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Resumo
O tema proposto para a Dissertacdo do Mestrado decorre da necessidade do Municipio de

Vila Nova de Gaia avaliar a percecdo dos professores relativamente ao impacto das AECS na
vida e desenvolvimento das escolas.

Salienta-se a importancia das AEC atraves da analise dos seus resultados ao longo destes
anos, da observacdao e evolucdo ao longo da sua historia.

A metodologia adotada foi a qualitativa e quantitativa, na medida em que se reporta, por um
lado, a anélise documental e de dados obtidos em entrevistas e, por outro, a questionarios que
permitiram o estudo do clima escolar e da participacdo dos professores, da identidade
socioprofissional dos professores das AEC e da relacdo entre os professores das AEC e a
comunidade escolar e que foram, numa fase posterior, sujeitos ao tratamento estatistico e que
permitiu discutir os resultados e fazer as devidas inferéncias.

As conclusbes apresentadas serdo uma forma de contribuir para a compreensao mais efetiva
desta temaética, para nela poder intervir de forma mais sustentada, promovendo cada vez mais

a evolucéo das AEC em Vila Nova de Gaia.

Palavras-chave: Satisfacdo, melhoria, produtividade e complementaridade.

«Eu poderia suportar, embora ndo sem dor, que tivessem morrido todos os
meus amores, mas enlouqueceria se morressem todos oS meus amigos! A
alguns deles ndo procuro, basta saber que eles existem. Esta mera condigédo
me encoraja a sequir em frente pela vida... Mas é delicioso que eu saiba e
sinta que eu os adoro, embora ndo declare e 0s procure sempre...»

Vinicius de Morais






Abstract

The proposed theme for the Masters Dissertation arises from the need of the municipality of Vila Nova
de Gaia to evaluate the perception of teachers regarding the impact of AECS in life and school
development.

The importance of AEC is highlighted through the analysis of their results over the years and also
through the observation and evolution throughout its history.

The methodology adopted was both qualitatively and quantitatively, in which it refers, on one hand, to
document analysis and data gathered through interviews and, one other hand, to questionnaires. That
allowed us to study the school environment, teachers’ engagement, the socio-professional identity
from AEC’s teachers and the relationship between AEC’s teachers and the school community. That
data went through a statistical process that allowed us to discuss the results and make appropriate
inferences.

The gold of the conclusions is to contribute to a more effective understanding of this issue, and
therefore to intervene in a more sustained manner, increasingly promoting the evolution of AEC in

Vila Nova de Gaia.

Keywords: satisfaction, improvement, productivity and complementarity.
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1 Introducéo

A criacdo e implementacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)
inserem-se num conjunto de medidas de politica educativa denominado valorizacdo do
1.° Ciclo do Ensino Basico e que foi emanado pelo Ministério da Educacéo, a partir de
2005. Este conjunto de medidas tinha como fundamento a reorganizacgao/racionalizagdo
da rede escolar; alargamento do horario de funcionamento dos estabelecimentos de
ensino; generalizacdo do ensino do inglés; valorizacdo dos saberes curriculares;
generalizacdo da formagdo continua de professores em Lingua Portuguesa, Matematica
e Ensino Experimental das Ciéncias.

A generalizacdo e implementacdo da Escola a Tempo Inteiro (ETI), nas escolas do 1°
Ciclo do Ensino Bésico, e o envolvimento da quase totalidade das autarquias na sua
promocdo, é o exemplo mais recente da importancia do papel das autarquias na

implementacdo das medidas politicas que o Ministério da Educacéo elegeu.

Ao contrario de outros dominios (rede escolar/carta educativa; servico de refei¢ces ou
transportes escolares), onde os normativos expressam as competéncias atribuidas ao
poder local, o poder central, neste caso, optou por consignar as autarquias como
entidades promotoras, a par com outras instituicdes: “podem ser promotoras das
Atividades de Enriquecimento Curricular as seguintes entidades: a) Autarquias Locais;
b) AssociacOes de Pais e de Encarregados de Educacéo; c) InstituicOes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS); d) Agrupamentos de Escolas” (ponto 14 do Despacho n.°
14460/2008, de 26 de Maio). Por outro lado, o poder central considera o “papel
fundamental que as Autarquias, as Associacdes de Pais e as Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social desempenham ao nivel da promocdo de Atividades de
Enriguecimento Curricular, uma vez que mostram maior capacidade para dar respostas
diversificadas em funcéo das realidades locais e que permitem que, atualmente, muitas
escolas do 1.° Ciclo proporcionem este tipo de atividades aos alunos” (preambulo do
Despacho n.° 14460/2008, de 26 de Maio)

A implementacdo das AEC, numa ldgica de escola a tempo inteiro, veio introduzir
desafios, em particular, ao nivel da gestdo curricular e da organizagdo pedagogica,
nomeadamente o da integracao curricular (de dois tempos e momentos, o letivo e 0 ndo

letivo) e de uma ldgica de flexibilizacdo através pela infiltracdo das AEC nos horéarios



das atividades letivas e pela deslocacdo de éareas curriculares para a esfera do

enriquecimento curricular (Pires, 2007).

Desde o inicio que a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia em colaboracdo, com a
DREN, FEDAP e os agrupamentos de escolas abracaram um projeto Unico para Vila
Nova Gaia. A autarquia assumiu o desenvolvimento de todo o processo das Atividades
de Enriquecimento Curricular. Além das atividades que o Ministério definiu nos
despachos, a Cémara foi mais além criando um modelo de funcionamento,
disponibilizando outras atividades de grande relevancia, proprias para as idades dos
alunos, como: as Artes Plasticas, Ciéncia Viva, Robotica, Xadrez, Expressdo Dramatica,

Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo e Educacdo Rodoviéria.

A partir de outubro de 2006, cerca de 12 mil alunos do 1° ciclo do ensino basico de Vila
Nova de Gaia permanecem nas suas escolas das 9 as 17.30 horas, frequentando varias

areas educativas e tendo apoio em diferentes areas.

Segundo os professores, a implementacdo das AEC na ETI, em Vila Nova de Gaia, vem
trazer um grande beneficio aos alunos do 1° Ciclo. Através das AEC, estes passam a ter
0 seu tempo ocupado e de forma proveitosa, adquirem competéncias e desenvolvem

capacidades que, no futuro, Ihes serdo proficuas.

Estas novas atividades, protagonizadas por novos atores com areas de especializacdo
diversas, exigem o estabelecimento de formas de articulacdo cuja coordenacdo €
centrada nos docentes do 1.° CEB, nomeadamente, no coordenador e nos Professores
Titulares de Turma. Desta forma, para além da lecionacdo do apoio ao estudo (enquanto
AEC de oferta obrigatoria), estes docentes assumem novas funcdes de supervisao e sdo
levados a estabelecer relacfes no seio da escola. Atualmente os Professores devem

regularmente e em conjunto planificar, articular e avaliar estas atividades.

No estudo sobre as Atividades de Enriquecimento Curricular: Casos de inovacéo e
boas praticas, Abrantes et al. (2009) apontam diversos aspetos relevantes para a
investigacdo em supervisdo e percecdo dos professores titulares e de AEC sobre o clima
escolar. Nomeadamente, os autores sublinham a necessidade de clarificar e reforcar a
relacdo entre professor titular de turma e professores das atividades de enriquecimento
curricular, passando de um modelo hierarquico, cujas condi¢cdes para a execucdo nédo

parecem estar reunidas no terreno, para uma dindmica de cooperagdo mutua e trabalho



em equipa, entre pares. Desta forma, seria possivel planear e articular os conteudos
programéticos da componente letiva e das atividades de enriquecimento, bem como
acompanhar os progressos e dificuldades dos alunos, no sentido de uma formacéo
integral dos mesmos. Isto é, a cooperagdo, colaboracdo e interacdo entre colegas e
orgdos de gestdo (no caso do 1° CEB, dos Coordenadores) torna-se fundamental para
garantir a boa insercdo destes novos professores e 0 sucesso escolar dos alunos que o

frequentam.

Uma parte importante do sucesso educativo e do sentido da escola passa, também, pelo
grau de satisfacdo que os professores possam retirar da sua pratica. Urge, neste sentido,
que qualquer sistema educativo procure identificar os fatores profissionais que
influenciam o modo como o0s professores pensam, avaliam e agem, em contexto de
trabalho (Seco, 2000).

Por outro lado, e apesar das AEC serem ainda recentes, tem-se assistido, em alguns
municipios, a um baixo reconhecimento profissional e a falta de clareza sobre os papéis
a desempenhar pelos profissionais das AEC. O papel destes profissionais aparece
condicionado pelas expectativas das pessoas com quem se relacionam, particularmente
no meio escolar, sendo muitas vezes relegado para um lugar de interesse secundario,

comparativamente ao papel dos professores titulares.

Montenegro (2010) refere, nas conclusbes do seu estudo, que na generalidade, séo
profissionais (professores das AEC de Inglés) que demonstram sentimentos de
desmotivacao pela profissao (e desejo maior de realizacdo profissional), de inseguranca,
e que sentem dificuldades e problemas na prética letiva (comportamento dos alunos e
elaboracdo de atividades). Ressaltamos neste trabalho as (mas) condi¢des de trabalho
vividas pelos profissionais das AEC. Os professores das AEC sdo profissionais
independentes, recebem por hora de aula, sem direito a férias, subsidio de alimentacdo,
licenca médica, entre outros. A mesma autora conclui que estes professores tém 0s
alunos como unica fonte motivacional e que os préprios professores das AEC possuem
duvidas quanto ao seu profissionalismo e demonstram, diversas vezes, a falta de

reconhecimento que sentem por parte dos professores titulares.

Para melhor assimilar a participagéo dos professores das AEC, importa refletir sobre o
conceito de Participacdo (nomeadamente a participagédo dos professores das AEC no

contexto escolar), sendo que esta representa a capacidade através da qual o sujeito



assume uma aptiddo de co-determinacao, individual ou de grupo, dentro da organizacéo,

seja esta decretada ou praticada.

Por outro lado, compreender a participacdo dos professores das AEC na escola, implica
a percecdo das dinamicas do Clima de Escola, e quais as influéncias que este exerce
sobre a participacdo dos docentes em geral, na vida escolar. Brunet (1995) defende que
o elemento principal do clima organizacional “é a perce¢ao que um individuo tem do
seu ambiente de trabalho”. Esta perspetiva estd na base do interesse pelo estudo do
clima de escola, através do qual se procuram captar os aspetos essenciais da vida no
interior das organizagdes escolares. Os estudos sobre este clima sdo multiplos, dada a
diversidade das dimensdes do clima abordadas. Dai o argumento de alguns
investigadores de que o préprio conceito de clima de escola se constr6i quando se

selecionam as dimensdes a estudar.

O clima de escola resulta, entre outros aspetos, da forma como os atores, no seio da
organizagdo escolar, imprimem as suas dindmicas e constroem as relagOes
intersubjetivas, pelo que, dificilmente encontraremos duas organizagdes iguais. Em
Portugal, a tematica do clima organizacional foi estudada por diversos autores sob
diferentes perspetivas. Teixeira (1995), Pereira (2000), Bica (2000) e Ferreira (2001)
estudaram o clima organizacional, e procuraram compreender a sua relagdo com a

participacdo docente.

Com campos de estudos e objetivos finais diferentes, a maioria dos autores reconhece
que se trata de uma temaética que merece continuar a ser estudada. Assim, num momento
em que algumas alteracdes estdo a ser introduzidas na organizacdo e administragéo e
gestdo das escolas, mostra-se relevante compreender e contribuir para a compreensdo do
clima escolar e da participacao dos professores, ou por outras palavras, citando Ferreira
(2001), aos professores é pedido que assumam uma dupla condicdo de agentes de
ensino e de atores, numa escola com mais participagao, responsabilidade e autonomia,
e num momento em que se constata um certo mal-estar na profissdo docente e uma

crise de identidade profissional dos professores.

O objetivo deste estudo decorre da necessidade do Municipio de Vila Nova de Gaia
avaliar a percecdo dos professores, relativamente ao impacto das AEC na vida e
desenvolvimento das escolas. Pretende-se, assim, conhecer e analisar as percecfes que

os professores das AEC deste municipio tém acerca do clima escolar, da sua identidade



socioprofissional, do seu grau de participacdo na vida da escola e das relagdes que

estabelecem com os varios elementos da comunidade educativa.

Dada a escassez de trabalhos relacionados com a area das AEC, esta pesquisa pretende,
também, contribuir de alguma forma para o estudo deste novo projeto educativo. A
necessidade do estudo em questdo pode ser considerada na medida em que destacamos a

importancia do professor das AEC na concretizacdo do projeto curricular em questéo.
Com tal finalidade, formularam-se as seguintes questdes de investigagéo:

e Qual a percecdo que os professores das AEC tém sobre o clima escolar?
Nomeadamente pretende-se saber o que os professores das AEC pensam acerca dos
alunos, acerca da relacdo entre a escola e a comunidade, acerca da relagdo entre os

professores da escola e acerca do coordenador da escola.

e Qual a percegdo que os professores das AEC tém do seu grau de participacdo na
vida da escola?

e Como € que os professores das AEC percecionam a importancia das AEC e do seu

profissional?

e Como percecionam os professores das AEC as relagdes interpessoais que

estabelecem com os varios elementos da comunidade educativa?

e Sera que existem diferencas nas dimensdes em estudo associadas a faixa etaria, ao
género, as habilitacbes académicas, a categoria profissional, aos anos de servico e

aos anos de servico no municipio de Gaia dos participantes?

e Qual a relacdo entre a percecdo do clima escolar e o grau de participagdo dos

professores na vida da escola?

e Qual a relacdo entre a importancia das AEC e do seu profissional e o grau de

participacao na vida da escola?

e Qual a ligagéo entre a relacdo entre os professores e a comunidade escolar e o grau

de participacdo na vida da escola?

e Qual a ligacdo entre a relacdo entre os professores e a comunidade escolar e a

importancia das AEC e do seu profissional?



A metodologia adotada foi a quantitativa, através de um questionario composto por
questBes abertas e por questdes fechadas dicotdmicas (para a caracterizacao
sociodemogréfica dos inquiridos) e ainda por questfes com um formato de resposta de
tipo escala de Likert. Este questionario foi aplicado a uma amostra constituida por
professores habilitados para lecionar no ensino pré-escolar, nos primeiros, segundo e
terceiro ciclos e no ensino secundario e que no momento se encontram no
leccionamento das AEC no Municipio de Vila Nova de Gaia. Ao questionério

distribuido obtivemos respostas validas de 121 docentes.

Apds tratamento estatistico das respostas ao inquérito, sdo apresentadas as conclusdes

que foram possiveis aferir a partir dos valores dai resultantes.

As conclusdes apresentadas serdo uma forma de contribuir para a compreensdo mais
efetiva desta temaética, para nela se poder intervir de forma mais sustentada,

promovendo cada vez mais a evolugdo das AEC em Vila Nova de Gaia.

O presente trabalho estrutura-se em dois capitulos. No capitulo primeiro, procedemos ao
enquadramento tedrico e revisdo da literatura sobre as AEC, o clima escolar e os
professores. O primeiro e segundo pontos serdo focados na contextualizacéo e natureza
das AEC, nomeadamente, nos conceitos de escola inclusiva, escola a tempo inteiro,
aparecimento das AEC e no aparecimento e desenvolvimento das mesmas no municipio
de Vila Nova de Gaia. O terceiro ponto deste capitulo centra-se nos conceitos de clima
organizacional e escolar, especificamente ao nivel de conceitos, dimensdes, tipologias e
possiveis influéncias no trabalho docente. A identidade profissional, satisfacdo da
atividade docente e motivacdo fazem parte do quarto ponto. Pretende-se rever alguma
literatura sobre esta tematica e especialmente na satisfacdo da atividade docente. A
motivacao é abordada no quinto ponto e serve como complemento ao ponto anterior.
Por ultimo, no sexto ponto serdo revistas as interacdes escolares: entre colegas, com o
coordenador, com os alunos e com a comunidade escolar. No segundo capitulo seréa
realizado o estudo empirico aplicado aos professores das AEC do municipio de Vila
Nova de Gaia e encontra-se subdividido em sete pontos: Problema e questbes de
investigacdo, Variaveis e hipoteses, Caracterizagdo sociodemografica da amostra,
Instrumentos de recolha de dados, Analise de estatistica descritiva, Analise da

inferéncia estatistica das hipoteses em estudo, Sintese e discussdo dos resultados.



Terminamos com as consideracdes finais resultantes da analise e interpretacdo da

problemaética tratada pela nossa investigacéo.

2 A contextualizacdo e natureza das atividades de enriquecimento

curricular.

Larson e Hansen sugerem que as Atividades Extracurriculares proporcionam um maior
desenvolvimento a nivel pessoal e interpessoal devido as experiencias que os alunos vado
adquirindo (Hansen, Larson, & Dworkion, 2003.) (Larson, 1999).

Segundo estes autores, os alunos que frequentam as Atividades Extracurriculares,
desenvolvem competéncias positivas que advém das experiéncias que ocorrem durante a
participacdo nas atividades, ou seja, ttm uma maior iniciativa, um melhor desempenho
no trabalho em equipa, um bom relacionamento interpessoal e uma identidade mais
definida.

Muitos investigadores tém-se debrucado sobre as experiéncias de identidade e
desenvolvimento que os alunos vivenciam durante a sua participacdo nas atividades
extracurriculares, nomeadamente, a motivacdo, a expressividade pessoal e

comportamental.

Hansen e Larson (2003), atraves das suas pesquisas, defendem que as experiéncias
variam conforme o tipo de atividade que vao desempenhar, por exemplo, as atividades
relacionadas com as artes e o desporto proporcionam aos adolescentes uma maior
capacidade de iniciativa, enquanto a participacdo em atividades ligadas a fé
proporcionam uma parte emocional mais equilibrada, tornando-os mais positivos.
(Larson, 1999) (Hansen, Larson, & Dworkion, 2003.)

Podemos, pois, inferir que os alunos que frequentam estas atividades podem, no futuro,
ter conhecimentos mais abrangentes do que aqueles que ndo as frequentam devido

essencialmente as experiéncias que vao adquirindo.

Um estudo feito por Elizabeth Covay e William Carbonaro (2010) revela que a
participacdo dos adolescentes nas atividades extracurriculares tem aspetos positivos,
nomeadamente, a participacdo nestas atividades esta associada a uma maior ligacao a

escola, a um maior sentido de pertenca, levando-os a obtencdo de um melhor



desempenho a nivel académico e maiores aspiragfes académicas no futuro (Carbonaro,
2010).

Ao mesmo tempo, esta participacdo nas atividades extracurriculares estd tambem
associada a comportamentos (por parte dos alunos) menos arriscados, Como 0 consumo
de alcool, o uso de drogas e até o abandono escolar (Eccles, 1999) (Fredricks, 2008)
(Dotterer, 2007).

H. Marsh constatou que os alunos que participavam em atividades extracurriculares
tinham mais sucesso tanto a nivel académico como social, muito embora, ainda nédo
existam muitos estudos que evidenciem esta afirmacdo. O fato é que as capacidades
especificas inerentes a participacao nas atividades extracurriculares, que sdo importantes

para a autoestima e autoconceito, ndo sdo ainda bem compreendidas (Marsh, 1992 ).

Outro fator importante € os alunos sentirem-se bem no ambiente escolar, por isso, é

essencial ter uma boa integracao.

2.1 Conceito de escola inclusiva

«Socrates dizia que o fim Gltimo da educacdo era tornar as criancas inteligentes e
boas» (Zézere, 2002). Mas, para que isto aconteca, € necessario incluir o conceito de
escola como um espaco partilhado — escola para todos — onde impere a igualdade de
oportunidades, com o mesmo direito a aprendizagem e a formacéo. Pretende-se que, no
futuro, as nossas criangas sejam capazes de alcancar a realizacdo pessoal e social, sem

contudo, perder a individualidade que caracteriza cada crianca.

Como o proprio nome indica, Escola Inclusiva, pretende que todos sejam incluidos,

numa escola acolhedora e onde todos tenham as mesmas oportunidades.

Segundo Arndiz e Ortiz (1997, citados por Baltag, 2014), o grande objetivo das escolas
inclusivas assenta na criacdo de um sistema educativo que responda adequadamente as
caréncias dos alunos com necessidades educativas especiais. Além disso, aqui esta
implicito o respeito pela individualidade e desenvolvimento de uma cultura de
colaboragdo, com base na resolucdo de problemas, de modo a que sejam facilitadas as
estratégias de aprendizagem que os professores aplicam de forma a aumentarem as

oportunidades para uma melhor qualidade educativa.



Mas este ndo € um processo simples, tem de ser trabalhado para um publico muito
heterogéneo. No meio escolar, quando se trabalha com criancgas, verifica-se que cada
uma tem habitos e personalidades diferentes e, por isso, é imperativo a existéncia de
uma profunda sensibilidade e respeito no trabalho que se desenvolve individualmente.
O que se pretende é criar 0s meios necessarios e capazes de proporcionar uma boa

integracéo.

Esta integracdo deve ser igual até para as chamadas criangas com necessidades
especiais, termo genérico, que caracteriza as Vvérias categorias de deficiéncia
(Armstrong, 2003)

Para Marques Costa (2011), a educacdo inclusiva pressupde a aceitacéo de todos os que,
no decorrer da historia, foram excluidos da escola, tais como as pessoas com
deficiéncia. A escola, por defini¢do, assume como principal objetivo, o ensinar a todos e
estar habilitada para o fazer. Mas, para isso, as instituigdes de ensino necessitam de uma
maior mobilidade e quebrar alguns paradigmas que ja estdo institucionalizados. As
pessoas ndo aprendem da mesma forma nem ao mesmo tempo. Na maioria das vezes o
preconceito € fruto da falta de informacéo, pois, de uma forma erronea, pensa-se que as
pessoas com deficiéncia ndo sdo capazes de efetuar determinadas atividades quando na
realidade conseguem. A incluséo na educacdo significa o direito a justica, a integracédo e
a igualdade da crianca com necessidades educativas especiais. Promove um melhor
desenvolvimento fisico e psiquico do aluno com caracteristicas especiais e aos demais
alunos, proporcionando condicOes para a construcdo de atitudes de respeito, ajuda e
compreensdo. Os beneficios da educagdo inclusiva vdo para além das pessoas que estdo
a ser incluidas, abrangendo todos. Este sera o ganho da sociedade ao conviver com

pessoas com necessidades educativas especiais (Marques Costa, 2011).

Foi em meados do Séc. XX, durante os anos 60, que nos paises nordicos se inicia um
movimento que visa a integracdo escolar de criancas com deficiéncia sensorial. Este
movimento tem como objetivo colocar estas criangas no ensino do sistema regular,

embora com acompanhamento de professores especializados em ensino especial.

Varios paises aderiram a este novo movimento que foi evoluindo ao longo do tempo.

Durante este periodo foram apresentados varios trabalhos cientificos e legislativos de



relevo, dos quais se destaca o Warnock Report de 1978, onde surge o conceito de
special educational needs (a traducdo ndo é consensual, uns defendem que significa
necessidades educativas especiais, outros, necessidades educativas especificas). Este
conceito vem substituir a categorizacdo médica das «criancas e jovens em situacdo de
deficiéncia», que por sua vez, substituiu o conceito de «deficiente» (que responsabiliza
o individuo pela propria deficiéncia), passando estes critérios a ser utilizados na area

educativa, deixando de ser usados unicamente pelos médicos.

Mas foi em Inglaterra que, através da Education Act de 30 de outubro de 1981, foi
elaborado um conjunto de leis com vista a proteger as criangas com necessidades
educativas especiais. E a partir daqui que o conceito de crianca com necessidades
especiais é oficialmente definido: «uma crianca tem necessidades educativas especiais
se tem dificuldades de aprendizagem que obrigam a uma intervencgéo educativa especial,

concebida especificamente para ela» (Teodoro, 8 - 2006)

Mais tarde, em Espanha, em junho de 1994, o governo Espanhol em conjunto com a
UNESCO, na cidade de Salamanca, reuniu mais de 300 pessoas que representavam 92
Governos e 25 organizagdes internacionais, com o objetivo de promover a “Educagao

para Todos”.

Nesta Conferencia foram discutidas quais as alteracGes politicas necessarias para
desenvolver a chamada “Educacdo Inclusiva”, nomeadamente, a necessidade de as
escolas estarem preparadas para receber todas as criancas, sobretudo as que tem

necessidades educativas especiais.

Foi ainda adotada a Declaracdo de Salamanca «Sobre os Principios, Politicas e
Praticas na Area das Necessidades Educativas Especiais», que vem dar um grande
contributo no sentido de uma maior clarificagdo sobre a importancia das “Escolas

Inclusivas™.

«O principio fundamental das escolas inclusivas consiste em todos os alunos
aprenderem juntos, sempre que possivel, independentemente das dificuldades e das
diferencas que apresentem. Estas escolas devem reconhecer e satisfazer as necessidades
diversas dos seus alunos, adaptando-se aos varios estilos e ritmos de aprendizagem, de
modo a garantir um bom nivel de educacéo para todos, através de curriculos adequados,

de uma boa organizacdo escolar, de estratégias pedagogicas, de utilizacdo de recursos e
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de uma cooperagdo com as respetivas comunidades. E preciso, portanto, um conjunto de
necessidades especiais dentro da escola». (Teodoro, 8 - 2006) (Unesco, 7 a 10 junho de
1994)

No entanto, para que haja uma boa inclusdo nas escolas é necessario que todo o pessoal

educativo esteja bem preparado para enfrentar o grande desafio que os espera.

«A preparacdo adequada de todo o pessoal educativo constitui o fator-chave na
promocdo das escolas inclusivas. Para além disso, reconhece-se, cada vez mais, a
importancia de recrutamento de professores com deficiéncia que possam servir de

modelo para as criancas deficientes.» (Unesco, 7 a 10 junho de 1994).

Além de ser primordial que o pessoal educativo tenha uma boa preparagdo para garantir

0 bem-estar nas escolas, é também imprescindivel o apoio familiar para as criangas.

2.2 A escola a tempo inteiro e o ideal de igualdade de oportunidades
Ao longo dos tempos a Escola tem vindo a alterar o seu papel e a assumir outras

funcBes, nomeadamente no apoio as familias.

Neste subcapitulo sera exposta uma breve referéncia a politica de Escola a Tempo
Inteiro para inserir o surgimento do programa das Atividades de Enriquecimento
Curricular e os normativos legais que tém organizado e regulamentado a sua

implementacéo.

De acordo com Pires C. (2007), a Escola a Tempo Inteiro é um conceito que se refere a
criagdo e generalizacdo de condigfes que permitam aos alunos a sua permanéncia na
escola publica acompanhados e enquadrados em atividades educativas ao longo de todo
0 tempo e espaco escolar. Desta forma, a Escola a Tempo Inteiro é considerada como
uma ideia agregadora de um conjunto de medidas de politica educativa que articuladas,
complementadas ou sobrepostas sdo dirigidas a valorizacdo do 1.° ciclo do ensino
basico (Pires C. 2007; Ferreira & Oliveira, 2007).

Farinho (2010) alega que este projeto “Escola a Tempo Inteiro” tem como principios
fundamentais: sair, observar, criar, imaginar, jogar, divertir, manipular, interrogar,
refletir, formular hipoteses, tirar conclusdes, provar, dar alternativas, entre outros. Desta
forma, pretende-se que a escola transcenda a sala de aula, ndo se limitando ao espago do

edificio onde se encontra a instituicdo escolar e se relacione com o meio envolvente e
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com a comunidade escolar, ou seja, ambiciona-se uma escola inovadora voltada para o

futuro e para as necessidades especificas de cada aluno.

A politica de escola a tempo inteiro surge no ambito do despacho n°® 12591/2006, de 16
junho, que regula a oferta das atividades educativas de animac&o e de apoio as familias
no caso da educacédo pré-escolar, e de enriquecimento curricular no caso do 1° ciclo do

ensino basico.

O Ministério da Educacdo lancou o Programa de Alargamento e Generalizacdo das
Atividades de Enriquecimento Curricular “com o objetivo de consolidar o
prolongamento do horério nas escolas do 1.° Ciclo. Neste sentido, todas as escolas do
1.° Ciclo terdo de assegurar aos seus alunos atividades de enriquecimento curricular”
(Ministério da Educacdo, 2006). Para que estas atividades fossem garantidas, surgiu a
necessidade da escolas recorrerem aos meios locais e 0s agrupamentos de escolas
recorreram ao estabelecimento de parcerias locais com outras entidades para

promoverem as AEC.

A Escola a Tempo Inteiro emerge da implementagdo das AEC, objetivando “garantir no
espaco da escola, a todos os alunos, de forma gratuita, a oferta de um conjunto de
aprendizagens enriquecedoras do curriculo e das aprendizagens, ao mesmo tempo que
se concretiza a prioridade enunciada pelo governo de promover a articulagéo entre o
funcionamento da escola e o fornecimento de respostas Uteis no dominio do apoio as
familias” (Ministério da Educagdo, 2006 (1)).

Farinho (2010) diz que “com a implementagao deste projeto, o Governo acredita que
desta forma, podera ndo s6 melhorar o rendimento escolar dos nossos alunos, como

também fazer face ao insucesso e abandono escolar”.

O Ministério da Educacdo responde, assim, a necessidade de aumentar os resultados
escolares, proporcionando, ao mesmo tempo, iguais oportunidades a todos os alunos, e,
procurando garantir um preenchimento de horario a tempo inteiro. De outra forma, este
normativo pretende dar resposta as necessidades das familias, nomeadamente ao nivel
da equidade, e proporcionar a oportunidade a criangas mais carenciadas de frequentarem

atividades ludicas e de enriquecimento curricular.
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A Escola a Tempo Inteiro surge, assim, num contexto de escolas modernizadas,
preocupando-se em oferecer aos seus alunos um programa diversificado onde todos

possam usufruir de apoio curricular e extracurricular, sem ter de sair da sua escola.

2.3 Aparecimento das Atividades de Enriquecimento Curricular
As AEC (Atividades Extra Curriculares) apareceram devido a necessidade de ocupar 0s

alunos além do horério escolar.

Segundo Reunido com Senhora Ministra da Educacdo, Professora Doutora Maria de
Lurdes Rodrigues, que teve lugar no dia 08/07/2005 no Saldo Nobre do Governo Civil
do Porto, onde a ordem de trabalhos era: “A Revalorizagdo ¢ Requalificagdo do 1.°
Ciclo do Ensino Basico”, um dos problemas apontados pela Senhora Ministra, é o fato
da escola ser um espaco que apenas se resume ao horario dos professores, tendo esta
que proporcionar outras oportunidades de ensino e aprendizagem, no seu periodo de

funcionamento.

O programa “Atividades de Enriquecimento Curriculares” (AEC) entrou em vigor em
Maio de 2006 através do Despacho n°12590/2006 e posteriormente reajustado através
do despacho n°14460/ 2008, visando programar Vvarias atividades no 1°CEB,
nomeadamente, as que incidiam nos dominios desportivo, artistico, cientifico e
tecnoldgico. A sua implementacdo tinha como finalidade rentabilizar, de uma forma
pedagoOgica, 0 tempo que as criangas permaneciam na escola complementando as
aprendizagens associadas a aquisicdo de competéncias basicas. Por outro lado, seria
uma forma de dar resposta as necessidades dos encarregados de educacao que exercem
a sua atividade profissional a tempo inteiro. A oferta escolar passava para 8 horas

diarias no 1° ciclo de escolaridade, em todos os estabelecimentos escolares publicos.

Pode-se, assim, afirmar que este programa é uma politica com o objetivo de promover o
bem-estar e a inclusdo social, de dar resposta as familias sem possibilidade de
proporcionar, aos seus educandos, atividades complementares as suas aprendizagens,

com qualidade, por dificuldades monetarias.

A introducdo da lingua inglesa como atividade extra curricular vem, nesse sentido,
alargar o horario do funcionamento dos estabelecimentos de ensino, transformando-os

em escolas a tempo inteiro.
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2.4 A importancia da familia no ambiente escolar
Marques (1993) (citado por Gregorio, 2012) afirma que a missdo de educar deve ser

“partilhada por todos: professores, pais € instituigdes da comunidade™.

A familia é um fator inescusavel no ambiente escolar. E através da sua cooperagio que
as escolas conseguem atingir mais facilmente e com sucesso 0s seus objetivos para com

os alunos.

Atualmente procura-se uma maior proximidade entre a familia e a escola. Os
encarregados de educacdo ndo devem descurar 0 seu papel de educar, devem sim,
trabalhar em conjunto com as escolas de forma a garantirem os melhores resultados

possiveis.

Embora, a influéncia da participacdo dos pais/encarregados de educacdo na vida ativa
da escola ainda ndo seja o desejavel, verifica-se uma maior aproximacdo entre as duas
instituicdes que devem estar aliadas, ja que nutrem um fim comum, a educacdo da

crianca (Gregoério, 2000).

Apesar de 0s nossos alunos passarem grande parte do seu tempo nas escolas, ndo é da
sua competéncia educar, esse papel cabe as familias que ndo podem negligenciar este

fator.

Outro aspeto importante é o aparecimento das Associacdes de Pais (AP) que vém
proporcionar uma maior participacdo dos encarregados de educacdo no meio escolar.
Ambos devem criar um envolvimento, ou seja, a escola também deve abrir-se a

comunidade.

Gregorio (2012) conclui, no seu estudo sobre o Olhar de Pais sobre a Relagdo
Escola/Familia, que as escolas podem e devem, nos seus projetos educativos, incluir
formas de participacdo parental atrativas que deem satisfacdo suscetivel de conferir a
estes pais um sentido a sua participacdo/ envolvimento na sua vida escolar, pois como
diz Alves Pinto “para conseguir que os membros de uma organizagdo invistam nas
interacBes vitais & organizacdo é necessario que eles sintam que vale a pena” (1995,
p.165).
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3 O aparecimento e participacdo do Municipio nas AEC em Vila Nova
de Gaia

3.1 Um inicio comum

As Camaras Municipais do nosso Pais regiam-se pela lei de bases do sistema educativo
que reconhece o papel insubstituivel do professor do Primeiro Ciclo do Ensino Bésico
(1°CEB), mas convenciona que “o ensino ¢ globalizante, da responsabilidade de um
unico professor, que pode ser coadjuvado em areas especializadas”, nomeadamente,
Expressdo Educacdo Fisico-Motora (EEFM), Expressdo Educacdo Musical (EEM),
Ensino do inglés (EI), Expressdo Pléstica (EP), entre outras.

No ano de 1997, o Dr. Luis Filipe Meneses assume a Presidéncia da Camara Municipal
de Vila Nova de Gaia tendo, no seu programa da educagdo, uma escola para todos os
alunos, inclusiva e com vista a uma formacéo integral dos alunos. Com esta iniciativa, o
Presidente da Camara Municipal demarca-se do panorama nacional e aposta fortemente
no desenvolvimento das atividades extracurriculares ocupando os alunos com atividades

de formacdo geral tendo como objetivo o seguinte:

¢ Desenvolver competéncias ao nivel educativo, social, fisico e cultural;
e Assegurar de forma equilibrada a interacdo entre o saber e o saber fazer, a teoria e a

prética e a cultura escolar valorizando a dimensdo humana;

e Assegurar aos alunos das escolas do 1° CEB condi¢cbes adequadas ao seu

desenvolvimento e pleno aproveitamento das suas capacidades;

e Assegurar a formacdo geral promovendo a realizagdo individual em harmonia com 0s

valores e atitudes de solidariedade social.
e Ocupar os tempos livres dos alunos na escola.

E no ano de 1998 que sdo definidas estratégias fundamentais para a educacdo em Vila
Nova de Gaia: melhoramentos das 103 escolas do 1° CEB ao nivel das infraestruturas,
criagdo de espacos desportivos nas escolas, sdo assinados protocolos com clubes e
outras instituicOes para utilizacdo dos seus espagos e contratagdo de docentes
licenciados e especialistas nas diferentes atividades nomeadamente EEFM, EEM, El e

as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC).
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As Expressdes tambem fazem parte do curriculo do 1° CEB e sdo da responsabilidade
institucional do Ministério da Educacéo e das suas estruturas, como qualquer outra area
curricular. No entanto, o panorama é totalmente diferente na realidade, sendo na grande
maioria dos casos, as Camaras Municipais, Juntas de Freguesia, Clubes e Associacbes
Desportivas, Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo a assumir essa
responsabilidade dado que o Ministério de Educagdo ndo consegue apoiar as diferentes

areas no seu todo.

Esta situacdo é consequéncia da escassez de infraestruturas, falta de material didatico e
desportivo adequado as idades dos alunos, falta de formacéo de professores e falta de
inspecdes periodicas as atividades dos docentes destas areas. Podemos por isso afirmar

que, inicialmente, estes entraves vieram condicionar o cumprimento deste programa.

Apesar de na realidade existir um programa de EEFM e EEM, no principio observou-se
uma significativa desorientacdo conceptual sobre quais as verdadeiras finalidades
educativas. O professor da turma ndo aborda as Expressées como aborda a Matematica,
a Lingua Materna e o Estudo do Meio, provavelmente por ndo ter as condi¢fes minimas
necessarias para um bom desempenho, uma vez que a disciplina era abordada na sua

formacdo académica, refutando portanto a falta de competéncias do responsavel.

Na altura, o Ministério de Educacdo alheou-se desta situacdo uma vez que 0s gastos
eram reduzidos e as preocupacGes eram minimas, ficando por isso a cargo das
Autarquias a contratacdo de docentes, animadores ou treinadores, conforme 0s seus
meios econdmicos. Esta situacdo originou, com frequéncia, a falta de cumprimento do
programa definido pelo Ministério. Em face desta adversidade, algumas autarquias,
conforme as suas possibilidades econdémicas, procuraram intervir aleatoriamente nas

escolas realizando atividades avulsas.

Todos estes fatores levaram as Autarquias Locais a uma participacdo ativa para que o
programa fosse implementado. No caso da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, as
aulas extracurriculares, lecionadas no 1° CEB, foram acompanhadas por grupos de
trabalho que tinham como objetivo a construcdo de um projeto curricular em que todas

as partes envolvidas unissem sinergias no contexto educativo.

O Municipio comega por envolver as instituigdes ministeriais, publicas e privadas

assinando protocolos de cooperacédo para as diferentes atividades em torno da Atividade
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Fisica e Desportiva. Foi assinado um protocolo tripartido: Camara Municipal de Vila
Nova de Gaia (CMVNG), Instituto Jean Piaget (1JP) e Direcdo Regional de Educacéo
do Norte (DREN) com o propdsito de promover estas atividades como complemento
curricular, dentro do tempo letivo. As aulas eram da responsabilidade da Professora do
1.° Ciclo sendo coadjuvadas por um especialista de Educacéo Fisica (aluno do terceiro
ano de desporto) onde, em conjunto, preparavam e lecionavam as aulas com uma

duragéo de cinquenta minutos.

No final do ano letivo, realizaram-se reunides com os coordenadores e professores das
escolas, ficando definido que, para além dos docentes licenciados de Educacédo Fisica e
Desporto, os alunos (estagiarios) finalistas do IJP (bacharelato do curso de professores
do ensino basico — variante 1°ciclo/educacao fisica) em conjunto, também ministravam
e preparavam as aulas com os docentes do 1° CEB, sendo acompanhados por um
coordenador especialista designado pelo Municipio, um coordenador do IPJ e quinze
supervisores externos as escolas, distribuidos pelos quinze agrupamentos existentes no
Concelho. O principal objetivo passava pela orientacdo, acompanhamento pedagdgico e
incentivo aos Professores do Ensino Basico, para que desenvolvessem competéncias

didaticas e pedagogicas na Area das Expressdes.

Devido ao grande sucesso da implementagdo da EEFM no Concelho, no ano 1999 foi
assinado um protocolo com a DREN para que todos os alunos dos jardins-de-infancia
tivessem uma aula de Educacdo Fisica de base, assente no desenvolvimento de

competéncias tais como: andar, saltar, correr, lancar, equilibrio e jogos educativos.

Também as escolas, através das turmas, comecaram a participar em convivios
desportivos, sem nunca preterir 0os alunos com necessidades educativas especiais, onde

foi introduzida a Atividade de Natacdo.

Relativamente a Expressdo Musical nas escolas do 1° CEB do Concelho, a atividade
teve inicio no ano 1998/99 através de um projeto-piloto, com o nome Expressao
Musical nas Escolas. A Autarquia, através desta atividade, veio proporcionar aos alunos
0 desenvolvimento das suas competéncias criativas e de expressdo visando novos

conhecimentos, adequados ao seu ano de frequéncia.

A Expressao Musical era ministrada dentro do tempo letivo, tendo uma aceitacdo muito

positiva nas escolas de Vila Nova de Gaia, sobretudo pela sua componente lidica: os
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alunos elaboravam o0s seus proprios instrumentos musicais através de materiais

reciclados distribuidos pela Divisao de Educacao.

Dado o éxito desta iniciativa de carater ludico, e que se verificou nos anos subsequentes,
foi celebrado um protocolo de cooperacdo entre a CMVNG e a Federagcdo das
AssociacOes de Pais de Vila Nova de Gaia (FEDAPAGAIA). Este protocolo, foi
celebrado em 11/09/2003. Este projeto tinha como objetivo dar aos alunos a
oportunidade de contactarem com a area de Expressdo Musical, desenvolvendo diversas
competéncias para além da propria capacidade musical:

e Uma experiencia musical ativa;

e Complementar a formacdo dos alunos do ensino basico, com conteldos de ordem
estética e artistica;

e Realizacdo integral aos alunos, dos objetivos de formacéo que estdo consagrados na Lei
de Bases do Ensino, no que diz respeito a area da Expressdes artisticas, muitas vezes
deixadas para segundo plano;

e Contribuir para o desenvolvimento cultural das partes envolvidas, alunos, professores,
encarregados de educacdo e até das instituicBes musicais, proporcionando animagao
cultural ao nivel local;

o Desenvolver os contetdos programaticos de cada ano do 1.° Ciclo do Ensino Bésico,
referentes a Expressao Musical;

e Incentivar os Professores do ensino basico a desenvolverem competéncias didaticas e
pedagbgicas na area das expressdes, nomeadamente a musical, dramatica e

coreogréfica.

Um dos grandes objetivos deste projeto era o desenvolvimento dos alunos do 1°CEB em
dominios como as suas capacidades corporais € a sua expressividade (através de
instrumentos) e que usufruissem de novas experiéncias musicais e estéticas, que fossem
enriquecedoras e participativas, envolvendo a mdsica junto da comunidade onde estéo
inseridos, sempre com a preocupacdo de fazer um encaminhamento para 0s varios
ramos do ensino artistico especializado das criancas que demonstrassem vocacao na

area.

Posteriormente apareceu o Inglés, que foi a primeira atividade a ser implementada (fora
do horério escolar), com o nome de «Inglés a Brincar». Esta atividade foi
regulamentada através do Decreto-lei 286/89, de 29-8 e que veio dar relevo a

aprendizagem das linguas estrangeiras no &mbito dos ensinos basico e secundario.
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Este Decreto, no seu artigo 5.° ponto 1, refere que “ no 1.° ciclo do ensino bésico,
podem as escolas, de acordo com os recursos disponiveis, proporcionar a iniciacdo de

uma lingua estrangeira, na sua vertente oral e num contexto ludico” .

O Departamento de Educacdo da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia promoveu e
apoiou esta iniciativa através do incentivo nas escolas do 1° Ciclo de Ensino Basico, da
iniciacdo da aprendizagem de uma lingua estrangeira, que abrangesse progressivamente

os alunos do 4° ano de escolaridade.

Foi no inicio do terceiro periodo do ano letivo 2003/2004, a titulo experimental, que
esta atividade foi implementada em apenas doze escolas, indicadas pela
FEDAPAGAIA.

Este projeto iniciou-se através de uma parceria com a Escola Superior de Educagédo Jean

Piaget, com a qual o Municipio celebrou um protocolo de cooperacéo.
As escolas abrangidas foram:

e EBI1 de Seixo-Alvo em Olival;

e EB1 do Marco em Sta. Marinha;

e EBI1 da Sede N.° 13 (Viterbo de Campos) em Sta. Marinha;
e EBI da Pena na Madalena;

e EB1do Outeiro em Serzedo;

e EB1 do Viso em Canidelo;

e EB1 do Mexedinho em Pedroso;

e EBI1 de Boavista da Estrada em Arcozelo;

e EB1 de Urbano Santos Moura em Crestuma;
e EB1 do Outeiro Oliveira do Douro;

o EBI1 de Magardo em Avintes;

e EB1 de Lagos em Vilar do Paraiso.

Inicialmente esta atividade tinha a duragdo de 1 hora por semana. A autarquia de Vila
Nova de Gaia teve um papel primordial na sua implementagdo através da contribuicao
na aquisicdo dos materiais necessarios, para que todos os alunos pudessem frequentar
esta aprendizagem de caracter ladico, independentemente das circunstancias

socioeconomicas.

19



As aulas eram ministradas por alunos do 3.° ano que concluiram o bacharelato do curso
de professores do ensino basico — variante portugués/inglés, sempre acompanhados a
nivel pedagodgico pela Docente da disciplina e pela Coordenadora do curso.

A dinamizacdo desta iniciativa teve também o apoio da DREN na condicéo de a mesma
ser promovida como atividade de complemento curricular, fora do tempo letivo, ser
gratuita e sem exclusdo de qualquer aluno que mostrasse interesse em participar nesta

atividade.

A noticia foi amplamente divulgada nos meios de comunicacdo social, nomeadamente,
no Jornal «Grande Porto» 09/05/2003, no Jornal «O Comércio de Gaia» 15/05/2003, no
«Jornal de Gaia» 15/05/2003, e «Primeiro de Janeiro» 13/05/2003 entre outros.

Posteriormente, foi reconhecida a relevancia da aprendizagem de uma lingua estrangeira
a nivel nacional. Portugal, como membro da Unido Europeia, mostra-se interessado
numa aprendizagem antecipada, dos seus estudantes, de pelo menos uma lingua
estrangeira. A prépria comunidade europeia tem vindo a revelar um crescente interesse
em que os seus cidaddos dominem outras linguas quer seja por motivos econémicos,

politicos, culturais ou educacionais.

Segundo Despacho Governamental n.° 14 753/2005 (2.2 série) da Senhora Ministra da
Educacdo Dra. Maria de Lurdes Reis Rodrigues, através do «Regulamento de acesso ao
financiamento do Programa de Generalizacdo do Ensino de Inglés no 3° e 4°%nos do
primeiro ciclo do ensino basico publico», no Capitulo 111, no artigo 11.° fala-nos sobre o
perfil dos professores de Inglés.

Ao nivel das TIC, nos anos 90, deram-se grandes transformacdes econdmicas e sociais
em consequéncia do desenvolvimento das novas tecnologias. Este desenvolvimento
tecnoldgico originou grandes mudancas na nossa sociedade, nomeadamente nas nossas
escolas. A evolugdo da internet altera drasticamente os habitos da populagéo e, mais
especificamente, os habitos dos nossos alunos. Para o municipio de Vila Nova de Gaia,
a formacdo no mundo da informagdo necessita ser fortemente dinamizada e, por isso, €
da maxima importancia que as novas tecnologias sejam levadas aos niveis do ensino do
1°CEB.

A Atividade de Informatica surge a partir desta necessidade. Foi no ano 2004/2005 que

os alunos do 4° ano iniciaram esta formacdo e, para isso, foram realizados
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melhoramentos nas escolas ao nivel da internet, foram criadas salas com 1 computador
para um ou dois alunos por turma. A atividade revelou-se bem sucedida, dado o
interesse que os alunos mostraram no contato com as novas tecnologias. Foi através

desta atividade que os alunos aprenderam a dar 0s primeiros passos no computador.

E nossa opinido que Vila Nova de Gaia, através do Departamento de Educagio, sempre
foi pioneira em atividades de enriquecimento dos seus alunos, demonstrando sempre

preocupacdo com o desenvolvimento das escolas.

Antes mesmo do Ministério da Educagdo lancar o programa “Atividades de
Enriquecimento Curriculares” no ano de 2006, o Municipio de Vila Nova de Gaia ja
revelava a preocupagdo em ocupar o tempo dos seus alunos com atividades que lhes

proporcionassem bem-estar.

3.2 Desenvolvimento das AEC em Vila Nova de Gaia
Em 2006 surge uma nova etapa no ensino em Portugal, 0 Programa de Atividades de
Enrigquecimento Curricular, onde é dado maior relevo ao Ensino do Inglés, ao Ensino da

Modsica e as Atividades Fisica e Desportiva no 1°CEB.

O Ministério da Educacdo partilha a responsabilidade pelos estabelecimentos de ensino
do 1° Ciclo do ensino basico com as Autarquias Locais, tendo as Autarquias um papel

fundamental na promocéo das AEC.

Houve também uma preocupacdo com o melhoramento das infraestruturas escolares e
com o fornecimento de material apropriado as diversas areas, nomeadamente, aquisi¢cdo
de material didatico para todos os alunos referente as diferentes atividades como por
exemplo: manuais escolares de Inglés, kit de AFD, Kit de mdsica, Kit de Artes
Plasticas, Flautas, radios leitores de cds e computadores.

Desde a primeira hora que o Presidente da Camara e o Vereador da Educacdo em
colaboracdo, com a Diretora da DREN, FEDAP e agrupamentos de escolas abracaram
um projeto Unico para Vila Nova Gaia. A autarquia assumiu o desenvolvimento de todo

0 processo das Atividades de Enriquecimento Curricular.

Além das atividades que o Ministério definiu nos despachos, a Camara foi mais além
criando um modelo de funcionamento, disponibilizando outras atividades de grande

relevancia, préprias para as idades dos alunos, como: as Artes Plasticas, Ciéncia Viva,
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Robdtica, Xadrez, Expressdo Dramatica, Tecnologias de Informacdo e Comunicacgéo e

Educacdo Rodoviéria.

Para o desenvolvimento de todo este processo, a Empresa Municipal Gaianima era a
entidade gestora do programa através da delegacdo de competéncias da Cémara
Municipal e que pretendia ser um agente educativo local, dindmico, capaz de definir em
parceria com todos os atores, de forma participada, uma politica educativa local,
atendendo as orientagcBes do Ministério da Educacdo e respondendo as necessidades
concretas dos cidaddos do Concelho de Vila Nova de Gaia.

E relevante referir que a introducéo das Atividades Extra Curriculares varia conforme as
necessidades escolares. No ano de 2013/2014, por exemplo, as atividades em vigor

foram doze.

Desde outubro de 2006, cerca de 12 mil alunos do 1° ciclo do ensino bésico de Vila
Nova de Gaia permanecem nas suas escolas das 9 as 17.30 horas, frequentando varias
areas educativas e tendo apoio em diferentes areas tais como: Atividade Fisica e
Desportiva, Robotica, Ciéncia Viva, Musica, Inglés, Expressdo Dramatica, Expressao
Plastica, Lingua Gestual Portuguesa, Ciéncia, Educacdo Rodoviaria, Financas, entre

outras.

O Municipio de Vila Nova de Gaia, através da sua politica contra a excluséo, teve a
preocupacdo de criar as melhores condi¢cdes possiveis aos alunos com necessidades
educativas especiais. Para isso, foram criadas areas adaptadas as suas necessidades
especificas. As areas frequentadas por estes sdo: Ciéncia Viva, Informatica, Natacao,
Psicomotricidade, Musicoterapia, Terapia da Fala, Lingua Gestual Portuguesa e Artes

Plasticas.

Estas aulas, para terem um maior aproveitamento, sdo dadas de forma individual, ou em
grupos de quatro alunos no maximo de forma a garantir uma maior rentabilidade por

parte dos alunos.

Outro fator a referir € a importancia da escolha dos professores que lecionam estas
aulas. Para além de predominarem os professores licenciados, existe a preocupacao de

selecionar 0s mais competentes.
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A este respeito (recrutamento e selecdo de professores), 0s responsaveis pelo processo
fazem uma analise curricular de cada professor candidato a cada area educativa de

forma a corresponder o melhor possivel a fungéo.

O Municipio, além destas atividades, também realiza Convivios Desportivos Escolares,
designados por “Desporto Escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico” e que estdo inseridos
no Programa de Generalizacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular para os

alunos do 1° Ciclo do Ensino Basico (1° CEB) distribuindo-se da seguinte forma:

Os alunos do 1° e 2° ano realizam um circuito de destreza motora em situacdo de
estafeta, os do 3° e 4° ano participam numa modalidade individual de Ginéstica
Desportiva e numa modalidade coletiva Andebol & Roda do Circulo, Futsal,

Minibasquetebol e Gira-Volei.

Segundo os professores, a implementacdo das AEC na ETI, em Vila Nova de Gaia, vem
trazer um grande beneficio aos alunos do 1° Ciclo. Estes passam a ter o seu tempo
ocupado e de forma proveitosa. Através das AEC, os alunos adquirem competéncias e,
portanto, desenvolvem capacidades que, no futuro, lhes serdo proficuas, ou seja,
podemos dizer que desenvolverdo as Soft Skills relacionadas com atitudes e
comportamentos das pessoas em interacdo. Isto €, futuramente, estes alunos
beneficiardo na relacdo e na percecdo que terdo no seu dia-a-dia enquanto inseridos
numa sociedade, nomeadamente quando confrontados com o mercado de trabalho e suas

exigéncias no campo das competéncias pessoais e técnicas.

Sera feita, de seguida, uma descri¢do das atividades e da sua importancia, bem como, o

apoio proporcionado aos alunos com capacidades educativas especiais.

3.3 As diferentes atividades e sua importancia

3.3.1 Atividade Fisica e Desportiva
Entende-se como atividade fisica o conjunto de atividades que sdo muito diferentes
entre si e com diversos niveis de execucdo e que tem como objetivo proporcionar
atividades corporais com a finalidade de propiciar bem-estar, saude, melhorar a
condicao fisica e levar ao equilibrio fisico e psicologico do aluno.
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A Atividade Desportiva faz parte da atividade fisica, s6 que € executada com um
objetivo competitivo, estd sujeita a normas e regras que sdo aplicadas universalmente.
Temos, como exemplo, a criacdo dos convivios desportivos escolares e os clubes escola.
Existe uma finalidade educativa, induzir as criancas a terem habitos saudaveis, criar
nelas o espirito desportivo respeitando as regras e o adversario, contribuindo para o

aumento dos indices desportivos e desenvolvendo as capacidades motoras.

3.3.2 Ensino da Musica
O Ensino da Musica € outra atividade que as criangas das AEC apreciam muito. Nesta
atividade, as criancas desenvolvem capacidades a nivel vocal e instrumental tendo
sempre o cuidado de olhar para as diferentes épocas e estilos, tanto do passado como do
presente. Também se procura que as criangas desenvolvam capacidades criativas e que
saibam fazer a interligacdo entre a musica e as outras areas do saber. Pretende-se que 0s
alunos adquiram conhecimentos relacionados com a area musical, especialmente

valorizando o patrimonio musical portugués.

Por isso € fundamental que a educacdo musical acompanhe a criangca em todo 0 seu
processo de crescimento, para que ela a possa interiorizar antes de aprender quaisquer

regras de leitura e de escrita.

3.3.3 Ensino do Inglés
A lingua inglesa é uma das linguas mais faladas do mundo, por isso, é tdo importante
domina-la. Num mundo onde a globalizacdo se tornou imperiosa, quem ndo dominar as
linguas encontra-se certamente em desvantagem, dai a necessidade que as nossas
criangas terem contacto com estas 0 mais cedo possivel, especialmente porque é nesta

idade que os alunos tém uma maior capacidade cognitiva.

O ensino do Inglés tem como objetivo, sensibilizar as criancas para a diversidade
cultural e linguistica, desenvolver nelas 0 gosto em comunicar com pessoas e culturas
diferentes, proporcionar nelas uma atitude de autoconfianca e tolerancia e prepara-las

para o futuro, para que saibam analisar e resolver situagfes com que se deparem.

Sendo o Inglés, uma das linguas mais faladas no mundo, podemos considerar que é uma
mais-valia, para os alunos, o contacto com esta lingua 0 mais precocemente possivel.

Além disto, a sua aprendizagem serve para combater o grande desnivel que se
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verificava, quando os alunos entravam no 2°ciclo do ensino basico, pois muitos dos
colegas, vindos de instituicdes privadas, ja tinham tido contato com pelo menos 4 anos
de escolaridade.

3.3.4 Prevencdo Rodoviaria
A Prevencdo Rodoviaria é mais uma atividade, que foi incluida no Programa AEC, com
0 objetivo de elucidar as criancas dos cuidados a ter para prevenir 0s acidentes e as suas
consequéncias. Esta atividade foca-se sobre tudo na prevengdo ao nivel da
sinistralidade, tentando sempre, a nivel pedagdgico, criar habitos e consciencializar as
criancas dos perigos da estrada, tentando sempre que elas tenham comportamentos que

Ihes permita andar em seguranca.

Esta atividade tenta incutir nas criancas: habitos e comportamentos que lhes permitam
andar em seguranca no meio rodoviario, conhecer a sinalética de estrada, ter um
comportamento correto, aprender desde cedo a respeitar as regras de seguranca, alertar

as criangas para os problemas de inseguranca rodoviario.

A Prevencdo Rodoviaria é uma atividade que tem por principio, educar sensibilizar e
formar as criangas para que no futuro elas se tornem adultos e que atuem com civismo

na estrada.

3.3.5 Robotica
A Robdtica é o conjunto dos estudos e das técnicas tendentes a conceber sistemas

capazes de substituirem o homem nas suas fun¢fes motoras, sensoriais e intelectuais.

A Robotica tem vindo a afirmar-se nos Gltimos anos como uma ferramenta pedagdgica
extremamente (til, ainda que emergente, em especial ao nivel da educacdo cientifica e
tecnoldgica. No entanto, o 1° ciclo do Ensino Bésico ainda ¢ considerado o “parente
pobre”, sendo rarissimos os estudos da aplicabilidade desta ferramenta neste nivel de
ensino. Com esta atividade de enriquecimento curricular a crianga pode desenvolver a
sua capacidade de solucionar problemas, utilizar a l6gica de forma eficaz e compreender
conceitos ligados a fisica e matematica. Além dessas competéncias, a robdtica
proporciona ainda o desenvolvimento da autonomia, criatividade e organizagédo para o

trabalho em grupo.
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3.3.6 Artes Plasticas
As Artes Plasticas sdo fundamentais uma vez que as criangas gostam muito, pois estas
artes manifestam-se através de elementos visuais e tacteis, chamando atengdo
geralmente pela cor e volume, através destas artes, a crianga é convidada a criar a
desenvolver a sua imaginacdo. Através da expressao plastica a crianca transforma a

matéria de forma criativa, transmitindo para o exterior a sua visao do meio.

Esta atividade procura que os alunos desenvolvam capacidades em aspetos da
comunicacdo, da observacédo da realidade e da linguagem visual no dominio das formas

e meios de expresséo.

Que aprendam a conhecer 0s materiais e as técnicas de representacdo, a desenvolver o0s
processos criativos, conhecer os diferentes codigos das artes, e também desenvolver nas

criangas um espirito critico em relacdo ao seu trabalho e dos outros.

3.3.7 Ciéncia Viva
A Ciéncia Viva é uma atividade que pretende incutir nas criancas o gosto pela ciéncia,
pela investigacdo, pretende que haja uma ligacdo entre a teoria e a pratica, criando nas
criangas o prazer da descoberta, através de metodologias que lhes permitam realizar
experiencias, partilhar dificuldades e encontrar respostas em conjunto com outros

colegas.

Esta Atividade de Enriquecimento Curricular tem como objetivos: Proporcionar as
criancas, aprendizagens tedricas através de contacto com diversos materiais, para que
aprendizagem seja mais aliciante, executar experiencias que estejam inseridas nos
programas curriculares, contacto com alguns aparelhos cientificos como 0s
microscopicos, despertar a criatividade na éarea cientifica dos alunos, despertar

vocacoes, etc

3.3.8 Capoeira
A Capoeira é uma expressdo cultural afro-brasileira que mistura luta, danga, cultura
popular, musica. Esta é caracterizada por golpes, movimentos ageis e complexos,

utilizando os pés, as maos, a cabec¢a, os joelhos, os cotovelos, elementos ginastico-
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acrobaticos. Uma caracteristica que a distingue da maioria das outras artes marciais é o

facto de ser acompanhada por musica.

A pratica desta modalidade contribui para o desenvolvimento fisico e mental e é ainda,
um instrumento importante de integracdo social. A “danga da guerra” resulta numa

combinacéo espetacular de musicalidade, acrobatica e artes marciais.

3.3.9 Expressdo Dramatica
A Expressao Dramatica é tem uma grande amplitude de acédo, devido as diversas formas
que pode tomar. Através dela a crianga € estimulada a expressar livremente 0s seus
sentimentos, e a desenvolver variadas competéncias, tais como: a criatividade, o
relacionamento interpessoal, representar e criar personagens, dominar progressivamente
a expressividade da voz e do corpo. Ter autoconfianca, ser criativo entre muitos outros

aspetos.

3.3.10 Tecnologias da Informacéo e Comunicacéo (TIC)
As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo pretendem promover-se e familiarizar as
criangas com termos como informética, computador, internet, multimédia entre outros,
vocabulos usados no nosso quotidiano. Uma das principais caracteristicas das TIC,
consiste no facto de utilizar um Unico meio eletronico de comunica¢do que suporta

varios tipos de informag&o: analises matematicas; imagem; audio; video etc.

Esta atividade € considerada como uma das mais importantes devido a grande evolucao
e avancos constantes da tecnologia e ao crescente uso desta no quotidiano moderno da
sociedade. A colocacdo de quadros interativos em todas as escolas do concelho e
aquisicdo de computadores (Magalhdes) para todos os alunos do 4°ano de escolaridade
as TIC tornaram-se fundamentais para os alunos tendo em conta que uma utilizacdo
adequada facilita o desenvolvimento e construgdo do pensamento, desperta o interesse e
a curiosidade, sendo estes dois elementos essenciais para a aquisicdo de competéncias

dos alunos.

Segundo Morais (1998), as escolas que recorrem ao uso de computadores no seu
método de ensino-aprendizagem apresentam melhorias nas condicfes de estruturacdo do

pensamento do aluno. Outros tedricos defendem que o uso de computadores pelas
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criancas revela-se muito positivo desde que relacionadas com outras atividades do

contetido programaético lecionado.

Neste contexto, o computador é encarado como uma ferramenta pedagogica, que cria

um ambiente interativo e capaz de proporcionar no aluno, o interesse pela investigagéo.

3.3.11 Xadrez
A Escola Profissional de Gaia/ Academia de xadrez de gaia tem um papel fundamental

na implementacao do Xadrez nas AEC.

E do conhecimento geral que o xadrez é baseado na estratégia e enriquece nao so o nivel
cultural do individuo, mas também vérias outras capacidades como a concentracao,
memoria, a agilidade no pensamento, a seguranga na tomada das decisdes, a
consciencializacdo da vitdria e da derrota, a capacidade de concentracdo, entre outros

dominios.

Vérios autores referem que as criancas que jogam xadrez apresentam melhores
melhorias ao nivel da concentracdo, inteligéncia, da memdria, mas também na

autoestima e no desenvolvimento tanto do calculo como na parte verbal.

O ex-campedo mundial Garry Kasparov, defendia que «o Xadrez ajuda a melhorar

atencdo, a disciplina, e 0 pensamento 16gico».

O jogador de xadrez, constantemente exposto a situagcdes em que precisa efetivamente
de olhar, entender e avaliar a realidade, pode mais facilmente aprender a planear de
modo adequado e equilibrado, a aceitar pontos de vista diversos, a discutir questionarios
e compreender limites e valores estabelecidos e a vivenciar a riqueza de experiéncias e

de pensamentos.

O Xadrez é uma matéria formativa de primeira ordem, ja que desenvolve capacidades
cognitivas que ajudam a compreender os conhecimentos do mundo atual e contribui

para a formacao integral dos jovens.

Estudos Quais comprovam que as criangas e jovens que praticam xadrez melhoraram
notavelmente a sua capacidade de raciocinio, o que se reflete num melhor rendimento

escolar.
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O seu processo de ensino aprendizagem tem uma grande vertente educativa. O xadrez

contribuiu para o desenvolvimento intelectual, para a educacdo social e desportiva, para

atingir objetivos culturais e ampliar conhecimentos, para o desenvolvimento pessoal e

formacéo do carécter.

3.3.12 Educacao Civica e Patriménio

A Educacdo Civica e Patriménio visa, segundo o livro Educacdo para a Cidadania,

contribuir para a formacdo de pessoas responsaveis, autbnomas, solidarias, que

conhecem e exercem 0s seus direitos e deveres em didlogo e no respeito pelos outros,

com espirito democratico, pluralista, critico e criativo e ainda, para o desenvolvimento

de atitudes de respeito pelo patrimonio historico, sua conservacao e valorizacgéo.

Dentro da continuidade programatica prevista para o 1° Ciclo, esta atividade decorre

num contexto mais informal, constituindo um tempo de reforco e consolidacdo de

aprendizagens.

Centrado no aluno, esta atividade assume como objetivos gerais:

Estruturar o conhecimento de si préprio, desenvolvendo atitudes de autoestima e

de autoconfianca e valorizando a sua identidade e raizes;

Utilizar alguns processos simples de conhecimento da realidade envolvente
(observar, descrever, formular questdes e problemas), desenvolvendo uma atitude

de pesquisa e experimentacao;
Utilizar diferentes modalidades para comunicar a informacao recolhida;

Reconhecer e valorizar o seu patrimonio historico e cultural e desenvolver o

respeito por outros povos e culturas;

Reconhecer a importancia do Patriménio Cultural, no quadro da tradicao universal

de interdependéncia e solidariedade entre povos do Mundo;

Conhecer algumas datas e acontecimentos marcantes da historia do Pais, da regido

e do Municipio.

O processo ensino-aprendizagem desenvolvido pela Educacdo Civica e Patriménio

Local, em articulagdo com o0s conteudos curriculares do 1° ciclo, tem por objetivo
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centrar-se em atividades realizadas segundo os interesses das criangas e a partir do
contexto escolar, razdo pela qual o programa deve sempre adaptar-se as especificidades
da cultura local. Visa contribuir para o desenvolvimento equilibrado das capacidades
cognitivas, socio-afetivas e culturais dos alunos, através de experiéncias de

aprendizagem significativas, diversificadas, integradoras e socializadoras.

3.3.13 Necessidades Educativas Especiais
Os alunos com necessidades educativas especiais, sdo apoiados nas seguintes areas:
natacdo, psicomotricidade, musicoterapia, lingua gestual e a terapia da fala.

Existe também um projeto denominado de “escola no bairro”, que é dirigido aos alunos

de etnia cigana, visando a inclusdo das criangas ciganas.

No que se refere ao apoio a familia, a Autarquia patrocina os “Clubes Escola” ¢ os
“Centros de Formagdo Desportiva” colaborando, também, com as escolas e com as
associacfes de pais, permitindo aos alunos escolher atividades importantes para o

desenvolvimento social, motor e intelectual.

Existe também um projeto com o nome: ”Divertir com Saber" em parceria com a Escola
Superior de Educacdo da Universidade do Porto (ESEUP), cuja finalidade €
proporcionar aos alunos momentos de partilha e a redescoberta de saberes no ambito
interdisciplinar, com enfoque na matematica, dado a grande dificuldades dos alunos em

algumas zonas do Concelho em ter acesso nomeadamente aos equipamentos sociais.

Houve também uma preocupacao relativamente ao periodo de férias dos alunos, por isso
foi criado as chamadas Férias Desportivas nos periodos de interrupcdo letiva, como a
época do natal e da pascoa. Sdo utilizadas infraestruturas escolares e do Municipio
promovendo atividades desportivas de caracter ludico e recreativo, como a natacdo,
equitacdo, patinagem, canoagem, karaté, esgrima e outras modalidades coletivas e

individuais.

Devido ao aumento de alunos e familias problematicas nas escolas do Concelho foi
criado um grupo/equipa de intervencdo socioeducativa constituida por psicélogos,
psicopedagogos, educadores sociais e assistentes sociais, que realizam um trabalho com

a populagéo alvo em grupo ou individualmente.
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H& uma grande aposta na formacdo de todos os docentes das diferentes atividades
envolvidas no projeto educativo e desportivo, onde as infraestruturas sofreram um

melhoramento, para que haja um normal funcionamento das AEC.

Foram colocados modulos de sala de aula, realizou-se as coberturas nos polidesportivos,

e aquisicéo de recursos didaticos, em alguns casos personalizados.

Podemos verificar que a chamada Escola a Tempo Inteiro € uma realidade em Vila
Nova de Gaia e, no que se refere a formacdo dos alunos, podemos afirmar que estes
tiveram a oportunidade de conhecer novas realidades e ter novas experiéncias,
possibilitando a muitos visitar instituigdes concelhias que Ihes enriqueceu o sentimento

de pertenca a cidade de Vila Nova de Gaia.

Outro fator importante foi o aparecimento da plataforma digital “gaiaeduc” langada em
2007. Esta plataforma surgiu num contexto de resposta a automatizacdo da gestdo dos
processos administrativos associados ao programa das AEC. Esta estava disponivel ao
publico em geral e, em particular, a comunidade educativa interveniente neste
programa, ou seja aos alunos, aos encarregados de educacdo, aos professores, aos
coordenadores escolares, aos diretores de agrupamentos e a todo o back-office da

Gaianima.

A plataforma digital era de grande importancia uma vez que geria todo o processo de
candidatura, emissdo automatizada de contratos e outros documentos como por exemplo
o controlo de assiduidade dos Professores, o registo de sumarios, o registo de presencas
de alunos, as ocorréncias na sala de aula, a validacdo de sumarios, a substituicdo de
professores, diversos relatorios, criacdo de newsletters, processamento de honoréarios e

controlo dos recibos verdes.

Para que o sucesso da escola a tempo inteiro fosse uma realidade, foi realizado com
todos os estabelecimentos de ensino do 1° CEB um trabalho de parceria, planificacéo,
articulacdo, integracédo, supervisao e partilha, corporizando a escola a tempo inteiro.

Este trabalho teve sempre em perspetiva a dinamizacdo de todo o processo educativo,
para motivar os diversos agentes e atores da comunidade educativa, para que haja uma
maior igualdade de oportunidades e uma insercdo social e profissional mais

enriquecedora.

31



Mas para que tudo resulte 0 melhor possivel, é necessario haver uma orientacéo. E essa

orientacdo vem-nos através da chamada Carta Educativa.

3.4 Carta Educativa

A Carta Educativa é implementada pelo Decreto-Lei n°7 de 2003 de 15 de Janeiro.

O quadro legislativo que enquadra atualmente a participagéo do poder local na educagao
remete-o para um papel mais ativo e interveniente na dindmica educativa e na

administracdo e planeamento da educacéo.

O envolvimento da Camara Municipal de VNG no processo educativo concelhio tem
caminhado no sentido de ultrapassar a mera execucdo das politicas normativas da
territorializacdo educativa, definida e dirigida pelo Estado, envolvendo-se diretamente
num conjunto de iniciativas e estimulando o aparecimento de dindmicas locais,
promotoras da emergéncia de uma verdadeira politica educativa local. O proprio
conceito e objetivos da Carta Educativa, vai nesse sentido, concedendo a autarquia uma
participacdo ativa na racionalizacao e redimensionamento do parque de recursos fisicos
existentes e no cumprimento dos grandes objetivos da Lei de Bases do Sistema
Educativo e de todas as normas que a regulamentam. Este enquadramento origina que a
Carta Educativa da Camara Municipal de VNG deva ser encarada como um processo
dindmico, onde mediante um diagnoéstico aprofundado da situacdo existente ao nivel
local e face aos objetivos e normas de nivel nacional, se consigam prever as
necessidades educativas futuras do municipio, propondo-se as medidas necessarias para
dar-lhes resposta. O atual planeamento da rede teve em consideracdo um conjunto de

principios fundamentais, nomeadamente:

e O reconhecimento da importancia da participacao social na construcéo da ordem
local e na definicdo do bem comum, defendendo a cooperacdo entre parceiros
oriundos de diferentes sectores da sociedade (educacdo, autarquia, interesses
econdmicos e outros) como elemento fundamental a ter em conta na definicdo e
desenvolvimento da rede educativa;

e O entendimento da rede educativa como uma malha da rede maior e mais geral
de equipamentos locais de diversa natureza, que tém como fim comum
contribuir para o desenvolvimento nacional através da satisfagdo das

necessidades e aspiragdes identificadas a nivel local;
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e A concecgéo da aprendizagem e desenvolvimento educativo como um processo
sequencial, integrado e complementar, ndo compartimentado, nem no espaco,

nem no tempo, nem nos saberes.

Concecéo que exige o esforgo e a articulacdo de todo o sistema de educacdo e ensino e
entre estes todos 0s outros processos e situagdes educativas a que a escola deve abrir-se

numa perspetiva de contributo para a valorizagao de recursos humanos.

Neste quadro de referéncia, parece indubitavel que devera continuar a caber & Autarquia
manter e estimular a ligacdo entre a Educacdo, a Comunidade e o Desenvolvimento
Local Sustentado, continuando a assumir essa prioridade e estratégia durante o0s
préximos anos. De igual modo, é neste sentido, que a Carta Educativa devera traduzir-
se, No seu enquadramento e propostas, como um instrumento dindmico e orientador das

politicas educativas, sociais e economicas do Conselho de Vila Nova de Gaia.

4 O Clima Organizacional e Escolar

4.1 Conceito de clima organizacional e Escolar

De acordo com Costa (2010), existem estudos (e.g. Bica, 2000; Brunet, 1952; Ferreira,
2001; Pereira, 2000; Teixeira, 1995) sobre a eficacia e a melhoria da escola que
atribuem bastante importancia ao clima da organizacdo. O clima é entendido, nestes
trabalhos, como a forma dos membros da organizacdo percecionarem a cultura da
mesma. De igual modo, para varios investigadores, o estudo da eficacia das escolas é

extremamente redutor e até incompleto se ndo se analisar também o seu clima.

O objetivo de compreender a relacdo entre o clima organizacional e 0 processo
educacional em organizagdes escolares, tem servido de justificacdo para a realizacdo de
varios estudos. No entanto, a defini¢cdo do conceito de clima escolar mostra-se ambigua

e motivo de controvérsia entre os diferentes autores.

Sendo assim, € facil perceber a multiplicidade de defini¢bes sobre este e que a leituras

das mesmas revela o seu caracter multidimensional.

Para Bertrand e Guillemente (1994, citados por Bica, 2000), o clima organizacional esta
associado ndo sé a combinacgdo dos comportamentos e motivac6es dos individuos, como
também aos seus papéis e estatutos, a dinamica de grupos, aos sistemas de influéncia e a

forma de exercicio do poder e da autoridade.

33



Brunet (1999, citado por Corteséo, 2010) refere que “o clima organizacional reporta-se
as percecOes dos atores escolares em relacdo as préticas existentes numa dada

organizagio”.

Teixeira (1995, citado por Costa (2010) argumenta que o clima de uma organizagdo é
aquilo que os atores organizacionais veem e sentem da sua organizacdo. De entre os
autores referidos pela mesma autora, destacam-se: Gaziel (1987), segundo o qual o
clima estd relacionado com aquilo que 0s atores organizacionais “se apercebem e
sentem” numa organiza¢do; Kozlowski e Hults (1987), que definem o clima como o
“conjunto de percecdes individuais do contexto organizacional, descrigdes que
representam interpretacbes das caracteristicas, acontecimentos e processos
organizacionais mais saliente”; Névoa (1990), para quem o clima se reporta “as
perce¢Bes que os individuos tém do seu trabalho e dos papéis, em inter-relacdo com os
restantes atores e com o meio social”; Vala et al. (1988), segundo os quais, o clima se
refere a “perce¢do dos atributos organizacionais partilhada pelos seus membros”; e
Dessler (1988), que se refere ao clima como aquele que representa “as percecdes que o
individuo tem da organizacdo para a qual trabalha e a opinido que formou sobre ela em
termos de autonomia, estrutura, recompensas, consideracdo, cordialidade, apoio e
abertura” (Cortesao, 2010).

Expressbes como “aquilo que os atores organizacionais apercebem e sentem dessa
organizagdo”, “ percegdes que os individuos tém do seu trabalho e dos seus papéis”, ou
“percecdes dos atores em relacdo as praticas existentes numa dada organizacdo”,

aparecem regularmente como forma de explicar o conceito de clima organizacional.

Para Silva (2012), o clima escolar € um constructo que incorpora a colaboracdo de
professores, assumindo varias defini¢des, incluindo a de sistema partilhado de normas e
expetativas, moral do corpo docente e contexto psicossocial onde os professores
trabalham e ensinam. Ao mesmo tempo, o clima escolar constitui uma variavel
explicativa da motivacdo para as aprendizagens e, consequentemente, do sucesso
escolar dos alunos, exercendo influéncia nos niveis de comprometimento, implicacéo e
disposicdo dos professores para trabalharem, quer em grupo, quer individualmente
(Anderson & West (1998), citados por Silva, 2012).

Estudar e perceber o clima escolar possibilita a identificacdo das dimens@es intrinsecas

a percecdo do ambiente de trabalho por parte dos professores.
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Foi nos Estados Unidos, na década de 60, que apareceram os primeiros estudos sobre o
clima escolar, destacando-se os trabalhos de Halpin e Croft. Estes trabalhos baseavam-
se na andlise do clima organizacional das instituicdes educativas através da percecao,
dos professores, acerca dos processos de lideranca e das direcdes das escolas (Revez
(2004), citado por Silva, 2012).

Brunet (1999) identifica trés grandes variaveis (que qualquer organizacdo escolar

comporta) determinantes do clima escolar:

e Estrutura - identificada com a propria estrutura fisica da escola, integra a
dimensao, os niveis hierarquicos e a descri¢do das tarefas;

e Processo Organizacional - associado a gestdo dos recursos humanos, incluindo o
estilo de gestdo, os modos de comunicacdo e ainda os modelos de resolucédo de
conflitos;

e Variavel Comportamental — relativa aos modos de funcionamentos individuais e

de grupo que desempenham um papel ativo na producédo do clima.

4.2 Dimensdes do clima escolar
Identificar as dimensdes do clima é fundamental para se proceder a anélise e avaliacdo

do mesmo.

As organizacfes escolares sdo caracterizadas por varios fatores como dimensdo,
estrutura, tipos de lideranca, processos de decisdo, grau de formalizacdo, nimero de
niveis hierarquicos, tipo de tecnologias, entre outros. A definicdo de dimensdes
universais do clima torna-se uma tarefa impossivel, dai que alguns investigadores

limitem o nimero de dimensoes.

Brunet (1992, citado por Corteséo, 2010), apesar de reconhecer a existéncia de inimeras
dimensOes, refere que a maioria dos estudos do clima e dos seus instrumentos de

medida recorrem a quatro dimensdes comuns:

e Autonomia individual — inclui a responsabilidade individual, a independéncia dos
individuos e a rigidez das normas organizacionais;
e Grau de estrutura imposto pelo cargo — refere-se ao nivel a que os objetivos e 0s

métodos de trabalho s&o estabelecidos e comunicados pela dire¢éo;
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Tipo de recompensas — abrange 0s aspetos monetarios e as possibilidades de
promocao dos membros da instituicédo;
Consideracao, calor e apoio — termos relacionados com o estimulo e o apoio que a

direcdo presta aos seus empregados

Anderson (1985, citado por Silva, 2012) prop8e uma sistematizacao integradora das

varias teorizagOes e possibilita uma sintese dos varios modelos que até ai se foram

desenvolvendo. Assim, 0 autor propGe a existéncia de quatro dimensoes:

Dimenséo ecoldgica: relacionada com o comportamento dos elementos fisicos e
caracteristicas materiais da organizacdo (tamanho, equipamentos, caracteristicas
arquiteténicas). As variaveis ecoldgicas podem exercer um efeito indireto sobre
0s resultados escolares dos alunos, uma vez que exercem um efeito mediador
através do clima organizacional vivido na escola;

Dimensdo ambiente psicossocial: relacionada com os atributos pessoais dos
membros da escola, nomeadamente, as suas caracteristicas fisicas, psicolégicas,
sociais e econdmicas. As investigacOes efetuadas evidenciam aspetos como a
disposi¢do, a confianca, a satisfacdo, a formacdo académica, a estabilidade e a
experiéncia profissional como variaveis associadas a uma percecao positiva do
clima organizacional por parte dos professores;

Dimensao sistema social: relativo as normas que regulam os comportamentos e
as interagdes dos individuos no meio escolar (os processos de decisdo e de
comunicacdo, o estilo de lideranca, o nivel de cooperacdo e de competitividade);
Incluem-se, assim, os aspetos que se referem aos padrGes de relacdo entre
professores, professores e pessoal ndo docente, professores e direcGes escolares
e de interacéo existentes nas escolas. O funcionamento da estrutura organizativa,
e a relacdo estabelecida nesta, pode influenciar a performance dos professores,
assim como o clima vivido na escola.

Dimensdo cultural: inerente aos valores, ideologias e estruturas cognitivas
préprias dos elementos da comunidade educativa. A escola insere-se num
sistema que esta em constante mutacgéo, esta variacdo externa e interna pressiona
as direcOes escolares para regularem constantemente a sua atividade com o
objetivo de melhorarem a qualidade e eficicia da escola. Nesta organizacdo

complexa, urge conjugar uma visdo executiva e administrativa da equipa diretiva
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com uma concecéo de lideranca de promocao da integragéo e do equilibrio inter-
relacional dos individuos, que possua a capacidade de motivar, incentivar,

gratificar, e partilhar com o seu grupo (Revez (2004), citado por Silva, 2012).

Em concluséo, e de acordo com Costa (2010), ndo é possivel a existéncia de um
consenso relativamente as dimensées do clima. Sendo o clima de escola uma variavel
multidimensional, deve-se considerar a existéncia de varias dimensdes do clima,
adequadamente selecionadas para a especificidade de cada estudo. Tal como a
dimensdo, também o instrumento de estudo e analise do clima apenas faz sentido se for

construido de acordo com a mesma especificidade.

Qualquer investigador que necessite investigar o clima de uma escola deve ter em conta
a sua realidade e as varidveis em causa, escolhendo as dimensdes e variaveis mais
adequadas ao estudo especifico. Ou seja, distinguir e delinear o que realmente quer
saber. Como refere Wynne (1989, citado por Costa, 2010), € precisamente aqui que
incide a maior dificuldade do estudo do clima de escola, porque “estes elementos
raramente estdo em perfeita harmonia, mas € justamente através destas zonas de conflito

que uma escola pode encontrar o seu equilibrio dinamico”.

4.3 Tipologia do clima escolar

Para avaliar e perceber o clima numa organizacdo, em geral, e numa escola em
particular, parece ndo existir um nico fator que, por si s6, possa ser considerado como
determinante do clima. E necessario recorrer a diversas dimensdes (Dias (2007), citado
por Santos, 2010).

Com a finalidade de estudar o clima organizacional, o questionario tem sido o
instrumento de medida mais utilizado. Alguns questionarios evidenciaram-se pela
funcdo das dimensdes do clima utilizadas, de cuja combinacdo resultam tipologias do
clima organizacional, e da populagédo estudada e tém servido de exemplo para novas

investigaces no ambito do Clima Escolar.

Um dos questionarios que tem sido mais adotado no estudo do clima de escola é o de
Halpin e Croft (1963, citados por Teixeira, 2011). Estes autores elaboraram o
instrumento OCDQ: Organizational Climate Description Questionaire constituido por

64 itens que expressam condutas observaveis. Das dimenses desse questionario,
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surgiram tipologias do clima de escola, que os autores consideraram fundamentais para

a determinacdo das caracteristicas de uma situacdo escolar especifica.

Este questionério tinha com base quatro dimensdes relativas ao comportamento dos
professores (entraves, intimidade, atitude e desimpedimento) e quatro dimensdes

relativas aos diretores (énfase na producdo, indiferenca, consideracao e confianca).

Segundo Hoy e Clover (1990, citados por Costa, 2010) a inter-relagdo entre estas
condutas pode criar seis tendéncias diferentes. Os resultados das respostas aos diferentes
itens resultam em seis tipos de clima (aberto, autonomo, controlado, familiar, paternal e
fechado), podendo este situar-se numa escala continua que vai de um clima mais aberto

a um clima mais fechado:

e Clima aberto: representa uma organizacao viva, dindmica, que se mobiliza em
funcdo das suas metas e que proporciona satisfacdo as necessidades sociais dos
seus membros. A lideranca flui facilmente por parte do grupo e do lider.

e Clima auténomo: impera a liberdade que o lider confere aos membros do grupo
para que estes satisfacam as suas necessidades e como consequéncia tenham um
melhor desempenho profissional a liderangca surge a partir do grupo. O lider
exerce um escasso controlo sobre os membros do grupo.

e Clima controlado: A valorizacdo é dada a produtividade em detrimento da
importancia dada a satisfacdo dos trabalhadores. Neste tipo de clima ndo se
desenvolvem grandes relagdes sociais e ha uma forte tendéncia para o trabalho
individualizado. A producdo e o cumprimento das normas sdo a maior
preocupacdo dos 6rgaos de gestdo. Trata-se, pois, de um clima impessoal e muito
orientado para o rendimento do grupo.

e Clima familiar: clima muito pessoal e de fraco controlo. Os elementos do grupo
preocupam-se mais com as suas necessidades sociais, prestando pouca atencao na
execucdo da sua tarefa. Trata-se de um clima inadequado, caracterizado por um
ambiente de igualdade entre todos os membros da organizacdo, como pertencendo
a uma mesma familia. Ha uma grande proximidade entre todos os elementos e é
dada menor importancia a parte produtiva.

e Clima paternal: o lider limita os atos de lideranca por parte do grupo, tentando
mesmo executa-los ele proprio. O grupo ndo obtém grande satisfagdo no seu

trabalho, nem nas suas aspiracdes sociais. H4 uma forte preocupacdo com a
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produtividade, com o controlo e a centralizacdo de papéis, contudo 0s seus
membros revelam pouco interesse ou preocupacao pelo projeto comum.

e Clima fechado: alto nivel de apatia em todos os membros da organizagdo. Baixo
nivel de entusiasmo porque os elementos do grupo ndo obtém satisfacdo nem
social, nem profissional no cumprimento eficiente da sua tarefa; a organizacéo
estd estagnada. Neste clima, os membros sentem-se moralmente em baixo, ha
pouca sociabilidade e identificacdo com o projeto da organiza¢do. H& uma forte
tendéncia para a formalidade nas relagoes.

Finlayson (1973, citado por Carvalho,1992) reestruturou o0 OCDQ dando origem ao
“Social Climate Index” (SIC) que, para além de estudar o comportamento dos
professores e diretores, passa a abranger indicadores acerca dos alunos e dos
responsaveis dos departamentos, tornando-se um instrumento mais complexo, que pode
ser aplicado a professores e a alunos. Tem seis blocos de percecfes e inclui varias

dimensGes comportamentais:

e Percecdo dos alunos sobre o comportamento dos alunos;

e Percecdo dos alunos sobre o comportamento dos professores;

e Percecgdo dos professores sobre as interagfes dos professores;

e Percecéo dos professores sobre as interagdes com a comunidade;

e Percecdo dos professores relativa ao comportamento dos chefes de
departamento;

e Percecgéo dos professores sobre o comportamento do diretor escolar.

A medicao destes seis blocos é efetuada, através da analise das escalas da combinagéo
dos itens segundo procedimentos de analise fatorial. Desta combinacédo resulta o clima

de escola.

Outro questiondrio muito utilizado, o modelo de Likert, Profile of School (SPO),
referido por Carvalho (1992), aborda o clima em funcdo de oito dimensdes que
possibilitam a caracterizacdo do tipo de clima caracteristico de uma organizagdo. S&o

elas:

e Os estilos de lideranca;
e A natureza das for¢as de motivagéo;

e A natureza dos processos de comunicacao;
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e A natureza dos processos de influéncia e de interagéo;

e O modelo utilizado para a tomada de decisoes;

e A estratégia de defini¢do dos objetivos e das normas organizacionais;
e O processo de controlo utilizado;

e A definicdo dos objetivos de desempenho e de aperfeicoamento.

A combinacéo das oito dimensdes resulta em dois grandes tipos de clima, que se situam
numa escala continua que vai de um sistema muito autoritario (fechado) a um sistema
muito participativo (aberto). O sistema fechado é considerado como muito rigido, onde
0s participantes ndo tém opinido e nem sdo consultados. De outra forma, no sistema
aberto, o individuo é bastante participativo, tem reconhecimento préprio e faz parte do

quadro estratégico de desenvolvimento do seu potencial (Brunet, 1999).

Ainda de acordo com Brunet (1999), quanto mais proximo do sistema participativo
estiver o clima de uma organizacdo, melhores serdo as relacfes entre os intervenientes
escolares, nomeadamente, entre a dire¢cdo e os outros membros da escola. Por outro
lado, quanto mais perto o clima se encontrar do sistema autoritario, piores serdo as

relacOes entre os varios agentes escolares.

4.4 Influéncia do clima escolar nos professores

A importancia do estudo sobre o clima organizacional parece estar associada a sua
influéncia sobre a organizacdo e sobre os seus membros. Neste sentido se pronuncia
Neves (2000, p. 27), referindo que esta influéncia existe e abrange as expectativas e 0
desempenho dos individuos na organizacdo. Considera-se, neste ambito, a necessidade
de resposta das escolas face a pressao social exercida sobre elas, os beneficios de uma
analise da organizacdo escolar como apoio aos processos de mudanca e a pretendida

eficacia da escola (Carvalho, 1992).

O estudo do clima constitui, desta forma, uma base indispensavel na avaliacdo interna
da escola, tendo em conta que a analise e compreensao do conjunto de informacdes que
proporciona permitem o conhecimento da dindmica da escola e das condigdes em que

esta ocorre (Dias, 2007, citado por Santos 2010).

O facto de se considerar varias dimensdes no estudo do clima escolar possibilita a

avaliacdo pluridimensional da organizacdo escolar, expondo uma percecdo da realidade
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concreta de cada escola, isto €, dos seus modos de funcionamento, dos seus recursos
humanos e materiais, da sua autonomia, das interagdes escolares e das potencialidades

de mudanca (Teixeira, 1995).

Neste contexto, de acordo com Santos (2010), podemos dizer que os professores reagem
e atuam em funcdo do clima que percebem e apreendem na escola, e esta perspetiva
remete-nos para a ligacdo entre o clima de escola e a participacdo dos professores. A
avaliacdo do nivel de envolvimento dos professores nas atividades da escola pode ser

um elemento util para conhecermos o clima da organizacao escolar.

Os resultados de inumeros estudos que foram realizados acerca do clima escolar,
evidencia-se a influéncia de fatores como a motivacdo, a participagdo e o
comportamento dos individuos, revelando assim a produtividade da organizacao, sendo
que as organizacGes altamente produtivas sdo caracterizadas por um clima de

participacdo elevado.
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Tabela 1 Influéncia do clima escolar nos professores

Payne e Mansfield (1973,
citados por Santos, 2010)

“ Quanto maior a organiza¢do, mais formalizados sdo os papéis, mais estruturadas e reguladas as
tarefas, mais hierarquizadas e formalizadas sédo as relagGes interpessoais, etc., e, consequentemente,
mais o clima da organizagdo ¢ percebido como frio e alienante”

Carvalho (1992)

"As escolas de maior dimens&o que tendem a ter uma clima mais fechado e maior resisténcia a
mudanga e a inovagdo."

Payne e Mansfield (1973,
citados por Santos, 2010)

“Quanto mais elevado o nivel hierarquico do individuo na organizagéo, mais ele percebe a sua
organizagdo como menos autoritaria, mais orientada para as pessoas, mais inovadora, etc., emergindo
um clima mais aberto e participativo.”

Brunet (1983)

"A percecéo do clima varia em funcdo da posi¢éo hierarquica, sendo as posicdes dominantes as que
tendem a perceber o clima como menos autocratico, mais amigavel, mais centrado nos interesses dos
individuos e mais propicio & renovagéo."

Calado e Sousa (1993, p. 206),
0s estudos de Schneider
(1972), Gorman e Malloy
(1972)

"Os que estdo nos niveis hierarquicos mais altos tem uma percecéo mais positiva do clima."

Carvalho (1992)

"As percecdes mais positivas do clima de escola dependem de um estilo participativo de gestéo,
contribuindo favoravelmente um comportamento da direcéo que se traduza no respeito e
consideragéo pelo trabalho do professor, na énfase na produtividade, na boa comunicagéo e na
confianga mdtuas."

Brunet (1992)

"O clima organizacional participativo é o que proporciona melhores relagdes entre a direcéo e os
outros membros da escola. Em contraponto esta o clima autoritario, o qual, influencia negativamente
as relacOes entre os diversos acores escolares."

Brunet (1992)

“O clima organizacional tem um efeito direto e determinante sobre a satisfagdo e o rendimento dos
membros de uma organiza¢do”, sendo “o tipo de relagdes interpessoais, a coesdo do grupo de
trabalho, o grau de implicacéo na tarefa e o apoio recebido no trabalho as principais caracteristicas do
clima que parecem influenciar nitidamente a satisfagéo”.

Carvalho (1992)

“Quanto maior a satisfagdo dos professores mais positiva ¢ a percegao do clima”.

Manuela Teixeira (1995)

"Um bom clima de trabalho influencia positivamente a motivagao dos varios membros da escola. A
autora acrescenta que o clima influencia a forma como os professores se relacionam."

Vera Vila (1989)

"Atribui a0 mal-estar dos professores diversas caracteristicas do clima: a falta de consenso
necessario a um funcionamento integrado da escola, a troca de ideias ineficaz entre os professores, a
falta de reconhecimento pelo trabalho realizado, a pouca motivagédo dos alunos para o estudo"

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

Assim, a influéncia

do clima no rendimento de uma escola deve ser considerada. A

criacdo de um clima adequado numa escola deverad ser uma preocupacdo béasica para

alcancar os objetivos e as finalidades a que esta se propde.
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5 lIdentidade Profissional, Satisfacdo da Atividade Docente e Motivacao

5.1 O professor e a sua importancia para o sucesso escolar
Para Antunes (2001: 253), “o professor ¢ alguém que ajuda os seus alunos a encontrar,
organizar e gerir o seu saber; alguém que continua a ser um aprendiz, um questionador

incansavel que nunca toma uma opinido ou perspetiva como ultima e absoluta”.

Para Arends (1999: 9), “ os professores nao se apresentam na escola sabendo tudo o que
precisam de saber, mas sabendo como descobrir 0 que necessitam de aprender, como

auxiliar os outros a tornar este conhecimento significativo”.

Podemos ainda proferir que professor é como um agente ativo e responsavel pelo norte

do seu trabalho.

Para Fernandez (1999), “o professor ¢ a pessoa que exerce a profissdo docente,
sistematicamente e que tem como principios a organizacdo, a sistematizacdo e o

desenvolvimento do processo de ensino.”
Em conformidade com Zabalza (2000), professor € a unidade operativa do programa.

Ser professor € algo sublime, ndo nos esquecamos que sem termos quem nos transmita o

conhecimento, seriamos como luzes apagadas no mundo.

A arte de transmitir o saber deve ser efetuada por profissionais competentes e com o

perfil adequado.

O Decreto-Lei n° 240/2001 e o Decreto Regulamentar n®2/2008 sdo explicitos neste
ambito, definindo claramente os perfis de competéncia do professor exigidos para o
desempenho das funcbes de docentes nas dimensGes profissional e ética, de
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, de participacdo na escola e da relacédo
com a comunidade e de desenvolvimento profissional ao longo da vida, constituindo,
deste modo, as dimensdes e 0s respetivos pardmetros a concretizar na avaliacdo do

desempenho do docente, conforme apresento no quadro que se segue.
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Tabela 2 - Modelo, dimensdes e parametros da avaliacdo e respetivos avaliadores.

Modelo Dimensfes Parametros Avaliador (es)
Vertente profissional |e Nivel de assiduidade Presidente do
e ética e Servico distribuido agrupamento
o Preparacdo e organizacao das atividades
_ letivas Coordenador
Desenvolvimento do L o ]
) o Realizacdo das atividades letivas do
ensino o
o Relacéo pedagdgica com os alunos departamento
¢ Avaliagdo das aprendizagens dos alunos
Perfil do e Participacdo na vida do agrupamento
professor | participacéo na ¢ Relacdo com a comunidade

escola e relagdo com
a comunidade

escolar

Desenvolvimento e
formacdo ao longo

da vida

Dinamizacéo de projetos
Exercicio de cargos e funcdes
Melhoria nos resultados escolares e

reducdo das taxas de abandono escolar

Acdes de formacéo continua

Presidente do

agrupamento

Fonte: (Rosalinda Herdeiro, 2008)

E exatamente neste sentido que Simdes (2000) caracteriza 0 desempenho profissional,

afirmando que o mesmo respeita ao comportamento do professor no seu trabalho, isto €,

o0 seu desempenho depende da sua competéncia, do contexto em que trabalha e da sua

habilidade para aplicar as competéncias em qualquer momento.

Porém, se consultarmos o quadro de referéncia do processo de avaliacdo, aferimos que

hd uma relevancia substancial nas areas que dizem respeito a pratica docente e a

participacdo na vida da escola, ou seja, uma referéncia de relevo a qualidade do

desempenho do professor.

Este processo de avaliagdo serd o ideal para atender as necessidades de uma sociedade

em constante mutacdo? Estardo as escolas preparadas para receber este modelo de
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avaliacdo? E os seus lideres estardo convictos da importancia do seu papel na
dinamizagdo de projetos promotores de desenvolvimento profissional? E os professores
estardo preparados profissional e emocionalmente para enfrentar um sistema de
avaliacdo tdo ambicioso? As instituicdes de formacao (inicial e continua) de professores
terdo capacidade de resposta aos propositos e as necessidades formativas dos
professores? E os professores avaliadores reinem condicBes técnicas e interpessoais,

bem como competéncias para a pratica de supervisdo?

Independentemente da sequéncia de questdes que os documentos legislativos suscitam,
o papel do professor ¢ valorizado como “profissional de educacdo com a funcgéo
especifica de ensinar, baseada na investigacdo e na reflexdo partilhada da pratica
educativa” (Decreto-Lei n® 240/2001: 2). Porém, a promocéo de préticas reflexivas na
escola ndo depende exclusivamente do tempo, da disponibilidade e da capacidade
reflexiva do professor, mas também dos contextos educativos e das diretrizes das

politicas educativas para e da escola.

Neste ambito, a legislacdo recente estimula a escola/agrupamento a criar espacos e
atividades de partilha conjunta — formacdo continua, coloquios, desenvolvimento de
projetos - por outro, solicita a constru¢do de “objetivos individuais” (Decreto
Regulamentar n°2/2008: 3) para cada professor relativamente a sua turma, aliciando,
deste modo, ao individualismo e ao desinvestimento no trabalho de grupo num contexto

caracterizado pela obrigatoriedade de prestacao de contas.

5.2 A satisfacdo na atividade do docente

A importancia da investigacdo da satisfacdo profissional dos docentes é determinada,
antes de mais, pelo facto de “entre as organizacGes que estruturam a nossa sociedade, a
organizacdo escolar € uma das mais relevantes ja que, de alguma maneira, ird ter
influéncia sobre todas as outras’ (Teixeira, 1995). Para Watson et al. (1991, citados por
Borges, 2009), a satisfacdo no trabalho docente ¢ definida como “o grau de satisfagdo
ou de bem-estar que os professores sentem em relacdo ao seu trabalho e as
circunstancias que o envolvem”, o que significa que se trata ndo apenas do trabalho

localizado na escola, mas de um contexto de relagdes entre escola, sociedade e cultura”.
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Da revisdo bibliografica efetuada verificamos que sdo varias as abordagens disponiveis
no que se refere a existéncia de grupos de fatores que influenciam a satisfacdo
profissional.

Em 1973, Porter & Steers classificaram os fatores que influenciam a satisfacdo
profissional em trés grandes grupos: fatores gerais relacionados com a organizacao
(saléarios, promocdes, beneficios sociais), fatores relacionados com o contexto de
trabalho (natureza da tarefa, estilo de lideranca, relagdo com os colegas) e fatores
individuais (idade, tracos de personalidade, interesses e valores do individuo).

Para Locke (1976), os valores mais importantes que conduziam a satisfagdo profissional
eram: um trabalho mentalmente desafiante (com o qual o individuo saiba lidar e que lhe
proporcione éxito), interesse pessoal no trabalho realizado, atividade ndo muito
desgastante fisicamente, desempenho recompensado (de forma justa e objetiva, estando
de acordo com as aspira¢fes do individuo), condi¢es de trabalho compativeis com as
capacidades fisicas do sujeito (que permitisse a realizacdo dos seus objetivos
profissionais), uma alta autoestima por parte do trabalhador e relagdes interpessoais

facilitadoras da realizacdo dos valores profissionais do individuo.

Mais especificamente em relacdo aos professores, Estrela (1984) e Alves (1994), citados
por Valério (2012), procedem ao agrupamento dos fatores determinantes da insatisfacéo
profissional na atividade docente em 5 categorias:

e Fatores econdmicos (se as recompensas intrinsecas ao trabalho sdo frustradas, os
salarios tornam-se fonte se insatisfacao);

e Fatores institucionais (os professores sentem a pressdo conservadora da
instituicdo);

e Fatores pedagdgicos (para alem das deficientes condicdes fisicas de trabalho,
revertem para o professor os efeitos dos éxitos e fracassos dos alunos);

e Fatores relacionais (relacdes interpessoais com alunos e colegas nem sempre
caracterizadas por uma desejavel empatia);

e Fatores sociais (0s professores sentem-se numa profissdo de baixo estatuto

social e com uma imagem social minimizada).

Valério (2012) refere ainda os estudos de Wanberg (1995), Ferreira et al. (2001) e Arani
& Abbasi (2004) sobre a (in)satisfacao profissional:
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Wanberg (1995) apresenta uma sistematizacdo dos fatores que influenciam a

insatisfacdo profissional no trabalho docente em 3 grupos:

e Fatores sociais (relacionados com o baixo estatuto social, baixa remuneracao,
feminizacéo do trabalho docente, entre outros);

e Fatores institucionais (relacionados com a ndo adequacao dos curriculos, com a
desumanizacdo do sistema, com o ambiente de trabalho deficitario, entre outros);

e Fatores pessoais (relacionados com padrdes de sucesso, personalidade

preocupada e outros).

Ferreira et al. (2001) referem como fatores associados a satisfacdo profissional docente
o trabalho desafiante, a equidade na recompensa, as condi¢cGes ambientais e fisicas de

trabalho, relacionamento interpessoal e adequacdo da personalidade ao trabalho.

Arani & Abbasi (2004) salientaram que a satisfacdo profissional dos professores esta
mais relacionada com as caracteristicas pessoais dos docentes do que com fatores

externos, como seja o estilo de lideranca ou o clima e cultura da escola.

Seco (2000), no seu estudo sobre A Satisfacdo na Atividade Docente, organiza a revisdo
empirica dos instrumentos de medida da satisfacdo em funcéo de quatro principais
fatores. Trata-se de uma abordagem em torno das quatro dimensdes correlacionadas
com a satisfacdo profissional e que tem vindo a obter de forma mais consistente apoio

empirico relevante (Valério, 2012).

5.2.1 Natureza do proprio trabalho
Incluem-se nesta dimensao os aspetos referentes a atividade do professor, a autonomia

sentida na profissdo docente e a interagdo com o0s alunos.

Para Seco (2000), entre as caracteristicas intrinsecas ao trabalho que contribuem para a
satisfacdo profissional docente destacam-se a natureza importante do trabalho, a
diversidade de tarefas e a oportunidade de utilizacdo de competéncias e capacidades
valorizadas pelo individuo, a importancia da relacdo com os alunos, o grau de
autonomia percecionado, o sentido de responsabilizacdo e de realizacdo, o grau de
implicacdo pessoal no trabalho, a oportunidade para o desenvolvimento se novas

aprendizagens e o envolvimento nas tomadas de decisao.
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Assim, e de acordo com Valério (2012), para que um professor possa alcancar niveis
satisfatorios, necessita de saber lidar com a sua situacdo de trabalho e reconhece-la
como interessante e significativa e que lhe permita experienciar o prazer da realizagéo

na atividade docente.

5.2.2 Recompensas Pessoais
Esta dimensé&o esta relacionada com fatores motivacionais para o desempenho laboral e
assumem duas vertentes: uma ligada as recompensas materiais (salério, subsidios e
outras) e progressdo na carreira e outra ligada a fatores sociais (prestigio e

reconhecimento da profissao).

Uma das finalidades do trabalho é a obtencdo de uma remuneracéo cuja influéncia ndo

deve ser descurada no grau de satisfacdo profissional.

Ao nivel da atividade docente, os professores portugueses tém remuneracoes
significativamente inferiores em relacdo aos seus congéneres europeus e a colegas com
as mesmas habilitacbes académicas a trabalharem em éareas diferentes. Para Alves
(1994), e no caso portugués, os docentes iniciam o ser percurso profissional colocando
as recompensas intrinsecas no local cimeiro das suas preferéncias e, portanto,
renunciando conscientemente a remuneracGes mais elevadas. No entanto, quando as
expectativas ndo se concretizam, os salarios convertem-se numa fonte consideravel de

insatisfacdo profissional.

O desejo de progressdo na carreira pode traduzir uma necessidade de desenvolvimento
psicologico (induzida pela responsabilidade acrescida inerente a uma promocao), a
possibilidade de realizar tarefas mais interessantes e significativas, um desejo de justica
e de equidade, um desejo de estatuto social ou apenas uma necessidade de rendimentos

superiores (Seco, 2000).

Seco (2000) argumenta que, tal como no caso do salério, também as oportunidades de
progressao na carreira sdo mais frequentemente referenciadas como fator de insatisfagdo

na atividade docente, quer a nivel internacional, quer a nivel nacional.

O mesmo autor também refere que a necessidade que os professores sentem de algum
reconhecimento por parte dos 6rgdos de gestdo, colegas, alunos, pais e de toda a

comunidade educativa, tem sido objeto de numerosas investigagdes e cujas conclusoes
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vao no mesmo sentido: o baixo estatuto e o pouco prestigio atribuidos a profisséo

docente refletem-se em sentimentos de insatisfacdo profissional.

Os 6rgdos de gestdo também tém aqui um papel fundamental ao saberem reconhecer o0s
esforcos despendidos pelos professores, bem como os pais que devem ter plena
consciéncia dos esforgcos e empenho dos professores na concretizacdo das aprendizagens
dos alunos. Por ultimo, e ndo menos importante, urge suscitar nos alunos o respeito,

colaboracéo e obrigatoriedade do cumprimento de regras (Valério, 2012).

5.2.3 Relagbes Interpessoais
Inclui-se nesta dimens@o quer as relagbes com os colegas, quer as relacbes com as

chefias.

Para Seco (2000), o relacionamento interpessoal, em situacdo de trabalho, diz respeito
as relacbes formais e informais que acontecem entre pares, colegas e chefias,
possibilitadoras da constru¢cdo de uma auto identidade, de relacGes de cooperacdo,
ajuda, apoio e de amizade, fatores que poderdo contribuir para um aumento da
satisfacdo profissional. Contudo, o trabalho docente tende a ser caracterizado por ser
solitario, cada docente encara individualmente as suas responsabilidades e deveres
profissionais. A explicacdo para este enclausuramento negativo pode estar no facto de
alguns professores evitarem a troca de experiéncias pedagdgicas e humanas pelo receio
que tém em solicitar o apoio de outros colegas. Esta solicitacdo podera ser vista como
ineficacia profissional e, mais recentemente, devido a competitividade que se tem

instalado através da avaliacdo dos professores.

A importancia das relacdes com os colegas na area do trabalho, bem como a capacidade
de trabalho em equipa tém sido salientadas por varios investigadores que as consideram

fatores importantes na satisfagéo profissional.

Também para os professores parece ser importante uma relacdo de apoio, por parte dos
colegas, ndo so pelo poder motivacional que determina para enfrentar a fungédo docente
(ajudando a consolidar valores como a coesdo, participacdo e colaboragdo), mas
também pelo espirito de equipa que gera, no sentido de concretizar as tarefas

pedagdgicas (Seco, 2000).

Ao nivel nacional, os estudos apontam para duas realidades distintas e opostas: Cruz et
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al.(1988) concluem pela existéncia de elevada coesdo interna entre os professores,
enquanto que Alves (1991 e 1994) destaca o individualismo negativo que impede a
troca de experiéncias pedagogicas e humanas. Existem, ainda, outros fatores que
dificultam o aprofundamento das relacdes interpessoais dos professores, nomeadamente,
a constante troca de local de trabalho, as longas distancias entre a escola e a residéncia.
Mais recentemente, as alteracOes legislativas ao nivel da avaliacdo de desempenho e da
gestdo das escolas tem vindo a agravar as relagdes entre os docentes e os 6rgdos de
gestao.

As relacBes com os 6rgdos de gestdo merecem, também, destaque uma vez que estas
desempenham um papel importante para a satisfacdo no trabalho. De acordo com Seco
(2000), quando se estabelecem boas relagdes com os 6rgdos de gestdo, os bons
desempenhos sdo valorizados, a opinido dos colaboradores € respeitada e se mostra

interesse pessoal por eles, entdo existe uma melhoria da satisfacdo profissional.

Segundo Alves (1991), Santos (1996) e Seco (2000), a participacdo dos professores na
gestdo escolar, nos varios 6rgdos e departamentos e na tomada de decisGes vem
contribuir para a melhoria da satisfacdo profissional, bem como para uma melhor
identificacdo com a escola, alunos, pais e demais comunidade e para um maior empenho

do docente na escola.

5.2.4 Condicdes de Trabalho
A definicdo precisa do que sdo as condicdes de trabalho é uma tarefa ardua e complexa,
uma vez que este conceito é utilizado, de uma forma excessivamente ampla e, por

vezes, pouco especifica.

Alves (1991) defende que as condicGes de trabalho incluem os aspetos fisicos (edificios
escolares, espacos interiores e exteriores, material e equipamentos) e 0s aspetos
organizacionais (estruturacdo e carga horaria), nimero de alunos, calendarizacdo de

reunides, distribuicdo de tarefas, trabalho em casa, tempos de lazer e férias).

Para Seco (2000), a revisdo de varios estudos sobre o tema permitem sistematizar as
condigdes gerais de trabalho em quatro grandes categorias: condi¢cbes ambientais;
condigdes temporais; condi¢cdes de exigéncia e esfor¢o do trabalho; condicdes sociais e

organizacionais.

e Condi¢Ges ambientais — dizem respeito as condicdes gerais de conforto fisico
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e (temperatura, luz, higiene), as condi¢des de seguranca, equipamentos de trabalho,

localizagdo do edificio e abertura dos espacos de trabalho;

e CondicOes temporais — estdo relacionadas com a duracdo dos periodos de
trabalho, os quais apresentam implica¢des, diretas e indiretas, na salde seguranca
e qualidade de vida do individuo. De acordo com Locke (1976, citado por Valério,
2012), os professores que apreciam o que fazem sentem que as horas ndo chegam
para realizarem tudo o que pretendem e 0s que ndo gostam tentam despachar o seu

trabalho, para que lhes reste tempo para fazerem aquilo de que gostam.

e Condicdes de exigéncia e esforco do trabalho — referem-se ao esforgo fisico e/ou
mental envolvidos na concretizacdo da atividade profissional ou de determinada
tarefa. Os sintomas da fadiga ou cansaco (aborrecimento, cansaco, diminuicédo da
boa disposicao, irritabilidade), quer fisico, quer mental, tém efeitos igualmente

importantes sobre o desempenho e a satisfagéo profissional.

e CondicBes sociais e organizacionais — abrangem um vasto leque de variaveis,
como o clima organizacional, as relagdes interpessoais, 0 grau de participacao nas
decisbes, a circulacdo de informacdo, e as expectativas sociais acerca do préprio

trabalho.

Para além destas condicdes, deve-se atender ainda, e de acordo com 0 mesmo autor, a
dimensdo temporal, no caso concreto da atividade docente, ja que “vdrios trabalhos de
investigacdo identificam a falta de tempo para atender as multiplas responsabilidades
que se tém acumulado sobre o professor, como causa fundamental do seu esgotamento”
(Esteve,1995, citado por Seco, 2000), com possiveis implicacdes para a satisfacdo

profissional.

6 Motivacgao

6.1 Definicdo de Motivacao
N&o é facil definir o que é a motivacdo, pois trata-se de algo invisivel que € utilizado de

forma generalizada nas ciéncias humanas e que € abordado, sobre varias perspetivas.
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Uma das defini¢des possiveis € “O conjunto de forcas energéticas que tém origem quer
no individuo quer fora dele, e que ddo origem ao comportamento de trabalho,
determinando a sua forma, direcdo, intensidade e duracédo.” (Miguel Pina e Cunha,
2007).

A partir de uma analise e revisdo das diferentes definicdes de motivacdo encontradas,
Steers & Porter (1991) concluem que, no geral, estas apresentam trés denominadores
comuns: algo que estimula ou inicia 0 comportamento humano, que o orienta e dirige e

que o mantéem (Seco, 2000).

A literatura mostra que a satisfacdo no trabalho est4 intimamente associada a motivacéao
dos trabalhadores. A satisfacdo tem sido associada a resultados organizacionais
positivos, tais como maior inovacdo, menor stress, maior produtividade, crescimento
organizacional, baixos niveis de absentismo, elevados niveis de motivacao, e também
tem sido relacionada com a satisfacdo com a vida. Assim sendo, elevados niveis de
motivacdo tém sido considerados um resultado positivo da satisfacdo no trabalho
(Machado et al., 2011).

As teorias da motivacdo de Maslow (1943) e Herzberg (1959) citados em Zanelli,
Borges e Bastos (2004) tém sido mais utilizadas pela abordagem psicoldgica para o
estudo da motivacdo em professores uma vez que sdo baseadas nas necessidades e
contetdos do trabalho, e da avaliacdo das agBes a partir das atribuicbes de causas e

razoes.

A Teoria das Necessidades proposta por Maslow tem origem bioldgica. A sua concecao
parte do principio de que o homem deve atingir o seu autodesenvolvimento e
crescimento. Na pirdmide proposta por este autor distinguem-se cinco categorias de
necessidades, onde as necessidades inferiores precisam em parte estar satisfeitas para
que as necessidades superiores mostrem-se como motivadoras. A piramide de Maslow
possui duas categorias de necessidades inferiores (fisioldgicas e de seguranca) e trés de
superiores (social, de estima e auto-realizagdo). As necessidades fisiologicas s&o
indispensaveis a sobrevivéncia e a continuacdo da espécie. S0 necessidades inatas ao
individuo, como alimentacéo, desejo sexual entre outras desse nivel. As necessidades de
seguranca referem-se a protecdo contra ameacgas ou perigo, e surgem quando a primeira
necessidade, a fisioldgica, esta em parte satisfeita. As necessidades sociais partem da

aceitacdo do outro, do afeto, da aceitacdo dos grupos sociais dos quais se participa. As
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necessidades de auto-realizacdo formam a condicdo mais elevada da pirdmide de

Maslow, sendo 0 maximo do crescimento e busca de autodesenvolvimento.

Herzberg, na sua teoria, concebe a motivacdo como satisfacdo das necessidades
complexas - estima e auto-realizagdo. A motivacdo, nessa concegdo, é resultado do
trabalho em si e ndo de recompensas externas ou de condi¢6es do trabalho. A concluséo
dos seus estudos levou-o a concluir que os fatores motivacionais podiam ser divididos
em fatores higiénicos, variando da condi¢do de insatisfacdo a ndo insatisfacdo
(extrinsecos), e a dos fatores motivadores que variam da satisfacdo a ndo satisfacdo
(intrinsecos). Para Herzberg, a motivacdo sO aconteceria por meio de fatores
motivadores. Os fatores higiénicos (extrinsecos) seriam definidos por salarios, tipo de
chefia, politica e diretrizes das organizacdes. O trabalho teria fatores positivos e
negativos apenas evitando a insatisfacdo e ndo elevando a satisfacdo. Os fatores
motivacionais (intrinsecos) seriam fatores de valorizacdo e reconhecimento que levam a
satisfacdo. A motivacdo muitas vezes mostra-se pela satisfacdo que o individuo tem na
sua realizacdo profissional. Trata-se de um sentimento em relagdo ao trabalho, o quanto
gosta de realiza-lo, o quanto se sente valorizado e recompensando pela sua profissao.

6.2 Pesquisas empiricas sobre motivacao e desmotivacdo em professores

Para que o professor possa ter sucesso em transmitir os contetdos disciplinares e
alcancar um bom nivel de aprendizagem por parte dos alunos, deve querer ensinar e
estar motivado para tal, ndo descurando, no entanto, o interesse do aluno que também
deve estar presente na aquisicdo de conhecimento. Um professor desmotivado ndo
motiva o aluno no seu processo de aprendizagem e um aluno desmotivado ndo tém
interesse em aprender, nem motiva seu professor a fazé-lo, ou seja, se ndo ha conexao
de saberes e interesses de ambas as partes para o ensino, ndo ha motivacdo mutua
(Barreiros, 2008).

A motivacdo no contexto escolar é um determinante na qualidade da aprendizagem e no

desempenho, e o professor tem um grande impacto na motivagéo dos alunos.

Moreira (2005), no seu estudo sobre “A Motivacdo e o comprometimento do professor
na perspetiva do trabalho docente”, teve como principais objetivos analisar a relevancia
da satisfagdo no trabalho, investimentos pessoais, alternativas de carreira e 0

comprometimento.
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Moreira (2005) argumenta que existe um numero ainda reduzido de pesquisas e atencéao
da literatura direcionada & motivacdo dos professores, apesar de ser tratada como certa
ou constante. Contudo, este autor considera que existem discrepancias entre 0s
professores quanto aos conceitos de motivacdo e comprometimento, pois ha variacoes
diarias de interesse, comprometimento e motivacdo dos professores em relacdo ao
trabalho.

Os resultados obtidos por Moreira (2005) mostraram que as fontes de satisfacdo no
trabalho docente passavam por ver o aluno aprender, relacionar-se com jovens, ajuda-
los a tomar decisGes na vida e a qualificacdo profissional. Como fontes de insatisfacao,
foram encontradas a falta de unido da classe, a falta de reconhecimento no trabalho
desenvolvido, a indisciplina dos alunos, o aumento da carga administrativa e, até certo

ponto, o salario.

Moreira (2005), conclui ainda que além do ato de ensinar, o professor tem outras trés
formas de satisfacdo: as recompensas intrinsecas (ao trabalhar com jovens, verifica-se
que eles aprenderam e que os professores podem ajuda-los em suas vidas), extrinsecas
(salério, prestigio e status, estabilidade e férias) e as complementares de dimensao
objetiva e subjetiva, por exemplo, a estabilidade do emprego publico, férias e feriados
prolongados. A insatisfacdo tem, por seu lado, a sua causa maior na relacdo professor-
aluno, incluindo a indisciplina, o desinteresse, as aulas mondétonas, a falta de unido da

classe e o trabalho burocratico.

A pesquisa sobre “Ensino Fundamental: Papel do Professor, Motivagdo e Estimulagéo
no Contexto Escolar” de Alves e Oliveira (2005), teve como objetivos a analise do

papel do professor no processo de estimulagdo e manutengéo do interesse do aluno.

Nas suas conclusdes e com relagdo a satisfacdo, apenas uma das professoras
entrevistadas relatou estar insatisfeita; as demais relataram que ha satisfacdo por
gostarem do trabalho e pelos resultados obtidos com os alunos, mas ha queixas de falta

de material, ma remuneracgdo e desvalorizacdo da profissao.

Mendes e Gitahy (2005), no estudo que desenvolveram sobre os “Fatores que
Influenciam na Motivagédo de Professores da Rede Estadual de Ensino, no Exercicio do

Magistério na Cidade de Maringad- PR”, tiveram como objetivo a verificacdo dos
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fatores que interferem na motivacéo dos professores do ensino medio e fundamental da

cidade de Maringé e a possibilidade de mudancas da realidade encontrada.

Nos seus resultados puderam concluir que a principal origem da desmotivacdo é a
realidade escolar, reflexo de uma relagdo politica, social e cultural em crise. O fator
salario, por sua vez, ndo foi o que mais contribuiu para a desmotivacdo. Segundo os
professores, € necessario conscientizar familia e comunidade a assumirem o papel
educacional juntamente com a escola e reestruturar politicas educacionais, e também
uma educagéo continuada para os professores no intuito de trazer para a escola ideias e

projetos novos.

Relativamente a desmotivacdo ao longo dos anos, os autores referem a indisciplina e a
falta de compromisso com o aluno, seguido do ndao compromisso da familia e do
governo, problemas sociais e culturais, de ordem econdémico-financeira da familia dos
alunos, baixos salérios, falta de recursos, o excesso de trabalho e a desvalorizacdo da
disciplina na escola.

6.3 Técnicas de motivacao
As técnicas de motivacdo procuram aproveitar as possibilidades energéticas das fontes

de motivacdo para orientar os esfor¢os dos alunos no processo de aprendizagem.

Sdo inlmeras as técnicas de motivacdo que o professor pode usar para motivar 0s seus

alunos.

e Correlagdo com o real - O professor procura relacionar o que ensina com a
realidade envolvente: a experiéncia do aluno, factos da atualidade. As aulas
apresentardao um cunho de realidade e autenticidade.

e Sucesso inicial - O aluno € levado a responder a perguntas relativamente faceis,
como se fossem dificeis. Entusiasmado com o sucesso das respostas, o aluno
dedica-se as tarefas escolares.

e Participacdo do aluno - O professor, através de questdes e situagdes
problematicas interessantes, estimula a participagdo ativa dos alunos nas
atividades escolares. Estes passam de meros espectadores para se tornarem parte
ativa da aula. As sugestdes dos alunos devem merecer a melhor atengéo e
simpatia por parte do professor: os alunos devem ser incentivados a realizar a

aula.
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e Material didatico — O professor deve usar todos os meios auxiliares de ensino,
de forma a ilustrar e concretizar os assuntos atraves de algo mais que palavras.

e Reconhecimento da utilidade da matéria — E importante mostrar aos alunos a
utilidade das matérias apresentadas, do ponto de vista social ou do proprio
interesse dos mesmos.

e Conhecimento preciso dos objetivos de cada aula

e O aluno deve conhecer claramente o0 que se pretende com a aula que se vai
desenvolver. A participacdo do aluno na aula sera mais consciente quando
reconhece os fins para que se destinam os esforgos solicitados e qual o ponto de
chegada.

e Aspiragdes do aluno — O professor deve procurar relacionar o que ensina com as
aspiracdes culturais, profissionais e sociais dos alunos e mostrar-lhes de que
forma as matérias lecionadas podem ajuda-los na realizacdo dos seus objetivos.

e Personalidade do professor - A maneira de ser, o entusiasmo, a simpatia e a
compreensdo do professor pesam como fatores decisivos de motivacdo. O
professor deve viver as suas aulas, para que os alunos sintam que ele se da
inteiramente ao seu trabalho e, indiretamente, a eles.

e Interesse para 0 aluno — O professor deve mostrar interesse pelas aspiracoes,
sucessos e dificuldades do aluno, mesmo as que estdo fora do ambito da escola.
O aluno precisa sentir que é mais importante do que a matéria que é ensinada.

e Sucesso - Toda a gente deseja 0 sucesso e se entusiasma com ele. O insucesso
continuo é frustrante; o insucesso ocasional pode gerar reacdes salutares.

As atividades devem ser planeadas em funcédo das capacidades de sucesso e 0s bons
resultados devem ser conhecidos quanto antes para que funcionem como reforco.

Pode-se concluir entdo que:

e O éxito é mais incentivador do que o fracasso.

e Os resultados do ensino sdo melhores quando as tarefas escolares se realizam
sem pressao.

e O progresso é mais rapido quando os alunos reconhecem que as tarefas escolares
coincidem com os seus interesses imediatos.

e O conhecimento dos resultados € forte estimulo motivador.

e Os objetivos bem definidos convidam a trabalhar.

e Os incentivos positivos agem mais fortemente que 0s negativos.
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e Asdiferencgas individuais dos alunos devem ser tidas em conta.

e Um motivo forte quando frustrado, pode provocar formas indesejaveis de
comportamento.

e O professor deve estar sempre disposto a incentivar os seus alunos, criando
situacbes, planeando trabalhos com eles, empenhando-os em atividades

individuais ou coletivas, ouvindo-0s ou animando-os.

7 As Interacoes Escolares

Seco (2000) sugere que o relacionamento interpessoal, em situacdo de trabalho, diz
respeito as relacGes formais e informais entre pares, colegas e chefias, possibilitadoras
da construcdo de uma autoidentidade, de relagdes de cooperacdo, ajuda, apoio e de
amizade — fatores que poderdo contribuir para um aumento da satisfagéo profissional. E
acrescenta que, apesar da possibilidade de desenvolver amizades no contexto de
trabalho ndo ser apresentada como uma componente central da satisfacdo profissional,
as relacOes interpessoais com os colegas sdo, claramente, uma dimensdo a ter em conta
uma vez que condiciona o grau de comprometimento do individuo numa determinada
profisséo (Seco, 2000).

Tal como os outros profissionais, o professor enquanto pessoa, apresenta-se como um
ser aberto a relacdo com 0s outros e nessa relacdo encontra o sentido da sua propria
existéncia. Assim, deve ser capaz de interagir com 0s outros e, ndo o sendo, ndo podera

assumir a profissdo (Teixeira (1995) citado por Cortesdo, 2010).

As interacOes e a percecdo das mesmas dentro de um estabelecimento educativo sédo
uma das dimensdes do clima organizacional escolar que tém sido analisada e avaliada

em diferentes estudos relativamente a motivacdo e a satisfacéo no trabalho.

O professor “deve partilhar os seus problemas, para ndo os acumular; deve analisar
em grupo as tendéncias mais significativas da mudanca social; deve expressar as suas
dificuldades e limitacdes para trocar experiéncias, ideias e conselhos com os colegas e
com os outros agentes da Comunidade Educativa” (Novoa et al., 1991, p.119). Dai que,
a comunicacao deva ser considerada um elemento simplificador das tarefas de ensino,

favorecendo o sentido de auto-realizac¢éo do professor.

Seco (2000), cintando Alves (1994), alega que, por vezes, “¢ visivel que os professores

se enclausuram num individualismo negativamente influenciador da troca de
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experiéncias nao sé pedagogicas, mas também humanas”, justificando que a “percecao
de ineficécia profissional é o principal fator de receio de solicitar o apoio dos colegas”

(Jesus (1997) citado por Seco, 2000).

Ser professor pode acarretar efeitos mais negativos, como a frustragdo, o fracasso
profissional, o desanimo e a falta de realizacdo profissional, e que induzirdo
negativamente na formacdo do professor enquanto pessoa. Tendo em conta esta
perspetiva, Teixeira (1995, citado por Costa, 2010) argumenta que sera importante que

o0 professor desenvolva o seu ser profissional como ser de relacao.

Seco (2000) defende que as relagdes interpessoais formais e informais, com os pares e
chefias, contribuem para a construcdo de uma auto-identidade e de um espirito de
cooperacdo, ajuda, apoio e amizade que poderao contribuir para o aumento da satisfacdo

profissional dos professores.

7.1 Relagdo com os colegas
A importancia das relacGes com os colegas na area do trabalho, bem como a capacidade
de trabalho em equipa tém sido alvo de estudo por vérios investigadores que as

consideram fatores cruciais na satisfagéo profissional.

Assim, ao assumirmos que as organizag0es, e, portanto, as organizacgdes escolares, sdo
no seu essencial um sistema social, ndo podemos descurar 0 que a Escola das Relacdes
Humanas enfatizava, nomeadamente, o carater imprescindivel e insubstituivel das
estruturas informais dos grupos nas organizagdes, os quais funcionariam basicamente

como meios de socializacdo e de cooperacédo (Valério, 2012).

E a partir da comunicacio, do dialogo e da interacio que os trabalhadores, e da mesma
forma, os professores desenvolvem padrdes de relagdo no contexto laboral e que
condicionam expectativas e influenciam comportamentos. Seco (2000) argumenta que,
para além do sentido de pertenca e de estruturacdo da identidade profissional, as
relagbes com os outros elementos do grupo permitem a partilha de atitudes e valores
semelhantes, facilitando uma maior rapidez e eficacia na concretizacdo dos objetivos, as
tomadas de decisdo de maior risco e 0 seu enriquecimento, viabilizando o progresso de

cada um em relacéo aos objetivos pessoais que pretende atingir.
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Teixeira (1995), no seu estudo sobre O Professor e a Escola: perspetivas
organizacionais, conclui que os professores com melhor opinido sobre o relacionamento
entre professores revelam um maior nivel de colaboragdo com os colegas nas tarefas
escolares, enquanto os professores com pior opinido das relagdes com os colegas

afirmam menor colaboracéo.

Em Portugal, os estudos evidenciam duas realidades distintas e opostas. Para Cruz et al.
(1988, citado por Valério, 2012) revela-se uma coesdo interna dos professores elevada,
materializada no reciproco relacionamento entre colegas. No entanto, para Alves (1991
e 1994, citado por Valério, 2012) sobressai o individualismo negativo que impede a
troca de experiéncias pedagdgicas e humanas. E, contudo, indiscutivel a importancia
dos relacionamentos estaveis e proficuos para a constru¢cdo de uma identidade

profissional solida.

Ainda no contexto portugués, existem outros fatores que dificultam o aprofundamento
das relacdes interpessoais dos docentes, nomeadamente, a grande mobilidade geografica
(e de local de trabalho) e que implica uma constante mutacdo do referencial
interpessoal, dos lacos de amizade, assim como da continuidade de trabalhos plurianuais
individuais ou de grupo. As longas distancias entre a casa e a escola diminuem o tempo
livre do professor que se vé impedido de uma participacdo mais ativa em atividades
voluntarias (ndo letivas) e de um aprofundamento das relacdes extra-escola com 0s
demais professores. Esta incapacidade incute nos professores, um sentimento de néo
pertenca a escola e ao seu grupo de trabalho e, portanto, 0 seu desinvestimento sera
inevitavel (Alves, 2006).

Especificamente, os professores das AEC tem sido alvo destas incapacidades. Além de
uma mudanca constante do local de trabalho, quando ndo é a incerteza do futuro laboral,
a maioria destes professores fica afeto a um agrupamento de escolas e, portanto, exerce
a sua atividade em vérias escolas. Sendo assim, torna-se quase impossivel a criacdo de
relacOes interpessoais estaveis, da participacdo em atividades extra letivas e a criagcdo de

um sentimento de pertenca a uma escola ou mesmo a um grupo de trabalho.

7.2 Relag@o com o coordenador
Para além da interacdo com o0s colegas, varios trabalhos nesta area evidenciam a

influéncia das relagcbes com os 6rgdos de gestdo para a satisfacéo profissional.
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De acordo com Alves (2006), as relacdes que os professores estabelecem com as chefias
também representam um fator indispensavel para alcancar a sua satisfacdo profissional,
nomeadamente, tendo em conta os modelos de gestdo e estilos de lideranga adotados

pelo 6rgdo de gestéo.

Evidencia-se, em alguns estudos, um incremento da satisfacdo profissional dos
profissionais quando se estabelecem relacGes amigaveis e cooperantes com o 0rgao de
lideranca. Assim, Seco (2000) argumenta que, havendo um bom relacionamento entre
professor e direcdo da escola, elogios ao bom desempenho do professor, respeito pela
sua opinido e demonstracao de interesse pessoal por ele, mais facil se torna o alcance

dos objetivos profissionais que o trabalhador valoriza.

Atualmente, a organizacdo das instituicdes €, cada vez mais, caracterizado pela partilha
de decisbes e responsabilidades. As condutas de lideranca sdo baseadas em decisdes e
responsabilidades compartilhadas, e ndo tanto em ordens verticais oriundas de niveis
superiores, e, deste ponto de vista, assistimos a substituicdo do termo subordinados pelo

termo colaboradores.

A respeito da capacidade dos profissionais intervirem na tomada de decisfes, Carole
Paterman (1970, citada por Costa, 2010) identificou trés niveis de participacdo. De
acordo com a autora, existe a pseudo-participacdo, quando os participantes ndo tém
qualquer tipo de influéncia sobre os processos de tomada de decisdo. Ha ainda a
participacdo parcial, quando, apesar do poder de decisdo estar nas maos do topo
hierarquico, os participantes adquirem alguma capacidade de decisdo, de ordem
executiva ou burocratica, por exemplo. Finalmente, a participacao total € aquela em que
todos os atores estdo numa situacdo igualitaria e a todos é reconhecida igual capacidade

para influenciar a tomada de decisoes.

As relagfes com a chefia sdo interpretadas segundo a disponibilidade dos colegas dos
Orgdos de gestdo para ajudar a resolver problemas, ndo s6 em espaco de aula como
também em todo o contexto escolar, para ajudar na realizacdo de projetos cujo objetivo
sera 0 bem-estar e 0 sucesso dos alunos, professores e funcionérios, assim como para

otimizar o funcionamento da escola (Seco, 2000).

De acordo com alguns estudos (Cruz et al., 1988; Alves, 1991 e Seco, 2000), um bom

lider deve ser, de preferéncia, um excelente condutor de pessoas e de equipas de
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trabalho, isto €, as caracteristicas de personalidade séo preferidas em detrimento das

competéncias técnicas.

Alves (2006) constatou que uma boa lideranca na escola, paralelamente a um
relacionamento firme entre os 6rgdos de gestdo da escola e os seus professores,
contribui para a diminuicdo do stress profissional nos docentes e influencia claramente

0 seu grau de satisfacdo profissional.

Segundo Alves (1991), Santos (1996) e Seco (2000) (citados por Valério (2012), a
participacdo dos professores na gestdo das escolas, nos varios 6rgaos e departamentos e
na tomada de decisdes vem contribuir para a melhoria da satisfacdo profissional, uma
maior identificacdo com a escola, com os alunos, com os pais e comunidade escolar,

bem como, para um maior empenho do docente na escola.

7.3 Relagdo com os alunos

A motivacdo intrinseca do aluno ndo resulta de treino ou de instrucdo, mas pode ser
influenciada principalmente pelas acGes do professor. Ndo descurando as crencas,
conhecimentos, expectativas e habitos que os estudantes trazem para a escola, a respeito
da aprendizagem e da motivagéo, o contexto escolar e da sala de aula, torna-se fonte de
influéncia para o seu nivel de envolvimento (Ames, 1992; Givvin, Stipek, Salmon &
Macgyvers, 2001; Guthrie & Alao, 1997; Stipek, 1998, citados por Guimardes 2004).

As interacdes escolares registaram diversas mutacfes ao longo do tempo. Para Ndvoa
(1991), o aumento gradual de conflituosidade foi responsavel pelo acréscimo das
dificuldades que os professores enfrentam na criacdo de modelos mais justos e

participados de disciplina.

Uma matéria que tem interessado o contexto escolar e a relagdo pedagdgica é, de fato, a
indisciplina, mobilizando pais, professores e técnicos numa discussao superficial
baseada essencialmente no senso comum e, desta forma, contribuindo para uma falta de

clareza e consenso a respeito do significado do termo indisciplina.

O professor deve utilizar a sua autoridade na sala de aula de uma forma artificiosa. A
forma com este demonstra o seu poder contribui para sua eficiéncia. Neste sentido,
construir a autoridade através da imposicdo da obediéncia, das suas vontades e seus

valores constituir-se-a como autoridade e obterd um respeito unilateral por parte dos
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alunos, baseado no medo das punic@es. J& o professor que mantém relac6es baseadas no

respeito mutuo obterd autoridade por competéncia.

Tassoni (2000), citando Vygotsky (1994), destaca a importancia das interagdes sociais,
sugerindo a ideia de mediacdo e da internalizacdo como aspetos fundamentais para a
aprendizagem. A autora argumenta que a construcdo do conhecimento ocorre a partir de
um intenso processo de interacdo entre as pessoas e, portanto, é a partir da sua insercao

social com as pessoas que a rodeiam que a crianga se vai se desenvolvendo.

Smolka e Goes (1995, citados por Tassoni,2000) abordam o conceito de mediacdo
representando-a como uma relagdo sujeito-sujeito-objeto. “Isto significa dizer que é
através de outros que o sujeito estabelece relagfes com objetos de conhecimento, ou
seja, que a elaboragdo cognitiva se funda na relagdo com o outro”. A aprendizagem é
uma atividade que pressupde uma relacdo que “envolve trés elementos, ndo apenas
dois: o sujeito que conhece, a coisa a conhecer e 0 elemento mediador que torna
possivel o conhecimento”. “De fato, para chegar ao objeto, é necessario que o sujeito
entre em relacdo com outros sujeitos que estdo, pela funcéo social que lhe atribuem,
constituindo esse objeto enquanto tal “(Pino (1997) e Klein (1996), citado por Tassoni,
2000).

Tal como refere Teixeira (1995), a criacdo da profissdo docente deve-se a existéncia dos
alunos, logo, a sua atividade deve estar centrada sobre eles e na sua construgdo enquanto
pessoa. Ao aluno, por sua vez, cabe-lhe a tarefa de ajudar a fazer-se pessoa e de

cooperar com 0s seus educadores no processo de aprendizagem.

Nesta concecdo relacional entre professor e alunos, persiste a ideia de que o professor se
deve assumir como um companheiro, amigo e mesmo confidente. Contudo, numa
situacdo posterior, ele terd de assumir sempre a funcdo de juiz avaliador do aluno
(Correia, 1996). Dai a importancia das diferentes formas de interacdo entre as
professoras e os alunos, para a formacdo da auto-estima e da autoconfianca, influindo

diretamente no processo de aprendizagem (Tassoni, 2000).

Assim, para Tassoni (2000), o professor deve empregar formas bastante refinadas de
comunicacdo afetiva como adequar a tarefa as possibilidades do aluno, fornecer meios
para que realize a atividade confiando em sua capacidade, demonstrar atencéo as suas

dificuldades e problemas.
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O estilo motivacional do professor € considerado uma caracteristica associada a
personalidade, mas é suscetivel a fatores sécio contextuais como, por exemplo, 0
namero de alunos em sala de aula, 0s anos de servigo, 0 género, a idade, as interacdes
com a direcdo da escola, as concecOes ideologicas, entre outros. Por outro lado, a
interacdo dos professores com seus alunos extrapola as disposi¢cdes pessoais uma vez
que esta engloba a sua percecdo acerca do envolvimento dos estudantes, das pressoes
sofridas no decorrer do ano letivo, provenientes das relacbes com a comunidade, como
pais e diretores e o tipo de avaliacdo do trabalho utilizado pela escola (Guimarées,
2004).

Amado (2000, citado por Cortesdo, 2010) enfatiza o facto de as representacGes que
professores e alunos constroem uns dos outros, surgem como variaveis importantes para
compreender os comportamentos de cada um. Assim, as representacdes dos professores
sdo construidas tendo por base dois fatores essenciais, a adequacdo do comportamento
as regras de aula e da instituicdo e o da aprendizagem. Neste sentido, o bom aluno sera

“obediente, conformista e recetivo a mensagem escolar”.

Costa (2010), no seu estudo sobre Clima de Escola e Participacdo Docente, concluiu
que a maioria dos professores considera os alunos interessados, respeitadores e
disciplinados, assumindo também, que tém uma boa relacdo com os alunos, de

convivéncia e apoio.

7.4 Relagdo com a Comunidade Educativa

Silva (2012) afirma que ha um imenso campo de potencialidades a explorar quando a
Escola se abre a Comunidade, nela constréi lacos fortes de confianca matua e com ela
partilha e desenvolve o seu Projeto Educativo. O ato de educar torna-se mais completo,
mais rico e mais profundo e a Escola cumpre, assim, bem melhor o seu papel formativo

junto das criancas e jovens, das familias e da sociedade

Para Branco (2007, citado por Varela 2012), a escola comunidade educativa tem
subjacente um sentido democratico que apela a uma partilha de interesses entre 0s seus
membros e a uma interacdo e cooperacdo alicercada em objetivos socioeducativos,
entendida a sociedade como o resultado de uma unido organica entre individuos”, e
acrescenta, “A uma perspetiva atomistica da educacdo, substitui-se uma perspetiva

sistémica, considerando-se a escola como um sistema aberto, que resulta de uma
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diluicdo de fronteiras entre a escola e a comunidade envolvente. A escola torna-se,
assim, num recurso educativo da comunidade, transformando-se numa escola-

comunidade educativa”.

A comunidade educativa torna possivel a intervencdo de todos os que mantém um
interesse legitimo na atividade e na vida de cada escola, ou seja os diferentes agentes do
sistema de interacdo escolar. Para alem dos alunos, dos professores, e do pessoal ndo
docente, temos os pais e encarregados de educagdo, 0s representantes das autarquias
mas também da comunidade local, nomeadamente representantes de instituicdes,
organizacOes e atividades economicas, sociais, culturais e cientificas (Lopes Teixeira,
2011).

Para Carvalho (1996, citado por Cortesdo, 2010), o bom funcionamento de um
estabelecimento educativo deve partir da procura de intera¢6es entre a estrutura social e
a acdo dos individuos. Os professores tém como funcdo fornecer respostas criativas e
ativas as necessidades impostas pelos contextos escolares (a sala de aula e a escola), e a
estrutura social (a comunidade local, a sociedade e o estado), que, por sua vez, devera

exercer a sua prépria influéncia no funcionamento das escolas.

Contudo, apesar da legislacdo atual visar o favorecimento do envolvimento parental,
persistem dificuldades e as escolas parecem manter os seus padrfes tradicionais de
interagdo com as familias. Parte dessas dificuldades estdo relacionadas com o facto dos
professores, que constituem um elemento chave na construcdo dessas parcerias, nao

estarem suficientemente preparados para desempenhar esse papel (Villas-Boas, 2009).

Correia (1996) alega que se tem notado algum desconhecimento por parte dos
professores em relacdo as formas de colaboracdo entre escolas/ familias provocado, em
grande parte, pela falta de instrucdo verificada na formacdo inicial relativamente a

estratégias sobre o relacionamento entre as escolas e o0s pais.

No ambito da realizacdo da sua tese mestrado, Cavaco (1993, citado por Cortesao,
2010) concluiu que nem sempre a intervencdo dos pais na escola é das mais ativas, pois
se h& pais que se interessam e procuram informacdo sobre o desempenho dos seus

filhos, outros tentam fugir as suas responsabilidades enquanto educadores.
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Estas visdes distintas de perceber e avaliar a relacdo entre a escola e a comunidade
educativa tornam-se prejudiciais, dificultando o didlogo entre os diferentes agentes da
Comunidade Educativa.

A realidade portuguesa, num estudo realizado por Correia (1996), revela alguma falta de
tradicdo relativamente ao interesse dos pais pela escola, sendo que apenas uma minoria
contacta com esta entidade. Esta situacdo leva os professores a uma condi¢cdo de
isolamento na escola, nas suas decisdes e, naturalmente, a um aumento das suas

responsabilidades.

Posteriormente, Villas-Boas (2009), no seu estudo sobre A Relacdo Escola-Familia-
Comunidade Inserida na Problematica da Formacao de Professores, conclui que os
resultados parecem positivos e vieram mostrar, mais uma vez, os efeitos positivos da
diminuicdo das descontinuidades entre a escola e a familia, através do envolvimento
parental, na qualidade do processo de ensino-aprendizagem. No entanto, acrescenta que,
¢ importante reconhecer a existéncia de muitos professores que ndo parecem
interessados em envolver-se em relagbes produtivas de aprendizagem com os pais dos
seus alunos ou com a comunidade e consideram que o seu papel limitado ao ensino dos

alunos dentro da sala de aula esta muito bem como esta.

No mesmo estudo, Villas-Boas aponta as possiveis razdes para a insatisfacdo/falta de
participacdo dos professores. Nomeadamente, razdes como mudanca de escola, falta de

tempo, expectativas negativas e a reduzida ligacdo com a comunidade.

O envolvimento parental individual ndo se consegue atingir por decreto, mas sim
através de formacdo e através de estratégias que visem a vivéncia de parcerias que, a

pouco e pouco, se vao desenvolvendo intra e inter-escolas (Villas-Boas, 2009).

8 Estudo empirico aplicado aos professores das AEC do Municipio de

Vila Nova de Gaia

O projeto de investigacdo serd desenvolvido neste capitulo. O primeiro passo sera a
apresentacdo do problema e questdes de investigacdo, descricdo das varidveis

consideradas e formulagdo das hipdteses que orientam o estudo.
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Segue-se a caraterizacdo sociodemografica da amostra e dos instrumentos de recolha de
dados, procedendo-se a uma analise de estatistica descritiva sobre as varidveis em
estudo.

O projeto de investigagdo termina com a andlise de inferéncia estatistica das hipdteses

formuladas com uma sintese e discussao dos resultados obtidos.

8.1 Problema e Questdes de Investigacdo

Como referido na introducdo, o objetivo deste estudo decorre da necessidade do
Municipio de Vila Nova de Gaia avaliar a percecao dos professores, relativamente ao
impacto das AEC na vida e desenvolvimento das escolas. Pretende-se, assim, conhecer
e analisar as percecdes que os professores das AEC deste municipio tém acerca do clima
escolar, da sua identidade socioprofissional, do seu grau de participacdo na vida da
escola e das relacbes que estabelecem com os varios elementos da comunidade

educativa.
Com tal finalidade, formularam-se as seguintes questdes de investigacéo:

1) Qual a percecdo que os professores das AEC tém sobre o clima escolar?
Nomeadamente pretende-se saber o que os professores das AEC pensam:
e Acerca dos alunos?
e Acerca da relacdo entre a escola e a comunidade?
e Acerca da relacdo entre os professores da escola?
e Acerca do coordenador da escola?

2) Qual a percecdo que os professores das AEC tém do seu grau de participacdo na
vida da escola?

3) Como é que os professores das AEC percecionam a importancia das AEC e do seu
profissional?

4) Como percecionam os professores das AEC as relacBes interpessoais que
estabelecem com os varios elementos da comunidade educativa?

5) Sera que existem diferencas nas dimensdes em estudo associadas a faixa etaria, ao
género, as habilitacbes académicas, a categoria profissional, aos anos de servigo e
aos anos de servi¢co no municipio de Gaia dos participantes?

6) Qual a relagdo entre a percecdo do clima escolar e o grau de participacdo dos

professores na vida da escola?
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7) Qual a relacdo entre a importancia das AEC e do seu profissional e o grau de
participacdo na vida da escola?

8) Qual a ligacédo entre a relacdo entre os professores e a comunidade escolar e o grau
de participacdo na vida da escola?

9) Qual a ligacdo entre a relacdo entre os professores e a comunidade escolar e a

importancia das AEC e do seu profissional?

8.2 Variaveis e hipdteses

As hipdteses conduzem o estudo para a obtencdo e interpretacdo dos dados, podendo
constituir a solu¢cdo do problema formulado. “As hipGteses mais ndo sdo do que
proposicdes provisorias, suposicoes que devem ser verificadas” (Quivy &

Campenhoudt, 2008).
Para presente estudo, foram formuladas as seguintes hipéteses:

Hip. 1:  As percecdes dos professores das AEC acerca dos alunos, da relagdo
entre escola e comunidade, da relacdo entre professores da escola, do
coordenador da escola, bem como o seu grau de participacdo na vida da escola,
a importancia das AEC e do seu profissional e a relacdo entre professores das

AEC e comunidade escolar sdo diferentes em funcdo do género;

Hip. 2:  As percecOes dos professores das AEC acerca dos alunos, da relagéo
entre escola e comunidade, da relacdo entre professores da escola, do
coordenador da escola, bem como o seu grau de participacdo na vida da escola,
a importancia das AEC e do seu profissional e a relacdo entre professores das

AEC e comunidade escolar sdo diferentes em funcédo da faixa etaria;

Hip. 3:  As percecbes dos professores das AEC acerca dos alunos, da relacéo
entre escola e comunidade, da relacdo entre professores da escola, do
coordenador da escola, bem como o seu grau de participa¢do na vida da escola,
a importancia das AEC e do seu profissional e a relacdo entre professores das
AEC e comunidade escolar sdo diferentes em funcdo das habilitagOes

académicas;

Hip. 4:  As percecbes dos professores das AEC acerca dos alunos, da relagédo
entre escola e comunidade, da relacdo entre professores da escola, do
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coordenador da escola, bem como o seu grau de participacdo na vida da escola,
a importancia das AEC e do seu profissional e a relagéo entre professores das
AEC e comunidade escolar sdo diferentes em funcéo da categoria profissional;

Hip.5:  As percecOes dos professores das AEC acerca dos alunos, da relagéo
entre escola e comunidade, da relacdo entre professores da escola, do
coordenador da escola, bem como o seu grau de participacdo na vida da escola,
a importancia das AEC e do seu profissional e a relagéo entre professores das
AEC e comunidade escolar séo diferentes em funcéo dos anos de servigo:

Hip.6: A percecdo que os professores das AEC tém sobre o clima escolar e o

grau de participagdo na vida da escola estdo relacionados entre si;

Hip. 7: A percecdo que os professores das AEC tém sobre a importancia das
mesmas e do seu profissional esta relacionado com o grau de participacdo na

vida da escola;

Hip.8: A percecdo que os professores das AEC tém sobre a relacdo entre os
professores e a comunidade escolar e o grau de participagdo da vida na escola

estdo relacionados entre si;

Hip.9: A percecdo que os professores das AEC tém sobre a relacdo entre
professores e comunidade escolar esta relacionada com a importancia das AEC

e do seu profissional,

9 Caracterizagao socio demografica da amostra

A nossa amostra é constituida por professores habilitados para lecionar no ensino pré-
escolar, nos primeiros, segundo e terceiro ciclos e no ensino secundario e que no
momento se encontram no leccionamento das AEC no Municipio de Vila Nova de Gaia.

Ao questionario distribuido obtivemos respostas validas de 121 docentes.

A caracterizacdo sécio demogréafica da amostra foi realizada através das primeiras oito
questdes que compdem o0 questionario e que se referem as caracteristicas pessoais e

profissionais dos inquiridos.

Assim, a idade média dos participantes é de 36,30 anos, sendo 24 a idade minima e 58 a

idade maxima.

68



A faixa etéria (Grafico 1) mais representativa € a que se situa no intervalo entre 31 e 40
anos, com 73 individuos (60,3%), seguida da faixa entre os 21 a 30 anos que representa
17,4% da amostra (n=21). 16,5% (n=20) dos inquiridos tem idade entre os 41 e os 50

anos e apenas 5,8% (n=7) tém idade igual ou inferior a 50 anos.

Gréfico 1 — Caracterizacao dos sujeitos da amostra face a faixa etéaria

] -

21 a 30 anos 31 a 40 anos 41 a50anos  Mais de 50 anos

Fonte: Elaboracdo propria

Ao nivel do Género, e pela observacdo do Grafico 2, os professores que compdem a
amostra sdo na sua maioria do sexo feminino (74,4%), sendo apenas 31 (25,6%) do sexo

masculino.

Gréfico 2 - Caracterizagdo dos sujeitos da amostra face ao género

Feminino Masculino
Fonte: Elaboracéo propria
No que diz respeito as habilitacGes académicas dos professores que integram a amostra,
verifica-se através da andlise do Grafico 3, que a maioria possui licenciatura (50,4%,

n=61)), 29,8% (n=36) possuem mestrado e 19% (n=23) possuem POs-Graduacao.
Apenas 1 (0,8%) inquirido possui Bacharelato.
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Gréfico 3 - Caracterizacdo dos sujeitos da amostra face as habilitacbes académicas

1

Bacharelato Licenciatura Mestrado Pds-Graduacao
Fonte: Elaboragéo propria

Relativamente a instituicdo de formacdo inicial, e pela observacdo do Grafico 4,
podemos concluir que 74 professores tiveram a formacao inicial em estabelecimentos
do ensino universitario (32,2% puablico e 28,9% privado). Os restantes 47 docentes
concluiram a sua formagéo inicial em estabelecimentos politécnicos publicos (24%,

n=29) e em estabelecimentos politécnicos privados (14,9%, n=18).

Gréfico 4 - Caracterizacdo dos sujeitos da amostra face a instituicdo de formacéo inicial

Ensino Ensino Ensino Ensino
Universitario Universitario Politécnico Politécnico
Plblico Privado Plblico Privado

Fonte: Elaboragéo propria

Ao nivel da categoria profissional (Gréafico 5), os professores contratados representam
45,5% (n=55) do total da amostra, sendo que 22 (18,2%) pertencem ao quadro de
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nomeacao definitiva e apenas 1 (0,8%) sdo do quadro de zona pedagdgica. Os restantes

professores 35,5% (n=43) estdo em “outra” categoria profissional.

Gréfico 5 - Caracterizacao dos sujeitos da amostra face a categoria profissional

1
Contratado Quadro de Zona Quadro de Outra
Pedagogica Nomeacao

Definitiva
Fonte: Elaboragéo propria

Quanto ao grupo disciplinar a que pertencem os professores inquiridos, e pela
observacao do Grafico 6, concluimos que a maior percentagem sdo do grupo 110 (1°
ciclo do ensino basico) representando 29,8% do total (n=36). Salientam-se ainda o
grupo disciplinar 250 (educacdo musical 2° ciclo) com 11 inquiridos (9,1%), o gripo
disciplinar 260 (educag&o fisica 2° ciclo) com 10 professores (8,3%), o grupo disciplinar
330 (inglés 3° ciclo) que representa 10,7% do total (n=13) e o grupo disciplinar 620

(educacado fisica 3° ciclo) com 16 inquiridos (13,2%).

Gréfico 6 - Caracterizacdo dos sujeitos da amostra face ao grupo disciplinar

>0

100 110 120 160 200 220 230 240 250 260 300 330 400 510 520 600 610 620 910

Fonte: Elaboragdo prépria
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Relativamente ao tempo de servico total (até 31 de agosto de 2013) — Gréafico 7 -
considerou-se apenas as respostas validas a esta questdo, num total de 93. Entre 6 e 10
anos de servigo responderam 26 professores (21,5%) e entre 11 e 15 anos de servigo
observamos 10 professores (8,3%). Apenas 3 inquiridos (2,5%) tém entre 16 e 20 anos
servico e 2 (1,7%) entre 26 e 30 anos de servico. Com mais de 30 anos de servico

responderam 4 inquiridos, representando 3,3% da dimens&o da amostra.

Gréfico 7 - Caracterizacao dos sujeitos da amostra face ao tempo de servico

48

26

10
— i :

0-5anos 6 - 10 anos 11-15anos 16-20anos 26 - 30 anos Mais de 30
anos

Fonte: Elaboracdo propria

O tempo de servico no municipio de Gaia apresentado no Grafico 8 considera apenas
um total de 98 respostas validas. A maioria dos inquiridos (53,7%, n=65) tem um tempo
servigo neste municipio igual ou inferior a 5 anos. 19,8 % (n=24) tem entre 6 e 10 anos
de servico e entre 11 e 15 anos observamos 6 professores (5%). Entre 16 e 20 anos
servico responderam apenas 2 inquiridos (1,7%) e apenas 1 (0,8%) tem entre 21 e 25

anos de servico.
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Gréfico 8 - Caracterizacdo dos sujeitos da amostra face ao tempo de servigo no
municipio de Gaia
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Fonte: Elaboracdo propria

10 Instrumento de Recolha de Dados

Tendo como ponto de partida os objetivos delineados para esta investigacdo, foi
elaborado um questionario para o estudo do clima escolar e da participacdo dos
professores, da identidade socioprofissional dos professores das AEC e da relacdo entre

os professores das AEC e a comunidade escolar.

Como técnica de recolha de dados quantitativos, o questionario possibilita a reducao do
nivel de constrangimento que os inquiridos possam sentir na abordagem de
determinadas questdes, garantindo assim a credibilidade dos dados recolhidos (Arede,
2008).

O questionario é composto por questdes abertas e por questdes fechadas dicotdmicas
(nomeadamente na parte que se pretende a caracterizacdo sociodemografica dos
inquiridos) e ainda por questdes com um formato de resposta de tipo escala Likert. As
escalas sdo constituidas por proposicfes que se apresentam de forma positiva e negativa
como forma de diminuir a possibilidade de respostas mecénicas e irrefletidas que

induzam & distorcédo das respostas (Ghiglione & Matolon, 1995; Tuckman, 2005).

O questionario € constituido por um primeiro grupo de questdes que visam a
caracterizagdo sociodemografica dos professores (sexo, idade, habilitacbes académicas,
instituicdo de formacdo inicial, categoria profissional, grupo disciplinar, anos de servigo

e anos de servigo no municipio de Gaia).
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Num segundo grupo, considerando o objetivo do estudo em causa, foi utilizado o
Questionario Clima Escolar e Participacdo dos Professores (CEPP) (Costa, 2010). Foi,
contudo, necessario adequar o mesmo, procedendo a algumas corre¢fes de forma a
assegurar uma analise de conteudo mais apropriada aos objetivos propostos. Estas
correcdes consistiram sobretudo na alteracdo de algumas questfes de modo a torna-las

mais claras e na eliminag&o de outras que ndo contribuiam para o estudo em causa.
Este questionario é constituido por dois conjuntos de questdes.

O primeiro conjunto avalia as percecbes dos professores acerca do clima de escola,

através de 39 itens, divididos em quatro escalas:

Percecéo dos professores acerca dos alunos (12 itens)

1.4. Os alunos, de um modo geral, respeitam os professores AEC.

1.8. Existem muitos problemas de indisciplina dos alunos.

1.10. Os alunos mostram-se indiferentes relativamente aos seus resultados.

1.13. E raro, os alunos recorrerem aos professores AEC para resolver os seus problemas pessoais.
1.17. Os alunos mostram-se entusiasmados com as atividades escolares.

1.21. E habitual os professores AEC e os alunos conviverem nos intervalos das aulas.

1.23. Os alunos colaboram entre si durante as atividades escolares.

1.27. Os alunos gostam de estar na escola.

1.29. Os alunos, fora da sala de aula, ttm um comportamento pouco conflituoso entre si.

1.31. Os alunos demonstram interesse nas aprendizagens.

1.34. E frequente, os alunos causarem problemas na escola.

1.37. Os alunos escutam os professores quando estes 0s repreendem por comportamento inadequado.

Percecéo dos professores acerca do Coordenador(a) (11 itens)

1.2. Os professores AEC vém o seu trabalho reconhecido pelo(a) Coordenador(a).
1.6. O(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a intervir num conflito.

1.9. O(a) Coordenador(a) é indiferente as sugestdes dos professores AEC.

1.12. O(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a intervir num conflito de um professor com
algum pai.
1.14. O(a) Coordenador(a) criou um ambiente em que todos se sentem & vontade para partilhar os seus
problemas.

1.19. O(a) Coordenador(a) soube criar uma estrutura de comunica¢éo eficaz com os professores AEC.
1.25. A principal preocupacéo do(a) Coordenador(a) é o cumprimento dos normativos oficiais.

1.30. Os professores AEC sentem que o(a) Coordenador(a) exerce uma lideranga de apoio ao seu trabalho.
1.32. O(a) Coordenador(a) tem sido eficaz na criagdo de condi¢Bes de cooperacdo na Escola.

1.35. O(a) Coordenador(a) tem sabido envolver os professores AEC na prossecucdo de objetivos comuns.
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1.38. O(a) Coordenador(a) presta todo o apoio aos professores em caso de problemas disciplinares com os
alunos.

Percecao dos professores acerca da relagdo entre os professores da escola (8 itens)

1.1. Os professores AEC da escola ajudam-se mutuamente na resolucéo de problemas.
1.5. E raro os professores AEC da escola partilharem entre si momentos de lazer.

1.7. Ha pouca colaboracdo entre os professores AEC na realizacdo das tarefas.

1.11. Os professores AEC da escola partilham materiais didaticos.

1.15. O ambiente entre os professores da escola € de abertura e confianca.

1.18. Os professores AEC da escola raramente conversam entre si acerca de problemas disciplinares e
de comportamento dos alunos.

1.24. Os professores AEC colaboram na organizacéo e planificacdo das atividades da escola.

1.28. O trabalho nesta escola tem permitido o desenvolvimento de relagdes de amizade entre os
professores AEC.

Percecéo dos professores acerca da relacdo entre a Escola e a Comunidade (8 itens)

1.3. A Escola tem a preocupacdo de promover um ensino adequado as caracteristicas da populacdo que
serve.

1.16. A Escola promove iniciativas para a comunidade.

1.20. A Escola encontra-se bem integrada na comunidade local.

1.22. A Escola mantém boas relagdes de colaboragdo com os poderes locais (Camara Municipal, Junta
de Freguesia).

1.26. A Escola estabelece parcerias com a comunidade, com o objectivo de melhorar a qualidade do
ensino prestado.

1.33. A Escola mantém boas relag@es de cooperagdo com os pais.
1.36. A Escola promove a participacéo dos pais na escola.
1.39. A Escola desenvolve iniciativas de cooperagdo com professores AEC de outras Escolas

A avaliacdo as questdes tem por base a escala de Likert, com cinco opcdes:

1 2 3 4 5
Discordo . Nem discordo, nem Concordo
Discordo Concordo
totalmente concordo totalmente

O segundo conjunto de questdes tem como finalidade analisar a percecdo dos
professores acerca do seu grau de participacdo nas diferentes tarefas associadas a vida
escolar, tais como: elaboracdo de projetos, colaboracdo com os professores de outras
areas curriculares ou com membros da comunidade, criacdo de projetos inovadores,
participacdo em momentos informais de convivio, organizacdo/dinamizacéo de eventos
escolares e momentos informais de convivio e participacdo voluntéaria, como formando,
em acdes de formacdo. E formada por uma escala de oito itens avaliados sob a forma de

uma escala de Likert, com cinco pontos:
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1 2 3 4 5

Muito Baixo Baixo Média Elevada Muito Elevada

Num terceiro grupo de questdes, é feito um questionario sobre a Identidade
Socioprofissional dos Professores das AEC.

O questionario ISP (Martins, 2010) é composto por dois conjuntos de questbes. O
primeiro é constituido por 8 itens sobre a identidade socioprofissional do professor de
AEC no qual os professores devem assinalar o seu grau de concordancia atraves de uma

escala de Likert: um (discordo totalmente) a cinco (concordo totalmente).

O segundo conjunto de questdes pretende descrever as aulas das AEC e o trabalho do
professor das AEC atraves de sete afirmac@es, mais uma vez usando a mesma escala de

Likert para a sua avaliacdo.

O ultimo conjunto de questBes esta associado a avaliagdo da relacdo entre os professores
de AEC e a Comunidade Educativa. Foi elaborado com base no questionario de
Cortesdo (2010), contudo, e para o estudo em questdo, optou-se pela escolha de apenas

12 itens (dos 40 itens aplicado no questionario base).

Para cada item, os participantes devem indicar o seu grau de concordancia ou

discordancia de acordo com uma escala de Likert, com cinco pontos de amplitude:

1 2 3 4 5
Discordo . Nem discordo, nem Concordo
Discordo Concordo
totalmente concordo totalmente

11 Analise de Consisténcia Interna

Com o objetivo de avaliar a consisténcia das escalas, foram calculadas os valores
Correlacdo Item Total (excetuando o préprio item) e o Alpha de Cronbach. O Alfa de
Cronbach (Cronbach, 1951) é considerado, por alguns autores, como o método de

analise mais adequado para as escalas do tipo Likert (Hill & Hill, 2008).

A Correlagédo Item Total tem como objetivo verificar a correlacdo do item com o total
da escala. Para permanéncia do item na escala, este deve apresentar um minimo exigido
de 0,30 (Vargas, 2010).
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O Alpha de Cronbach mede se um conjunto de itens ou variaveis esta, de facto,

relacionado com um dado fator. Quanto maior a correlagdo média observada entre 0s

itens, maior sera o valor do Alpha de Cronbach. E comummente aceite como regra a

interpretacdo dos valores de Cronbach da seguinte forma (George, Mallery,2003).

Alpha de Cronbach Consisténcia Interna
a>09 Excelente
0.7<a<0.9 Bom
0.6<0<0.7 Aceitavel
05<a<0.6 Pobre
a<0.5 Inaceitavel

11.1 Questionario Clima Escolar e Participacdo dos Professores

Tabela 3 - Estatisticas de Consisténcia Interna - Percecdo dos professores acerca dos

alunos
Correlagao Alte ¢
;. | Desvio- ¢ Cronbach
Média x Item-Total
Padrdo . sem o
Corrigida .
item
1.4. Os alunos, de um modo geral, respeitam os professores AEC. 3,77 0,793 0,424 0,745
1.8. Existem muitos problemas de indisciplina dos alunos. 2,93 1,097 0,345 0,757
1.10. Os alunos mostram-se indiferentes relativamente aos seus 3,36 1,017 0,424 0,745
resultqdos.
1.13. E raro, os alunos recorrerem aos professores AEC para 3,50 1,058 0,219 0,773
resolver 0s seus problemas pessoais.
1.17. Os alunos mostram-se entusiasmados com as atividades
escolares. 4,16 0,633 0,464 0,744
_1.21. E habitual os professores AEC e os alunos conviverem nos 3,98 0,780 0,204 0,767
intervalos das aulas.
1.23. Os alunos colaboram entre si durante as atividades escolares. | 4,02 0,532 0,476 0,746
1.27. Os alunos gostam de estar na escola. 4,06 0,767 0,476 0,740
1.29. Os alu_nos, fora da s_ala de aula, tém um comportamento 3,16 0,975 0,428 0,744
pouco conflituoso entre si.
1.31. Os alunos demonstram interesse nas aprendizagens. 3,95 0,729 0,555 0,733
1.34. E frequente, os alunos causarem problemas na escola. 3,26 1,006 0,501 0,735
1.37. Os alunos escutam os professores quando estes 0s 3,73 0,806 0,480 0,739

repreendem por comportamento inadequado.

Alfa de Cronbach

0,764

Fonte: Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho
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Ao nivel do Clima Escolar, a escala relativa a perce¢do dos professores acerca dos
alunos é composta por doze itens. As estatisticas de consisténcia interna apresentam um
valor para o Alfa de Cronbach de 0,764 significando que a escala tem uma boa
consisténcia interna. Todos 0s itens apresentam correlacdo item-total superior ao
minimo exigido de 0,30 e estdo correlacionados de forma positiva com a escala, a
excecdo dos itens 1.13 e 1.21 cujos valores de correlagdo item-total estdo abaixo do
limite aceitavel. A eliminacéo destes dois itens elevaria o Alfa de Cronbach para valores
de 0,773 e 0,767, respetivamente, pelo que este aumento ndo justifica a eliminacdo dos

mesmaos.

Tabela 4- Estatisticas de Consisténcia Interna - Percecdo dos professores acerca da
relagdo entre os professores da escola

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

Desvio- Correlagéo | Alfa de
Média Padrio Item-Total | Cronbach
Corrigida | sem o item
1.1. Os professores AEC da escola ajudam-se mutuamente na resolugéo
de problemas. 4,23 0,668 0,430 0,728
1.5. E raro os professores AEC da escola partilharem entre si momentos 3,49 0,976 0,543 0703
de lazer.
1.7. H& pouca colaboragdo entre os professores AEC na realizagdo das 3,07 0,057 0,574 0,697
tarefas.
1.11. Os professores AEC da escola partilham materiais didaticos. 3,73 0,931 0,457 0,721
1.15. O ambiente entre os professores da escola é de abertura e
confianca. 3,48 1,001 0,390 0,736
1.18. Os professores AEC da escola raramente conversam entre si
acerca de problemas disciplinares e de comportamento dos alunos. 4,23 0,783 0,332 0,742
1.24. Os professores AEC colaboram na organizagéo e planificacdo das
atividades da escola. 3,9 0,926 0,382 0,735
1.28. O trabalho nesta escola tem permitido o desenvolvimento de
relagdes de amizade entre os professores AEC. 4,16 0,785 0,468 0,720
Alfa de Cronbach
0,749

A escala percecdo dos professores acerca da relacdo entre os professores da escola
apresenta uma Alpha de Cronbach de 0,749, podendo-se afirmar que existe uma boa
consisténcia interna (as variaveis conseguem fazer uma boa medicdo da dimensdo em

causa). Todos os itens apresentam uma correlacdo item-total superior a0 minimo
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exigido de 0,30 e a eliminacdo de qualquer um dos itens ndo incrementaria o valor do
Alfa de Cronbach.

Tabela 5 - Estatisticas de consisténcia interna e- percecao dos professores acerca do
coordenador

. Correlagdo | Alfade
Média 233‘:;%' Item-Total | Cronbach
Corrigida | sem o item
1.2. Os professores AEC véem o seu trabalho reconhecido pelo(a) 3,47 0,032 0,704 0,018
Coordenador(a).
1.6. Q(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a intervir num 3,76 0,885 0,614 0,022
conflito.
kgbO(a) Coordenador(a) é indiferente as sugestdes dos professores 3,66 0,900 0.718 0,017
1.12._O(a) Coordenador(a) abstém-se qyando chamado(a) a intervir num 3,75 0,849 0,529 0,925
conflito de um professor com algum pai.
1.14. O(a) Coord(_enador(a) criou um ambiente em que todos se sentem a 3,47 0,023 0,712 0,017
vontade para partilhar os seus problemas.
1.19. O(a) Coordenador(a) soube criar uma estrutura de comunicagao
eficaz com os professores AEC. 3,37 0,984 0.820 0,912
1.25. A principal preocupacéo do(a) Coordenador(a) é o cumprimento
dos normativos oficiais. 2,88 0,962 0,511 0,927
1.30. Os professores AEC sentem que o(a) Coordenador(a) exerce uma 331 0,938 0,748 0,915
lideranca de apoio ao seu trabalho.
1.32. O(a~) Coordenador(a) tem sido eficaz na criacdo de condicdes de 3,50 0,905 0,785 0,914
cooperagdo na Escola.
1.35. O(a)Foordenac_ior(a) tem sabido envolver os professores AEC na 3,39 1,003 0,790 0,913
prossecuc¢do de objetivos comuns.
1.38. O(a) Coor_de_nagior(a) presta todo o apoio aos professores em caso 3,75 0,839 0,734 0,916
de problemas disciplinares com os alunos.
Alfa de Cronbach
0,925

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

O Quadro 4 mostra um valor para o Alfa de Cronbach, relativamente a Percecdo dos
professores acerca do coordenador, de 0.925, pelo que se pode considerar que a escala
tem uma consisténcia interna excelente. As variaveis medem de forma adequada a
escala. Todos os itens apresentam correlacdo item-total superior a0 minimo exigido de
0,30 e estdo correlacionados de forma positiva com a escala. A eliminacdo de qualquer

um dos itens ndo resultaria num acréscimo do Alfa de Cronbach.
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Tabela 6- Estatisticas de consisténcia interna e perce¢do dos professores acerca da

relacéo entre a escola e a comunidade

Desvio- Correlagéo | Alfade
Média ~ Item-Total | Cronbach
Padréo i, .
Corrigida | sem o item
13.A E,sc_ola tema preocupagao de promover um ensino adequado as 3,85 0,803 0,575 0,795
caracteristicas da populacéo que serve.
1.16. A Escola promove iniciativas para a comunidade. 3,84 0,837 0,553 0,798
1.20. A Escola encontra-se bem integrada na comunidade local. 3,93 0,716 0,602 0,793
1.22_. A EAscoIa mantém boas relagdes de colfaboragao com os poderes 3,80 0,726 0,451 0,811
locais (Camara Municipal, Junta de Freguesia).
1.26. A Escola estqbelece parcerias com a comunidade, com o objetivo 3,55 0,827 0,697 0,777
de melhorar a qualidade do ensino prestado.
1.33. A Escola mantém boas relagGes de coopera¢do com 0s pais. 3,69 0,751 0,590 0,794
1.36. A Escola promove a participagdo dos pais na escola. 3,72 0,809 0,650 0,784
1.39. A Escola desenvolve iniciativas de cooperagdo com professores 2,68 1,035 0,304 0,843

AEC de outras Escolas.

Alfa de Cronbach

0,820

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

Em relacdo a Percecdo dos professores acerca da relacdo entre a escola e a comunidade

(Quadro 5), o valor do Alfa de Cronbach é de 0,820, igualmente uma boa consisténcia

interna da escala e portanto as variaveis fazem uma boa medicédo da dimensao em causa.

Todos os itens apresentam uma correlacdo item-total superior a0 minimo exigido de

0,30. Apenas o item 1.39 observa um valor para a correlagdo item-total de 0,304 e a

eliminacdo elevaria o valor do Alfa de Cronbach para 0,843. Dado que a exclusdo deste

item ndo resultaria numa subida relevante do Alpha de Cronbach e uma vez que o seu

conteddo é pertinente para o tema em estudo, optou-se pela manutencdo do mesmo item

na escala.
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Tabela 7- Estatisticas de Consisténcia Interna - Grau de participacdo na vida da escola

Desvio- Correlagéo | Alfade
Média x Item-Total | Cronbach
Padréo o -
Corrigida | sem o item
2.1. Elaboracéo de projetos (ex: clubes e ateliers, projetos com a
comunidade, projetos propostos para as escolas, projetos com a 3,45 0,983 0,581 0,837
turma...).
2.2. Colaboragdo com os professores das outras areas curriculares na 390 0.870 0656 0.830
realizacéo das atividades escolares. ' ' ' !
2.3. Colaboragdo com membros da comunidade em iniciativas escolares. 3,38 0,968 0,678 0,826
2.4. Criagdo de projetos inovadores para a Escola. 3,11 0,990 0,602 0,835
2.5. Pammp:atgao em mqmentos informais de convivio (ex: . 3,82 0,975 0,601 0,835
comemoracdes, festas, jantares, encontros culturais e/ou desportivos...).
2.6. Organizagdo/dinamizacéo de eventos escolares (ex: festa de Natal,
desfile de Carnaval, festa final de ano, ...). 4,20 0,891 0,567 0,839
2.7. Organizacéo/dinamizagdo de momentos informais de convivio. 3,43 1,102 0,687 0,824
2.8. Participagdo voluntaria, como formando, em ac¢6es de formagdo. 3,74 1,243 0,448 0,859

Alfa de Cronbach

0,853

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

Como se pode observar no Quadro 6, o valor do Alfa de Cronbach relativamente ao

grau de participacdo na vida da escola é de 0.853 pelo que, novamente, se conclui por

uma boa consisténcia interna da escala. Os itens da escala sédo capazes de medir a

dimensdo em estudo apresentando uma correlacdo item-total superior ao minimo

exigido de 0,30 e estdo correlacionados de forma positiva com a escala. Mais uma vez, a

eliminacdo de qualquer um dos itens ndo implica um incremento no Alfa de Cronbach.

11.2 Questionario Identidade socioprofissional dos Professores das AEC

Tabela 8- Estatisticas de consisténcia interna - Importancia das AEC e do seu

profissional
. Correlagdo | Alfade
Média Desvio- | |em-Total | Cronbach
Padréo L -
Corrigida | sem o item
1.1. _A AEC tem a mesma importancia/valor que as outras areas 3,67 1,267 0,343 0793
curriculares.
1.2. Para os funcionarios os professores de AEC estdo ao mesmo nivel
que os outros professores. 3,40 1187 0,523 0,761
1.3. Os alunos atribuem a mesma importancia & AEC que as outras areas 2,60 1,130 0,581 0752

curriculares.
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1.4. A AEC é pouco reconhecida pela Comunidade Educativa. 2,56 1,095 0,426 0,776
1.5. O Coordenador atribui ao professor de AEC um estatuto idéntico ao

dos outros professores. 3,35 1,243 0,547 0,757
1.6. A imagem social do professor de AEC é muito positiva. 3,22 1,084 0,656 0,741
1.7. A aula de AEC ¢ vista pela Comunidade Educativa como um

momento de recreacdo e diversao. 2,63 0,950 0,420 0,777
1.8. Ha alguns professores, de outros grupos disciplinares, que pensam 2,49 1191 0,492 0,766

que os colegas de AEC sdo profissionais de entretenimento.

Alfa de Cronbach

0,789

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

Ao nivel da importancia das AEC e do seu profissional, o valor do Alfa de Cronbach é

de 0,789 (Quadro 7). Os itens medem de forma satisfatoria a dimensdo em causa, tendo,

assim, a escala uma boa consisténcia interna. Todos o0s itens apresentam correlacdo

item-total superior ao minimo exigido de 0,30 e estdo correlacionados de forma positiva

com a escala. Apenas o item 1.1 observa um valor para a correlacdo item-total proximo

do limite (0,343). A excluséo deste item n&o resulta numa subida relevante do Alpha de

Cronbach e uma vez que o0 seu conteudo é pertinente para o tema em estudo, optou-se

pela manutencdo do mesmo.

Tabela 9- Estatisticas de consisténcia interna - aulas de AEC e trabalho do professor de

AEC
. Correlagdo | Alfade
Média Desvio- | |em-Total | Cronbach
Padréo L A
Corrigida | sem o item
2.1. Numa aula de AEC é mais fécil haver indisciplina. 3,23 1,182 0,203 0,348
2.2. Em geral, os alunos estdo mais motivados para as aulas de AEC, do
que para as aulas das restantes areas curriculares. 312 1,029 0,266 0318
éiz.riZara lecionar a disciplina de AEC é desnecessaria uma planificacdo 3,89 1.347 0,060 0442
2.4. Os docentes de AEC vivem situagdes de maior stress do que 0s
outros docentes da escola. 2,95 1,040 -0,076 0,482
2.5. Existe uma menor aceitagdo pelos alunos da autoridade do professor
de AEC do que dos professores titulares da turma. 2,81 1,221 0325 0270
2.6. O grupo de AEC, geralmente, é dindmico na Escola. 4,28 0,622 0,337 0,326
2.7. Os professores de AEC, comparativamente aos restantes
professores das outras disciplinas, tém pouco trabalho e por isso mais 3,62 1,105 0,260 0,317

tempo livre.

Alfa de Cronbach

0,399

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho
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Para a escala Aulas de AEC e trabalho do professor de AEC, o valor do Alfa de

Cronbach ¢é de 0,399 (Quadro 8), o que revela uma consisténcia interna inaceitavel. Os

itens ndo conseguem medir de forma satisfatoria a dimensdo em causa pelo que nédo

poderdo ser considerados na analise da mesma. Os itens apresentam correlacdo item-

total muito baixa, nomeadamente os itens 2.3 e 2.4, pelo que a sua exclusdo da escala

incrementaria o valor do Alfa de Cronbach para valores proximos de 0,50. Ainda assim,

a consisténcia interna seria considerada “pobre” e, por isso, esta dimensdo sera apenas

utilizada a frente para efeitos de estatistica descritiva.

11.3 Questionario Relacéo entre professores de AEC e a Comunidade

escolar

Tabela 10- Estatisticas de consisténcia interna - Relacao entre os professores das AEC e

a comunidade escolar

. Correlagdo | Alfade
Média IIDD‘;Z\::;I%- Item-Total | Cronbach
Corrigida | sem o item

1. Os professores de AEC partilham entre si momentos de convivio. 3,91 0,707 0,556 0,783
2. Os professores de AEC tém um relacionamento agradavel com o(a)
Coordenador(a) da escola. 4,01 0,713 0,564 0,782
3. Os professores de AEC tém um bom relacionamento com os
professores titulares de turma. 4,02 0,707 0,524 0,785
4. Os professores de AEC raramente fazem atividades em conjunto. 3,95 0,845 0,486 0,787
5. Os alunos recorrem aos professores de AEC para resolver os seus
problemas pessoais. 3,40 0,953 0,239 0811
6. Os colegas de AEC apoiam-se uns aos outros na resolugdo dos
problemas. 4,06 0,778 0,554 0,782
7. O(a) Coordenador(a) procura disponibilizar o material necessario
para o bom funcionamento das aulas de AEC. 3,48 0,967 0,338 0,802
8. Os professores de AEC desenvolvem iniciativas que promovem a
participacdo dos pais na escola. 3,47 0,817 0,391 0,795
9. E pouco habitual, os professores de AEC conviverem com os alunos
fora do tempo de aula. 3,61 1,036 0,384 0,798
10. Os professores de AEC sentem-se pouco a vontade para colocar 0s
seus problemas ao(a) Coordenador(a) da escola. 3,53 1,025 0,487 0,787
11. Na minha escola, ha demasiada rivalidade entre os professores de
AEC e os colegas titulares de turma. 4,16 0,966 0,544 0,780
12. Os professores de AEC partilham materiais didaticos entre si. 3,87 0,816 0,476 0,788

Alfa de Cronbach

0,804

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho
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A escala que mede a Relagéo entre os professores das AEC e a Comunidade Escolar
apresenta um valor para o Alpha de Cronbach de 0.804, o que demonstra que a escala
apresenta uma boa consisténcia interna. As variaveis conseguem explicar a dimensédo
em estudo. Por outro lado, os valores da correlacdo item-total sdo positivos e superiores
ao minimo de 0,30, a excecdo do item 5 que observa um valor 0,239. A sua eliminagéo
da escala provocaria um incremento no valor do Alpha de Cronbach para 0,811, o que

nao parece justificar a sua excluséo.

12 Andlise de Estatistica Descritiva

12.1 Percecao Sobre o Clima Escolar

Tabela 11- Escala de percecdo dos professores acerca dos alunos

Desvio

Média ~ | Assimetria | Curtose
Padrdo

1.4. Os alunos, de um modo geral, respeitam os professores 377 | 0,793 0884 | 0577
AEC.
1.8. Existem muitos problemas de indisciplina dos alunos. 3,07 | 1,097 -0,072 0,899
1.10. Os alunos mostram-se indiferentes relativamente aos 264 | 1,017 0493 * | -0,448
seus resultados.
1.13. E raro, os alunos recorrerem aos professores AEC para 250 | 1,058 0419 *|-0371
resolver os seus problemas pessoais.
1.17. Os alunos mostram-se entusiasmados com as atividades 416 | 0633 0739 ™| 2050 ™
escolares.
1.21. E habitual os professores AEC e os alunos conviverem -

; 3,98 | 0,780 -0,600 0,278
nos intervalos das aulas.

1.23. Os alunos colaboram entre si durante as atividades 402 | 0532 10,320 1988 ™
escolares.

*k *k

1.27. Os alunos gostam de estar na escola. 4,06 | 0,767 -1,226 3,320

1.29. Os alunos, fora da sala de aula, ttm um comportamento

pouco conflituoso entre si. 316 | 0975 -0,322 0,494

*k *k

1.31. Os alunos demonstram interesse nas aprendizagens. 3,95 | 0,729 -0,975 2,340
1.34. E frequente, os alunos causarem problemas na escola. 2,74 | 1,006 0,155 -0,803
1.37. Os alunos escutam os professores quando estes 0s wox wox

A 3,73 | 0,806 -1,014 1,549
repreendem por comportamento inadequado.

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

O Quadro 10 apresenta os valores para a média, desvio padrdo, assimetria e Curtose
para cada um dos itens que tentam explicar a percecdo dos professores acerca dos

alunos.
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Os valores medios ilustrados no Quadro 10 e no Grafico 9 permitem observar que 0s
itens com maior concordancia face ao nivel da percecdo dos professores acerca dos

alunos séo:

e 1.17. Os alunos mostram-se entusiasmados com as atividades escolares.

e 1.21. E habitual os professores AEC e os alunos conviverem nos intervalos das
aulas.

e 1.23. Os alunos colaboram entre si durante as atividades escolares.

e 1.27. Os alunos gostam de estar na escola.

Dos itens com menor concordancia destacam-se:

e 1.10. Os alunos mostram-se indiferentes relativamente aos seus resultados.
e 1.13. E raro, os alunos recorrerem aos professores AEC para resolver os seus
problemas pessoais.
A média para cada um dos itens que compdem a escala sugere que os professores tém
uma percecdo positiva sobre os alunos. Esta imagem favoravel abrange o campo das
aprendizagens, a relacdo dos alunos com os professores de AEC em termos de convivio

e confianga e do gosto pela partilha e atividades escolares.

De salientar os itens relacionados com a indisciplina e comportamentos conflituosos
entre os alunos cujas médias revelam uma divisdo na opinido dos professores, entre o

concordo e o discordo.

Ao nivel do respeito dos alunos pelo professor, a percecdo dos ultimos é de
concordancia, muito embora, e face as médias dos itens 1.4 e 1.37 (meédias de 3.77 e

3.73 respetivamente), ndo se apresente muito consensual.
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Gréafico 9 — Média da Escala de Percecdo dos professores acerca dos alunos

1.37. Os alunos escutam os..
1.34. E frequente, os alunos..
1.31. Os alunos demonstram..
1.29. Os alunos, fora da sala de..
1.27. Os alunos gostam de estar..
1.23. Os alunos colaboram entre..
1.21. E habitual os professores. .
1.17. Os alunos mostram-se..
1.13. E raro, os alunos..

1.10. Os alunos mostram-se. .
1.8. Existem muitos problemas..

1.4. Os alunos, de um modo..

Fonte: Elaboracéo propria

A medida de assimetria é um indicador da forma da distribuicdo dos dados. Em relacao

a esta analise, apenas dois itens apresentam uma distribuicdo assimétrica positiva:

e 1.10. Os alunos mostram-se indiferentes relativamente aos seus resultados.
e 1.13. E raro, os alunos recorrerem aos professores AEC para resolver os seus
problemas pessoais.
Isto é, os valores mais frequentes sdo inferiores a média observada, evidenciando a

discordancia dos professores face a estas duas afirmagoes.
Com uma distribuicdo simétrica encontramos os itens:

e 1.8. Existem muitos problemas de indisciplina dos alunos.

e 1.23. Os alunos colaboram entre si durante as atividades escolares.

e 1.29. Os alunos, fora da sala de aula, ttm um comportamento pouco conflituoso
entre si.

e 1.34. E frequente, os alunos causarem problemas na escola.

Os restantes itens desta escala mostram uma distribuicao assimétrica negativa:

e 1.4.0Osalunos, de um modo geral, respeitam os professores AEC.
e 1.17. Os alunos mostram-se entusiasmados com as atividades escolares.
e 1.21. E habitual os professores AEC e os alunos conviverem nos intervalos das

aulas.
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e 1.27. Os alunos gostam de estar na escola.
e 1.31. Os alunos demonstram interesse nas aprendizagens.
e 137. Os alunos escutam os professores quando estes 0s repreendem por
comportamento inadequado.
Esta assimetria negativa, portanto uma moda superior ao valor médio, vem confirmar a

ideia positiva que os professores tém dos alunos.

A medida de curtose € o grau de achatamento da distribui¢do, um indicador da forma de
uma dada distribuigdo. Trata-se, assim, de mais uma medida com o objetivo de
complementar a caracterizagdo da dispersdo de uma distribuicdo, quantificando a
concentracdo ou dispersao dos valores de um conjunto de dados em relacdo as medidas

de tendéncia central de uma dada distribuicéo de frequéncias.

A andlise da curtose para esta escala apresenta 5 itens com distribuicdo mesocurtica:

e 1.4.0salunos, de um modo geral, respeitam os professores AEC.

e 1.10. Os alunos mostram-se indiferentes relativamente aos seus resultados.

e 1.13. E raro, os alunos recorrerem aos professores AEC para resolver os seus
problemas pessoais.

e 1.21. E habitual os professores AEC e os alunos conviverem nos intervalos das
aulas.

e 1.29. Os alunos, fora da sala de aula, ttm um comportamento pouco conflituoso
entre si.

Com uma distribuicdo leptocurtica temos o0s itens:

e 1.17. Os alunos mostram-se entusiasmados com as atividades escolares.

e 1.23. Os alunos colaboram entre si durante as atividades escolares.

e 1.27. Os alunos gostam de estar na escola.

e 1.31. Os alunos demonstram interesse nas aprendizagens.

e 1.37. Os alunos escutam os professores quando estes o0s repreendem por
comportamento inadequado.

Os restantes dois itens apresentam uma distribuigdo platicurtica:

e 1.8. Existem muitos problemas de indisciplina dos alunos.

e 1.34. E frequente, os alunos causarem problemas na escola.
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O grau de achatamento observado pelos itens desta escala vem confirmar as conclusoes

tiradas aquando da anélise das médias.

Tabela 12- Escala de percegédo dos professores acerca do coordenador

Média Desv~|0 Assimetri Curtose
Padrdo a

1.2. Os professores AEC veem o seu trabalho reconhecido 347 932 0512 ™| -0071
pelo(a) Coordenador(a). ’ ' ' '
1.6. O(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a 294 885 0754 0.646
intervir num conflito. ’ ' ' '
1.9. O(a) Coordenador(a) é indiferente as sugest6es dos 234 900 0531 ™ 0.198
professores AEC. ‘ ' ' '
1.12. O(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a 295 849 0495 * 0192
intervir num conflito de um professor com algum pai. ’ ' ' '
1.14. O(a) Coordenador(a) criou um ambiente em que todos 347 923 -0.302 0016
se sentem a vontade para partilhar os seus problemas. ' ' ' '
1.19. O(a) Coordenador(a) soube criar uma estrutura de 337 984 0541 | -0007
comunicagdo eficaz com os professores AEC. ’ ' ' '
1.25. A principal preocupacdo do(a) Coordenador(a) é o 312 962 -0.024 -0.053
cumprimento dos normativos oficiais. ’ ' ' '
1.30. Os professores AEC sentem que o(a) Coordenador(a) 331 938 0527 | -0100
exerce uma lideranca de apoio ao seu trabalho. ’ ' ' '
1.32. O(a) Coordenador(a) tem sido eficaz na criacdo de 350 905 0630 0511
condic@es de cooperacédo na Escola. ’ ' ' '
1.35. O(a) Coordenador(a) tem sabido envolver os 339 1003 | -0645 0.058
professores AEC na prossecucdo de objetivos comuns. ’ ’ ' '
1.38. O(a) Coordenador(a) presta todo o apoio aos
professores em caso de problemas disciplinares com os 3,75 ,839 -0,534 0,300
alunos.

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho
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Gréafico 10 — Média da Escala de Percecéo dos professores acerca do coordenador
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1.19. O(a) Coordenador(a) soube criar uma estrutura de | | |
comunicacéo eficaz com os professores AEC.
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a intervir num conflito de um professor com algum pai.

1.9. O(a) Coordenador(a) é indiferente as sugestdes dos
professores AEC.

1.6. O(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a
intervir num conflito.

1.2. Os professores AEC véem o seu trabalho reconhecido
pelo(a) Coordenador(a).

1,00 2,00 3,00 4,00

Fonte: Elaboracéo propria

Em relacdo a percecdo dos professores acerca do coordenador, os valores da média nao
se revelam muito elevados. Contudo, pode-se observar uma maior concordancia nos

itens:

e 12. Os professores AEC veem o seu trabalho reconhecido pelo(a)

Coordenador(a).

e 1.14. O(a) Coordenador(a) criou um ambiente em que todos se sentem a vontade

para partilhar os seus problemas.

e 132. O(a) Coordenador(a) tem sido eficaz na criacdo de condi¢bes de

cooperacdo na Escola.

e 1.38. O(a) Coordenador(a) presta todo o apoio aos professores em caso de

problemas disciplinares com os alunos.

Quando a afirmagdo (item) é feito de forma negativa, observa-se também trés itens com

uma maior discordancia;

e 1.6.0(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a intervir num conflito.

e 1.9.0(a) Coordenador(a) ¢ indiferente as sugestdes dos professores AEC.
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e 1.12. O(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a intervir num conflito

de um professor com algum pai.
Evidencia-se assim uma percec¢do positiva do coordenador por parte dos professores
inquiridos, nomeadamente ao nivel da criacdo de um bom ambiente de trabalho, criacéo
de condicGes de cooperacdo, reconhecimento do trabalho e de sugestbes dos

professores, e de apoio no que concerne a problemas disciplinares.

Em termos de analise da assimetria, encontramos uma distribuicdo assimétrica positiva

nos itens:

e 1.6. O(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a intervir num conflito.

e 1.9. O(a) Coordenador(a) é indiferente as sugestdes dos professores AEC.

e 1.12. O(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a intervir num conflito
de um professor com algum pai.

Distribuicdo simétrica nos itens:

e 1.25. A principal preocupacdo do(a) Coordenador(a) é o cumprimento dos
normativos oficiais.

e 1.14. O(a) Coordenador(a) criou um ambiente em que todos se sentem & vontade
para partilhar os seus problemas.

E uma distribuicdo assimétrica negativa nos restantes:

e 12. Os professores AEC veem o seu trabalho reconhecido pelo(a)

Coordenador(a).

1.30. Os professores AEC sentem que o(a) Coordenador(a) exerce uma lideranca

de apoio ao seu trabalho.

1.38. O(a) Coordenador(a) presta todo o apoio aos professores em caso de

problemas disciplinares com os alunos.

1.19. O(a) Coordenador(a) soube criar uma estrutura de comunicacdo eficaz com

os professores AEC.

1.32. O(a) Coordenador(a) tem sido eficaz na criagdo de condigdes de

cooperacgéo na Escola.

1.35. O(a) Coordenador(a) tem sabido envolver os professores AEC na
prossecucao de objetivos comuns.

Quanto a curtose, todos os itens apresentam uma distribuicdo mesocurtica.
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A ideia de que o coordenador € interventivo ao nivel de conflitos e aberto as sugestdes

dos professores é reforcada pela assimetria positiva dos itens acima enumerados. Por

outro lado, a assimetria negativa verificada sustenta a percecdo positiva dos professores

face ao coordenador ao nivel apoio e criacdo de um bom ambiente de trabalho, criagcdo

de condicbes de cooperacdo e comunicacdo,

envolvimento dos professores de AEC na prossecucao de objetivos comuns.

reconhecimento do trabalho e

Tabela 13- Escala de percegdo dos professores acerca da relagcdo entre colegas

Desvio

Média . Assimetria | Curtose
Padrdo

1.1.Os prqfessores AEC da escola ajudam-se mutuamente 423 668 |-0815 | 1547
na resolucéo de problemas.
1_.5. E raro os professores AEC da escola partilharem entre 251 976 0457 * | -0,070
si momentos de lazer.
1.7._Ha Pouca colaboracéo entre os professores AEC na 203 957 1210 | 1655 *
realizacdo das tarefas.
1:1%._05 professores AEC da escola partilham materiais 373 931 |-0687 | 0499
didaticos.
1.15.0 amblen_te entre os professores da escola é de 3.48 1001 |-0.323 0,447
abertura e confianca.
1.18. Os professores AEC da escola raramente conversam
entre si acerca de problemas disciplinares e de 1,77 783 | 0964 T | 0810
comportamento dos alunos.
1.24: Qs pfofessore.zs.AEC colaboram na organizacédo e 3.96 926 |-0043 ™ | 0g32 *
planificacdo das atividades da escola.
1.28. O trabalho nesta escola tem permitido o
desenvolvimento de relagdes de amizade entre o0s 4,16 785 |-1,230 T | 3052

professores AEC.

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho
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Gréfico 11 — Média da Escala de Percecdo dos professores acerca da relacdo entre
colegas

1.28. O trabalho nesta escola tem permitido o
desenvolvimento de relagfes de amizade entre 0s
professores AEC.
1.24. Os professores AEC colaboram na organizagéo e
planificacdo das actividades da escola.

1.18. Os professores AEC da escola raramente
conversam entre si acerca de problemas disciplinares e
de comportamento dos alunos.

1.15. O ambiente entre os professores da escola é de
abertura e confianca.

1.11. Os professores AEC da escola partilham materiais
didécticos.

1.7. Ha pouca colaboragdo entre os professores AEC na
realizacdo das tarefas.

1.5. E raro os professores AEC da escola partilharem
entre si momentos de lazer.

1.1. Os professores AEC da escola ajudam-se
mutuamente na resolucéo de problemas.

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Fonte: Elaboracéo propria

O Quadro 12 e o Gréafico 11 permitem observar o comportamento das médias da escala
Percecdo dos professores acerca da relacdo entre colegas. O relacionamento entre
colegas é percecionado de forma concordante, positiva. Mesmo quando a afirmacao esta
na forma negativa (que € o caso dos itens 1.5, 1.7 e 1.18), pode-se observar a existéncia
de discordancia e, portanto, de confirmacédo da percegdo positiva. Apenas os itens 1.11 e
1.15 apresentam médias proximas do “Nem concordo/Nem discordo”, revelando uma
percecdo menos concordante face a partilha de materiais didaticos e de abertura e

confianca no ambiente entre os professores.

Em relacdo a assimetria, pode-se concluir que os itens abaixo revelam uma distribuicdo

assimétrica positiva:

e 1.7. H& pouca colaboragéo entre os professores AEC na realizacao das tarefas.

e 1.18. Os professores AEC da escola raramente conversam entre si acerca de
problemas disciplinares e de comportamento dos alunos.

e 1.5 E raro os professores AEC da escola partilharem entre si momentos de lazer.

Com uma distribuicéo assimétrica negativa temos o0s itens:
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e 1.11. Os professores AEC da escola partilham materiais didaticos.

e 1.1. Os professores AEC da escola ajudam-se mutuamente na resolucdo de
problemas.

e 124, Os professores AEC colaboram na organizacdo e planificacdo das
atividades da escola.

e 1.28. O trabalho nesta escola tem permitido o desenvolvimento de relagdes de
amizade entre os professores AEC.

Apenas o item 1.15. O ambiente entre os professores da escola é de abertura e confianca

mostra uma distribui¢do simétrica.
Em termos de curtose, encontramos uma distribuicdo leptocurtica para os itens:

e 1.28. O trabalho nesta escola tem permitido o desenvolvimento de relagcdes de
amizade entre os professores AEC.

e 1.7. Ha pouca colaboracéo entre os professores AEC na realizacdo das tarefas.

e 1.1. Os professores AEC da escola ajudam-se mutuamente na resolucdo de
problemas.

e 124. Os professores AEC colaboram na organizacdo e planificacdo das
atividades da escola.

e 1.18. Os professores AEC da escola raramente conversam entre si acerca de
problemas disciplinares e de comportamento dos alunos.

E uma distribuicdo mesocurtica para os itens:

e 1.11. Os professores AEC da escola partilham materiais didaticos.

e 1.5. E raro os professores AEC da escola partilharem entre si momentos de lazer.

e 1.15. O ambiente entre os professores da escola é de abertura e confianga.
Os resultados obtidos pelas medidas de simetria e achatamento permitem reforcar as
conclusdes acima, nomeadamente que o relacionamento entre colegas € percecionado de
forma positiva. A assimetria positiva dos itens 1.5, 1.7 e 1.18 confirma a ideia de
positividade uma vez que as respostas mais frequentes (moda) séo inferiores a média
registada. Por outro lado, os itens relacionados com o desenvolvimento de relagOes de
amizade e a colaboragdo nas tarefas, na resolucdo de problemas e
planificagdo/organizagdo de atividades observam uma distribuicdo leptocurtica e
portanto de menor dispersdo das respostas. Da mesma forma, a afirmagdo de que os

professores raramente conversam entre si acerca de problemas disciplinares e de
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comportamento dos alunos também apresenta uma distribuicdo leptocurtica, sendo,

assim, a discordancia mais reforgada.

Tabela 14- Escala de percecdo dos professores acerca da relagdo entre a escola e a

comunidade

Média DeSVJO Assimetria | Curtose

Padrdo

13.A Escpla tema preocupacao de promover um ensino 3,85 0,803 1001 | 1031 ™
adequado as caracteristicas da populacdo que serve.
1.16. A Escola promove iniciativas para a comunidade. 3,84 0,837 -1,344 7| 2573 7
Ildigll.A Escola encontra-se bem integrada na comunidade 3,93 0,716 0734 ™| 1864 ™
1.22. A Escola mantgm boas relggoes de colaboragéo com 3,80 0,726 0,057 0,587
o0s poderes locais (Camara Municipal, Junta de Freguesia).
1.26. A Escola estabelece parcerias com a comunidade, com 3,55 0,827 0597 | 0522
0 objetivo de melhorar a qualidade do ensino prestado.
F1);"';% A Escola mantém boas relagdes de cooperagdo com os 3,69 0,751 0629 ™| 1501 ™
1.36. A Escola promove a participacéo dos pais na escola. 3,72 0,809 -0,885 | 1,845
1.39. A Escola desenvolve iniciativas de coopera¢do com 2,68 1,035 10,052 20,484
professores AEC de outras Escolas.

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

Gréfico 12 — Média da Escala de Percecédo dos professores acerca da relacdo entre a

escola e a comunidade

1.39. A Escola desenvolve iniciativas de coopera¢do com
professores AEC de outras Escolas.

1.36. A Escola promove a participagdo dos pais na escola.

1.33. A Escola mantém boas relagGes de cooperag¢do com
0s pais.

1.26. A Escola estabelece parcerias com a comunidade,
com o objectivo de melhorar a qualidade do ensino...

1.22. A Escola mantém boas relagdes de colaboragdo com
0s poderes locais (Camara Municipal, Junta de Freguesia).

1.20. A Escola encontra-se bem integrada na comunidade
local.

1.16. A Escola promove iniciativas para a comunidade.

1.3. A Escola tem a preocupagdo de promover um ensino
adequado as caracteristicas da populagao que serve.

1,00

Fonte: Elaboracdo propria
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De um modo geral, a observacdo do Quadro 13 e do Grafico 12 permitem concluir que
os professores tém uma percecdo positiva sobre o relacionamento entre a escola e a
comunidade. Esta percecdo é especialmente notdria para as afirmacdes 1.3. (A Escola
tem a preocupacdo de promover um ensino adequado as caracteristicas da populacédo
que serve), 1.16. (A Escola promove iniciativas para a comunidade) e 1.20. (A Escola

encontra-se bem integrada na comunidade local).

Apenas ao nivel das iniciativas de cooperacdo com os professores de AEC de outras
escolas € que se nota um valor médio mais baixo, apontando para uma discordancia, isto
é, ndo é evidente que haja cooperacdo com os professores de AEC de outras escolas

com frequéncia, na opinido dos inquiridos.

Ao nivel das medidas de assimetria, observamos que com uma distribuicdo assimétrica

negativa temos os itens:

e 1.26. A Escola estabelece parcerias com a comunidade, com o objetivo de
melhorar a qualidade do ensino prestado.

e 1.33. A Escola mantém boas relaces de cooperagcdo com 0s pais.

e 1.20. A Escola encontra-se bem integrada na comunidade local.

e 1.36. A Escola promove a participagao dos pais na escola.

e 13. A Escola tem a preocupacdo de promover um ensino adequado as
caracteristicas da populagéo que serve.

e 1.16. A Escola promove iniciativas para a comunidade.

Apenas dois itens apresentam uma distribuicao simétrica:

e 1.22. A Escola mantém boas relagdes de colaboracdo com os poderes locais
(Cémara Municipal, Junta de Freguesia).
e 1.39. A Escola desenvolve iniciativas de cooperacdo com professores AEC de
outras Escolas.
O estudo da curtose permitiu concluir que os itens abaixo observam uma distribuicao

mesocurtica:

e 1.22. A Escola mantém boas relagdes de colaboracdo com os poderes locais
(Camara Municipal, Junta de Freguesia).
e 1.39. A Escola desenvolve iniciativas de cooperacdo com professores AEC de

outras Escolas.
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e 1.26. A Escola estabelece parcerias com a comunidade, com o0 objectivo de

melhorar a qualidade do ensino prestado.

Os restantes itens exibem uma distribuig&o leptocurtica:

e 1.33. A Escola mantém boas relages de cooperagdo com 0s pais.

e 1.20. A Escola encontra-se bem integrada na comunidade local.

e 1.36. A Escola promove a participagdo dos pais na escola.

e 13. A Escola tem a preocupacdo de promover um ensino adequado as

caracteristicas da populagéo que serve.

e 1.16. A Escola promove iniciativas para a comunidade.

Assim, a analise da assimetria e da curtose permite reforcar as conclusdes acima. Os

professores concordam que a escola tem uma boa relacdo e integracdo com a

comunidade onde estd inserida, nomeadamente no estabelecimento de parcerias e

iniciativas para e com a comunidade, com a promocdo de um ensino adequado as

necessidades da mesma e da participacdo e cooperacdo com os pais. Para as afirmacdes

relacionadas com estas percecfes, observamos uma distribuicdo assimétrica negativa e

leptocurtica, confirmando as conclusdes retiradas.

12.2 Participagéo dos professores de AEC na vida da escola

Tabela 15 - Escala da Participacdo dos professores de AEC na vida da escola

Desvio

Média x Assimetria | Curtose
Padrdo

2.1. Elaboracéo de projetos (ex: clubes e ateliers, projetos
com a comunidade, projetos propostos para as escolas, 3,45 0,983 -0,540™ | 0,018
projetos com a turma...).
2.2. _Colaboragao cgm oﬂs profess_ores das outras areas 3.90 0,870 10,269 0.776"
curriculares na realizacdo das atividades escolares.
_2.?;..C<.)Iaboragao com membros da comunidade em 338 0,968 0,606™ | -0,120
iniciativas escolares.
2.4. Criacdo de projetos inovadores para a Escola. 3,11 0,990 -0,324 -0,169
2.5. Participagdo em momentos informais de convivio (ex:
comemoracoes, festas, jantares, encontros culturais e/ou 3,82 0,975 0,669 | 0,244

desportivos...).
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2.6. Organizacdo/dinamizacgdo de eventos escolares (ex: . N
festa de Natal, desfile de Carnaval, festa final de ano, ...). 4,20 | 0891 1,050 0,802
2.7. (?rganlzagao/dlnamlzagao de momentos informais de 343 | 1102 10,389" 0.436
convivio.

2.8. Par~t|0|pagao voluntaria, como formando, em acdes de 374 | 1243 0,805™ 0,282
formagéo.

Fonte: Tabela elaborada para este trabalho

Gréfico 13 — Média da Escala Participacao dos professores de AEC na vida da escola

2.8. Participaco voluntaria, como formando, em |
accgBes de formagéo.

2.7. Organizagdo/dinamizagdo de momentos informais
de convivio.

2.6. Organizagdo/dinamizagdo de eventos escolares (ex:
festa de Natal, desfile de Carnaval, festa final de ano,...

2.5. Participago em momentos informais de convivio
(ex: comemoragdes, festas, jantares, encontros...

2.4. Criagdo de projectos inovadores para a Escola.
2.3. Colaborag¢do com membros da comunidade em
iniciativas escolares.

2.2. Colaboragéo com os professores das outras areas
curriculares na realizagao das actividades escolares.

2.1. Elaboragéo de projectos (ex: clubes e ateliers,
projectos com a comunidade, projectos propostos...

1,00

Fonte: Elaboracédo propria

4,00

5,00

A participacdo dos professores das AEC na vida da escola (Quadro 14 e Gréfico 13)

observa médias, para cada um dos itens, entre 3 (Nem concordo/Nem discordo) e 4

(Concordo). Apenas o item 2.6. Organizacdo/dinamizacdo de eventos escolares (ex:

festa de Natal, desfile de Carnaval, festa final de ano, ...) apresenta uma média de 4,20,

sendo a afirmagdo que tem maior concordancia. A colaboragcdo com os professores de

outras areas curriculares na realizacdo de atividades escolares e a participacdo

voluntaria, como formando, em acdes de formacdo sdo, igualmente, afirmacdes que

merecem uma concordancia mais solida por parte dos professores inquiridos.

A participacéo dos professores das AEC na criagdo de projetos inovadores para a escola

é 0 item que exibe uma menor discordancia.
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Ao nivel das medidas de assimetria, observamos uma distribui¢do assimétrica negativa

para as afirmagoes:

e 2.6. Organizacao/dinamizacdo de eventos escolares (ex: festa de Natal, desfile de
Carnaval, festa final de ano, ...).

e 2.8. Participacéo voluntaria, como formando, em ac¢des de formacao.

e 2.5. Participacdo em momentos informais de convivio (ex: comemoraces,
festas, jantares, encontros culturais e/ou desportivos...).

e 2.3. Colaboracdo com membros da comunidade em iniciativas escolares.

e 2.1. Elaboracdo de projetos (ex: clubes e ateliers, projetos com a comunidade,
projetos propostos para as escolas, projetos com a turma...).

e 2.7. Organizacgdo/dinamizagdo de momentos informais de convivio.

Apenas dois itens observam uma distribuicdo simétrica:

e 2.4, Criagéo de projetos inovadores para a Escola.
e 2.2. Colaboragdo com os professores das outras areas curriculares na realizagdo
das atividades escolares.
A andlise da curtose mostra uma distribuicdo leptoclrtica para o item 2.6.
Organizacdo/dinamizacao de eventos escolares (ex: festa de Natal, desfile de Carnaval,
festa final de ano, ...), uma distribui¢do platictrtica para a afirmacéo 2.2. Colaboracéo
com os professores das outras areas curriculares na realizacdo das atividades escolares e

uma distribuicdo mesocurtica para as restantes:

e 2.7. Organizacgdo/dinamizagdo de momentos informais de convivio.

e 2.8. Participacdo voluntaria, como formando, em acdes de formacao.

e 2.4. Criacdo de projetos inovadores para a Escola.

e 2.3. Colaboracdo com membros da comunidade em iniciativas escolares.

e 2.1. Elaboracdo de projetos (ex: clubes e ateliers, projetos com a comunidade,
projetos propostos para as escolas, projetos com a turma...).

e 2.5, Participagdo em momentos informais de convivio (ex: comemoragoes,
festas, jantares, encontros culturais e/ou desportivos...).

As medidas de simetria e achatamento reafirmam as conclusfes acima.
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12.3 Identidade Socioprofissional dos Professores de AEC

Tabela 16- Escala da Importancia das AEC e do seu Profissional

Média

Desvio
Padrdo

Assimetria

Curtose

1.1. A AEC tem a mesma importancia/valor que as
outras areas curriculares.

3,67

1,267

-0,751

*k

-0,525

1.2. Para os funcionarios os professores de AEC
estdo ao mesmo nivel que os outros professores.

3,40

1,187

-0,226

-0,980

1.3. Os alunos atribuem a mesma importancia a
AEC que as outras areas curriculares.

2,60

1,130

0,465

-0,672

1.4. A AEC é pouco reconhecida pela Comunidade
Educativa.

3,44

1,095

-0,401

-0,673

1.5. O Coordenador atribui ao professor de AEC um
estatuto idéntico ao dos outros professores.

3,35

1,243

-0,239

-1,024

*k

1.6. A imagem social do professor de AEC é muito
positiva.

3,22

1,084

-0,178

-0,662

1.7. A aula de AEC ¢ vista pela Comunidade
Educativa como um momento de recreacdo e
diverséo.

3,37

0,950

-0,455

-0,178

1.8. Ha alguns professores, de outros grupos
disciplinares, que pensam que os colegas de AEC
sdo profissionais de entretenimento.

3,51

1,191

-0,602

*k

-0,554

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

Gréfico 14 — Média da Escala Importancia das AEC e do seu Profissional

1.8. Ha alguns professores, de outros grupos
disciplinares, que pensam que os colegas de...

1.7. A aula de AEC é vista pela Comunidade
Educativa como um momento de recreacao e..

1.6. A imagem social do professor de AEC é
muito positiva.

1.5. O Coordenador atribui ao professor de AEC
um estatuto idéntico ao dos outros professores.

1.4. A AEC é pouco reconhecida pela
Comunidade Educativa.

1.3. Os alunos atribuem a mesma importancia a
AEC que as outras areas curriculares.

1.2. Para os funcionérios os professores de AEC
estdo ao mesmo nivel que os outros professores.

1.1. A AEC tem a mesma importancia/valor que
as outras areas curriculares.

1,00

Fonte: Elaboracédo propria
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A escala importancia das AEC e do seu profissional exibe, também, médias abaixo de 4,
isto ¢, hd um predominio de inquiridos que “Nem concorda/Nem discorda” face aos
inquiridos que concordam com as afirmacdes expostas. Sobressaem, contudo, as
afirmacdes 1.1. A AEC tem a mesma importancia/valor que as outras areas curriculares
e 1.8. Ha alguns professores, de outros grupos disciplinares, que pensam que 0s colegas
das AEC séo profissionais de entretenimento cujas médias sdo de 3,67 e 3,51 e, assim,
apresentam uma maior concordancia. O item que observa uma menor concordancia é o
que afirma que os alunos atribuem a mesma importancia a AEC que as outras areas

curriculares.
Em termos de Assimetria, encontramos uma distribuicdo assimétrica positiva:

e 1.3. Os alunos atribuem a mesma importancia a AEC que as outras areas
curriculares.

Uma distribuicdo assimétrica negativa nas afirmacdes:

e 1.1. A AEC tem a mesma importancia/valor que as outras areas curriculares.

e 1.8. H& alguns professores, de outros grupos disciplinares, que pensam que 0s
colegas de AEC sé&o profissionais de entretenimento.

e 1.7. A aula de AEC ¢ vista pela Comunidade Educativa como um momento de
recreacdo e diversao.

e 1.4. A AEC é pouco reconhecida pela Comunidade Educativa.

Com uma distribuicéo simétrica temos os itens:

e 1.5. O Coordenador atribui ao professor de AEC um estatuto idéntico ao dos
outros professores.

e 1.2. Para os funcionarios os professores de AEC estdo ao mesmo nivel que 0s
outros professores.

e 1.6. A imagem social do professor de AEC é muito positiva.

A analise da Curtose encontra uma distribuigdo platicdrtica nos itens:

e 15. O Coordenador atribui ao professor de AEC um estatuto idéntico ao dos
outros professores.

e 1.2. Para os funcionarios os professores de AEC estdo ao mesmo nivel que 0s
outros professores.

E uma distribuicdo mesocurtica para as afirmacdes:
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e 1.4. A AEC é pouco reconhecida pela Comunidade Educativa.

e 1.3. Os alunos atribuem a mesma importancia a AEC que as outras areas

curriculares.

e 1.6. A imagem social do professor de AEC é muito positiva.

e 1.8. H& alguns professores, de outros grupos disciplinares, que pensam que 0S

colegas de AEC séo profissionais de entretenimento.

e 1.1. A AEC tem a mesma importancia/valor que as outras areas curriculares.

e 1.7. A aula de AEC é vista pela Comunidade Educativa como um momento de

recreacéo e diversao.

Uma andlise aos resultados das medidas de assimetria e achatamento confirmam as

conclusbes anteriores. As afirmacGes com uma distribuicdo assimétrica positiva

confirmam a percecdo dos professores inquiridos de que as AEC tém a mesma

importancia que as outras areas curriculares, muito embora sejam pouco reconhecidas

pela comunidade, tendem a ser vistas pela comunidade educativa como momentos de

recreacdo e diversdo e que o0s colegas das outras areas disciplinares vejam o0s

professores de AEC como profissionais de entretenimento.

Os itens 1.5. (O Coordenador atribui ao professor de AEC um estatuto idéntico ao dos

outros professores.) e 1.2. (Para os funcionarios os professores de AEC estdo ao mesmo

nivel que os outros professores.) observam uma mais dispersao das respostas.

Tabela 17 - Escala das aulas de AEC e o trabalho do professor de AEC

Desvio

Média ~- | Assimetria | Curtose
Padrdo

2.1. Numa aula de AEC é mais facil haver indisciplina. 2,77 1,182 0,030 1,111 7
2.2. Em geral, os alunos estdo mais motivados para as aulas
de AEC, do que para as aulas das restantes areas 3,12 1,029 -0,253 -0,725
curriculares.
2.3. Pz_ara I?cm_n,ar a disciplina de AEC é desnecessaria uma 211 1,347 1050 ™| -0,194
planificacdo diaria.
2.4. Os docentes de AEC vivem situa¢Ges de maior stress 2.95 1,040 0,010 0,314
do que os outros docentes da escola.
2.5. Existe uma menor aceita¢do pelos alunos da autoridade
do professor de AEC do que dos professores titulares da 3,19 1,227 -0,398 -1,005
turma.
2.6. O grupo de AEC, geralmente, é dindmico na Escola. 4,28 0,622 -0,276 -0,617
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2.7. Os professores de AEC, comparativamente aos
restantes professores das outras disciplinas, tém pouco 2,38 1,105 0,291 -0,819
trabalho e por isso mais tempo livre.

*

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

Gréfico 15 — Média da Escala Aulas de AEC e o trabalho do professor de AEC

2.7. Os professores de AEC, comparativamente aos |
restantes professores das outras disciplinas, tém
pouco trabalho e por isso mais tempo livre.

2.6. O grupo de AEC, geralmente, é dindmico na
Escola.

2.5. Existe uma menor aceitacdo pelos alunos da
autoridade do professor de AEC do que dos
professores titulares da turma.

2.4. Os docentes de AEC vivem situagdes de maior
stress do que os outros docentes da escola.

2.3. Para leccionar a disciplina de AEC é
desnecessaria uma planificacdo didria.

2.2. Em geral, os alunos estdo mais motivados para
as aulas deAEC, do que para as aulas das restantes
areas curriculares.

2.1. Numa aula de AEC é mais facil haver
indisciplina.

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Fonte: Elaboracdo propria

O Quadro 16 e o Gréafico 15 mostram que os professores concordam que 0 grupo das
AEC, geralmente, é dindmico na escola e discordam que seja desnecessaria a
planificacdo diaria para lecionar e que, comparativamente aos restantes professores das

outras disciplinas, tém pouco trabalho e por isso mais tempo livre.

A analise das medidas de assimetria, encontramos uma distribuicdo assimétrica positiva
para o item 2.3. (Para lecionar a disciplina de AEC € desnecessaria uma planificacao
diéria.) e uma distribuicdo assimétrica negativa para o item 2.5. (Existe uma menor
aceitacdo pelos alunos da autoridade do professor de AEC do que dos professores

titulares da turma.).
Os restantes itens exibem uma distribui¢do simétrica:

e 2.6. 0 grupo de AEC, geralmente, é dindmico na Escola.
e 2.2. Em geral, os alunos estdo mais motivados para as aulas de AEC, do que

para as aulas das restantes areas curriculares.
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e 2.4. Os docentes de AEC vivem situacdes de maior stress do que 0S outros
docentes da escola.

e 2.1. Numa aula de AEC ¢é mais facil haver indisciplina.

e 2.7. Os professores de AEC, comparativamente aos restantes professores das
outras disciplinas, tém pouco trabalho e por isso mais tempo livre.

Em termos da curtose, encontramos uma distribuicéo platicurtica nos itens:

2.1. Numa aula de AEC é mais facil haver indisciplina.

2.5. Existe uma menor aceitacdo pelos alunos da autoridade do professor de

AEC do que dos professores titulares da turma.

2.7. Os professores de AEC, comparativamente aos restantes professores das

outras disciplinas, tém pouco trabalho e por isso mais tempo livre.

2.2. Em geral, os alunos estdo mais motivados para as aulas de AEC, do que
para as aulas das restantes areas curriculares.

Tendo os restantes itens uma distribuicdo mesocurtica:

e 2.6. O grupo de AEC, geralmente, é dindmico na Escola.
e 2.4. Os docentes de AEC vivem situacdes de maior stress do que 0S outros
docentes da escola.

e 2.3.Para lecionar a disciplina de AEC ¢é desnecessaria uma planificacdo diaria.
Os resultados expostos permitem assim concluir que os professores de AEC percebem o
seu trabalho na escola como dindmico, tendem a concordar que existe uma menor
aceitacdo pelos alunos da autoridade do professor de AEC do que dos professores
titulares da turma, discordando contudo que para lecionar a disciplina de AEC é
desnecessaria uma planificacdo diaria e que os professores de AEC, comparativamente
aos restantes professores das outras disciplinas, tém pouco trabalho e por isso mais

tempo livre.

12.4 Relagéo entre os professores de AEC e a comunidade educativa
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Tabela 18 - Escala da relacdo entre os professores de AEC e a comunidade educativa

Média DeSVJO Assimetria | Curtose
Padrdo

1. Os prpf_essores de AEC partilham entre si momentos 3,91 0,707 0444 * | 0402
de convivio.
2.0s professores de AEC tém um relacionamento 4,01 0,713 0433 *| 0233
agradavel com o(a) Coordenador(a) da escola.
3. Os professores de_AEC tém um bom relacionamento 4,02 0,707 0,311 0,103
com os professores titulares de turma.
4, Os professores de AEC raramente fazem atividades 2,05 0,845 0663 | 0073
em conjunto.
5. Os alunos recorrem aos professqres de AEC para 3,40 0,053 0404 | 0,149
resolver 0s seus problemas pessoais.
6. Os colegas de AEC apoiam-se uns aos outros na wox -
resolucdo dos problemas. 4,06 0,778 -0,966 1,806
7. O(a), C_:oordenador(a) procura disponibilizar o material 3,48 0,967 0587 ~| 0201
necessario para o bom funcionamento das aulas de AEC.
8. Os professores_d_e AI§C desen\_/olvem iniciativas que 3,47 0,817 0,138 10,030
promovem a participacdo dos pais na escola.
9. E pouco habitual, os professores de AEC conviverem 2,39 1,036 0716 | 0043
com os alunos fora do tempo de aula.
10. Os professores de AEC sentem-se pouco a vontade
para colocar os seus problemas ao(a) Coordenador(a) da 2,47 1,025 0,551 -0,103
escola.
11. Na minha escola, ha demasmdg rivalidade entre os 1,84 0,966 1167 | 0989 *
professores de AEC e os colegas titulares de turma.
12. Os professores de AEC partilham materiais didaticos 3,87 0,816 0500 *| 0415

entre si.

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho
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Gréfico 16 — Média da Escala Relacéo entre os Professores de AEC e a Comunidade
Educativa

12. Os professores de AEC partilham materiais
didacticos entre si.

11. Na minha escola, ha demasiada rivalidade
entre os professores de AEC e os colegas...

10. Os professores de AEC sentem-se pouco &
vontade para colocar os seus problemas ao(a)...

9. E pouco habitual, os professores deAEC | |
conviverem com os alunos fora do tempo de aula.

8. Os professores de AEC desenvolvem iniciativas | |
que promovem a participacéo dos pais na escola.

7. O(a) Coordenador(a) procura disponibilizar o | | |
material necessario para o bom funcionamento. ..

6. Os colegas de AEC apoiam-se uns aos outros na | | |
resolucéo dos problemas.

5. Os alunos recorrem aos professores de AEC | |
para resolver os seus problemas pessoais.

4. Os professores de AEC raramente fazem | |
actividades em conjunto.

3. Os professores de AEC tém um bom 1 |
relacionamento com os professores titulares de..

2. Os professores de AEC tém um relacionamento | | | |
agradavel com o(a) Coordenador(a) da escola.

1. Os professores de AEC partilham entre si | | |
momentos de convivio.

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Fonte: Elaboracéo propria

A anélise do Quadro 17 e do grafico 16 apresentam as estatisticas para a perce¢do dos

professores sobre a relagdo entre os professores das AEC e a comunidade escolar.

Observa-se uma maior concordancia ao nivel do bom relacionamento com o0s
professores titulares de turma e com o coordenador da escola e do apoio e partilha de

momentos de convicio com os colegas das AEC.

Por outro lado, existe uma maior discordancia quando se afirma que os professores de
AEC sentem-se pouco a vontade para colocar os seus problemas ao coordenador da
escola, que é pouco habitual, os professores das AEC conviverem com o0s alunos fora do
tempo de aula, que os professores das AEC raramente fazem atividades em conjunto e
quando se afirma que existe demasiada rivalidade entre os professores das AEC e 0s

colegas titulares de turma.
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Ao nivel da assimetria, observamos uma distribuicdo assimetrica positiva para os itens

que apresentam uma maior discordancia:

10. Os professores de AEC sentem-se pouco a vontade para colocar 0S seus

problemas ao(a) Coordenador(a) da escola.

4. Os professores de AEC raramente fazem atividades em conjunto.

e 9. E pouco habitual, os professores de AEC conviverem com os alunos fora do

tempo de aula.

e 11. Na minha escola, ha demasiada rivalidade entre os professores de AEC e 0s

colegas titulares de turma.

Com uma distribuicdo assimétrica negativa encontramos 0s itens com maior

concordancia:

e 6. Os colegas de AEC apoiam-se uns aos outros na resolucao dos problemas.

7. O(a) Coordenador(a) procura disponibilizar o material necessario para 0 bom

funcionamento das aulas de AEC.
e 12. Os professores de AEC partilham materiais didaticos entre si.
e 1. Os professores de AEC partilham entre si momentos de convivio.

e 2. Os professores de AEC tém um relacionamento agradavel com o(a)

Coordenador(a) da escola.

e 5. Os alunos recorrem aos professores de AEC para resolver os seus problemas

pessoais.
Apenas dois itens apresentam uma distribuicdo simétrica:

e 3. Os professores de AEC tém um bom relacionamento com os professores

titulares de turma.

e 8. Os professores de AEC desenvolvem iniciativas que promovem a participacao

dos pais na escola.

Em termos de curtose, apenas dois itens apresentam uma distribuicao leptocurtica:

106



e 11. Na minha escola, ha demasiada rivalidade entre os professores de AEC e 0s

colegas titulares de turma.
e 6. Os colegas de AEC apoiam-se uns aos outros na resolucdo dos problemas.

Tendo os restantes uma distribuicdo mesocurtica:

10. Os professores de AEC sentem-se pouco a vontade para colocar 0s seus

problemas ao(a) Coordenador(a) da escola.

3. Os professores de AEC tém um bom relacionamento com os professores

titulares de turma.

8. Os professores de AEC desenvolvem iniciativas que promovem a participacao
dos pais na escola.

9. E pouco habitual, os professores de AEC conviverem com os alunos fora do

tempo de aula.

4. Os professores de AEC raramente fazem atividades em conjunto.

5. Os alunos recorrem aos professores de AEC para resolver os seus problemas

pessoais.

7. O(a) Coordenador(a) procura disponibilizar o material necessario para 0 bom

funcionamento das aulas de AEC.

2. Os professores de AEC tém um relacionamento agradavel com o(a)

Coordenador(a) da escola.

1. Os professores de AEC partilham entre si momentos de convivio.

12. Os professores de AEC partilham materiais didaticos entre si.

Conclui-se assim que, os professores das AEC tém um bom relacionamento com a
comunidade educativa, nomeadamente com o coordenador, os colegas titulares de turma
e com os seus colegas das AEC, partilhando momentos de convivio e materiais
didaticos entre si e apoiando-se uns nos outros na resolugdo dos problemas, sendo este
ultimo o item com maior concordancia e cuja distribui¢do leptocurtica aponta para uma

maior concentracdo de resposta em torno do valor medio.
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De outra forma, discordam sobretudo com a existéncia de rivalidades entre o0s
professores das AEC e os colegas titulares de turma, que os professores das AEC
raramente fazem atividades em conjunto, que haja pouco convivio com os alunos fora
do tempo de aulas e tenham pouca a vontade com o coordenador para colocar 0s seus

problemas.

A existéncia de rivalidades €, de facto, a afirmacdo com maior discordancia e com uma
distribuic@o leptocurtica, revelando uma maior concentracdo de respostas em torno do

valor médio.

13 Analise de Inferéncia Estatistica das Hipoteses em Estudo

13.1 Metodologias Utilizadas

De forma a testar as hipoteses de investigacdo enunciadas serdo utilizadas as técnicas
paramétricas do Teste t-student para comparacdo de amostras independentes
(comparacdo de médias em dois grupos) ou a Analise Anova One-way (comparacao de
médias em mais de dois grupos). Quando a analise implicar mais do que dois grupos,
este teste sera complementado com um teste Post-Hoc que seja mais adequado em
funcdo da homogeneidade das variancias estimadas a partir das amostras (i.e. teste
Tukey quando a variancia for homogeénea; teste Games-Howell quando a variancia ndo
for homogénea).

De acordo com Pestana e Gageiro (2008) e Maroco (2007), existem dois pressupostos
fundamentais para que se possam utilizar testes estatisticos paramétricos: 1) que a
variavel dependente possua uma distribuicdo normal (este pressuposto sera verificado
pelo teste Kolmogorov-Smirnov — um valor de p significativo revela que a distribuicéo
ndo é normal); 2) as variancias populacionais sejam homogéneas caso estejamos a
comparar duas ou mais amostras (este pressuposto é verificado pelo teste de Levene —
um valor de p significativo revela que a varidncia ndo € homogénea). No caso de
violagdo do pressuposto da homogeneidade das variancias, tal como refere Maroco
(2007) utilizar-se-a o teste F de Welch, que é a alternativa a analise Anova One-way
guando as variancias sdo heterogéneas.

Caso a dimensdo das amostras utilizadas nas analises seja inferior a 30 observacdes
(caso em que ndo se pode invocar o teorema do limite central) e ndo se verifique o
pressuposto da normalidade da variavel dependente, recorrer-se-a aos seguintes testes

ndo paramétricos: teste de Mann-Whitney ou teste de Kruskal-Wallis.
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O nivel de significancia adotado para rejeitar as hipoteses nulas sera de p < 0.05,que

corresponde a uma probabilidade de rejeicdo errada de 5%.

13.2 Andlise das Hipdteses
As tabelas a seguir apresentadas apresentam os dados de forma sucinta. Para uma
melhor analise dos testes efetuados dever-se-a consultar as tabelas em anexo.

Hipdtese 1:

As percecOes dos professores das AEC acerca dos alunos, da relacdo entre escola e
comunidade, da relacdo entre professores da escola, do coordenador da escola, bem
como o seu grau de participacdo na vida da escola, a importancia das AEC e do seu
profissional e a relagdo entre professores das AEC e comunidade escolar séo diferentes

em funcdo do género;

A observacdo do Quadro 18 permite concluir que, para um nivel de significancia de 5%,
a evidéncia estatistica ndo corrobora a hipotese de existirem diferencas nas dimensdes
em estudo em funcdo do género. Excecdo feita a percecdo dos professores acerca do
coordenador da escola que apresenta diferengas estatisticamente significativas: o0s
professores AEC do sexo feminino tém uma melhor percegéo sobre o coordenador do

que os do sexo masculino.

Hipotese 2:

As percecbes dos professores das AEC acerca dos alunos, da relacdo entre escola e
comunidade, da relacdo entre professores da escola, do coordenador da escola, bem
como o seu grau de participacdo na vida da escola, a importancia das AEC e do seu
profissional e a relacdo entre professores das AEC e comunidade escolar sdo diferentes
em funcéo da faixa etaria;

O Quadro 19 permite concluir pela corroboracdo da hipdtese em causa, mas apenas para
duas dimensG@es. Isto é, existe evidéncia estatistica, para um nivel de significancia de
5%, que a percecdo dos professores das AEC acerca da relacdo entre escola e
comunidade é diferente em fungdo da faixa etéria, isto é, os professores das AEC com

mais de 50 anos tém uma melhor percecéo sobre a relagédo entre escola e comunidade do
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Tabela 19 — Diferencas nas Dimensfes em Estudo Associadas ao Género

Feminino Masculino
Teste para comparacdo de médias
Dimensé&o do Estudo (n=90) (n=31)
Média DP Média DP Teste ET ops p Decis&o
Percecéo dos Professores das AEC sobre:

1) O clima escolar

- Acerca dos alunos 3,69 0,46 3,56 0,44  Teste T amostras independentes 1,321 0,189 Né&o Rej. Hy

- Acerca da relag&o entre escola e comunidade 3,65 0,53 3,59 0,58 Teste T amostras independentes 0479 0,633 Nao Rej. Hg

- Acerca da relac&o entre professores da escola 391 0,51 3,89 0,59 Teste T amostras independentes 0,215 0,830 Na&o Rej. Hy

- Acerca do coordenador da escola 3,56 0,66 3,26 0,75 Teste T amostras independentes 2146 0,034  Rej. Hp
2) O seu grau de participacdo na vida da escola 3,63 0,65 3,64 0,86 Teste T amostras independentes -0,071 0,943 N&o Rej. Ho
3) A importancia das AEC e do seu profissional 3,34 0,40 3,26 0,58 Teste T amostras independentes 0,745 0,460 Nao Rej. Hp
4) A relacéo entre prof. das AEC e comunidade escolar 3,82 0,47 3,69 0,55 Teste T amostras independentes 1,248 0,215 Né&o Rej. Hy

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho
Tabela 20 — Diferencas nas Dimensfes em Estudo Associadas a Faixa Etaria
21a30anos 3la40anos 41a50anos Mais de 50 anos
Dimenso do Estudo (n=21) (n=13) (n=20) (n=7) Testeparacomparecio d méas
Média  DP Média  DP Média  DP Média  DP Teste ET gns p Decisdo
Percecdo dos Professores das AEC sobre:

1) O clima escolar

- Acerca dos alunos 3,66 0,53 3,64 0,43 3,68 0,46 3,74 0,55 Teste de Kruskal-Wallis 0,274 0,965 Nao Rej. Hy

- Acerca da relacéo entre escola e comunidade 339 037 365 059 369 052 398 027  Testede Kruskal-Wallis 10857 0013  Rej.Hp

- Acerca da relagéo entre professores da escola 3,90 0,52 3,96 0,52 372 0,56 3,89 0,59 Teste de Kruskal-Wallis 3054 0,383 N&o Rej. Ho

- Acerca do coordenador da escola 3,24 042 347 0,74 361 0,73 401 0,44 Teste de Welch 5611 0,004  Rej. Hy
2) Oseu grau de participagdo na vida da escola 3,54 091 3,67 0,70 3,58 0,62 3,64 0,48 Teste de Kruskal-Wallis 0,735 0,865 Nao Rej. Hy
3) A importancia das AEC e do seu profissional 3,28 0,45 331 041 3,39 0,59 3,36 0,49 Teste de Kruskal-Wallis 0,186 0,980 N&o Rej. Ho
4) A relagéo entre prof. das AEC e comunidade escolar 382 0,48 3,82 0,52 3,64 0,44 385 0,19 Anova One-way 0,758 0,520 N&o Rej. Ho

Fonte: Tabela envolvida para este trabalho
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que os professores com uma faixa etaria entre os 21 e os 30 anos. Da mesma forma,
para um nivel de significancia de 5%, confirma-se a hipétese de que a perce¢do dos
professores das AEC acerca do coordenador da escola € diferente em funcéo da faixa
etaria. Os professores das AEC com mais de 50 anos tém melhor percecdo sobre o

coordenador da escola do que os docentes na faixa etaria entre os 21 e os 30 anos.

Hipotese 3:

As percecbes dos professores das AEC acerca dos alunos, da relacdo entre escola e
comunidade, da relacdo entre professores da escola, do coordenador da escola, bem
como o seu grau de participacdo na vida da escola, a importancia das AEC e do seu
profissional e a relagdo entre professores das AEC e comunidade escolar s&o diferentes

em funcéo das habilitagdes académicas;

O Quadro 20 apresenta as diferencas nas dimensdes em estudo associadas as
habilitacdes académicas. A sua observacdo permite concluir que, para um nivel de
significancia de 5%, a evidéncia estatistica ndo corrobora a hipdtese de existirem
diferengas nas dimensdes em estudo em funcéo das habilitacbes académicas. Assim, as
habilitacbes académicas ndo sdo um fator explicativo para a existéncia de diferentes

percecdes entre os docentes das AEC.

Hipotese 4:

As percecOes dos professores das AEC acerca dos alunos, da relacdo entre escola e
comunidade, da relacdo entre professores da escola, do coordenador da escola, bem
como o seu grau de participacdo na vida da escola, a importancia das AEC e do seu
profissional e a relacdo entre professores das AEC e comunidade escolar sdo diferentes
em funcéo da categoria profissional;

Ao nivel das diferencas nas dimensdes em causa associadas a categoria profissional, o
Quadro 21 mostra que, para um nivel de significancia de 5%, existem diferencas
estatisticamente significativas apenas para a percecao dos professores de AEC acerca da
relagdo entre escola e comunidade, da relagcdo entre professores da escola e do
coordenador da escola. Isto &, os professores das AEC do Quadro tém uma melhor
percecdo sobre a relacdo entre a escola e a comunidade, sobre a relagdo entre
professores da escola e sobre o coordenador da escola do que os professores contratados

Ou em outra situacéo.

111



Tabela 21— Diferencas nas Dimensdes em Estudo Associadas as Habilitacdes Académicas

Bac. e Licenc. Mestrado P6s-Graduagédo
Teste para comparacio de médias
Dimenséo do Estudo (n=62) (n=36) (n=23)
Média  DP Média  DP Média  DP Teste ET ons p Deciséo
Percegdo dos Professores das AEC sobre:
1) O clima escolar
- Acerca dos alunos 3,71 0,43 3,62 0,54 3,55 0,38 Anova One-way 1,250 0,290 Nao Rej. Hy
- Acerca da relacdo entre escola e comunidade 3,70 0,47 3,53 0,51 3,60 0,74 Teste de Kruskal-Wallis 2,925 0,232 Na&o Rej. Hy
- Acerca da relagdo entre professores da escola 3,88 0,49 3,90 0,62 3,99 0,52 Anova One-way 0361 0,698 Nao Rej. Hy
- Acerca do coordenador da escola 3,57 0,71 3,29 0,68 3,57 0,65 Anova One-way 2,106 0,126 Nao Rej. Hg
2) O seu grau de participagdo na vida da escola 3,57 0,62 3,68 0,73 3,70 0,90 Teste de Kruskal-Wallis 1,508 0471 Nao Rej. Hy
3) A importancia das AEC e do seu profissional 333 0,46 332 0,47 3,31 0,42 Teste de Kruskal-Wallis 0,477 0,788 Nao Rej. Hy
4) A relacéo entre prof. das AEC e comunidade escolar 3,72 0,43 3,84 0,53 3,89 0,58 Anova One-way 1,238 0,294 N&o Rej. Hop
Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho
Tabela 22 — Diferengas nas Dimensdes em Estudo Associadas a Categoria Profissional
Contratado Quadro Outra .
e (n=55) (n=23) (n=43) Teste para comparagdo de médias
Média DP Média DP Média DP Teste ET obs p Deciséo
Percecdo dos Professores das AEC sobre:
1) O clima escolar
- Acerca dos alunos 3,70 0,45 3,81 0,49 3,51 0,42 Teste de Kruskal-Wallis 5761 0,056 Né&o Rej. Hy
- Acerca da relagdo entre escola e comunidade 3,59 0,55 4,15 0,31 341 0,46 Teste de Kruskal-Wallis 34,259 0,000 Rej. Hy
- Acerca da relagéo entre professores da escola 3,85 0,53 4,16 0,52 3,83 0,51 Anova One-way 3,329 0,039 Rej. Hy
- Acerca do coordenador da escola 3,35 0,69 4,09 0,64 3,32 0,55 Anova One-way 13,021 0,000 Rej. Hy
2) O seu grau de participagdo na vida da escola 3,65 0,69 3,74 0,49 3,54 0,83 Teste de Welch 0,785 0,460 Nao Rej. Hg
3) A importancia das AEC e do seu profissional 3,33 0,51 3,35 0,38 3,30 0,42 Anova One-way 0,121 0,886 N&o Rej. Hy
4) A relagéo entre prof. das AEC e comunidade escolar 3,76 0,50 3,93 0,39 3,75 0,52 Anova One-way 1,229 0,296 Né&o Rej. Hg

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho
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Hipotese 5:

As percecbes dos professores das AEC acerca dos alunos, da relacdo entre escola e
comunidade, da relacdo entre professores da escola, do coordenador da escola, bem
como o seu grau de participacdo na vida da escola, a importancia das AEC e do seu
profissional e a relagdo entre professores das AEC e comunidade escolar séo diferentes
em funcéo dos anos de servigo;

O Quadro 22 mostra que, para um nivel de significancia de 5%, existem diferencas
estatisticamente significativas ao nivel da percecdo dos professores acerca da relacdo
entre escola e comunidade e acerca do coordenador da escola. De outra forma, os
professores das AEC com mais anos de servico tém uma melhor percecdo sobre a
relacdo entre escola e comunidade e sobre o coordenador da escola do que os que tém

menos anos de servico.

Hipotese 6 /7 /8:
o A percegdo que os professores das AEC tém sobre o clima escolar e o grau de

participacdo na vida da escola estdo relacionados entre si;

o A percecdo que os professores das AEC tém sobre a importancia das mesmas e

do seu profissional esté relacionado com o grau de participacdo na vida da escola;

. A percec¢do que os professores das AEC tém sobre a relagdo entre os professores
e a comunidade escolar e o grau de participacdo da vida na escola estdo relacionados

entre si;

Os resultados da analise de correlacdo efetuada (Quadro 23) sugerem que a variavel
Percecdo sobre o grau de participacdo na vida da escola estd, para um nivel de
significancia de 1%, correlacionada com as outras dimensbes do clima escolar,
sugerindo que aqueles que melhor percecionam os alunos, as relacdes entre professores,
0 coordenador, a relacdo escola comunidade, a importancia das AEC e do seu
profissional e a relacdo entre professores de AEC e Comunidade Escolar sdo aqueles

que tém um grau de participacdo na vida escolar mais elevado.
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Tabela 23 — Diferencas nas Dimensdes em Estudo Associadas aos anos de servico

Oa5anos 6a 10 anos 11a15anos Mais de 15 anos
Teste para comparagéo de médias
Dimensé&o do Estudo (n=48) (n=26) (n=10) (n=9)
Média DP Média DP Média DP Média DP Teste ET os p Deciséo
Percegédo dos Professores das AEC sobre:
1) Oclima escolar
- Acerca dos alunos 3,59 0,47 3,74 0,43 3,79 0,44 3,79 0,47  Anova One-way 1,119 0,346 Né&o Rej. Hy
- Acerca da relagéo entre escola e comunidade 3,52 0,46 353 0,58 4,08 032 4,10 0,26 Anova One-way 7,061 0,000 Rej. Ho
- Acerca da relagéo entre professores da escola 3,95 0,46 3,90 0,63 4,20 0,41 4,03 0,49 Anova One-way 0,901 0,444 Nao Rej. Hy
- Acerca do coordenador da escola 3,40 0,64 323 0,72 3,97 0,80 3,97 0,50 Teste de Kruskal-Wallis 23,273 0,000 Rej. Ho
2) O seu grau de participagéo na vida da escola 3,72 0,72 3,59 0,81 3,74 0,59 3,56 0,58 Teste de Kruskal-Wallis 2,488 0,478 Nao Rej. Hy
3) A importancia das AEC e do seu profissional 3,33 0,38 3,28 0,59 3,49 0,34 332 0,53 Anova One-way 0478 0,699 Nao Rej. Hy
4) A relagéo entre prof. das AEC e comunidade escolar 3,79 0,48 3,81 0,55 3,88 0,31 3,84 0,20 Teste de Welch 0,182 0,908 Nao Rej. Hy

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

Tabela 24 — Correlacao entre as percecdes sobre o clima escolar, a importancia das AEC e do seu profissional, e sobre a relacédo entre professores
e comunidade escolar e o grau de participacdo dos professores das AEC na vida da escola

Percecédo dos
professores acerca Percecdo dos
darelagdo entre  professores acerca

Percegdo sobre a
relagdo entre
professores de

Percecdo dos
professores acerca

Percecdo sobre a

Percecdo dos . N
¢ importancia das

p rofessores acerca

laga I AE
dos alunos dare agaq escola professores da do Coordenador C_e d_o Sed AEC e Comunidade
comunidade profissional
escola Escolar
Percecdo sobre o grau
de participacdo na vida 0,291** 0,328** 0,430** 0,255** 0,306** 0,344**

daescola

™ Correlagio sgnificativa a 1% de significancia
Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho
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As correlagdes sdo todas positivas e estatisticamente significativas, destacando-se 0s
valores da correlacdo para a percecdo dos professores acerca da relagdo entre
professores da escola (0,430), a percecdo sobre a relacdo entre professores de AEC e
Comunidade Escolar (0,344) e a percecdo dos professores acerca da relacdo escola
comunidade (0,328). O grau de participacdo na vida escolar sera superior quanto mais
elevada for a percecdo que os professores das AEC tenham da relacdo entre professores
da escola, da relacdo entre professores de AEC e Comunidade Escolar e da relagédo
escola comunidade. O grau de participacdo na escola também é superior quanto maior
for a percecdo dos professores acerca dos alunos (0.291), acerca do Coordenador
(0,255) e da importéancia das AEC e do seu profissional (0,306), muito embora com um

grau de variacao inferior.

Hipotese 9:
A percecdo que os professores das AEC tém sobre a relacdo entre professores e
comunidade escolar esta relacionada com a importancia das AEC e do seu profissional;

Tabela 25 — Correlacao entre as percecfes sobre a relacdo entre professores e
comunidade escolar e sobre a importancia das AEC e do seu profissional

Percecdo sobre a importancia das AEC
e do seu profissional

Percecdo sobre a relagdo entre professores de AEC

**
e Comunidade Escolar 0,291

“ Correlacio significativa a 1% de significancia

Fonte: Tabela desenvolvida para este trabalho

O Quadro 24 permite concluir que, para um nivel de significancia de 1%, pela
corroboracdo da hipétese 9. A percecdo que os professores das AEC tém sobre a relacéo
entre professores e comunidade escolar esta relacionada de forma positiva com a

importancia das AEC e do seu profissional.
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14 Sintese e Discussao dos Resultados

Apds a apresentacdo e andlise dos dados recolhidos através do questionario realizado
aos professores das AEC de Vila Nova de Gaia, procede-se a discussao dos resultados
da presente investigacdo de forma a compreender e analisar os mesmos e retirar as

conclus@es possiveis.

No estudo do clima escolar foram consideradas cinco dimensfes: percecdo dos
professores acerca dos alunos, percecdo dos professores acerca da relacdo entre escola e
comunidade, percecdo dos professores acerca da relacdo entre professores da escola,
percecdo dos professores acerca do coordenador da escola e o seu grau de participagao
na vida da escola.

A andlise das estatisticas descritivas sobre o clima escolar permitiram concluir que os
professores tém uma percec¢do positiva sobre os alunos. Esta imagem favoravel abrange
0 campo das aprendizagens, a relacdo dos alunos com os professores de AEC em termos
de convivio e confianca e do gosto pela partilha e atividades escolares. Ao nivel da
indisciplina e comportamentos conflituosos entre os alunos as médias revelam uma

divisdo na opinido dos professores, entre o concordo e o discordo.

O coordenador é visto como interventivo nos conflitos e aberto as sugestfes dos
professores. O apoio e criacdo de um bom ambiente de trabalho, criacdo de condi¢bes
de cooperacdo e comunicacdo, reconhecimento do trabalho e envolvimento dos
professores de AEC na prossecucdo de objetivos comuns, por parte do coordenador, sao

também fatores que influenciam a sua imagem positiva.

O relacionamento entre colegas é percecionado de forma concordante, positiva,
nomeadamente em relacdo ao desenvolvimento de relacGes de amizade, colaboragdo nas

tarefas e resolucdo de problemas e planificacdo/organizacao de atividades.

Os professores das AEC tém uma percecdo positiva sobre o relacionamento entre a
escola e a comunidade. Esta percecdo é especialmente notéria em termos da
preocupacao que a escola tem na promogéo de um ensino adequado as caracteristicas da
populacdo que serve e de iniciativas que proporciona para a comunidade, concordando
que a escola encontra-se bem integrada na comunidade local. Apenas ao nivel das

iniciativas de cooperacdo com os professores de AEC de outras escolas é que se observa
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um valor médio mais baixo ndo sendo, assim, evidente uma coopera¢do com 0S

professores das AEC de outras escolas frequente na opinido dos inquiridos.

O grau de participacdo dos professores das AEC na vida da escola observa médias
préximas do Nem concordo/Nem discordo. A organizacdao/dinamizacdo de eventos
escolares (ex: festa de Natal, desfile de Carnaval, festa final de ano, ...), a colaboragédo
com os professores de outras &reas curriculares na realizacdo de atividades escolares e a
participacdo voluntaria, como formando, em acbes de formacdo merecem uma
concordancia mais sélida por parte dos professores inquiridos. J& a participacdo dos
professores das AEC na criacdo de projetos inovadores para a escola exibe uma menor

discordancia.

Através das estatisticas descritivas da Identidade Socioprofissional dos Professores das
AEC, realizado através de duas escalas (Importancia das AEC e do seu profissional e
Aulas de AEC e o trabalho do professor das AEC), concluiu-se que os professores
inquiridos percecionam as AEC com a mesma importdncia que as outras areas
curriculares. Percebem, no entanto, que estas sao pouco reconhecidas pela comunidade,
que a comunidade educativa, tendencialmente, as perceciona como momentos de
recreacdo e diversdo e que os colegas das outras areas disciplinares percebem os

professores das AEC como profissionais de entretenimento.

Por outro lado, os professores de AEC percebem o seu trabalho na escola como
dindmico, tendem a concordar que existe uma menor aceitacdo pelos alunos da
autoridade do professor de AEC do que dos professores titulares da turma, discordando
contudo que para lecionar a disciplina de AEC é desnecessaria uma planificacdo diaria e
que os professores de AEC, comparativamente aos restantes professores das outras

disciplinas, tém pouco trabalho e por isso mais tempo livre.

O relacionamento com a comunidade educativa por parte dos professores das AEC é
positivo, nomeadamente no relacionamento com o coordenador, com 0s colegas
titulares de turma e com os seus colegas das AEC. Percecionam positivamente, também,
a partilha de momentos de convivio e de materiais didaticos entre si e, especialmente, o
apoio entre eles na resolucdo dos problemas. Observou-se também uma forte
discordancia ao nivel da existéncia de rivalidades entre os professores das AEC e 0s

colegas titulares de turma, que os professores das AEC raramente fazem atividades em
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conjunto, que haja pouco convivio com os alunos fora do tempo de aulas e tenham

pouca a vontade com o coordenador para colocar 0s seus problemas.

A andlise inferencial dos dados permitiu chegar as seguintes conclusdes:

A percecéo dos professores das AEC acerca do coordenador da escola é diferente em
funcdo género. Os professores do sexo feminino tém uma melhor perce¢do sobre o
coordenador do que os do sexo masculino.

A percec¢do dos professores das AEC acerca da relacdo entre escola e comunidade é
diferente em funcdo da faixa etaria. Os docentes com mais de 50 anos tém uma
melhor percecdo sobre a relacdo entre escola e comunidade do que os professores
com uma faixa etéria entre os 21 e os 30 anos.

A percecdo dos professores das AEC acerca do coordenador da escola é diferente em
funcdo da faixa etaria. Os professores das AEC com mais de 50 anos tém melhor
percecdo sobre o coordenador da escola do que os docentes na faixa etéaria entre os
21 e o0s 30 anos.

N&o existem diferengas nas percegdes dos professores das AEC acerca do clima
escolar, da importancia das AEC e do seu profissional e da relagcdo entre professores
das AEC e comunidade escolar em funcéo das habilitacbes académicas;

Existem diferencas apenas para a percecdo dos professores de AEC acerca da relagdo
entre escola e comunidade, da relacdo entre professores da escola e do coordenador
em funcdo da categoria profissional. Os docentes do Quadro tém uma melhor
percecdo sobre a relacdo entre a escola e a comunidade, sobre a relacdo entre
professores da escola e sobre o coordenador do que os professores contratados ou em
outra situacao.

As percecOes dos professores acerca da relacdo entre escola e comunidade e acerca
do coordenador da escola sdo diferentes em funcdo dos anos de servico. Os
professores das AEC com mais anos de servigo tém uma melhor percecdo sobre a
relacdo entre escola e comunidade e sobre o coordenador da escola do que os que
tém menos anos de servigo.

Corrobora-se a hipotese de que a percecdo que os professores das AEC tém sobre o
clima escolar e o grau de participacdo na vida da escola estdo relacionados entre si. O

grau de participacdo na escola é superior quanto maior for a percecéo dos professores
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e acerca dos alunos, acerca do Coordenador, acerca da relacdo entre os professores da

escola e apercecdo dos professores acerca da relacdo escola comunidade.

e E também confirmada a hipdtese de que a percecio que os professores das AEC tém
sobre a importancia das mesmas e do seu profissional esta relacionado com o grau de
participacdo na vida da escola. O grau de participacdo na escola é superior quanto

maior for a percecdo da importancia das AEC e do seu profissional.

e Da mesma forma, corrobora-se a hipotese de que a percecdo que os professores das
AEC tém sobre e a comunidade escolar e o grau de participacdo da vida na escola
estdo relacionados entre si. O grau de participacdo na vida escolar serd superior
quanto mais elevada for a percecdo que os professores das AEC tenham da relacéo

entre professores das AEC e Comunidade Escolar.

e Aceita-se também a hipotese de que a percecdo que os professores das AEC tém
sobre a relagdo entre professores e comunidade escolar esta relacionada de forma

positiva com a importancia das AEC e do seu profissional.

119



15 Concluséo e Consideracdes Finais

As alteracdes econdmicas, sociais e familiares observadas nos ultimos anos foram
fatores primordiais no desenvolvimento das AEC e que pretendem dar resposta a
necessidade de muitas familias: uma escola com qualidade, a tempo inteiro e para todos.
Estas atividades transferiram para as escolas novos professores, constituindo assim um
desafio a cultura dominante das escolas portuguesas, caracterizado por varios autores
como um trabalho individualista. Emana do aparecimento das AEC a necessidade dos
Professores Titulares de Turma planearem e articularem com os Professores das AEC, e
ainda, supervisionar estas atividades, o que implica, em principio, a realizacdo de um
trabalho mais colaborativo.

O objetivo deste estudo emerge da primordialidade do Municipio de Vila Nova de Gaia
avaliar a percegdo dos professores, relativamente ao impacto das AEC na vida e
desenvolvimento das escolas. A delineacdo do estudo e procura de informacao,
essencial ao desenvolvimento de um enquadramento teérico, foi um processo lento e
algo complexo, nomeadamente, devido a escassez de estudos de cariz cientifico sobre a
mesma tematica. De facto, ja existem varios estudos e anélises relativamente as AEC, a
sua avaliacdo e contribuicdo, mas sdo raros os que evidenciam o lado dos docentes e
especialmente dos docentes destas mesmas atividades. Foi, assim, necessario recorrer a
informacdo e instrumentos de recolha de dados relativos ao estudo da percecdo docente
e clima escolar de outras areas, tentando adaptar a nossa realidade. Utilizando o indice
de Cronbach, foi possivel testar a consisténcia interna das escalas definidas no nosso

questionario e garantir a qualidade dos nossos resultados.

Ao nivel dos resultados e tendo em consideracdo as questdes de investigacdo propostas,

concluimos que:

Os professores das AEC tém uma percecdo positiva sobre os alunos, especialmente no
campo das aprendizagens e na inter-relacdo entre ambos (convivio, confianca, gosto
pela partilha e atividades escolares). Tassoni (2000) argumenta que a construcdo do
conhecimento ocorre a partir de um intenso processo de interagdo entre as pessoas e,
portanto, € a partir da sua insercéo social com as pessoas que a rodeiam que a crianca se
vai desenvolvendo. Assim, e no ambito das AEC, podemos afirmar que a existéncia de
uma boa inter-relacdo entre professores e alunos significa um passo em frente no

processo educativo e no alcance de bons resultados.
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A indisciplina e os comportamentos conflituosos entre os alunos revelam uma divisao
na opinido dos professores, entre o concordo e o discordo. Este tema tem sido alvo de
varias discussdes, ao nivel do contexto escolar, mobilizando pais, professores e
técnicos, baseadas essencialmente no senso comum e, desta forma, contribuindo para

uma falta de clareza e consenso a respeito do significado do termo indisciplina.

O coordenador é visto como interventivo nos conflitos e aberto as sugestfes dos
professores. Salienta-se ainda a percecdo do coordenador dinamizador de um bom
ambiente de trabalho, de condi¢Oes de cooperagdo e comunicagéo, reconhecimento do
trabalho e envolvimento dos professores de AEC na prossecucao de objetivos comuns.
Salienta-se aqui, e na perspetiva de Hoy e Clover (1990), que estamos perante um clima
se nao aberto, pelo menos auténomo, onde o lider (coordenador) confere aos membros
liberdade para satisfazerem as suas necessidades e, portanto, um melhor desempenho
profissional.

Segundo Alves (1991), Santos (1996) e Seco (2000), a participacdo dos professores na
gestdo das escolas, nos varios 6rgdos e departamentos e na tomada de decisbes vem
contribuir para a melhoria da satisfacdo profissional, uma maior identificacdo com a
escola, com os alunos, com os pais e comunidade escolar, bem como, para um maior
empenho do docente na escola. Desta perspetiva, e perante os resultados obtidos,
podemos concluir que os professores de AEC do municipio de Vila Nova de Gaia
expressam um grau de satisfacdo profissional e uma percecdo do clima escolar
positivos, permitindo resultados mais satisfatérios ao nivel do projeto das AEC. Como
afirma Brunet (1992): "O clima organizacional participativo € 0 que proporciona
melhores relagdes entre a direcdo e os outros membros da escola. Em contraponto esta
o clima autoritario, o qual, influencia negativamente as relacdes entre os diversos

atores escolares."

O relacionamento entre colegas é percecionado de forma concordante, positiva,
nomeadamente em relacdo ao desenvolvimento de relacGes de amizade, colaboragdo nas
tarefas e resolucdo de problemas e planificagcdo/organizacdo de atividades. Cruz et al.
(1988, citado por Valério, 2012) revela uma coeséo interna dos professores elevada,
materializada no reciproco relacionamento entre colegas. No entanto, para Alves (1991
e 1994, citado por Valério, 2012) sobressai o individualismo negativo que impede a

troca de experiéncias pedagdgicas e humanas. No estudo que realizamos, pudemos
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corroborar as conclus@es de Cruz et al. (1988), deixando de lado a hipdtese do, muitas
vezes citado, individualismo negativo, que segundo Varios autores € proprio da

atividade profissional de um docente.

A percecdo sobre o relacionamento entre a escola e a comunidade é francamente
positiva e notdria especialmente no &mbito da promocao, por parte da escola, de um

ensino adaptado a populacéo.

Retornando as conclusbes de Brunet (1992): “O clima organizacional tem um efeito
direto e determinante sobre a satisfacdo e o rendimento dos membros de uma
organizagdo”, sendo “o tipo de relagdes interpessoais, a coesdo do grupo de trabalho,
0 grau de implicacdo na tarefa e o apoio recebido no trabalho as principais

caracteristicas do clima que parecem influenciar nitidamente a satisfagdo”.

Quanto ao grau de participacdo dos professores das AEC na vida escolar, as médias
apresentam-se préximas do Nem concordo/Nem discordo. A organizacdo/dinamizacao
de eventos escolares, a colabora¢do com os professores de outras areas curriculares na
realizacdo de atividades escolares e a participacdo voluntaria, como formando, em
acOes de formacdo merecem uma concordancia mais solida por parte dos professores

inquiridos.

Ja a participacdo dos professores das AEC na criacdo de projetos inovadores para a

escola exibe uma menor discordancia vindo de encontro ao resultado seguinte.

Os professores inquiridos percecionam as AEC com a mesma importancia que as outras
areas curriculares, admitindo, no entanto, que estas sdo pouco reconhecidas pela
comunidade. A comunidade educativa, tendencialmente, perceciona as AEC como
momentos de recreacdo e diversdo e os colegas das outras areas disciplinares percebem
os professores das AEC como profissionais de entretenimento.

Como referimos na Introducéo, apesar das AEC serem ainda recentes, tem-se assistido,
em alguns municipios, a um baixo reconhecimento profissional e a falta de clareza sobre
0s papéis a desempenhar pelos profissionais das AEC. O papel destes profissionais
aparece condicionado pelas expectativas das pessoas com quem se relacionam,
particularmente no meio escolar, sendo muitas vezes relegado para um lugar de
interesse secundario, comparativamente ao papel dos professores titulares. Montenegro

(2010) também concluiu no seu estudo que estes professores tém os alunos como Unica
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fonte motivacional e que os préprios professores das AEC possuem dividas quanto a
seu profissionalismo e demonstram, diversas vezes, a falta de reconhecimento que
sentem por parte dos professores titulares.

Apesar de percebem o seu trabalho na escola como dindmico, mostram concordancia no
que se refere a uma menor aceitacdo por parte dos alunos da autoridade do professor de
AEC face aos professores titulares da turma.

Assim, as caracteristicas do clima que induzem mal-estar dos professores definidas por
Vera Vila (1989): “falta de consenso necessario a um funcionamento integrado da
escola, troca de ideias ineficaz entre os professores, falta de reconhecimento pelo
trabalho realizado, pouca motivacdo dos alunos para o estudo”, deve-se acrescentar o
baixo reconhecimento profissional, a falta de clareza ao nivel os papéis a desempenhar
pelos docentes das AEC e o reconhecimento, por parte dos alunos, de uma menor

autoridade dos mesmos.

Discordam, contudo, que seja desnecessaria uma planificacdo diaria para lecionar a
disciplina de AEC e que os professores de AEC, comparativamente aos restantes

professores das outras disciplinas, ttém pouco trabalho e por isso mais tempo livre.

O relacionamento com a comunidade educativa por parte dos professores das AEC é
positivo, nomeadamente no relacionamento com o coordenador, com o0s colegas
titulares de turma e com o0s seus colegas das AEC. Observou-se também uma forte
discordancia ao nivel da existéncia de rivalidades entre os professores das AEC e 0s
colegas titulares de turma, que os professores das AEC raramente fazem atividades em
conjunto, que haja pouco convivio com os alunos fora do tempo de aulas e tenham
pouca a vontade com o coordenador para colocar os seus problemas, corroborando,

assim, os resultados anteriores.

Ao nivel das dimensdes do clima escolar, tendo em conta a -caracterizacdo
sociodemogréafica da amostra, evidencia-se que a percecdo dos professores das AEC
acerca do coordenador da escola é diferente em funcdo género (os professores do sexo
feminino tém uma melhor percecéo sobre o coordenador do que os do sexo masculino),
em funcgdo faixa etéria (os professores das AEC com mais de 50 anos tém melhor
percecdo sobre o coordenador da escola do que os docentes na faixa etaria entre os 21 e

os 30 anos), em funcdo da categoria profissional (os docentes do Quadro ttm uma
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melhor percegdo sobre o coordenador do que os professores contratados ou em outra
situacdo) e em fungédo dos anos de servigo (0s professores com mais anos de servigo tém
uma melhor percecédo sobre o coordenador).

A percecdo dos professores das AEC acerca da relacdo entre escola e comunidade €
diferente em funcdo da faixa etaria (os docentes com mais de 50 anos tém uma melhor
percecdo sobre a relagdo entre escola e comunidade do que os professores com uma
faixa etaria entre os 21 e os 30 anos), em funcao da categoria profissional (os docentes
do Quadro tém uma melhor percecao sobre a relacdo entre a escola e a comunidade do
que os professores contratados ou em outra situacdo) e em funcdo dos anos de servigo
(os professores com mais anos de servico tém uma melhor percecdo sobre a relacdo
entre escola e comunidade).

Ao nivel da percecdo dos professores de AEC acerca da relagcdo entre professores da
escola, existem diferencas apenas em funcdo da categoria profissional. Os docentes do
Quadro tém uma melhor percecéo sobre a relagdo entre professores da escola do que os
professores contratados ou em outra situacéo.

Estas conclusdes conferem com as afirmacdes de Schneider (1972) e Gorman e Malloy
(1972), citados por Calado e Sousa (1993, p. 206): "Os que estdo nos niveis
hierdrquicos mais altos tem uma perce¢do mais positiva do clima.", isto é, os
professores que pertencem ao quadro tém uma vis@o do clima escolar mais positiva.

Da mesma forma, corrobora Brunet (1993): "A percecdo do clima varia em funcéo da
posicdo hierarquica, sendo as posi¢cdes dominantes as que tendem a perceber o clima
como menos autocratico, mais amigavel, mais centrado nos interesses dos individuos e
mais propicio a renovacgao."

Em termos de habilitagdes académicas, os resultados ndo evidenciaram a existéncia de
diferencas nas percecGes dos professores das AEC acerca do clima escolar, da
importancia das AEC e do seu profissional e da relacdo entre professores das AEC e

comunidade escolar.

A percecdo que os professores das AEC tém sobre o clima escolar e o grau de
participacdo na vida da escola estdo relacionados entre si. O grau de participacdo na
escola é superior quanto maior for a percecao dos professores acerca dos alunos, acerca
do Coordenador, acerca da relagdo entre os professores da escola e a perce¢do dos

professores acerca da relacdo escola comunidade.
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Igualmente, a percegéo que os professores das AEC tém sobre a importancia das AEC e
do seu profissional esta relacionado com o grau de participacdo na vida da escola. O
grau de participacdo na escola é superior quanto maior for a percecdo da importancia

das AEC e do seu profissional.

A percecdo que os professores das AEC tém sobre a comunidade escolar e o grau de
participacdo na vida da escola estdo relacionados entre si. O grau de participagdo na
vida escolar sera superior quanto mais elevada for a perce¢do que os professores das
AEC tenham da relagdo entre professores das AEC e Comunidade Escolar.

A percecdo que os professores das AEC tém sobre a relagdo entre professores e
comunidade escolar esta relacionada de forma positiva com a importancia das AEC e do
seu profissional.

A primeira limitacdo para a elaboracdo deste estudo prendeu-se com a variedade de
estudos empiricos sobre a escola, o clima escolar e a docéncia, dificultando a tarefa de
subtrair informacao supérflua e focar a nossa atencdo no que realmente interessava para
0S objetivos propostos. Por outro lado, a implementacdo das AEC é um projeto ainda
recente e, por isso, a literatura sobre este tema € escassa e muito pouco centrada na

identidade e percecédo dos seus docentes.

A nivel do estudo empirico, a restricdo de ter sido elaborado apenas num municipio
constitui-se necessariamente numa imagem redutora da realidade da percecdo dos
professores das AEC do clima escolar, da sua identidade e da sua participacdo na vida

da escola, ndo permitindo uma generalizacdo para universos mais alargados.

Por outro lado, este estudo teve como base, apenas, as percecdes dos professores das
AEC. Seria relevante a opinido dos demais intervenientes escolares (pais, alunos e
pessoal ndo docente) para melhor perceber o Clima de Escola, a Participacdo dos
professores na vida da Escola e as relacdes que os professores das AEC estabelecem

com a Comunidade Educativa.

Outra limitacdo associa-se & natureza correlacional do estudo empirico, que ndo permite
inferir sobre relacGes de causalidade entre as variaveis consideradas, apenas averiguar a

existéncia de uma relagéo entre as mesmas.
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O fato do estudo empirico ter sido realizado através questionarios a professores das
Atividades de Enriquecimento Curricular constitui também uma restri¢cdo, uma vez que
ndo possibilita a analise de aspetos de relagdo mais minuciosos e que sdo observaveis

apenas em ambiente de observacdo direta e sistematizada.

Considerando os resultados obtidos para o municipio de Vila Nova de Gaia,
nomeadamente ao nivel da identidade socioprofissional dos docentes e das percecdes
sobre a relevancia das AEC, seré relevante a replicacdo do estudo em outros municipios
e de reflexdes no @mbito desta tematica, noutros espacos organizacionais. SO desta
forma poder-se-a fazer o diagnéstico da realidade e o conhecimento de pontos fortes e
de pontos fracos existentes no capital humano das escolas, especificamente das
interacdes dentro deste capital humano e de que forma o podemos motivar para a

concretizacao dos objetivos propostos pelo projeto das AEC.
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16 Anexos
Questionario

O objetivo deste questionario é apenas académico, por isso agradecia que colaborasse
respondendo a um conjunto de questfes, e que seja 0 mais sincero(a) possivel nas suas
respostas. Este questionério é de natureza confidencial. O tratamento do mesmo é
efetuado de forma global, ndo sendo sujeito a uma analise individualizada, garantindo
assim o anonimato do inquirido.

Lembre-se que ndo existem respostas certas ou erradas, € somente a sua opinidao que
interessa.

Dados Sociodemogréficos

Nas questdes que se seguem, assinale com uma cruz (X) a resposta que corresponde ao

seu caso, ou escreva quando for necessario.

1. Idade:
2. Sexo:

Masculino [] Feminino | ]
3. Habilitacdes Académicas:

Bacharelato [] Licenciatura []
Mestrado Doutoramento ||
Pds-Graduacao []

4. Instituicdo Formacéo Inicial

Ensino Universitario Pablico | | Nome da Instituicao:
Ensino Universitario Privado | | Nome da Instituicao:
Ensino Politécnico Publico [ ] Nome da Instituic&o:
Ensino Politécnico Privado [ | Nome da Instituicdo:
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5. Categoria Profissional:

|| Professor Contratado

|| Professor de Quadro de Zona Pedagogica
[_IProfessor de Quadro de Nomeagdo Definitiva
|| Professor Estagiario

[l outra

6. Grupo Disciplinar: (codigo) (nome)

7. Anos/ Dias de servico até 31 de agosto de 2013: :
8. Anos/Dias de servigo no Municipio de VNG: .

Clima Escolar e Participacéo dos Professores AEC
De seguida encontra uma série de afirmacdes relativas a vida na escola. Assinale com uma

cruz (X), a posicéo que se aproxima mais da sua opinido utilizando a seguinte escala:

1-Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3- Ndo Concordo/Nem Discordo; 4- Concordo; 5-

Concordo Totalmente.
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1.1. Os professores AEC da escola, ajudam-se mutuamente na resolugdo
de problemas.

1.2. Os professores AEC veem o seu trabalho reconhecido pelo(a)
Coordenador(a).

1.3. A Escola tem a preocupagdo de promover um ensino adequado as
caracteristicas da populagdo que serve.

1.4. Os alunos, de um modo geral, respeitam os professores AEC.

1.5. E raro os professores AEC da escola partilharem entre si momentos
de lazer.

1.6. O(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a intervir num
conflito.

1.7. Ha pouca colaboragdo entre os professores AEC na realizagdo das
tarefas.

1.8. Existem muitos problemas de indisciplina dos alunos.

1.9. O(a) Coordenador(a) é indiferente as sugestdes dos professores
AEC.

1.10. Os alunos mostram-se indiferentes relativamente aos seus
resultados.




1.11. Os professores AEC da escola partilham materiais didaticos.

1.12. O(a) Coordenador(a) abstém-se quando chamado(a) a intervir num
conflito de um professor com algum pai.

1.13. E raro, os alunos recorrerem aos professores AEC para resolver os
seus problemas pessoais.

1.14. O(a) Coordenador(a) criou um ambiente em que todos se sentem
a vontade para partilhar os seus problemas.

1.15. O ambiente entre os professores da escola é de abertura e
confianga.

1.16. A Escola promove iniciativas para a comunidade.

1.17. Os alunos mostram-se entusiasmados com as atividades escolares.

1.18. Os professores AEC da escola raramente conversam entre si acerca
de problemas disciplinares e de comportamento dos alunos.

1.19. O(a) Coordenador(a) soube criar uma estrutura de comunicagao
eficaz com os professores AEC.

1.20. A Escola encontra-se bem integrada na comunidade local.

1.21. E habitual os professores AEC e os alunos conviverem nos
intervalos das aulas.

1.22. A Escola mantém boas relagdes de colaboragdo com os poderes
locais (Camara Municipal, Junta de Freguesia).

1.23. Os alunos colaboram entre si durante as atividades escolares.

1.24. Os professores AEC colaboram na organizagdo e planificagdo das
atividades da escola.




1 2 3 4 5
[
[ o Q
2
8 £ 38 £3 8 8t
S o | oS © 2 <]
o £ o T O o S g
o o W = o o o
2w 2 2383 £ £E®
03B o £ o o B
[~ S E -

1.25. A principal preocupagdo do(a) Coordenador(a) é o cumprimento dos
normativos oficiais.

1.26. A Escola estabelece parcerias com a comunidade, com o objectivo de
melhorar a qualidade do ensino prestado.

1.27. Os alunos gostam de estar na escola.

1.28. O trabalho nesta escola tem permitido o desenvolvimento de relagdes
de amizade entre os professores AEC.

1.29. Os alunos, fora da sala de aula, tém um comportamento pouco
conflituoso entre si.

1.30. Os professores AEC sentem que o(a) Coordenador(a) exerce uma
lideranga de apoio ao seu trabalho.

1.31. Os alunos demonstram interesse nas aprendizagens.

1.32. O(a) Coordenador(a) tem sido eficaz na criagdo de condi¢Ges de
cooperacdo na Escola.

1.33. A Escola mantém boas relagdes de cooperagdo com os pais.

1.34. E frequente, os alunos causarem problemas na escola.

1.35. O(a) Coordenador(a) tem sabido envolver os professores AEC na
prossecugdo de objectivos comuns.

1.36. A Escola promove a participagdo dos pais na escola.

1.37. Os alunos escutam os professores quando estes os repreendem por
comportamento inadequado.

1.38. O(a) Coordenador(a) presta todo o apoio aos professores em caso de
problemas disciplinares com os alunos.

1.39. A Escola desenvolve iniciativas de cooperagdo com professores AEC de
outras Escolas.

2 - Assinale com uma cruz (X), a op¢do que corresponde a sua opinido relativamente ao seu
grau de participacao na vida da Escola, utilizando a seguinte escala: 1- Muito Baixa; 2-
Baixa; 3- Média; 4- Elevada; 5- Muito Elevada.
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2.1. Elaboragdo de projetos (ex.: clubes e ateliers, projetos com a
comunidade, projetos propostos para as escolas, projetos com a
turma...).

2.2. Colaboragdo com os professores das outras areas curriculares, na
realizagdo das atividades escolares.

2.3. Colaboragdo com membros da comunidade em iniciativas escolares.

2.4. Criagdo de projetos inovadores para a Escola.

2.5. Participagdo em momentos informais de convivio (ex.:
comemoragdes, festas, jantares, encontros culturais e/ou desportivos...).

2.6. Organizagdo/dinamizagdo de eventos escolares (ex.: festa de Natal,
desfile de Carnaval, festa final de ano, ...).

2.7. Organizagdo/dinamizacdo de momentos informais de convivio.

2.8. Participagdo voluntéria, como formando, em ag&es de formagéo.




Verifique, por favor, se respondeu a todas as questoes.
Identidade socioprofissional dos professores das AEC
1. Encontra a seguir algumas afirmacOes referentes a importancia das AEC e do seu
profissional. Faca uma cruz (X) na opgdo que corresponde & sua opinido, utilizando a seguinte
escala:

1-Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3- Ndo Concordo/Nem Discordo; 4- Concordo; 5-

Concordo Totalmente.
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1.1. A AEC tem a mesma importancia/valor que as outras dreas curriculares.

1.2. Para os funcionarios os professores de AEC estdo ao mesmo nivel que
os outros professores.

1.3. Os alunos atribuem a mesma importancia a AEC que as outras areas
curriculares.
1.4. A AEC é pouco reconhecida pela Comunidade Educativa.

1.5. O Coordenador atribui ao professor de AEC um estatuto idéntico ao dos
outros professores.

1.6. A imagem social do professor de AEC é muito positiva.

1.6. A aula de AEC é vista pela Comunidade Educativa como um momento
de recreacgdo e diversdo.

1.7. Ha alguns professores, de outros grupos disciplinares, gue pensam que
os colegas de AEC sdo profissionais de entretenimento.

2. Encontra a seguir algumas afirmac@es que descrevem as aulas de AEC e o trabalho do
professor de AEC. Assinale com uma cruz (X), a opgdo que corresponde a sua opinido
relativamente a cada uma das afirmacdes, utilizando a seguinte escala:

1-Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3- Ndo Concordo/Nem Discordo; 4- Concordo; 5-

Concordo Totalmente.
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2.1. Numa aula de AEC é mais facil haver indisciplina.

2.2. Em geral, os alunos estdo mais motivados para as aulas de AEC, do que
para as aulas das restantes areas curriculares.

2.3. Para leccionar a AEC é desnecessdria uma planificagdo didria.

2.4. Os docentes de AEC vivem situagdes de maior stress do que os outros
docentes da escola.

2.5. Existe uma menor aceitagdo pelos alunos da autoridade do professor
de AEC do que dos professores titulares de turma.

2.6. O grupo de AEC, geralmente, é dinamico na Escola.

2.7. Os professores de AEC, comparativamente aos restantes professores
das outras disciplinas, tém pouco trabalho e porisso mais tempo livre.




1. Relag&o entre os Professores de AEC e a Comunidade Escolar

As seguintes afirmaces referem-se a relagdo entre os Professores de AEC e os restantes
elementos da Comunidade Escolar. Assinale com uma cruz (X) o nimero apropriado,
indicando-nos o seu grau de discordancia/concordancia com cada uma das afirmacoes,
segundo a seguinte escala:

1-Discordo Totalmente; 2-Discordo; 3- N&o Concordo/Nem Discordo; 4-
Concordo; 5- Concordo Totalmente. 12345
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1. Os professores de AEC partilham entre si momentos de convivio.

2. Os professores de AEC tém um relacionamento agraddvel com o(a)
Coordenador(a) da escola.

3. Os professores de AEC tém um bom relacionamento com os professores
titulares de turma.

4. Os professores de AEC raramente fazem actividades em conjunto.

5. Os alunos recorrem aos professores de AEC para resolver os seus
problemas pessoais.
6. Os colegas de AEC apoiam-se uns aos outros na resolugdo dos problemas.

7. 0(a) Coordenador(a) procura disponibilizar o material necessario para o
bom funcionamento das aulas de AEC.

8. Os professores de AEC desenvolvem iniciativas que promovem a
participagdo dos pais na escola.

9. E pouco habitual, os professores de AEC conviverem com os alunos fora
do tempo de aula.

10. Os professores de AEC sentem-se pouco a vontade para colocar os seus
problemas ao(a) Coordenador(a) da escola.

11. Na minha escola, ha demasiada rivalidade entre os professores de AEC e
os colegas titulares de turma.

12. Os professores de AEC partilham materiais didacticos entre si.

Verifique, por favor, se respondeu a todas as questoes.
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DESPACHO

Tendo em conta os padrdes europeus, o sistema educativo pottugués necessita recuperar
algum do seu atraso, promovendo a elevagio do nivel de formacio e qualificagio das
futuras geragdes, pela aquisicio de competéncias fundamentais através da aposta no
desenvolvimento do ensino basico, nomeadamente na generalizagio do ensino do inglés

desde o primeiro ciclo do ensino basico.

Por outro lado, a aprendizagem do inglés no primeiro ciclo do ensino bisico deve ser

considerada essencial para a construgio de uma consciéncia plurilingue e pluricultural, de
acordo com o Quadro Comum de Referéncia, bem como elemento fundamental de
cidadania, enquanto desenvolvimento precoce de competéncias, no quadro da crescente

mobilidade de pessoas no espago da Unido Europeia.

Além disso, a oferta do ensino de inglés no primeiro ciclo do ensino bésico assume
também o objectivo de promogio de igualdade de oportunidades perante o sistema

educativo.

E neste contexto que ¢ criado o Programa de Generalizagio do Ensino de Inglés nos 3.5 e

4.° anos do primeiro ciclo do ensino bisico pablico, como oferta educativa extra-curricular

gratuita, que permita desenvolver competéncias e fomentar o interesse pela aprendizagem
deste idioma a0 longo da vida, bem como aumentar a competitividade dos trabalhadores e

da economia portuguesa.

Pretende-se, com o referido Programa, desenvolver uma estratégia de generalizagio
progressiva do ensino precoce da lingua estrangeira que seja descentralizada, flexivel e
consistente, atribuindo-se especial importincia ao envolvimento das escolas, dos
agrupamentos, das autarquias, das associagbes de pais, entre outros, na construgio de
tespostas diversificadas, em fun¢do das realidades locais, 20 mesmo tempo que se pretende

assegurar uma actuagio coordenada de acompanhamento desta medida.
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Nestes termos, determina-se o seguinte:

1 — E aprovado o Programa de Generalizagio do Ensino de Inglés no primeiro ciclo do
ensino bésico, o qual se desenvolve ao longo do ano lectivo, em regime de complemento
educativo, de frequéncia gratuita, abrangendo os 3.° ¢ 4.° anos de escolaridade dos
estabelecimentos publicos onde seja ministrado o primeiro ciclo do ensino basico e com

uma duragio semanal, correspondente a um tempo e meio lectivo (135 minutos).

2 — O desenvolvimento do Programa ndo pode perturbar o normal funcionamento das

actividades curticulares dos alunos ou do estabelecimento de ensino.

3 — 15 aprovado o Regulamento que define o regime de acesso ao apoio financeiro a
conceder pelo Ministétio da Educagio no dmbito do Programa de Generalizagio do
Ensino de Inglés nos 3.° e 4.° anos do primeiro ciclo do ensino basico pilblico, em anexo

a0 presente despacho, de que faz parte integrante.
4 — E fixado em cem euros (€ 100,00), para o ano lectivo de 2005-2006, o valor do custo
por aluno/ano a que se refere 0 n.° 2 do artigo 4.° do Regulamento referido no nimero

anterior.

5 — No final do primeiro ano de funcionamento, o Programa serd objecto de avaliagio com

vista a apurar o grau de cumprimento dos objectivos definidos para a sua implementagio.

6 — O presente despacho produz efeitos a partir da data da assinatura.

Em 24 de Junho de 2005
A Ministra da Educagio,

(Maria de Lurdes Reis Rodrigues)

~ IMinjstério~da

ACA0
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ANEXO
Regulamento de acesso ao financiamento do Programa de Generalizagio do

Ensino de Inglés nos 3.” e 4.° anos do primeiro ciclo do ensino basico piblico

CAPITULO 1
Ambito de aplicagio

Artigo 1.°

Objecto
1- O presente Regulamento define o regime de acesso a0 apoio financeiro a conceder pelo
Ministério da Educagio no imbito do Programa de Generalizagio do Ensino de Inglés nos
3.° e 4.° anos do primeiro ciclo do ensino bisico publico.
2 - O presente Regulamento define, ainda, orientagdes quanto ao petfil dos professores de
inglés, nomeadamente a nivel de competéncias e requisitos minimos de habilitagio, bem

como quanto a constituigio de turmas.

Artigo 2.°
Definices
Para efeitos do presente Regulamento considera-se:

a) «Direcgiio regional de educagio competentes, a direcgiio regional de educagio
competente em razdo do territorio;

b) «Professores de Inglés», as pessoas que ministrario o ensino de Inglés no dmbito
do Programa;

) «Programa», o programa de generalizagio do ensino de Inglés nos 3.° e 4.° anos do
primeiro ciclo do ensino bisico piblico;

d) «Regulamentor, o presente regulamento de acesso a0 financiamento do programa
de generalizacio do ensino de Inglés nos 3.° e 4.° anos do primeiro ciclo do ensino
basico publico;

€) «Tempo lectivon, a unidade horitia correspondente a noventa minutos de duracio;

f) «Entidade», a entidade que retna condigdes de acesso ao financiamento, nos

termos do artigo 3°.
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Artigo 3.°

Destinatarios

1 - Podem aceder ao apoio financeiro a conceder nos termos do presente Regulamento:

3
b)
9
4
9
f
9

Municipios;

Agrupamentos de Escolas;

Escolas nio agrupadas;

Associagbes de professores;

Associagbes de pais;

Institutos de linguas;

Outras entidades que retinam os requisitos necessitios 2 apresentacio de projectos,
em razdo do respectivo objecto social ou da comprovada experiéncia no ambito do

ensino precoce e da divulgacio da lingua inglesa.

2 — As entidades referidas nas alineas a), ¢), d), ), f) ¢ g) do niimero anterior devern aceder

em parceria obrigatoria:

2)
b)

9

com um ou virios agrupamentos de escolas;
com uma ou virias escolas nfo agrupadas;

com agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.

3 — Os termos das parcerias referidas nos ndmeros antetiores sio fixados em Protocolo a

celebrar entre as entidades em causa e deverio identificar:

%)
b)
%)
d
¢

O nimero de turmas a constituir;

O namero de alunos previsto;

O horirio semanal;

O local de funcionamento;

As necessidades e modalidades de recrutamento de professores de inglés por parte
das entidades referidas no n.* 1 do presente artigo;

A realidade existente e a experiéncia, caso exista, no que se refere a0 ensino precoce

da lingua inglesa.

4 — O Protocolo referido no nimero anterior deverd prever ainda uma cliusula referente a

partilha da informagio relativa aos registos biograficos dos professores de Inglés no 4mbito

do presente Programa, de que constemn os seguintes documentos:
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@) Curriculum vitae detalhado, do qual deve constar a identificagio pesseal, habilitagdes
literdrias e profissionais, formagdo profissional e experiéncia profissional e
quaisquer outros elementos relevantes;

b) Documentos comprovativos das habilitagdes académicas, do nivel de dominio da
lingua inglesa, da experiéncia de trabalho docente com criancas e jovens e dos
conhecimentos e experiéncia no imbito da lingua inglesa.

5 — Poderio ser admitidas, como comprovativo do dominio do inglés, para além dos
certificados e comprovativos das licenciaturas neste mbito, as certificagdes j reconhecidas
internacionalmente, nomeadamente o “Certificate of Proficiency in English” (CPE) e o
“Certificate in Adpanced English” (CAE) de Cambridge/ ALTE (Assodation of I anguage Testers

in Burgpe).

CAPITULO 11

Acesso ao financiamento

Artigo 4.°
Natureza do apoio financeiro
1 — O apoio previsto no presente Regulamento consiste numa comparticipagio financeira a
conceder pelo Ministério da Educagio.
2 - O cilculo da comparticipaco financeira é efectuado de acordo com o critério do custo

por aluno/ano, o qual seri objecto de actualizagio anual.

Artigo 5.°
Pedido de financiamento
1 — Os pedidos de financiamento sdo apresentados junto da respectiva direccio regional de
educacio, a quem compete a instru¢io dos processos e a posterior remissio 4 Comissio a
que se refere o artigo 6.° do presente Regulamento.
2 — A apresentagio formaliza-se através da entrega ou envio, preferencialmente em suporte
electronico, de dossier composto pelos seguintes elementos e documentagio:

4) Identificagao da entidade ou parceria;

T?djﬂiuislériy—.—dn
HAUCAacao
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b) Nimero de Identificagio de Pessoa Colectiva (NIPC) de todas as entidades
envolvidas no projecto;

€) Protocolo fixado entre as entidades em causa;

d) Documentagiio comptovativa dos requisitos refetidos na alinea g) do n.° 1 do artigo
3.%, descritiva da realidade existente no que se refere a0 ensino precoce da lingua
inglesa, sendo o caso.

3 — Sdo liminarmente rejeitados os pedidos de financiamento apresentados por entidades
que nio preencham os requisitos exigidos no presente Regulamento ou cuja instrugdo
deficiente ndo seja suprida apds recep¢do de notificagio a emitir, para o efeito, pela

direcgio regional de educagio competente.

Artigo 6.°

Comissio de Operacionalizagdo ¢ Acompanhamento

1-E criada a Comissdo de Operacionalizagdo e Acompanhamento do Programa de
Generalizagio do Ensino de Inglés nos 3° e 4° anos do primeiro ciclo do Ensino Basico
Piablico (COAP), que reveste a forma e a natureza de Grupo de Trabalho, com a seguinte
composigio:

a) Directores Regionais de Educagio;

b) Director-Geral de Inovagio e de Desenvolvimento Curricular;

¢) Dois representantes da Associagio Portuguesa dos Professores de Inglés.
2 — Compete 2 COAP:

a) Analisar e avaliar as propostas de acesso ao financiamento;

b) Acompanhar a execugio do Programa;

¢) Definir o modelo de formagio de professores;

d) Avaliar o sistema.
4 —No exercicio da competéncia prevista na alinea a) do nimero anterior, a COAP terd em
conta:

a) A fundamentagio da pertinéncia e relevincia e a adequagio aos objectivos e

critérios definidos no presente Regulamento;

b) Os termos dos protocolos celebrados no dmbito das parcetias;

S TR
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¢ A capacidade, qualidade ¢ adequagio das instalagdes e equipamentos educativos
que serdo disponibilizados;
d) A experiéncia demonstrada pelas entidades ao nivel da promogio do ensino
precoce da Lingua Inglesa.
5 — A COAP apresentari relatérios periédicos e propostas de medidas que verifique
necessitio apresentar para a execugio do Programa.
6 - O apoio a COAP seri assegurado pela Direcgio-Geral de Inovagio e Desenvolvimento
Curticular.
Artigo 7.°
Processo de apreciagdo
1 — Apds instrugio dos processos, a direcgdo regional de educagio competente encaminha-
os para a COAP.
2 — Apreciados os pedidos de financiamento, a COAP elaborard e aprovard a proposta final
de financiamento a conceder, que submeterd 2 homologagio da Ministra da Educagio.
3 — O resultado da aprovagio do financiamento ¢ tornado publico através de lista,

divulgada no enderego do Ministério da Educacio em http:/ /www.min-edu.pt.

Artigo 8.°
Contrato-programa
1 - O montante da comparticipagio concedida, o objectivo a que se destina e as obrigacdes
especificas 2 que a entidade beneficiria fica sujeita, constam de contrato-programa a
celebrar entre o Ministério da Educago e a referida entidade, a publicar em 2. série do
Didrio da Repiiblica, tendo em vista a realizagio dos seguintes objectivos:

2) Enquadrar os apoios financeiros piiblicos na execugiio do Programa;

b) Fazer acompanhar a concessio dos apoios financeiros por uma avaliagio completa
dos custos de cada plano ou projecto, assim como dos graus de autonomia
financeira, técnica, material € humana previstos para a sua execugio;

¢) Assegurar a plena publicidade e transparéncia das condigdes com base nas quais os
apoios financeiros foram concedidos.

2 — O contrato poderi ser objecto de renegociagio no caso de alteragdo fundamentada das

condiges que justifiquem uma mudanga de calendirio da sua realizagao.
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Artigo 9.°
Pagamento da comparticipagio
O processamento do pagamento, da responsabilidade da direcgio regional de educagio
competente, é originado pela aprovagio do acesso ao financiamento, nos tetmos

constantes do contrato-programa referido no artigo anterior.

Artigo 10.°
Acompanhamento e controlo financeiro
O acompanhamento da execugiio e o controlo financeiro fica a cargo da direcgiio regional
de educagdo competente, que informard periodicamente o Gabinete de Gestiio Financeira

do Ministétio da Educagiio.

CAPITULO 111

Orientagdes

Artigo 11.°
Petfil dos professores de inglés

1 — Os professores de Inglés no @mbito do presente Programa deverio possuir habilitacdes
profissionais ou proprias para a docéncia da disciplina de Inglés no ensino bisico.

2 — Os professores de Inglés poderdo deter habilitagdes reconhecidas internacionalmente,
nomeadamente o “Certificate of Proficiency in English” (CPE) e o “Certificate in Advanced English”
(CAE) de Cambridge/ ALTE (Assoctation of Language Testers in Enrope).

3 — Tendo em vista a progressiva melhoria do ensino de Inglés, serd ainda definido um

perfil de competéncias, que sera associado a um programa de formagio de professores.

Artigo 12.°
Constituigdo de turmas
1 — As turmas sio constituidas por um maximo de 25 alunos.
2 — As turmas podem integrar, em simultineo, alunos dos 3.° e 4.° anos do primeiro ciclo

do ensino basico.
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3 — K fixada em um tempo e meio lectivo {centro e trinta e cinco minutos) a duragio de
ensino sernanal a ser ministrado.

4 — Transitoriamente e a titulo excepcional, em caso de manifesta dificuldade,
designadamente na disponibilizagdo de espagos, poderfo ser aceites propostas que
prevejam uma duragio semanal de apenas um tempo lectivo (noventa minutos) para o ano

lectivo de 2005-2006.

Artigo 13.°
Orientagdes programaticas e material didactico
As orientagBes programdticas ou referentes a material didactico serfio divulgadas no “site”

do Ministério da Educagio, acessivel a partir de www.min-edu.pt.

CAPITULO V
Disposigao final

Artigo 14.°
Acidentes envolvendo alunos
As actividades ocorridas no local e tempo de actividade escolar de que decorram acidentes
envolvendo alunos no decurso da execugdo do Programa serio cobertos por seguro

escolar, nos termos legais.




