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Resumo

A procura crescente da educagéo para o empreendedorismo em Portugal tem levado
muitos professores a desenvolverem com os seus alunos atividades promotoras da
cultura empreendedora. Nesse sentido, esta investigagéo decorre da necessidade de
demonstrar a importancia da motivagédo dos professores titulares no Agrupamento de
Escolas - do 1.° Ciclo do Ensino Basico do Concelho de Vila Nova de Gaia para
promoverem o espirito empreendedor dos alunos. Assim, pretende-se avaliar o grau
de motivagéo daqueles docentes para realizarem atividades sobre esta temética, bem
como o consequente impacto no desenvolvimento do espirito de iniciativa dos alunos.
Para tal recorreu-se a uma metodologia quantitativa através de questionarios focados
no estudo do nivel de motivagdo global dos docentes e da sua motivagdo para a
educagéo para o empreendedorismo. Dai resultou que 34,4% dos docentes inquiridos
concordam totalmente e 31,1% concordam, o que perfez um total de 65,5% da
amostra. Além disso, podemos concluir que os professores do 1.° ciclo manifestam
abertura e razées para que a cultura empreendedora integre de um modo adequado
as atividades a desenvolver nas escolas.

Palavra-chave: motivagdo; educagdo para o empreendedorismo; professores;
primeiro ciclo; cultura empreendedora.



Abstract

The theme proposed for the Master Dissertation stems from the need to demonstrate
the importance of the Motivation of the Principal Teachers in the Grouping Schools -
from the 1st Cycle of Basic Education at the Municipality of Vila Nova de Gaia, to
create an Entrepreneurial Spirit in the Students.

The importance that is given to Motivation is increasingly emphasized and evidenced in
our society creating a growing need for studies that seek to find answers to the
motivation and training of students.

A quantitative methodology was adopted through questionnaires that allowed the study
of the global motivation of teachers and their motivation for entrepreneurship
education. The conclusions presented are intended to contribute to future studies on
this subject and to a better compression of the same. At the same time, the study will
serve as a tool to implement this type of education more effectively.

Keywords: motivation; education for entrepreneurship; teachers; first cycle;
entrepreneurial culture.
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Introdugéo

A Comisséo Europeia regista a necessidade de apoiar a produtividade e o crescimento
na Europa através do investimento na educagédo e formag&o. A primordialidade de
empreendedores criativos e inovadores e de uma mao-de-obra flexivel e resiliente,
bem-dotada das aptidées necessarias e das principais competéncias faz com que a
Europa reconhega na educagdo para o empreendedorismo um instrumento que pode
contribuir para que os jovens sejam mais empreendedores. A educagdo para o
empreendedorismo inclui todas as formas de aprendizagem, educagio e formag&o
que contribuem para o desenvolvimento de espiritos, competéncias e comportamentos
empreendedores, e ndo apenas a aprendizagem com ou sem um objetivo comercial
(Comissao Europeia, 2013).

No seguimento das preocupagbes da Comissdo das Comunidades Europeias (CCE),
também em Portugal o empreendedorismo é, desde ha algum tempo, uma
preocupacéo para os Governos Portugueses, apds constatarem que é através do
empreendedorismo que existe um incremento da competitividade e do crescimento
econdmico.

A crise econémica e o fim do conceito de emprego estavel exigem que o ser humano
acompanhe a evolugdo social. Torna-se impreterivel “promover uma cultura mais
empreendedora e desenvolver atitudes e valores culturais favoraveis a capacidade e
iniciativa de empreender” (Teixeira, 2012, p.21). A escola é considerada “uma entidade
fundamental na promog¢do do empreendedorismo, pois € nela que as criangas
adquirem conhecimentos, aprendizagens e experiéncias que condicionam a sua vida,
quer profissional, quer pessoal” (Teixeira, 2012, p.21). No ensino basico (primario), o
ensino para o empreendedorismo tem como objetivo promover, nos alunos, qualidades
pessoais tais como criatividade, espirito de iniciativa e autonomia, que contribuam
para o desenvolvimento de uma atitude empreendedora e que serdo Uteis na sua vida
pessoal e em cada atividade profissional. Para inspirar os seus alunos e ajuda-los a
desenvolver uma atitude empreendedora, é necessario que os professores possuam
uma vasta gama de competéncias relacionadas com a criatividade e o
empreendedorismo, e disponham de um ambiente escolar onde a criatividade e a
assuncao de riscos sejam incentivadas e os erros valorizados como uma oportunidade
de aprendizagem. Antes de tudo, os professores devem estar motivados néo s6 para a
docéncia como também para a promogao da educacgdo para o empreendedorismo.



O presente trabalho visa estudar a motivagdo dos professores titulares no
agrupamento de escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico do concelho de Vila Nova de
Gaia para criar um espirito empreendedor nos alunos. Mais concretamente, pretende-
se saber:

* Qual o grau de motivagéo global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico?

e Sera que o grau de motivagdo dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico é
diferente na realizagdo das suas tarefas (ensinar, avaliar alunos, tarefas
administrativas € complementares)?

¢ Qual o grau de motivagdo dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico para a
promogéo da educagéo para o empreendedorismo?

e Qual o grau de motivagdo dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico para a
promogéo da educagdo para o empreendedorismo quando ja tiveram algum grau
de formagéo sobre este tipo de educacio?

e Qual a percegdo dos professores em relagdo ao seu grau de autonomia, de
competéncia e de relacionamento em face do seu envolvente profissional?

e Sera que a motivagdo dos professores para a promogdo da educagdo para o
empreendedorismo se encontra mais vinculada a um determinado tipo de
regulacéo?

e Sera que as carateristicas sociodemograficas, o nivel de motivagéo do professor, a
frequéncia de formagé&o ligada & educacgédo para o empreendedorismo e o facto de
o professor j& ter realizado atividades para promover as competéncias
empreendedoras influenciam ou ndo a motivagéo global para a educag&o para o
empreendedorismo?

¢ Quais sdo as maiores dificuldades que os Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico encontram para a promogdo da educagédo para o empreendedorismo na
escola onde trabalham?

O estudo esta dividido em duas grandes partes: a revis&o de literatura que tem como
proposito de explanar os conceitos de empreendedorismo, das motivagbes dos
professores para a educagdo para o empreendedorismo e da motivagao, satisfacéo e
insatisfagdo dos professores, € um segundo bloco, o enquadramento empirico, que
comeca pelo estudo empirico aplicado aos professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico
do Concelho de Vila Nova de Gaia, onde se definem os objetivos, as questdes de
investigacdo e formulagdo de hipéteses, quais os instrumentos de medida e de que
forma se realizou a recolha de dados e o tratamento dos mesmos.



Ainda neste bloco, é analisada a caracterizagdo sociodemografica da amostra, do
nivel global da motivagdo do professor, da promogdo da educagdo para o
empreendedorismo e da escala utilizada na amostra. E através da andlise da
inferéncia estatistica das questdes e hipoteses formuladas que partiremos para a
conclusao e principais consideragbes finais.



1. Educagao para o Empreendedorismo

1.1. Conceito e Relevancia

O conceito de empreendedorismo surgiu na economia francesa por volta do século
XVII. A palavra “empreendedorismo” deriva do francés “entre” e “prendre” que se
podera traduzir como “estar no mercado entre o fornecedor e o consumidor’ e

determina aquele que assume riscos e inicia algo novo.

Say (1803-1971) foi o primeiro economista a incluir na “fungdo empreendedora” uma
componente de gestdo. Ja Alfred Marshall (1890-1920) defendeu um tipo de sistema
“[...] caracterizado pela predominancia de firmas concorrentes relativamente
pequenas, cada uma sob a lideranga de um homem de negécios empreendedor e
inventivo que, assumindo o risco, faz experiéncias com varias combinagdes de fatores
produtivos”, ‘[...] o capitdo de industria — aquele empresario que assume riscos e abre
um negécio por sua prépria conta [...]" — &€ uma figura central ao pensamento de
Marshall. E ele que inova, é ele que arrisca, é ele que, ao buscar seu préprio ganho,
beneficia toda a sociedade. A existéncia de empresarios inovadores era, no entender

de Marshall, fundamental para o dinamismo da economia. (Mattos, 2011).

Da mesma forma, nao se pode falar na teoria do empreendedorismo sem mencionar o
nome de Joseph Schumpeter através do seu liviro The Theory of Economic
Development, originalmente publicado em 1911. Um dos aspetos mais relevantes do
seu trabalho foi ter atribuido ao empreendedor ndo s6 o papel de lider da empresa,
mas também o papel de inovador e principal motor do sistema econémico.

Mirjam van Praag (2005) sintetiza bem o contributo de Schumpeter sobre o pape! do
empreendedor na teoria econémica quando este é associado a um papel de
desequilibrador do sistema econdémico, que introduz mudanga e incerteza através de
“hovas combinagdes” ou inovagbes, designadamente de novos bens ou servigos,
novos métodos de producido, a abertura de um novo mercado, uma nova fonte de
abastecimento de matérias-primas ou a implementacdao de uma nova organizagao.
Habitualmente, estas novas combinag¢des sao realizadas por novas empresas que
concorrem com empresas existentes, que podem ser eliminadas se deixarem de

introduzir inovag6es.

Alguns autores defendem que n&o existe consenso em relagcdo ao tema do
empreendedorismo, o que tem dificultado a conceptualizagéo e a criagdo de uma ideia
consistente. No entanto, parece transversal a todas as abordagens tedricas do
conceito de empreendedorismo que este € considerando muito relevante para o
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desenvolvimento econdmico, pelas dindmicas que tem associadas de criagdo de
emprego e de distribuicdo de riqueza (Porfirio, 2019). Ao nivel académico, e ainda de
acordo com Porfirio (2019), a principal limitagdo parece situar-se no facto de as
teorias, possivelmente dada a grande complexidade do fenémeno e da natural
limitagdo académica, n&o serem capazes de, por si s6, explicar o processo
empreendedor em toda a sua abrangéncia.

Jardim (2019a) apresenta o conceito de Antiempreendedorismo e define-o como todas
as visdes que sdo manifestamente contrarias ao espirito de iniciativa dos individuos e,
portanto, ao crescimento econémico baseado na propriedade privada. De outra forma,
esta corrente defende “uma sociedade igualitaria gerida sobretudo pelo Estado” em
detrimento de uma cultura individualista, centrada apenas no individuo e ndo na
coletividade como um todo. Ainda de acordo com Jardim (2019a), os argumentos
contra o empreendedorismo “multiplicar-se-d0 proporcionalmente ao aumento e a
expansdo do numero de empreendedores e de equipas criadoras”. Ainda assim, e
para este autor, a promocdo de uma cultura empreendedora constitui uma via
complementar ao capitalismo, individualismo, ao marxismo e ao coletivismo. Colbari
(2007); Voava e Macedo (2009), citados por Gongalves (2014) afirmam que é possivel
concluir que o processo de empreendedorismo acrescenta valor e é essencial para o
crescimento econdémico. Também a Sociedade Portuguesa de Inovagao (2004) refere
que o empreendedorismo é um forte impulsionador do emprego e do crescimento
econdémico e uma componente chave numa economia de mercado globalizada e
competitiva.

1.2. Educagéao para o Empreendedorismo

De acordo com o GEM (Global Entrepreneurship Monitor), o desenvolvimento do
empreendedorismo tem sido destacado nos meios académicos e empresariais pelo
seu papel fundamental no desenvolvimento econémico dos paises, como forma de
fomentar a inovagdo e como alternativa ao desemprego, para aqueles que estdo a
procura de novas alternativas de trabalho. No entanto, uma correta promog¢ao do
empreendedorismo requer a criagdo de um conjunto de condigdes estruturais
(Gongalves, 2014).

Para apoiar a produtividade e o crescimento na Europa & essencial investir na
educacgdo e formagdo. A Europa precisa de empreendedores criativos e inovadores e
de uma méao-de-obra flexivel e resiliente, bem-dotada das aptidées necessarias e das
principais competéncias. A Comissdo Europeia reconhece na educagdo para o
empreendedorismo um instrumento que pode contribuir para que os jovens sejam
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mais empreendedores. Trata-se de desenvolver um conjunto geral de competéncias
aplicaveis em todos os dominios. A educagéo para o empreendedorismo inclui todas
as formas de aprendizagem, educagdo e formagdo que contribuem para o
desenvolvimento de espiritos, competéncias e comportamentos empreendedores, e
nao apenas a aprendizagem com ou sem um objetivo comercial (Comiss&o Europeia,
2013).

A Comissédo Europeia (2013) acrescenta ainda que “Os Estados-Membros devem
promover as competéncias empresariais por meio de formas novas e criativas de
ensino e aprendizagem a partir da escola priméria, associando a esse esforgo uma
énfase, desde o ensino secundario ao ensino superior, na oportunidade de criagéo de
empresas como uma op¢ao de carreira”. A experiéncia do mundo real, através de uma
aprendizagem baseada na resolugdo de problemas e ligagées as empresas, deveria
ser integrada em todas as disciplinas e adaptada a todos os niveis de ensino. A ideia é
que todos os jovens deveriam poder beneficiar de pelo menos uma experiéncia pratica
em empresas antes do final da escolaridade obrigatdria. Tal é relevante para todos os

niveis de ensino - desde o pré-primario até ao ensino superior.

Neste sentido, a educacéo para o empreendedorismo tem um papel imprescindivel na
sensibilizacdo e motivagdo dos alunos para a importancia do empreendedorismo no
mundo atual. Esta permite fazer a ponte entre a area educativa e o mercado de
trabalho, proporcionando aos alunos um vasto conjunto de ferramentas que lhes
permitem, no futuro, tomar um conjunto de opgdes.

O empreendedorismo pode ser desenvolvido na escola através de um conjunto de
atividades complementares que criem oportunidades, que incrementem as
possibilidades de aprendizagem para |4 da propria escola, sendo primordial o
desenvolvimento de metodologias de agdo que permitam a comunidade educativa
planear e concretizar os seus proprios caminhos e agées.

Para Parente (2003, 2011) o ensino de empreendedorismo é baseado na abordagem
aprender fazendo (learning by doing), onde se da enfoque & experiéncia, ao saber
fazer e a nogdo de competéncia. Isto é, devem ser criadas oportunidades para o aluno
aprender, pensar e agir de forma empreendedora, sendo necesséaria a criagio de
contextos de «vida real», que proporcionem uma aprendizagem baseada em
atividades experimentais, de reflexao e de trabalho colaborativo. Neste sentido, devem
ser criadas condi¢des favoraveis no ambiente escolar e que os professores e agentes
de apoio valorizem o esforgo, o processo e o resultado individual/coletivo. Se, por um
lado, qualquer agdo é uma oportunidade de aprendizagem empreendedora, por outro
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lado, qualquer aprendizagem deve ser uma oportunidade de desenvolvimento do
empreendedorismo (Parente, 2003, 2011).

1.3. Educagdo para o Empreendedorismo em Portugal

No seguimento das preocupacdes da Comissdo das Comunidades Europeias (CCE),
também em Portugal o empreendedorismo é, desde ha algum tempo, uma
preocupacdo para os Governos Portugueses, apés constatarem que é através do
empreendedorismo que existe um incremento da competitividade e do crescimento
econdémico.

O PNEE (Plano Nacional de Educagao para o Empreendedorismo), concebido e da
responsabilidade da DGIDC do Ministério da Educagédo, foi aprovado pela mesma
Direcdo em outubro de 2006 e aparece, essencialmente, com base numa
comunicagdo da Comissdo das Comunidades Europeias, realizada a 13 de fevereiro
de 2006, intitulada “Aplicar o Programa Comunitario de Lisboa: Promover o espirito

empreendedor através do ensino e da aprendizagem”. Esta comunicagao salientava:

¢ A importancia da aquisicdo de nogdes basicas de empreendedorismo, desde tenra
idade; o contributo positivo que os sistemas educativos podem ter no fomento do
empreendedorismo; a relevancia da aprendizagem através da pratica e da
experiéncia para alcangar competéncias e um espirito empreendedor;

o As vantagens do estabelecimento de parcerias entre as Escolas e outras entidades
(publicas ou privadas), nomeadamente empresariais e comunitarias;

e A importancia de as Escolas beneficiarem de apoio pratico e incentivos para o
fomento do empreendedorismo e dos professores adquirirem uma formagéo
adequada.

Assim, o PNEE defende uma atuagdo com base nas seguintes diretrizes:

e Os alunos, dos ensinos basicos e secundario, devem desenvolver um conjunto
multidisciplinar e transversal de competéncias e saberes que lhes permitam
empreender ao longo da vida, mobilizar os conhecimentos curriculares e
fomentar a participa¢édo e agéo civica na sociedade;

o Desenvolver uma abordagem pedagégica inovadora, fomentando o aprender-
fazendo em que as aprendizagens curriculares tém uma componente pratica e
os alunos s&o ativos nessa aprendizagem e onde o ensino tem em
consideragao as especificidades de cada aluno;



e A Escola deve atuar com base no trabalho em equipa, cooperativo e
colaborativo a diferentes niveis: na sala de aula, na escola, no local/meio

envolvente, a nivel nacional ou internacional.

No ambito do Ensino Béasico e Secundario, no ano letivo de 2006/2007, surgiu o
projeto-piloto de Educagdo para o Empreendedorismo, envolvendo 23 escolas. No ano
letivo de 2007/2008, foi langcado o Projeto Nacional de Educagdo para o
Empreendedorismo, envolvendo 99 escolas. Em 2008/2009, o projeto foi mantido nas
mesmas escolas, mas prevendo um alargamento do nimero de alunos, turmas,
projetos ou grupos.

De acordo com o Final Report of the Expert Group, “Best Procedure” Project on
Education and Training for Entrepreneurship’, publicado pela Comissdo Europeia
(2002:40), Portugal desenvolvia, j4 na altura, uma série de agdes cujo objetivo era
fomentar o espirito empresarial (seminarios, conferéncias, visitas). No entanto, essas
acbes nado estavam incluidas no quadro do sistema de ensino nacional: ao nivel do
primeiro ciclo ndo existam medidas especificas que visassem promover o
empreendedorismo e, nas escolas secundarias, este objetivo tinha uma aplicagéo
ainda muito limitada ou ocasional, estando direcionada, sobretudo, para as areas da
economia e dos negoécios. No nivel superior, verificava-se uma série de programas
sobre empreendedorismo e formagdo em gestdo, desenvolvidos autonomamente por
algumas instituicdes e oferecidos aos potenciais empreendedores. Em 2007, a
Comissdo Europeia vem reforcar este facto, ao referir que em Portugal existe uma
série de iniciativas privadas e também do Governo, mas, n&o existem politicas
publicas na area do empreendedorismo e este n&o esta incluido no curriculo nacional.

Redford (2006) elucida-nos acerca do ponto da situagdo da educagdo para o
empreendedorismo no Ensino portugués (Ensino Superior). No seu estudo, Redford
observou a existéncia de tendéncias distintas dentro desta tematica: uma relacionada
com o ensino de disciplinas de empreendedorismo em diferentes instituicées e a outra
associada ao desenvolvimento de centros de empreendedorismo, tendo a maioria dos
professores inquiridos mencionado a intengdo da sua universidade em criar um centro
de empreendedorismo/inovacgao.

Na Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 54/2011, de 16 de dezembro, o programa
do Governo a altura, aponta o empreendedorismo e a inovagdo como objetivos
prioritarios para o desenvolvimento e para o aumento da competitividade da economia

nacional.



Na mesma Resolugéo é reforcada a ideia de que estes objetivos devem assumir uma
dimensado particularmente relevante e reforgada no contexto atual, em face das
dificuldades que se fazem sentir no quadro macroeconémico nacional. Os indicadores
disponiveis sobre inovagdo demonstram que Portugal se encontra numa posi¢éo de
desvantagem face @ média da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE), desigualdade que se agrava quando comparado o caso
portugués com o dos principais lideres mundiais, sobretudo no que respeita ao
impacto econémico da Investigagdo e Desenvolvimento (I&D).

E neste contexto que foi criado o Programa Estratégico para o Empreendedorismo e a
Inovagdo, abreviadamente designado por Programa Estratégico +E+I, um programa
estratégico governamental, com forte envolvimento da sociedade civil, com o propésito
de estimular o empreendedorismo e a inovagdo em Portugal. Sendo transversal a todo
o Governo, este programa pretendeu assumir uma viséo integrada do tema, aberto na
medida em que se focava no desenvolvimento de novas politicas em fungdo das
necessidades e resultados alcangados.

Entre outros objetivos, destacava-se “uma sociedade mais empreendedora — o
fomento da mudanga cultural, intergeracional, a favor do espirito de iniciativa e do
empreendedorismo devera ser promovida e cultivada desde cedo, e ser um dos
motores de inovagdo. Esta cultura empreendedora, criativa e inovadora deve estar
enraizada no sistema de ensino e promovida ao longo da vida das pessoas,
incentivando a autorrealizagdo e o desenvolvimento de competéncias”. O Programa
Estratégico +E+I|, para cumprir os seus objetivos, apostou em quatro grandes areas de
intervengdo. Entre elas: “Alargar conhecimentos e capacidades”, isto é, “o estimulo de
uma cultura e de competéncias para o empreendedorismo deve ter origem a partir dos
primeiros anos do sistema de ensino, sendo fundamental a articulagdo entre a escola
e a sua envolvente. Estimular a aprendizagem ao longo da vida e a capacidade da
atualizagdo de competéncias de acordo com as exigéncias do mercado de trabalho é
essencial para atingir maiores niveis de inovagéo a médio e longo-prazo”. Para Santos
C., Martins E. e Paula Campos (2019), esta aprendizagem ao longo da vida espelha
as experiéncias, vivéncias e necessidades constantes de adaptagao as circunstancias.
Capacita, assim, pessoal e profissionalmente o individuo na forma como enriquece e
desenvolve novas competéncias e descarta conhecimentos obsoletos, mantendo ao
mesmo tempo a constante procura de atualizagdo e informagao ajustada ao contexto

competitivo em que se insere.
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Ja em 2013 e tendo em conta o relatério do Global Entrepreneurship Monitor para o
mesmo ano, conseguimos perceber o nivel da atividade empreendedora em Portugal.
Os especialistas nacionais consideram que a Educag&o e Formagdo no dominio do
empreendedorismo tendem a posicionar-se a um nivel nem suficiente, nem
insuficiente (classificagdo média de 2,6), verificando-se, contudo, uma melhoria
consideravel na apreciacéo global face ao ano de 2012, que apresentava naquele ano
uma classificagdo média de 2,2.

As apreciagbes menos favoraveis dos especialistas nacionais sdo dirigidas aos niveis
de ensino basico e secundario, devido a insuficiente atengdo dada ao
empreendedorismo e a criagdo de novas empresas, bem como a formag&o sobre os
principios econémicos do mercado. Nao obstante, avaliam de forma mais positiva a
oferta educativa superior.

Jardim (2019b) defende que qualquer projeto de educagéo para o empreendedorismo
tem entre os seus objetivos fundamentais a promogédo da cultura empreendedora. Por
outras palavras, falamos de partilha de valores e comportamentos pautados pelo
espirito de iniciativa e pela criacdo de produtos ou servigos originais e de valor. O
mesmo autor argumenta que esta cultura pressupde o cultivo das competéncias,
emocgdes e ferramentas tipicas dos empreendedores e, deste ponto de vista, a cultura
n&o € um destino e sim uma construgdo. A cultura empreendedora nunca é definitiva,
mas esta continuamente em processo de transformagdo dos atributos e valores
empreendedores, da mentalidade e do comportamento empreendedor. E desta forma
que a cultura empreendedora deve ser desenvolvida em Portugal, ou seja, iniciando o
processo de aprendizagem empreendedora desde os primeiros niveis da educagao,
preparando os alunos durante o seu percurso escolar para contextos mais
competitivos, globais e em constante mutagéo.

No caso de Portugal, a cultura nacional (uma das principais condigbes estruturais) é
muitas vezes apontada como um obstaculo ao empreendedorismo na medida em que
a populagdo portuguesa é bastante relutante ao risco, sobrevalorizando o fracasso dos
empreendedores. Tal facto reduz as oportunidades de sucesso dos empreendedores
(Sociedade Portuguesa de Inovagao, 2004, citado por Gongalves (2004)).

De acordo com os especialistas, a cultura portuguesa estd pouco orientada para a
promogao da atividade empreendedora, registando uma classificagdo média de 2,6.
Assinalam, contudo, que, em contraste com os resultados GEM obtidos em 2010, esta
ja ndo é apontada como a principal condigdo estrutural inibidora da atividade
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empreendedora nacional. Comparativamente ao ano de 2012, verificou-se, inclusive,

uma melhoria na avaliagdo dos especialistas nacionais relativamente a esta dimens3o.

Analisado mais ao detalhe as respostas dos especialistas, constatou-se que o
estimulo que a cultura nacional promove a tomada de risco empreendedora é avaliado
de forma particularmente negativa, ao passo que o fomento da criatividade e inovagéo
por parte da sociedade é visto com um olhar menos critico dentro desta condicéo
estrutural.

A maior consciencializagdo que comega a haver em Portugal para a importancia da
atividade empreendedora terd certamente uma influéncia importante nesta tendéncia
recente.

Portugal encontra-se no grupo dos Empreendedores em economias orientadas para a
inovagdo, no qual o empreendedorismo surge maioritariamente por oportunidade,
através da qual vém uma hipétese de aumentar ou manter as suas economias e

independéncia, e ndo por necessidade.

Atualmente, é possivel verificar uma maior abertura & mobilidade profissional e as
trocas de emprego, implicando um reconhecimento e valorizagdo de novas
capacidades profissionais como a flexibilidade, a mobilidade, o demonstrar iniciativa, a
disponibilidade, vontade para assumir responsabilidades, o ser capaz de trabalhar em
equipa. Estes conceitos surgiram com a consciéncia de que trabalhar num
determinado local ja ndo é “para a vida toda”.

Recentemente, as orientagbes politicas da Unido Europeia, e do poder politico em
Portugal, assim como as declaragdes das entidades e agentes econémicos mundiais
apontam o empreendedorismo como uma componente essencial e decisiva no
desenvolvimento sustentavel da sociedade contemporanea. Contudo, a educagéo para
o empreendedorismo ndo regista ainda um grau de implantagdo plenamente
satisfatério em termos globais na UE.

Portugal, embora atribua aos sistemas educativos e escolar um papel relevante na
promoc¢ao da atitude empreendedora, é apontado nos referidos estudos como um dos
mais deficitarios nesse dominio no contexto da Unido Europeia. A situagdo é
particularmente insatisfatéria em matéria de educagéo para o empreendedorismo, na
medida em que a introdugdo da atitude empreendedora, quer na estrutura curricular,
quer extracurricular, é praticamente inexistente nos ensinos basico e secundario e
extremamente pontual no ensino superior.

12



Apesar de Portugal, ainda ndo se encontrar no patamar desejado, no que diz respeito
a empreendedorismo, nos anos mais recentes, tem-se assistido por parte da
comunidade cientifica a um esfor¢o grande no sentido de colocar o tema na ordem do
dia. Destaque especial para o trabalho desenvolvido pelo GabEEC (Gabinete de
Educacgao para o Empreendedorismo e Cidadania) e para obra que hoje ¢ a referéncia
sobre empreendedorismo em Portugal, “Empreendipédia — Dicionario de Educacgéo
para o Empreendedorismo”, que, sob a diregdo do Prof. Doutor Jacinto Jardim e do
Prof. Doutor José Eduardo Franco, contou com contributos de mais de trés centenas
de investigadores, especialistas e consultores, provenientes de cerca de 150
instituicbes, de 15 palses.

Direcionadas para criancgas, e tendo como objetivo o fomento do empreendedorismo
desde os primeiros anos da vida nas pessoas, destaque para as obras “Portugal
Empreendedor”, “Brincadores de Sonhos” e “Exploradores de Sonhos”, que hoje se
revelam imprescindiveis na educagéo para o empreendedorismo no 1.° ciclo do ensino
basico.

1.4. Educagédo para o Empreendedorismo no ensino basico

Ana Mendes (2007), citando Timmons e Stevenson (1984), refere que a educagéo
para o empreendedorismo &, antes de mais, educag¢do. Logo, “o empreendedorismo é
uma aprendizagem realizada ao longo da vida e, assim sendo, a melhor forma de
aprender é combinar experiéncias de vida com atividades educativas formais”. Porém,
a questdo é em que medida € que um aluno que seja educado para o
empreendedorismo, se torna num empreendedor. A referida autora assinala que isso
nem sempre acontece uma vez que 0 que a educacdo para o empreendedorismo
oferece “sdo os instrumentos necessarios para alguém se tornar empreendedor”.
Aquele que beneficia da educagdo para o empreendedorismo adquire e desenvolve
capacidades empreendedoras e essa aprendizagem pode ser realizada em diferentes
“graus de acordo com os diferentes niveis de educagdo: educagdo primaria, educagéo
secundaria e educagdo”. No ensino basico (primario), o ensino para o
empreendedorismo tem como objetivo promover, nos alunos, qualidades pessoais tais
como criatividade, espirito de iniciativa e autonomia, que contribuam para o
desenvolvimento de uma atitude empreendedora e que serdo Uteis na sua vida
pessoal e em cada atividade profissional. Quanto ao ensino secundario, a promogéo
das qualidades pessoais continua a ser relevante, mas a promogdo do
empreendedorismo passa também por sensibilizar os alunos para o autoemprego
como uma op¢ao de carreira possivel.
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O conceito de educagéo para o empreendedorismo apresenta algumas caracteristicas
associadas que lhe conferem identidade (figura 2).

Educacdo para o Empreendedorismo é: Educacdo para o Empreendedorismo ndo é:*
Ensino Transversal Ensino de gestdo empresarial

Centrado na acgdo Centrado nos saberes

Focalizado nos processos e nos resultados Focalizado nas tarefas

Coerente e constante Esporadico e inconstante

Integrado multidisciplinarmente Isolado disciplinarmente

Contextualizado Descontextualizado

Figura 1 - Educagido para o empreendedorismo
Fonte: Ministério da Educag8o. DGIDC (2006)

Para que a Escola consiga promover uma educagdo para o empreendedorismo
adequada, eficaz, que se consolide em bons resultados é necessario que a propria
Escola altere a sua forma de atuagéo.

A desigualdade entre os seres humanos tem inicio no seio familiar, através da carga
genética, do maior ou menor investimento na educagéo infantil e na escolha do meio
em que as criangas se desenvolvem (Cunha e Heckman, 2007). Se é verdade que a
responsabilidade primeira pela educagdo/formagéo das criangas cabe aos pais e que
os resultados da sua atuagdo (por acdo ou omissdo) deixardo marcas, também é
verdade que, por motivos diversos e nem sempre plausiveis, se constata que muitos
progenitores abdicam, em boa parte, das suas responsabilidades. Cabe a escola, e
fundamentalmente ao nivel do ensino basico, o papel decisivo de formar os cidaddos
de amanh3, até porque o eventual défice de competéncias deve ser superado através
da atuagdo, nomeadamente sobre a personalidade, nos primeiros anos de vida da
crian¢a (Cunha e Heckman, 2007).

Portugal ocupa o segundo lugar entre os paises com mais elevado grau de controlo da
incerteza, o que ajuda a entender o facto de 56% dos portugueses afirmarem que néo
se deve iniciar um negécio se existir o risco de fracasso (Comissdo Europeia, 2010).
De facto, é ao longo dos primeiros anos de vida que estes valores s3o adquiridos.
Mediante este cenario, o ensino basico tem, desde logo, de agir, contrariando estas
tendéncias e promovendo o desenvolvimento de competéncias (cognitivas e n&o-
cognitivas) propicias ao empreendedorismo.
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A questéo é perceber de que forma as escolas do ensino basico podem promover o
empreendedorismo. Para Dantas e Grilo (2014), bastaria que os professores desse
nivel de ensino tivessem formagdo nessa area e a tratassem em termos
interdisciplinares. Num estudo realizado pelos mesmos autores, sobre as Escolas
Superiores de Educagdo constataram que s6 a Escola Superior de Educagdo de
Portalegre (Instituto Politécnico de Portalegre) tinha uma unidade curricular neste
ambito (Educacéo, Inovagcdo e Empreendedorismo) e que era opcional. O Plano
Nacional de Educagéo para o Empreendedorismo esteve em vigor entre 2007 e 2010
(antecedido por um ano em fase piloto, em 2006/2007, que envolveu 23 escolas do 2.°
e 3.° ciclos). Da informagdo angariada por Dantas e Grilo, a ades&o (voluntaria) ao
mesmo programa atingiu um maximo de 99 escolas em 2007/2008 (59 de
agrupamentos e 40 ndo agrupadas). Contudo, o nimero de escolas participantes
reduziu-se drasticamente logo no segundo ano, conduzindo ao encerramento do
programa. As razdes possiveis apontam a burocracia e a instabilidade do corpo
docente entre as causas para o aparente reduzido sucesso deste programa.

Ja em 2012, o Decreto-Lei 139/2012, de 5 de julho, vem reforgar o carater transversal
da area curricular de “educagdo para a cidadania” (incentivando a sua abordagem em
todas as areas curriculares), mas ndo a autonomiza como disciplina de oferta
obrigatéria.

Neste contexto, parece que na atualidade as escolas do ensino basico tém
essencialmente uma alternativa: a Junior Achievement Portugal (www.japortugal. org),
congénere da Junior Achievement, fundada nos Estados Unidos da América (EUA),
em 1919. Trata-se de uma organizagéo sem fins lucrativos, criada em 2005, a que as
escolas podem aceder aos seus cursos gratuitamente, embora a resposta possa ndo
ser imediata ja que a procura excede a sua capacidade. Ao longo dos seus 9 anos de
existéncia a Junior Achievement ja promoveu programas de empreendedorismo para
196.000 alunos, dos quais cerca de 89% correspondem ao ensino basico (o
remanescente, 21.791 alunos, sdo alunos do secundario e do superior). Existem
também empresas privadas que oferecem formagdo em empreendedorismo
vocacionada para o ensino basico e secundario, mas que é paga, o que dificulta o
acesso das escolas que ndo tém habitualmente orgamento disponivel, os servigos s&o
normalmente contratualizados pelos municipios, comunidades intermunicipais e
regides auténomas. Assumir o empreendedorismo como um imperativo nacional
implica uma mudanga substancial no estado da educag&o. Para Dantas e Grilo (2014),
impGe-se a introdugéo de uma unidade curricular de empreendedorismo nos planos
curriculares da licenciatura em educagdo basica e, paralelamente, a promogéo de
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acdes de formagdo nesta tematica, com um carater obrigatério, para os atuais
professores do ensino basico (e secundario).

1.5. O papel dos professores na Educagado para o Empreendedorismo

Os professores desempenham um papel fundamental na realizagdo das metas de
educacdo para o empreendedorismo (Birdthistle et al., 2007; Deakins et al., 2005;
Seikkula-Leino et al., 2010, citados por Ruskovaara e Pihkala, 2012). E-lhes solicitado
que se envolvam na dindmica do desenvolvimento de competéncias que podem
constituir ferramentas importantes para o futuro dos jovens, na sua integra¢do social, e
onde a aprendizagem ao longo da vida e o aprender a aprender sdo intensamente
valorizados (Santos, 2015).

Para criar ambientes que fomentem o empreendedorismo € necessario, antes de mais,
motivar e envolver os professores. O relatério para a Unesco (1996) salienta que “a
contribuicdo dos professores é crucial para preparar os jovens, ndo s6 para encarar 0
futuro com confianga, mas para construi-lo eles mesmos de maneira determinada e
responsavel’ e, para isso, “para melhorar a qualidade da educacgao é preciso, antes de
mais nada, melhorar o recrutamento, a formagao, o estatuto social e as condi¢Bes de
trabalho dos professores, pois estes s6 poderdo responder ao que deles se espera se
possuirem o0s conhecimentos e as competéncias, as qualidades pessoais, as
possibilidades profissionais e a motivagcao requeridas (Delors et al., 1996). Também o
Documento de Trabalho dos Servicos da Comissdo “Escolas para o Século XXI",
refere que o “contributo do pessoal da escola, especialmente dos professores, é
crucial para o éxito de qualquer escola. Os professores sdo os mediadores entre o
mundo em constante evolucao e os alunos que estao prestes a integra-lo” (Comisséo
das Comunidades Europeias, 2007). As transformagdes sociais contribuiram para que
o papel do professor também se alterasse. Ainda de acordo com o mesmo documento,
os professores defrontam-se, cada vez mais, com novas exigéncias: grupos de alunos
mais heterogéneos; utilizagdo de novos recursos pedagoégicos proporcionados pelas
novas techologias; maior autonomia das escolas e consequente necessidade de tomar
decisbes e executar tarefas de gestdo, entre outras exigéncias. Fernando Savater
(2006, citado por Santos, 2014) alude ao “papel sobrecarregado dos professores”,
referindo que a familia tem vindo a afastar-se da sua responsabilidade pela
socializag¢éo primaria. Deste modo, a escola apresenta uma dupla tarefa: desenvolver
os aspetos de formacdo basica e da consciéncia social e moral das criangas
(substituindo a familia) e proceder a educacido formal que tradicionalmente Ihe
compete. A par destas dificuldades, associa-se a fraca motivagdo dos alunos, em
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consequéncia das muitas informagdes que recebem sem esforgo e de forma, muitas
vezes, involuntaria (homeadamente através dos meios de comunicag&o e das redes
sociais/internet).

Educar para o empreendedorismo obriga a uma formacgdo especifica. Porém, esta
educacgao néo se deve limitar ao objetivo de fomentar o empreendedorismo, pretende-
se, também, uma educagdo empreendedora (nas suas praticas, métodos didaticos e
pedag6gicos) que se apligue de modo transversal a todas as disciplinas. A
metodologia do aprender-fazendo, por exemplo, é uma pratica inovadora e que
permite ao aluno desenvolver as suas capacidades empreendedoras. Adotada pelo
PNEE, o aprender-fazendo coloca o aluno no centro da ag&o. Ele torna-se ativo no

processo de aprendizagem que se realiza através da pratica.

Os professores sdo desafiados a aprimorar e adaptar as suas praticas de forma
constante, desenvolvendo um trabalho interdisciplinar, de partiha e
complementaridade entre os diferentes interventores. Atualmente, para responder, da
melhor forma, as exigéncias colocadas aos professores, é importante que a sua
formacéao seja, também, objeto de adaptagées.

Um professor empreendedor € mais um treinador do que alguém que se dedica a
docéncia. E um professor que apoia os processos de aprendizagem individuais dos
estudantes e o desenvolvimento de competéncias pessoais. Para os professores
empreendedores, ensinar é uma paixdo. Sd0 motivo de inspiragéo, possuem uma
mente aberta e sdo confiantes, flexiveis e responsaveis, mas, ocasionalmente,
também quebram as regras. Sdo bons ouvintes e sdo capazes de explorar e vender
ideias e de desenvolver um trabalho orientado para os estudantes e para as agoes.
Tém espirito de equipa e bons contactos. Seguem um plano de estudo flexivel e
adaptavel e preferem a aprendizagem interdisciplinar e baseada em projetos
concretos, através da utilizagdo de materiais didaticos em vez de manuais escolares.
Déo énfase aos processos e interagdes em grupo e, por vezes, veem a sala de aula
como uma “sala de debate” com a sua diversidade de opinides, respostas e solugdes
(Comissao Europeia, 2013).

Para Palinhas (2010), o papel dos professores deve ser diferente, por exemplo em
relagéo a flexibilidade e ao trabalho em grupo. Ndo menos importante é a tarefa
exigente de oferecer apoio e orientagdo aos estudantes altamente motivados e
proficientes (Blenker et al., 2006, citado por Palinhas, 2010). O professor continua,
portanto, a ser responsavel pela definicdo do curriculo pelo menos a nivel global, mas
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funciona como um “treinador” em vez de despender a maior parte do seu esforgo e
tempo na avaliagdo do desempenho dos alunos.

Ha um consenso generalizado de que o ensino/formagdo do empreendedorismo exige
uma fusdo dos diferentes papéis, comparado com o ensino tradicional, onde o
professor transmite os conhecimentos certos aos estudantes e mais tarde verifica se
aprenderam (Blenker et al., 20086, citado por Palinhas, 2010).

Fiet (2001) recorre a uma abordagem mais dedutiva do ensino. Segundo o autor, o
trabalho do professor é ganhar a aceitagdo dos alunos em relagdo ao contrato de
aprendizagem, e determinar quais as competéncias que os alunos devem adquirir. De
acordo com o autor, os professores tornam-se aborrecidos quando as suas aulas se
tornam previsiveis. Se os professores ndo conseguirem ensinar os alunos a aplicar a
teoria de uma forma surpreendente, a culpa é dos professores e ndo das teorias.
Obter a aprovagéo do aluno é importante porque quase qualquer sistema funcionara
melhor se os alunos se sentirem bem com isso. Por outras palavras, os alunos
adquirem competéncias através da pratica com atividades baseadas em teoria. Na
mesma linha de pensamento, Lewis e Massey (2003) constataram que, para que uma
experiéncia empreendedora tenha o maximo impacto, o papel dos professores é
fundamental para determinar as caracteristicas favoraveis ao ambiente de
aprendizagem, e para que, através do seu entusiasmo e capacidade, consiga motivar
o estudante.

Para Lopes e Teixeira (2007, citado por Palinhas (2010)), os programas de ensino
para o0s niveis primario e secundario faciltam a inclusdo de atividades
empreendedoras, contudo, o principal obstaculo &€ a falta de motivagdo dos
professores que muitas vezes ndo estao preparados para o ensino vocacionado para o
empreendedorismo e tém falta de material pedagégico. Ter professores integrados no
treino € uma condigdo para a transferéncia de qualquer programa e é um critério para

uma boa pratica.

Em suma, os bons professores reconhecem e encorajam os esfor¢os das criangas,
criam modelos e demonstram, criam desafios e apoiam a crianga no entendimento das
suas capacidades e fornecem indicagGes ou instrugdes especificas. Todas estas
estratégias de ensino podem ser usadas em contexto de brincadeira e de atividades
estruturadas. Professores eficazes também organizam o ambiente da sala de aula e
planeiam formas de perseguir os objetivos educacionais de cada crianga (Bowman,
Donovan e Burns, 2000, citado por Palinhas (2010)).
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Para inspirar os seus alunos e ajuda-los a desenvolver uma atitude empreendedora, &
necessario que os professores possuam uma vasta gama de competéncias
relacionadas com a criatividade e o empreendedorismo, e disponham de um ambiente
escolar onde a criatividade e a assungdo de riscos sejam incentivadas e os erros
valorizados como uma oportunidade de aprendizagem. O desenvolvimento das
competéncias dos diretores de escolas e do pessoal docente deve constituir uma
prioridade absoluta para os Estados-Membros (Comiss&o Europeia, 2013). Ou seja, é
fundamental que todos os professores (formandos e os professores em geral)
beneficiem de, pelo menos, uma experiéncia de formagao sobre os principais temas e
métodos relacionados com a aprendizagem do empreendedorismo, e com a educagdo
para o empreendedorismo durante as suas carreiras

Seikkula-Leino e Ruskovaara (2010) no seu estudo “Promoting entrepreneurship
education: the role of the teacher?” discutem o papel do professor como educador de
empreendedorismo e apresentam as visGes dos professores sobre educagio para o
empreendedorismo. Para os autores, o foco principal estd nos processos de
aprendizagem e reflexdo do professor que constituem um elemento essencial no
desenvolvimento educacional. A abordagem, por eles adotada, baseia-se no modelo
de desenvolvimento e reflexdo do professor desenvolvido por Shulman e Shulman
(2004). De acordo com este modelo, um professor talentoso deve ser um membro de
uma comunidade profissional e estar pronto, disposto e capaz de ensinar e aprender
com suas experiéncias de ensino: sua visdo gera a prontiddo e disposigdo que
induzem a motivagdo. Ele também deve estar pronto para buscar uma visédo de sala
de aula ou escola como uma “comunidade de aprendizagem” em que os professores
percecionem e tenham motivagdo para desenvolver ainda mais as praticas
pedagégicas e organizacionais necessarias para transformar suas visées, motivos e
compreensdo, funcionamento e realidade pragmatica. Quando eles formam
comunidades de aprendizagem e trabalham como membros dessas comunidades,
eles sdo capazes de aprender com suas proprias experiéncias e com outras
experiéncias através de reflexdes ativas.

No mesmo estudo, Seikkula-Leino e Ruskovaara (2010) concluem que a compreensao
profunda dos professores sobre educagédo para o empreendedorismo é insuficiente.
Os professores sdo pouco motivados e tém algumas ideias, embora bastante
limitadas, sobre os objetivos e praticas da educacéo para o empreendedorismo. Existe
uma forte necessidade no desenvolvimento da aprendizagem do professor em termos
de reflexdo
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Seikkula-Leino et al. (2009) refere-se a este mesmo aspeto no seu estudo sobre o
desenvolvimento da educagdo para o empreendedorismo através da reforma
curricular. Schwartz (2008) também enfatiza que a mudanga educativa, como a
reforma curricular, € mais uma questdo de educar professores do que educar alunos.
Portanto, pode-se supor que a educagdo para o empreendedorismo é baseada na
ideia de aprendizagem e reflexdo do professor.

Ruskovaara e Pihkala (2013), no seu estudo “Teachers implementing entrepreneurship
education: classroom practices”, destacam o papel dos professores na realizagdo das
metas de educacdo para o empreendedorismo, salientando, contudo, a falta de
orientacbes pedagégicas claras para a mesma educagéo. Os professores sdo em
grande parte responsaveis pela integragdo da educagéo para o empreendedorismo no
seu ensino e por encontrar as melhores e mais Uteis praticas. Pesquisadores como
Fiet (2000), Seikkula-Leino (2008) ou Solomon (2007) descobriram que os professores
enfrentam dificuldades em encontrar contelidos e métodos para implementar a
educacéo para o empreendedorismo e, assim, responder as estratégias nacionais e
internacionais. A pesquisa sobre educacdo em empreendedorismo tem prestado
atencdo significativa aos resultados da aprendizagem e, consequentemente, a
perspetiva de ensino (cf. Birdthistle et al., 2007; Fayolle, 2008; Jones e Iredale, 2010,
citados por Ruskovaara e Pihkala (2013)) tem sido amplamente ignorada. A
investiga¢do centrou-se principalmente no ensino superior e a sua aplicabilidade ao
nivel do ensino basico e secundario é ainda escassa. Existe uma grande lacuna na
pesquisa em relacdo a perspetiva do professor sobre educagdo empreendedora e
especiaimente aos métodos de trabalho do professor na educagio para o
empreendedorismo nos niveis mais baixos (Birdthistle et al., 2007; Deakins et al.,
2005; Draycott et al. 2011).

De acordo com os autores, os professores recebem relativamente poucas ferramentas
para conduzir sua educagdo em empreendedorismo. Jones e Iredale (2010, citados
por Ruskovaara e Pihkala (2013)) afirmam que pelo menos duas mudangas s&o
necessarias para que os objetivos da educagdo para o empreendedorismo sejam
cumpridos: os curriculos devem ser mudados e os métodos de ensino e aprendizagem

desenvolvidos.

A educagédo para o empreendedorismo, na maioria das vezes, toma rotas muito
tradicionais. Solomon (2007, citados por Ruskovaara e Pihkala (2013)) observa que as
instituicbes educacionais estdo a voltar-se para um papel maior partiiha de

conhecimento, onde as discussdes na sala de aula com a presenga de oradores
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convidados sdo cada vez mais populares. Ruskovaara e Pihkala (2013) citam também
autores como Gartner (2008) que serve-se de histérias de empreendedorismo e
sugere que deve ser dada mais atengio a histérias que os empreendedores contam
sobre si mesmo; Neck e Greene (2011) que salientam que uma discuss&o em sala de
aula, por mais envolvente que seja, ndo tem o mesmo resultado que uma discussao
de estudo de caso e Gibb (2005, 2011) para quem a pedagogia aplicada & educacéo
para o empreendedorismo deve ser construida sobre o papel ativo dos alunos no
processo de aprendizagem e, portanto, nos métodos de ensino n#o tradicionais. As
informagdes s&o criadas de forma colaborativa e o fracasso é aceite como parte do
processo de aprendizagem. Para tal, Gibb (2005, 2011) propée métodos como
aprendizagem cooperativa, aprendizagem em equipa, trabalho em projetos,
aprendendo fazendo, pedagogia baseada em dramatizag&o, praticas empresariais,
orientag&o no local de trabalho e visitas a empresas.

Shepherd (2004) também identificou varios métodos de ensino como o role-play
(tipicamente conhecido como uma forma de jogo em que os jogadores fingem ser
outra pessoa. E muito usado nos jogos sociais onde se ajudam os alunos a
compreender o comportamento social e as interagbes sociais), diarios de
aprendizagem, oradores convidados, estudos de caso e simulages. Solomon (2007)
verificou que & extremamente raro que a educagdo para o empreendedorismo ocorra
fora de uma sala de aula e encoraja a exploragdo de praticas de ensino dentro e fora
da sala de aula. Da mesma forma, afirma-se que atividades fora da sala de aula
ampliam as percegdes dos alunos sobre suas possibilidades de serem cidadaos ativos
ao mesmo tempo que esclareceram o papel de diferentes atores na sociedade. Para
Jones (2007) e Neck e Greene (2011), citados por Ruskovaara e Pihkala (2013) os
jogos de aprendizagem que simulam o mundo real parecem ganhar espago na
educagdo para o empreendedorismo. Jones (2007) aponta que os jogos de
aprendizagem fornecem acesso ao modo de vida do empreendedor. Neck e Greene
(2011) concordam e sugerem que jogos e simulagbes sérias permitem que os alunos
joguem em mundos virtuais que espelham a realidade jogando, observando, criando e
pensando sobre empreendedorismo. Blenker et al. (2011) sugerem que a perspetiva
do empreendedorismo social pode ser incluida ensino. As iniciativas podem basear-se,
por exemplo, na venda de um produto e na utilizagéo dos recursos para apoiar grupos
socialmente desfavorecidos.

Ruskovaara e Pihkala (2013) concluem que a aplicagdo destes métodos e a garantia
de uma implementagdo bem-sucedida da educagdo para o empreendedorismo nas
escolas necessita antes de tudo de formagéo para os professores: os professores e
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diretores devem absorver as informagdes necessarias durante a sua formagdo e
posteriormente, numa formagao continua.

Ruskovaara e Pihkala (2015) reforcam a mesma ideia: a formagéo que os professores
receberam no empreendedorismo parece ser o fator determinante da educagéo para o
empreendedorismo. No seu estudo “Entrepreneurship Education in Schools: Empirical
Evidence on the Teacher's Role”, os autores formulam e testam 5 proposi¢cdes sobre
as préticas de educagéo de empreendedorismo dos professores:

Proposigdo 1: Préticas de educagdo em empreendedorismo nédo diferem entre
professores do sexo masculino e feminino.

Parece que a pesquisa em educacdo empreendedora pressupée empreendedorismo
independente de questdes de género

Proposicdo 2: Quanto mais forte for a experiéncia do professor, mais ele terd de
executar a educagdo para o empreendedorismo.

Bennett (2006) mediu o impacto das caracteristicas basicas dos professores, como a
experiéncia na area empresarial, a propriedade de empresas e a formagdo académica
em estudos de negécios e concluiu que o histérico do professor tem um efeito claro na
maneira como o professor percebe o empreendedorismo. Em outras palavras, a
experiéncia de trabalho anterior e suas as conexdes e experiéncia com o mundo
empresarial do professor estdo positivamente relacionadas a execugdo da educagio
empreendedora.

Proposigdo 3: Quanto mais o professor tiver experiéncia de trabalho, mais ele estara
inclinado a conduzir a educagéo para o empreendedorismo.

Léber obler (2006), citado por Ruskovaara e Pihkala (2015)) sugeriu que a idade do
professor tem impacto na educagédo para o empreendedorismo e que os professores
mais jovens estariam mais inclinados & promogéo da mesma. Bennett (2006), por seu
lado, apresentou uma descoberta interessante ao nivel da idade do orador empresarial
ou do seu tempo de servigo: estes dois elementos ndo afetam as suas praticas na
educacdo empreendedora.

Proposicdo 4: A educagdo para o empreendedorismo difere entre os niveis de
educagéo.
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A maior parte da pesquisa sobre educagdo em empreendedorismo esta conectada ao
nivel de ensino superior. Varios estudos apontam que o nivel escolar é um fator
importante que determina as praticas de educagdo em empreendedorismo.

Proposigdo 5: A formagéo de professores relacionados a pratica empresarial afeta
positivamente as préticas de educagéo de empreendedorismo dos professores.

Birdthistle et al. (citado por Ruskovaara e Pihkala (2015)) comentou que existe uma
relacé@o entre a falta de formacgéo e os professores que ministram a educagéo para o
empreendedorismo. No estudo de Bennett (2006), a formagdo de professores
desempenhou um papel significativo e aumentou o nimero de praticas aplicadas a
educacio para o empreendedorismo.

Os autores concluem que as praticas de educacéo para o empreendedorismo néo
diferem entre professores do sexo masculino e feminino. Os resultados mostram uma
diferenga significativa entre professores do sexo masculino e feminino no ensino em
sala de aula, na organizagdo de visitas a empresas e utilizagdo de jogos relacionados
com o empreendedorismo. Embora os homens paregam ter uma classificagdo mais
elevada no uso de diferentes tipos de projetos na educagdo para o
empreendedorismo, ndo ha diferencas estatisticas entre professores do sexo
masculino e feminino nesta area.

Em relagdo ao curriculo do professor, os resultados mostram que experiéncia do
professor apresenta valores relevantes ao nivel educacgéo para o empreendedorismo,
levando a concluir que os professores devem estar expostos as empresas, néo
apenas durante os estudos, mas também durante o trabalho.

Os resultados mostram também que as praticas educativas de empreendedorismo
levadas a cabo pelos professores ndo sdo dependentes da idade ou dos anos de
servigo do professor.

Relativamente aos diferentes niveis de educagado, os resultados mostram que as
diferengas sdo estatisticamente significativas em todas as variaveis. O ensino
secundario geral foi considerado um alvo dificil para a promogdao do
empreendedorismo uma vez que a sua fungdo principal da escola é a preparagao dos
estudantes para o ensino. Do mesmo modo, no ensino secundario profissional, a

necessidade de competéncias e conhecimentos praticos é vital, e isto pode ser
identificado nas praticas de educagdo para o empreendedorismo dos professores.
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Comparando os professores sem formagdo com aqueles que participaram em muitos
cursos de educagdo para o empreendedorismo, as diferengas s&o mais visiveis na
execucdo dos chamados projetos empresariais. A formagdo dos professores mostra-
se vital, nomeadamente nas praticas de sala de aula.

Os resultados obtidos por Ruskovaara e Pihkala (2015) mostram claramente a
importancia da formagéo de professores na introdugcdo de novas perspetivas
pedagdgicas nas escolas. Além da definigdo dos objetivos e principios da educacgéo
para o empreendedorismo, por parte dos responsaveis politicos, seria igualmente
relevante fornecer diretrizes para a formagdo dos professores na implementagdo das
politicas. Evidencia-se ainda a crescente importancia da cooperagédo continua entre a
escola e as empresas. O professor deve estabelecer boas relagdes com as empresas
locais como forma de atingir os objetivos da educagdo para o empreendedorismo.
Parece que uma forma eficaz de promover a politica de educagdo para o
empreendedorismo seria introduzir modelos de boas praticas e incentivos poderosos
para os professores participarem nas atividades fora da escola.
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2. Motivagdes dos professores para a Educacgéo para o
Empreendedorismo

2.1. A motivagao

Sao diversos os estudos, principalmente nas areas da Psicologia e da Administragéo,
orientados para o estudo da motivagao e a sua relevancia com o objetivo de teorizar o
que leva o ser humano a Ag¢do. Sdo muitos os autores que, embora apresentando
pontos de vista diversos, vém contribuindo neste sentido, formulando teorias, definindo
conceitos e situagbes motivadoras, interpretando comportamentos e atitudes,
estabelecendo metas e objetivos no processo motivacional e propondo modelos e
planos de agéo, O conceito de motivagdo € complexo e ndo pode definido tendo em
conta apenas uma escola do pensamento. Para Bergamini (1997, citado por Ferreira,
André et al. (2006)), as diversas teorias de motivag&o n&o se anulam umas as outras,
pelo contrario, elas complementam-se.

A motivagéo é entendida, segundo Huertas (2006), como um processo psicoldgico, ou
seja, esta é proporcionada por meio dos componentes afetivos e emocionais. Contudo,
o ser humano possui diferentes tipos de motivagéo face a uma determinada atividade,
cria metas pessoais e profissionais ou até mesmo de lazer e sdo essas metas que o
motivam a continuar seus objetivos e propésitos. Para Deci e Ryan (2000) a motivagéo
diz respeito & energia, direcdo, persisténcia e equifinalidade - todos os aspetos de
ativacgéo e intengéo. A motivacdo é altamente valorizada pelas suas consequéncias: a
motivagéo produz e, portanto, tem sido uma preocupagéo preeminente para aqueles
cujas fungbes envolvem a mobilizagdo de outros para agir, tais como gestores,
professores, lideres religiosos, treinadores, prestadores de cuidados de saude e pais.
Ainda de acordo com os mesmos autores, as pessoas s&o levadas a agir por tipos de
fatores muito diferentes, com experiéncias e consequéncias altamente variadas. A
motivagdo pode ter origem na valorizagdo de uma dada atividade ou porque ha forte
coercao externa. Podem ser motivados a agir por um interesse permanente ou por
suborno. Comparagdes entre pessoas cuja motivagdo é auténtica e aquelas que séo
meramente controladas externamente por uma agdo revelam tipicamente que as
primeiras, em relagdo as ultimas, tém mais interesse, excitagdo e confianga,
manifestam tanto melhor desempenho, persisténcia e criatividade (Deci e Ryan, 1991;
Sheldon, Ryan, Rawsthorne e llardi, 1997) quanto como vitalidade elevada (Nix, Ryan,
Manly e Deci, 1999), autoestima (Deci e Ryan, 1995) e bem-estar geral (Ryan, Deci e
Grolnick, 1995). Isso acontece mesmo quando as pessoas tém o mesmo nivel de
competéncia percebida ou autoeficacia para a atividade.
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O debate entre os tedricos de motivagdo centra-se particularmente em torno de dois
blocos: os tedricos que consideram a motivagdo como algo intrinseco ao individuo e
os tedricos que consideram os fatores externos ou extrinsecos a fonte da motivacéo.
Séo exemplos de fontes de motivagdo extrinseca dinheiro, promogdes e
reconhecimento do gestor e dos colegas de trabalho. A motivagao intrinseca, por outro
lado, desenvolve-se a partir do relacionamento da pessoa com a propria tarefa. Uma
pessoa fica intrinsecamente motivada quando se sente gratificada pela realizagéo de
uma tarefa de forma eficaz, independente das recompensas que recebe (Vromm,
2001, citado por Deci e Ryan (2000)).

2.2. Teorias e estudos sobre a motivagao

Existem varias e diversas teorias sobre a motivagdo. Como explica Vries (1993), tudo
se passa como se cada pesquisador interessado pelo fendmeno se sentisse obrigado
a elaborar a sua propria teoria. Para mencionar apenas algumas das mais influentes,
temos a teoria das necessidades de Maslow, a teoria dos 2 fatores de Herzberg, a
teoria das expectativas de Vroom, a teoria da Autoeficacia de Bandura e a teoria da
Autodeterminagdo. N3o sendo objeto central deste trabalho a enumeragéo e analise
exaustivas de todas as Teorias da motivagdo, vamos centrar esta secgédo na
apresentacéo de algumas das teorias mais evidenciadas e testadas nos diversos
artigos cientificos analisados.

2.3. Teoria da Hierarquia das Necessidades de Maslow

Segundo Chiavenato (2008), as teorias das necessidades partem do principio de que
os motivos do comportamento humano residem no préprio individuo, ou seja, a sua
motivagao para agir e se comportar deriva de forgcas que existem dentro dele. A
hierarquia das necessidades proposta por Abraham H. Maslow estabelece que as
necessidades humanas n&o tém todas a mesma for¢a e que a sua emergéncia
obedece a prioridades (Lobato Neves, 2002).

A Teoria das Necessidades Humanas proposta por Abraham Maslow apresenta um
modelo onde se destacam cinco categorias de necessidades em que as necessidades
inferiores precisam em parte estar satisfeitas para que as necessidades superiores se
apresentem como motivadoras (Zanelli, Borges e Bastos, 2004, citado por Barreiros,
2008).
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Fonte: Adaptado de Robbins (2002), citado por Guitherme Credidio, 2016

A medida que as necessidades do nivel hierarquico inferior vdo sendo satisfeitas,
surgem como relevantes as da categoria imediatamente superior, as quais passam,
entdo, a motivar mais intensamente o comportamento. Na base da pirdmide estdo as
necessidades mais baixas e recorrentes, as chamadas necessidades primarias
(necessidade fisiol6gica e de seguranca); e no topo encontram-se as mais sofisticadas
e intelectualizadas, as necessidades secundarias (necessidades sociais, de
autoestima e autorrealizagdo) (Chiavenato, 2006).

Este modelo é bastante flexivel uma vez que o préprio Maslow reconhece a existéncia
de variagbes individuais, especialmente no que diz respeito & intensidade das
necessidades e ao momento em que se manifestam como prevalecentes. Neste
sentido, o autor admite que, especialmente as de nivel mais elevado na escala
(necessidades psicolégicas) possam também aparecer sem que as de categorias
inferiores tenham sido plenamente satisfeitas. De acordo com Rosa (1994), o que
constitui satisfaggo em um determinado contexto, em outro, podera constituir
insatisfacdo. A satisfagdo-insatisfagdo acaba por deixar cair a ideia de que a
satisfagdo das necessidades deva ocorrer através de uma ordem hierarquica fixa.

2.4. Teoria dos Dois Fatores de Herzberg

Herzberg concebe a motivagdo como satisfagdo das necessidades complexas - estima
e autorrealizagdo. A motivagdo, nessa concegao, € resultado do trabalho em si e ndo
de recompensas externas ou de condigbes do trabalho. Da pesquisa que efetuou
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através de entrevistas a gestores e quadros profissionais de diferentes areas de
negécios dos Estados Unidos, Herzberg em 1966, concluiu que existem aiguns fatores
que, pela sua auséncia, causam insatisfacao, e que sdo diferentes de outros fatores
gue encorajam a um maior esfor¢co e melhor desempenho. Os primeiros fatores foram
classificados como “higiénicos” (que seriam fatores externos, variando da condigdo de
insatisfagdo a nao insatisfagdo (extrinsecos)) e os segundos como motivadores (que
seriam os fatores internos, variando de satisfacdo a nao satisfagao (intrinsecos)).

Para Herzberg, a motivacdo sé aconteceria por meio de fatores motivadores (Zanelli,
Borges e Bastos, 2004). Os fatores higiénicos (extrinsecos) seriam definidos por
salarios, tipo de lideranga, politica e regulamentos internos das organizagbes. O
trabalho teria fatores positivos e negativos apenas evitando a insatisfacdo e nao
elevando a satisfagdo. Os fatores motivacionais (intrinsecos) séo fatores de
valorizagdo e reconhecimento que, quando 6étimos, levam a satisfagdo e, quando
precarios, bloqueiam a satisfagdo. (Chiavenato, 2003). De acordo com Zanelli, Borges
e Bastos (2004), os fatores que levam a motivacao estéo relacionados a propria tarefa
ou localizados na pessoa, enquanto os fatores de insatisfagdo ndo se referem a
pessoa, mas a algo externo a ela como, por exemplo, a negligéncia dos governantes
em relagdo a educagéo para os professores.

2.5. Teoria da Expectativa — Victor H. Vroom

Victor H. Vroom (1964) desenvolveu um modelo contingencial de motivagao,
baseando-se na observacdo de que o processo motivacional ndo depende apenas dos
objetivos individuais, mas também do contexto de trabalho em que o individuo esta
inserido. Para Vroom (ROBBINS, 2002, citado por Ferreira), a motivagdo € um
processo que governa as escolhas entre diferentes possibilidades de comportamento
do individuo, que avalia as consequéncias de cada alternativa de agdo e satisfagdo e
que deve ser encarada como resultante de relacGes entre as expectativas que a
pessoa desenvolve e o0s resultados esperados. A estrutura compreende trés
construgdes diferentes: valéncia, instrumentalidade e expectativa. Os trés construtos
determinam a forga motivacional na dire¢do de comportamentos especificos (Ferris
(1977), Murray e Frazier (1986), citados por Kiattipoom (2017).

A Expectativa é a soma entre as expectativas do individuo, ou seja, dos seus objetivos
individuais, e da percegdo que o individuo tem de si mesmo, da sua capacidade para
atingir estes objetivos, isto €, é a percecdo de que as agdes levardo a resultados
(expectativa) (Chiang e Jang (2008), Hsu et al. (2010), citados por Kiattipoom (2017).
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Estes dois aspetos determinam os esfor¢gos que cada um esta pronto a fazer numa
determinada situagéo para atingir um determinado fim.

A instrumentalidade ¢ a percecdo de que o desempenho levara aos resultados
desejados. Quanto mais esforgos envolvidos, maior a probabilidade de os resultados
serem alcangados N&o se trata apenas da relagdo entre quantidade/qualidade do
trabalho e salario, condi¢gbes de trabalho ou beneficios sociais. Para muitos, pode
significar a autonomia, a possibilidade de iniciativa e de expans&o da criatividade.
Vroom defende que a instrumentalidade é um fator subjetivo que varia de individuo
para individuo.

A Valéncia determina a atratividade de um determinado resultado, significa o valor real
que o individuo da a instrumentalidade percebida. As recompensas que um individuo
pode alcangar através de seu desempenho n&do sdo suficientes, é necessario que
estas tenham um valor real para ele, que satisfagam suas expectativas.

O conjunto dos trés fatores influencia, segundo Vroom, a motivagdo das pessoas no
trabalho. A auséncia de um dos elementos enfraquece a motivagdo. Por outro lado,
quando os trés fatores estdo reunidos (elevada expectativa, elevada instrumentalidade
e elevada valéncia), a motivagéo para um determinado objetivo ou tarefa ¢ igualmente
elevada.

Ainda segundo Robbins (2002, citado por Ferreira), a Teoria da Expectativa € um
modelo contingente ou situacional, com isto ndo existe um principio universal que
explique as motivagdes de todas as pessoas. Além disso, o fato de compreender que
necessidades uma pessoa quer satisfazer, ndo assegura que ela perceba o alto
desempenho como meio necessario para satisfazé-las. Essa & a principal critica a
Teoria da Expectativa: para que uma pessoa seja capaz de estabelecer uma relagéao
clara entre o seu desempenho e os resultados que vai obter é necessario: ter uma
gama de informacdes, analisa-las e tirar conclusées, o que em termos praticos, ndo é
facil realizar.

2.6. Teoria da Autoeficacia de Bandura

Essa teoria enfatiza que as pessoas tomam decisdes com base nas suas crengas
sobre suas préprias capacidades para alcangar o sucesso (Bandura, 1997). Bandura
(1997) argumentou que o estabelecimento de metas ¢ influenciado pelos processos
cognitivos, quando um individuo tem uma percegéo de autoeficacia, ele estabelecera e
persistira com metas mais desafiadoras. Desta forma, a Autoeficicia esta intimamente
ligada ao conceito de confianga na competéncia pessoal percebida face a uma
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determinada tarefa. Esta centra-se na avaliagdo integrada das competéncias
percebidas, bem como no contexto e nas caracteristicas da tarefa (Pereira, A.J.,
2019).

Para Albert Bandura, pessoas com uma forte percegdo de auto-eficacia experimentam
menos stress em situagdes que exigem mais esforgo pessoal e obtém a motivagéo e a
persisténcia necessaria para alcangar um determinado objetivo. Individuos confiantes
antecipam resultados bem-sucedidos. Quanto mais elevado o senso de eficacia, mais
elevado sera o esforgo, a persisténcia e a resiliéncia que ele tem em alcangar esses
objetivos. De outra forma, a autoeficacia ndo esta relacionada com as habilidades que
uma pessoa tem, mas com os julgamentos do que se pode fazer com essas
habilidades (Bandura, 1997). Pereira, A.J. (2019) afirma que a Autoeficacia pode ser
vista como um processo de autoregulagdo uma vez que se trata de um mecanismo de
autoinfluéncia no nivel motivacional para realizar com sucesso as tarefas, no grau de
tolerancia para enfrentar as situagdes adversas e na percegéo individual acerca do

risco.

Para Bandura (1977, citado por Barreira, 2006), as expectativas de resultados e as
expectativas de eficacia sdo conceitualmente distintas, uma vez que expectativa de
resultados refere-se a crenga de que um determinado comportamento conduzira a
determinados resultados, enquanto a expectativa de eficacia refere-se & crenga de ser
realmente capaz de executar e de obter éxito em determinados resultados, enquanto
que a autoeficacia percebida “sdo as crengas que as pessoas tém sobre suas
capacidades e/ou o exercicio de controle que tém sobre os eventos que afetam a sua
vida” (Bandura, 1989, p. 1175, citado por Barreira (2006)).

2.7 Teoria da Autodeterminacdo

A Teoria da Autodeterminagao, desenvolvida por Deci e Ryan (1985), baseia-se na
compreensdao da motivagdo humana, centrando-se no funcionamento e
desenvolvimento da personalidade em sociedade e nas causas e consequéncias do
comportamento autodeterminado de cada individuo. Como define Pereira A.S. (2019),
a Teoria da Autodeterminagéo surge como uma teoria ampla sobre a personalidade e
a motivagdo humana, caracterizada pela forma como o individuo interage e depende
do contexto social para se autorealizar.

A Teoria da Autodeterminacdo enfatiza trés necessidades psicolégicas basicas -
necessidade de competéncia (capacidade de eficacia na interagdo com o meio
envolvente), necessidade de autonomia (capacidade de regular as suas proprias
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acdes) e necessidade de relacionamento (capacidade de desenvolver ligagdes e
relacbes interpessoais) - sendo estes os ingredientes necessarios para a auto-
determinagdo. O conjunto destes trés fatores pode determinar o comportamento do
individuo. Esta teoria apresenta dois pontos fortes para explicar a motivagéo das
pessoas (Deci e Ryan, 1985, 2002): a teoria categoriza a motivagdo em trés conceitos
amplos: a motivagdo extrinseca, a motivagdo intrinseca e a motivagdo
(autodeterminagéo) e, por outro lado, argumenta que a motivagdo das pessoas &€ um
processo de desenvolvimento no tempo e no espago, sendo este o argumento que faz
desta teoria uma das mais poderosas para explicara motivagao dos professores.

Ryan e Deci (2000) argumentam que a motivagdo varia em diversos formas, podendo
ir da mais controlada até a mais auténoma, sendo que na motivagdo mais controlada,
o individuo € movido por fatores essencialmente externos e na motivagdo mais
auténoma, os fatores internos séo a forga da sua motivagéo. A medida que as pessoas
interiorizam as regulamentagdes e as assimilam, elas experimentam maior autonomia
nas suas agbes. Esse processo pode ocorrer em etapas, ao longo do tempo, néo
sendo obrigatério que se processe através de um desenvolvimento continuo. Em vez
disso, eles podem interiorizar com relativa prontiddo uma nova regulagdo
comportamental em qualquer ponto ao longo deste continuum, dependendo tanto das
experiéncias anteriores quanto dos fatores situacionais atuais (Ryan, 1995).

Dentro da Teoria da Autodeterminagao, Deci e Ryan (1985) introduziram uma segunda
sub-teoria, teoria da integragdo organismica, com o objetivo de especificar as
diferentes formas de motivag&o extrinseca e os fatores contextuais que promovem ou
dificultam a interiorizag&o e integragéo da regulagdo para esses comportamentos (Deci
€ Ryan, 2000).
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Figura 3 - O continuum da autodeterminagdo com os tipos de motivagao, seus estilos reguladores,
locus da causalidade e processos correspondentes
Fonte: Ryan e Deci (2000).

A Figura 3 ilustra a teoria da integragdo organismica. Os tipos de motivagéo, dispostos
da esquerda para a direita em termos do grau em que as motivagbes emanam do
interior, isto &, sdo autodeterminadas (Deci e Ryan, 2000).

Ryan e Connell (1989) apresentaram o grau de motivagao ao longo de um continuum
que varia da forma de a motivagéo, a forma de motivagdo extrinseca até & motivagéo
intrinseca.

A auséncia de motivagdo, denominada por Ryan e Deci (2000), de amotivagao &
definida pela auséncia de autodeterminagdo. O comportamento correspondente a esta
forma de motivagdo ndo é autodeterminado, nem auto-regulado. O individuo, neste
estado de motivacdo ndo valoriza a atividade, ndo se sente competente na realizagéo
da mesma e deixa de acreditar ou nunca acreditou nos resultados que poderia obter
com a pratica da mesma (Ryan e Deci, 2007).

Motivagéo extrinseca (ME) refere-se a motivagéo para agir que ¢ em grande parte
dirigida por fontes externas ao individuo. Ryan e Connell (1989) e Ryan e Deci (2000)
dividiram a motivacdo extrinseca em diferentes tipos de regulagbes, tendo-os
organizado ao longo ao longo de um continuum. Por ordem crescente de nivel de
autodeterminacdo, consideraram a regulagdo externa, a regulagdo introjetada, a
regulagao identificada e a regulagéo integrada.

A regulacdo externa é o tipo de motivagdo extrinseca com menor grau de
autodeterminagdo uma vez que é reforgada por recompensas ou punigdes externas
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especificas. Os comportamentos sdo motivados extrinsecamente, ou seja, as agdes
s80 movidas por fatores externos, sem inten¢do ou vontade do individuo em executa-
las (Deci e Ryan, 2000).

A regulacdo introjetada € definida como uma forma de motivagdo auto-determinada
que se centra mais no individuo e no seu autocontrolo e auto aprovagao, ainda que
com influéncia de fatores externos. De acordo com os mesmos autores, trata-se de
uma forma de regulagdo relativamente controlada em que os comportamentos ou

acdes sdo realizados de forma a evitar culpa ou ansiedade ou para aumentar ego.

A regulagao identificada € um tipo de regulagdo mais autodeterminada, individual e
consciente. O individuo realiza uma determinada tarefa impulsionada conscientemente
pelos seus valores e metas, a sua realizagéo e os resultados obtidos sdo importantes
para si e para a sua propria valorizagao, tornando este num comportamento auto
aprovado e mais autbnomo (Ryan e Deci, 2007)

A regulagdo integrada é a forma mais auténoma de regulacéo extrinseca. Esse tipo de
regulacdo é movido por um forte senso de identidade e € comparado a um
comportamento intrinsecamente motivado. As ag¢des caracteristicas da motivagao
integrada partilham muitas qualidades com a motivagdo intrinseca, contudo, ainda séo
consideradas extrinsecas, porque sao realizadas para alcangar resultados separaveis,
isto &, ndo sdo associados a apreciacdo, satisfagéo e interesse do individuo.

A ultima forma de motivagdo na Teoria da Autodeterminagédo é a motivagao intrinseca
associada aos fatores internos do individuo. Este realiza determinada atividade com o
intuito de tirar prazer da mesma, incorporando sentimentos de satisfagao inerentes a
realizagdo da mesma (Deci e Ryan, 1985). O comportamento é intencional, e a prépria
atividade gera satisfagdo a pessoa, ndo sendo necessarios reguladores externos para
que a mesma ocorra (DECI; RYAN, 2000b).

Ryan (1995) afirma que o desenvolvimento do individuo, de acordo com esta teoria
ndo tem necessariamente de ser continuo, é possivel adotar qualquer regulagéo em
qualguer ocasido, tendo em conta experiéncias anteriores. Para Ryan & Deci (2002),
um individuo pode apresentar uma combinagdo de regulagdes motivacionais ao
mesmo tempo, mostrando ainda que as varias regulagbes possam atuar

simultaneamente no mesmo individuo.

A Teoria da Autodeterminacéo enfatiza os tipos de motivagdo bem como a sua
manutencéo. De acordo com esta teoria, a satisfagdo das trés necessidades
psicolégicas e um contexto social de apoio sdo os elementos que podem manter a
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fungdo 6tima dos tipos de motivagdo (Deci & Ryan, 2002). As trés necessidades
psicolégicas de competéncia, autonomia e relacionamento sdo essenciais para o
crescimento, integridade e salde dos seres humanos.

A necessidade de competéncia envolve um sentimento de eficacia quando uma
pessoa interage com o ambiente social, experimentando a oportunidade de exercitar e
expressar sua capacidade (Deci & Ryan, 1985). As discussodes feitas em torno da
motivacdo estdo ligadas a uma ideia organismica, centrada fundamentalmente em
dois pressupostos: o de que os seres humanos sdo ativos e propensos ao
desenvolvimento autorregulavel e a existéncia de uma dialética pessoa-ambiente,
compreendendo o envolvimento dos individuos em suas atividades sob o foco de trés
necessidades psicoldégicas basicas, inerentes a vida humana: as necessidades de

autonomia, de competéncia e de relacionamento.

Em conclusdo, a Teoria da Autodeterminagdo ndo s6 categoriza a motivagdo em trés
tipos amplos: a motivagcdo, motivagdo extrinseca e motivagéo intrinseca de acordo
com os niveis de autodeterminagdo, mas também enfatiza a manutencdo da
motivagédo. As trés necessidades psicolégicas de competéncia, autonomia e
relacionamento sao consideradas como a manutengdo. Ainda de acordo com Pereira
(2019), vale a pena salientar a importancia da Teoria da Autodeterminagéo, ndo sé
como meio para melhor entender os processos humanos nas varias areas, mas
também para, de forma prética, ajudar a potenciar a condi¢do humana. Além disso, a
mesma teoria argumenta que a motivacdo das pessoas & um processo de
desenvolvimento no tempo e no espago e, assim, parece oferecer uma visdo da
natureza da motivagido dos professores académicos. Afirma-se ser uma das teorias

mais influentes na psicologia da motivagdo contemporanea.
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3. A motivagao, a Satisfagao e a Insatisfagdao dos
Professores

A ultima década testemunhou um aumento significativo na pesquisa sobre a motivagéo
do professor e que se provou um fator crucial, intimamente relacionado a diversas
variaveis na educagdo, como motivagdo do aluno, reformas na educagao, pratica de
ensino, satisfagdo psicolégica e bem-estar dos professores. Inspirados e motivados,
os professores sdo essenciais para fornecer uma educagdo de qualidade (Essays,
UK., 2018).

Para que o professor possa ensinar e fazer com que o aluno aprenda, € necessario
gue simultaneamente que o professor deseje ensinar e esteja motivado para tal e que
o aluno esteja interessado na aquisi¢do de conhecimentos. Um professor desmotivado
nao motiva o aluno no processo de aprendizagem, da mesma forma, um aluno

desmotivado, sem interesse em aprender, ndo motiva seu professor na sua profissao.

Segundo Brophy (1983, citado por Gokce (2010)), a razdo mais importante para a falta
de sucesso nas escolas é a baixa motivagédo entre professores e alunos. Embora os
préprios professores afirmem que contribuem suficientemente para a aprendizagem
dos seus alunos, os estudos revelam que os niveis de motivacdo, e ndo a
competéncia profissional dos professores, desempenham um papel mais relevante na
aprendizagem do aluno (Atkinson 2000; Glynn, Aultman e Owens 2005).

No processo de alcangar as metas educativas pode-se observar que a motivagao dos
professores € menor e que seus niveis de stress sdo mais altos do que os dos
individuos que trabalham em outras areas e esta situagdo pode ser explicada pela
relagdo entre a satisfagdo no trabalho e a motivacao dos professores (Gokce, 2010).
Segundo Reyes (1990, citado por Gokce, 2010), existe uma relagdo positiva entre os
professores niveis de motivagcao e satisfacdao no trabalho. Numa pesquisa realizada
por Anderson e Iwanicki (1984), que incluia 375 professores de Connecticut,
encontrou-se uma correlagao significativa entre fatores motivacionais como autonomia,
reconhecimento e seguranga no trabalho e os niveis de burnout dos professores.

Na sua pesquisa, Eimers (1997) mostrou que os professores s&do influenciados por
fatores intrinsecos e extrinsecos. Outros estudos sobre motivagdo para o ensino
(Kyriacou & Coulthard, 2000; Moran, Kilpatrick, Abbott, Dallat e McClune, 2001)
distinguiram entre razfes intrinsecas, extrinsecas e altruistas para a escolha da
profissdo. Os professores intrinsecamente motivados estdo focados no ensino e na
atividade relacionada ao trabalho em si. A satisfagdo inerente ou a alegria de ensinar
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vista como a forga motriz. Ja os professores motivados extrinsecamente concentram-
se nos beneficios do ensino, como salario, férias ou outras recompensas externas
ligadas ao trabalho. Finalmente, o professor com motivagéo altruista vé o ensino como
um trabalho socialmente valioso e importante, e tem o desejo de fazer parte do
crescimento e desenvolvimento dos jovens.

Segundo Hallinger e Heck (1998, citados por Essays, UK., 2013), os diretores
escolares podem desempenhar um papel critico no sucesso das instituigdes
educativas uma vez que, podendo controlar os resultados dos esforcos dos
professores, podem influenciar os niveis de motivagdo que os professores
experimentam (Silver, 1982). A dire¢éo escolar influéncia a forma como os professores
ensinam e, portanto, tem impacto direto no desempenho dos alunos (Hallinger e Heck,
1998; Leithwood e Jantzi, 2005; Leithwood e Mascall, 2008). De facto, em uma
tentativa de estudar a motivagéo dos professores, Pitre (2003, citado em Essays, UK.,
2013) encontrou uma relagdo significativa entre lideranga escolar e motivagdo do
professor. Um diretor de escola ndo deve ser apenas um lider eficaz, gerente e
conselheiro, mas também um motivador eficaz. Professores motivados s&o
professores produtivos (Osterloh, Bruno e Frost, 2001) por terem satisfag&o no
trabalho. Os lideres escolares devem ter em mente que, sem isso, os programas
educacionais podem ser profundamente enfraquecidos (Snowden e Gorton, 2002). Isto
€ apoiado pelo estudo de Brown (2005), que encontrou uma ligagdo significativa entre
fatores politicos, locais e organizacionais e o uso de incentivos para motivar
professores. A motivagéo foi maior quando mais incentivos externos foram fornecidos.
Na verdade, a lideranga escolar e a motivagéo do professor sdo dois elementos que
estao intrinsecamente ligados (Essays, UK., 2018).

Can (2014) explica que a idade e o status tém efeitos significativos nas atitudes dos
professores em relagdo aos fatores que os motivam. J4 fatores como sexo, estado civil
e salario ndo afetam significativamente as atitudes dos professores. Por outro lado, os
professores mais jovens sé@o os mais afetados por fatores motivacionais.

Moreira (2005), no seu estudo “A motivagdo e o comprometimento do professor na
perspetiva do trabalhador docente”, enfatiza que o desenvolvimento profissional do
professor ndo se estrutura sé6 no dominio de conhecimentos sobre o ato de ensinar,
mas também nas atitudes do professor e nas relagdes interpessoais na sala de aula e
na escola. Para isso, os professores terdo de mobilizar nas suas praticas ndo sé nos
conhecimentos especificos das disciplinas que lecionam, mas também num conjunto
de outras competéncias que concorrem para 0 sucesso dessas praticas e,
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consequentemente para o seu desenvolvimento e realizagao profissional e pessoal.
Com base nos resultados obtidos, Moreira encontrou como fontes de satisfagdo no
trabalho o facto de o aluno aprender, relacionar-se com jovens, ajuda-los a tomar
decisdes na vida e a qualificagdo profissional. Como fontes de insatisfagéo, foram
encontradas a falta de unido da classe, a falta de reconhecimento no trabalho
desenvolvido, a indisciplina dos alunos, 0 aumento da carga administrativa e, até certo
ponto, o salario. Em sua pesquisa, Moreira (2005), considera que, além do ato de
ensinar, o professor tem outras trés formas de satisfagdo: as recompensas intrinsecas,
extrinsecas e as complementares de dimensdo objetiva e subjetiva, por exemplo, a
estabilidade do emprego publico. A satisfagdo movida por recompensas intrinsecas foi
descrita pelos professores quando relatam que, por exemplo, ao trabalhar com jovens,
verificam que eles aprenderam e que os professores podem ajuda-los em suas vidas.
Ja a satisfagdo pela recompensa extrinseca mostrou-se por meio de fatores como
salario, prestigio e status, estabilidade e férias. As recompensas complementares néo
tiveram tanta relevancia para os professores que citaram destas apenas férias e
feriados prolongados como fatores de satisfagcdo. Moreira descreve ainda que a
insatisfacdo tem sua causa maior na relagdo professor-aluno, incluindo a indisciplina, o

desinteresse, as aulas monoétonas, a falta de unido da classe e o trabalho burocratico.

lliya & ifeoma (2015) fizeram um estudo sobre as novas e as tradicionais abordagens
da motivacdo do professor. Tradicionalmente, a forma de recrutar, recompensar e reter
professores incluiam o pagamento por mérito e as escalas de carreira (incentivos
financeiros, trabalho diferenciado e oportunidades de progresso para professores
experientes). Da mesma forma, os aumentos salariais generalizados, prémios de
desempenho e subsidios ou periodos sabaticos para investigagéo visavam melhorar o

desempenho e a motivagéo dos professores.

Estas politicas de incentivo ganharam popularidade legislativa em grande parte por
causa de sua aparente simplicidade. A ideia era a criagdo de incentivos externos
(recompensas financeiras, oportunidades de progresso, variedade no local de
trabalho) mas que ndo resolveram adequadamente o problema da satisfagdo do
professor. Para Frase (2002) ha uma razao pela qual estas medidas se mostraram
insuficientes: os estudos apresentam uma evidéncia significativa de que os
professores quando ingressam no ensino tém como objetivo ajudar os jovens a
aprender, que sua recompensa mais gratificante é atingir esse objetivo e que os
fatores mais relevantes relacionados com o trabalho sdo aqueles que Ihes permitem
praticar com sucesso. Frase identificou dois conjuntos de fatores que afetam a

capacidade dos professores para realizar de forma eficaz a sua funcéo: fatores do
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contexto de trabalho (0 ambiente de ensino) e fatores de conteido de trabalho
(ensino).

Fatores de Contexto de Trabalho sdo aqueles que atendem as necessidades basicas.
Elas incluem condi¢des de trabalho como tamanho da turma, condigdes de disciplina e
disponibilidade de materiais didaticos; a qualidade da supervisdo do diretor; e
necessidades psicoldgicas basicas, como dinheiro, status e seguranga. Para Frase,
estes fatores sendo fornecidos de forma adequada, impedem a insatisfagdo. Mesmo o
professor mais intrinsecamente motivado ficarda desanimado se o salario ndo for
compativel com as suas tarefas. Contudo os efeitos motivacionais destes fatores
podem ser apenas de curto prazo e ndo conduzir a um melhor nivel de ensino.
Segundo Frase (2002), as variaveis de contetido sédo o fator crucial para motivar os
professores a altos niveis de desempenho.

Fatores de Conteudo de Trabalho sdo intrinsecos ao trabalho em si. Incluem
oportunidades de desenvolvimento profissional, reconhecimento, trabalho desafiador e
diversificado, maior responsabilidade, realizagdo, capacitagdo e autoridade. Para
Duflo, Dupas e Kremer (2007, citados por lliya & Ifeoma,2015) o reconhecimento, o
apoio dos pais, a participacdo do professor na tomada de decisfes escolares, a
influéncia sobre a politica escolar e o controle na sala de aula sdo os fatores mais
fortemente associados a satisfagdo docente.

O mal-estar docente € um fendmeno mais atual associado as transformagbes sociais
ocorridas nas ultimas décadas e cujos impactos evidenciam-se nas representacdes
cada vez mais negativas sobre a fungdo docente. Este conceito tem vindo a ser objeto
de um maior nimero de estudos no campo cientifico e pretende descrever os efeitos
negativos permanentes que afetam a personalidade do professor como consequéncia
das condig¢des psicolégicas e sociais em que este exerce a docéncia (Esteve, 1991).
Jesus (2002) sugere que esta realidade é composta por varios indicadores como
insatisfagdo, desinvestimento, desresponsabilizagdo, desejo de abandono,
absentismo, esgotamento, ansiedade, stress e depresséo.

Schaufeli, Maslach e Marek (1993, citados por Yong & Yue, 2007) apontaram que
muitos professores envolvidos na educacdo mergulham no trabalho com grande
entusiasmo, expectativas e ideais ha esperanga de que os seus esfor¢os ajudem no
desenvolvimento dos seus alunos. Contudo, frequentemente, esses professores
descobrem que seus esforcos ndo produziram efeitos sobre os estudantes, nem foram
objeto de reconhecimento. O conflito entre as expectativas dos professores e realidade
€ a principal razdo para o stress no trabalho e esgotamento. Esse stress e ansiedade,
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a longo prazo, inevitavelmente esgotam o entusiasmo dos professores, diminuem a
sua aptidao fisica, afetam a sua saude mental e resultam no desgaste do trabalho
(Schaufeli et al. 1993).

Colthan (2002) and Michaeloma (2002), citados por lliya & Ifeoma (2015), referem, no
seu relatério, que as ameagas a motivagéo do professor podem ser divididas em oito
categorias interligadas: Carga de trabalho e Desafios; Remuneragéo e Incentivos;
Reconhecimento e Prestigio; Prestagdo de contas; Desenvolvimento de carreira;
Ambiente institucional; Voz e Materiais e Instalages de Aprendizagem.

Vérios estudos analisaram os aspetos negativos do contexto escolar face as causas
de stress no trabalho. De uma compilagdo realizada por Skaalvik & Skaalvik (2009),
salientam-se a sobrecarga de trabalho, 0 mau comportamento dos alunos, a falta de
autonomia ou o conflito com colegas (por exemplo, Kokkinos, 2007; Malach-Pines,
2005) e a discriminacdo ou relagdo entre "solicitagbes de trabalho” e "recursos do
trabalho (Maslach, Schaufeli, & Leiter, 2001).

Skaalvik & Skaalvik (2009) referem também um estudo feito na Alemanha (Stoeber
and Rennert ,2008) onde se conclui que a pressdo e a exigéncias dos pais pode
também ser responsavel pelos sintomas de exaustdo por parte dos professores,
nomeadamente o aumento da ansiedade e criagdo de um sentimento de que o
professor ndo esta a fazer um bom trabalho (resultando em menor auto eficacia e
necessidade de autoprotegéo). Por outro lado, a sobrecarga de trabalho e a falta de
autonomia séo também preditivas de tensdo (Peeters & Rutte, 2005). A pesquisa
também revela que o grau de autonomia percebido pelos professores € indicativo de
sua satisfacdo no trabalho. De acordo com a teoria da autodeterminagédo (Deci &
Ryan, 1985, 2000) a autonomia é considerada uma necessidade psicolégica basica. A
falta de autonomia pode significar que alguns professores tém que usar métodos de
ensino e trabalhar para objectivos que ndo acreditam ou que ndo séo a sua prioridade
pessoal.

Por ultimo, Skaalvik & Skaalvik (2009) apontam estudos em que o clima social e o
apoio social estdo negativamente correlacionados com os sintomas de stress dos
professores e que as relagbes entre os professores e a administragdo da escola
conseguem prever de forma significativa a dimens&o do desgaste do professor.

Gomes, Silva & Montenegro (2006) fazem um estudo realizado com 127 professores
de uma escola secundaria do Distrito do Porto, onde avaliaram varios indicadores
relacionados com o trabalho e o bem-estar pessoal (stress, "burnout"”, sadde fisica e
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satisfagcdo profissional). Dos resultados obtidos, concluiram que 40% dos docentes
consideram sentir niveis significativos a muito elevados de pressdo profissional. Uma
analise mais detalhada dos resultados permite verificar que sdo as dificuldades dos
professores em lidar com os comportamentos inadequados e de indisciplina dos
alunos na sala de aula e a carga laboral os principais fatores que podem estar na
origem desta experiéncia. Paralelamente e de acordo com os autores, estes dados
confirmam parcialmente os dados obtidos por Cardoso, Aratjo, Ramos, Gongalves e
Ramos (2002) com professores portugueses, uma vez que os problemas de estatuto
profissional, a constante mudanga de legislag8o e as relagées institucionais foram os
principais indicadores de stress encontrados pelos autores, enquanto no caso de
Gomes, Silva & Montenegro (2006), estes fatores também se apresentaram
importantes mas néo tanto como as questdes relacionadas com o comportamento dos
alunos na sala de aula.

Gomes, Silva & Montenegro (2006) observaram também outras fontes de pressao
consideradas significativas pelos participantes neste trabalho, como sejam a "falta de
aceitagdo da autoridade do professor", as "turmas grandes", a "existéncia de
sangbes/politicas disciplinares pouco adequadas” e a "falta de tempo para cumprir os
programas".

40



4. Estudo empirico aplicado aos professores do ensino
basico 1.° Ciclo do Ensino Basico do Concelho de Vila
Nova de Gaia

4.1. Objetivos

Promover a educagdo para o empreendedorismo implica antes de mais que os
professores estejam motivados para tal. A revisdo de literatura, realizada no capitulo
anterior, permitiu destacar dois elementos fundamentais para que esta promogao seja
efetivada com éxito: por um lado, os professores tém de estar motivados em relacao as
suas tarefas e ao seu meio envolvente, e, por outro, devem conhecer os objetivos e as
estratégias para a promog¢éo da mesma e, portanto, estar motivados para educar para o
empreendedorismo, para mudar e estabelecer novas formas de ensino.

A mesma revisdo de literatura permitiu conhecer varios fatores que sdo determinantes
na motivagao ou desmotivagdo dos professores, assim como permitiu perceber o que é
necessario para promover o empreendedorismo, quais as motivacdes e sobretudo quais
as dificuldades.

No essencial, formulamos como objetivos gerais:

e« Qual o grau de motivacdo dos professores do 1.° ciclo do ensino basico para
realizar as suas fungdes;
e Qual grau de motivagdo dos professores do 1° ciclo do ensino basico para

incentivar os seus alunos para o empreendedorismo.

4.2. Questdes de Investigagao e Hipéteses

Para a concretizacdo dos objetivos propostos, foram formuladas as seguintes
questdes de investigagio e hipoteses:

1. Qual o grau de motivagao global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico?

¢ Hipétese 1: O grau de motivagao global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico é a mesma em fungao do género.

¢ Hipotese 2: O grau de motivagao global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico € a mesma em fungdo da idade.

e Hipétese 3. O grau de motivagéo global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico € a mesma em fungao das habilitagbes académicas.
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* Hipétese 4: O grau de motivagéo global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico € a mesma em fungéo dos anos de servigo.

. Seréa que o grau de motivagéo dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico para
a realizagdo das suas tarefas é diferente em relagdo a ensinar, avaliar alunos,
tarefas administrativas e complementares?

¢ Hipotese 5. As Motivages para Ensinar, Avaliar alunos, Tarefas
Administrativas e Complementares séo as mesmas.

. Qual o grau de motivagdo dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico para a
promocédo da educagéo para o empreendedorismo?

. Qual o grau de motivagdo dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico para a
promoc¢édo da educacgédo para o empreendedorismo quando ja tiveram algum grau
de formacéo sobre este tipo de educagéo?

¢ Hipdtese 6: O grau de motivagdo dos professores para a promogdo da
educacéo para o empreendedorismo é diferente quando ja tiveram algum grau
de formac&o sobre este tipo de educacgéo.

. Qual a percegdo dos professores em relagdo ao seu grau de Autonomia, de
Competéncia e de Relacionamento em face do seu envolvente profissional?

e Hipétese 7: As necessidades de autonomia, competéncia e relacionamento sdo
as mesmas.

. Sera que a motivagdo dos professores para a promogdo da educagdo para o
empreendedorismo se encontra mais vinculada a uma das diferentes regulagbes
definidas por Ryan and Deci (2000)?

o« Hipotese 8: Nao existem diferengas entre as Motivagdes Intrinseca,
Identificada, Externa, Introjetada e Amotivagao (tém a mesma distribuig&o).

Seréa que as carateristicas sociodemogréficas, o nivel de motivagio do professor,

a frequéncia de formacéo ligada a educagéo para o0 empreendedorismo e o facto de o

42



professor ja ter realizado atividades para promover as competéncias empreendedoras
influenciam ou n&o a motivagao global para a educagéo para o empreendedorismo?

8. Quais sdo as maiores dificuldades que os Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico encontram para a promog¢éo da educagéo para o empreendedorismo na escola
onde trabalham?

4.3. Instrumentos de medida

Para responder as questdes propostas e concretizar os objetivos do presente estudo
foi realizado um unico inquérito (ver anexo) composto por varias secgbes, tendo sido
baseado em inquéritos ja aplicados em outros estudos, nomeadamente no dominio da
teoria da Autodeterminacgao.

E inicialmente colocado um conjunto de questdes sociodemograficas, nomeadamente,
género, idade, habilitagdes académicas e anos de servigo que permitirdo caracterizar

a amostra.

Para avaliar a motivagdo dos professores foram colocadas trés questdes iniciais que
permitirdo percecionar a mesma motivagdo de uma forma global e que tiveram como
base o inquérito The Teacher Motivation and Job Satisfaction Survey aplicado por
Mertler, C. (2001).

Com o mesmo propdsito, foi aplicado o WTMST (The Work Tasks Motivation Scale for
Teachers), desenvoivido e validado por Fernet e tal. (2008), com o objetivo de
avaliar/medir a motivagdo dos professores para tarefas inerentes a sua profisséo.
Pede-se que o professor indique o seu grau de motivagao relativamente as tarefas de
ensino, avaliagdo de alunos, tarefas administrativas e tarefas complementares.

Cada item é avaliado usando uma escala Likert de 5§ pontos variando de 1 (Nada
Motivado) a 5 (Totalmente Motivado).

Nada Pouco Moderadamente Fortemente Totalmente
motivado motivado motivado motivado  motivado
1 2 3 4 5

Foi ainda aplicado um conjunto de questbes, que denominamos de “O Trabalho de
Docente e o Ambiente Escolar’, com o propésito de avaliar as trés necessidades
psicolégicas de competéncia, autonomia e relacionamento defendidas por Deci &
Ryan (2002) como essenciais para manter a fungdo 6ptima dos tipos de motivacgio.
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Para o efeito foi utilizado o Work-related Basic Need Satisfaction scale (W-BNS)
validado por Broeck e tal. (2010) no estudo sobre “Capturing autonomy, competence,
and relatedness at work: Construction and initial validation of the Work-related Basic
Need Satisfaction scale”.

Necessidade de autonomia
e Sinto-me a vontade para expressar as minhas ideias e opinides como
professor.
« Muitas vezes, no trabalho, sinto-me pressionado pelo coordenador ou pela
direcio escolar.
e Se el pudesse escolher, eu executaria 0 meu trabalho de forma diferente.
¢ As minhas tarefas estdo de acordo com o que eu realmente quero fazer.
o Sinto-me a vontade para fazer o meu trabalho da maneira que achar melhor.
+ No meu trabalho, sinto-me for¢ada a fazer coisas que n&o quero fazer.
+ Muitas vezes sinto-me pressionado pelos encarregados de educacgéo.
Necessidade de competéncia
o Eu sinto-me competente no meu trabalho.
o Eu sou bom nas tarefas que executo no meu trabalho.
Necessidade de relacionamento
¢ No trabalho, sinto-me parte de um grupo.
« A direcdo escolar e os coordenadores mantém uma boa relagéo de trabalho.

e Os encarregados de educagao colaboram com os meus projetos.

Também aqui, cada uma das necessidades foi avaliada usando uma escala Likert de 5
pontos variando de 1 (n&o concordo de todo) a 5 (concordo totalmente).

N&o concordo Concordo Concordo Concordo Concordo
de todo pouco  moderadamente fortemente totalmente
1 2 3 4 5

A segunda secgdo do questionario é focada na promog¢édo da educagdo para o
empreendedorismo. Sao0 apresentadas quatro questées a fim de saber se o professor
ja teve formagéo na area de educagdo para o empreendedorismo, se ja esteve em
alguma escola envolvida no Projeto Nacional de Educag¢do para o Empreendedorismo
e se ja realizou nas suas aulas atividades para promover nos seus alunos as
competéncias.
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Para determinar qual o grau de motivagdo dos professores para a promog¢&o da
educacgéo para o empreendedorismo é aplicado o mesmo tipo de formulario WTMST
(The Work Tasks Motivation Scale for Teachers. Foram incluidos os mesmos cinco
constructos motivacionais (motivagdo intrinseca, identificada, introjetada, externa,
amotivagéo) mas agora relativamente a motivagao, por parte dos professores.

Motivagao Intrinseca
e Seria um prazer promover e fomentar a educagéo para o empreendedorismo.
e Penso que seria interessante promover a educagdo para o empreendedorismo.
Motivagiao Identificada
e Seria importante para mim promover e aplicar este tipo de educacgéo.
e Promover a educacéo para o empreendedorismo permitia atingir objetivos de
trabalho importantes.
e A promogédo da educacéo para o empreendedorismo seria importante para o
sucesso escolar dos meus alunos.
Regulamentagao injetada
e SO promoveria a educagdo para o empreendedorismo para nio me sentir
culpado.
Regulamento Externo
e S0 promoveria a educagdo para o empreendedorismo se a dire¢do me
exigisse.
Amotivacao
o Né&o consigo ver relevancia alguma na educag&o para o empreendedorismo.
¢ Ja tentei promover a educagéo para o empreendedorismo, mas agora n&o vejo
motivo.

» Nao vejo qual o propésito de promover a educacgdo para o empreendedorismo.

A pentltima questdo pretende perceber de que forma e em que grau os professores,
mesmo ndo estando a lecionar numa escola associada ao Projeto Nacional de
Educagéo para o Empreendedorismo, aplicam as indicagdes e diretrizes deste Projeto
nas suas aulas. Através da Revisdo de Literatura realizada na primeira parte deste
estudo, foi possivel recolher praticas letivas fundamentais para a promogdo do
empreendedorismo.

» Envolvimento em projetos com o objetivo de desenvolver as capacidades dos
alunos em cooperagéo com entidades locais/nacionais e internacionais.

o Ensinar os alunos a preparar-se para o futuro.
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e Ensinar a agir de forma empreendedora como individuo e como cidad&o ativo.

 Fornecer ferramentas para os capacitar na tomada de decisées e resolugdo de
problemas.

¢ Promover o conhecimento do mundo que os rodeia.

e Fomentar a realizagéo de eventos que motivem a participagdo dos alunos, dos
encarregados de educagéo e da comunidade escolar.

e Motivar os alunos para o desenvolvimento do espirito critico, sentido de
responsabilidade, cooperacgéo e solidariedade.

* Promover o "aprender-fazendo" como abordagem de ensino/aprendizagem.

e Convidar oradores de varias areas sociais e econémicas para falar sobre as
suas atividades laborais.

e Fomentar a aprendizagem cooperativa através de projetos ou discussdo de
temas em equipa.

e Promover a atividade de dramatizagdo pedagégica aplicada a casos da vida
real direcionados para 0 empreendedorismo.

Cada um destes elementos letivos foi classificado de acordo com o grau de utilizagdo
de cada professor usando uma escala Likert de 5 pontos:

Nunca Muito Moderadamente Velies Sempre
pouco vezes
1 2 3 4 5

Por dltimo, e com o objetivo de perceber quais as principais dificuldades na promogao
da educacéo para o empreendedorismo, é questionado aos professores o seu nivel de
concordancia face a doze parametros que, de acordo com a revisdo de literatura, se
apresentam como os maiores entraves a promog¢do do mesmo ensino na escola:

o Existéncia de um grupo de alunos muito heterogéneo.

e Existir poucos recursos pedagogicos, nomeadamente novas tecnologias.

e Existir poucos materiais didaticos vocacionados para o empreendedorismo.

e Nao existirem programas devidamente fundamentados e validados para
aplicacdo na sala de aula.

» Existir pouca formagéo na area da educag&o para o empreendedorismo.

e A divulgacéo da educagdo para o empreendedorismo & fraca.

e E requerida demasiada burocracia para implementar este tipo de projetos.

¢ Os alunos estdo pouco motivados para este tipo de atividades.

» Existirem demasiadas exigéncias ao nivel do trabalho docente.
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¢ A direcdo escolar e os coordenadores ndo incentivarem nem promoverem a
educacao para o empreendedorismo.

e Os colegas de trabalho estarem pouco motivados para a promogdo da
educacgdo para 0 empreendedorismo.

¢ As entidades locais, empresas e associagbes comunitarias ndo mostrarem
interesse em participar em atividades que visem a promog&o da educagéo para

0 empreendedorismo.

Também aqui, cada um dos parametros foi avaliado usando uma escala Likert de 5
pontos variando de 1 (ndo concordo de todo) a 5 (concordo totalmente).

Nao concordo Concordo Concordo Concordo Concordo
de todo pouco moderadamente fortemente totalmente

1 2 3 4 5

4.4, Processo de Recolha e Tratamento dos Dados

Para a realizagéo deste estudo, foram enviados questionarios para os professores do
ensino basico dos Agrupamentos de Escolas do Municipio de Vila Nova de Gaia de
correio eletrénico. A colaboragéo dos professores foi voluntaria, tendo sido informados
do objetivo do estudo e da garantia do anonimato e confidencialidade das respostas.

O inquérito foi distribuido e recolhido em formato eletrénico, entre os dias 3 de
dezembro de 2018 e 1 de margo de 2019 e do qual resultou um total de 61 respostas
validas. O tratamento de dados foi realizado com recurso aos programas Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS) e Microsoft Excel.
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5. Analise da Amostra

5.1. Caracterizagdo Sociodemografica da Amostra

A Caracterizagéo Sociodemografica das 61 respostas validas sera apresentada com
recurso a graficos relativamente ao género, idade, habilitagbes académicas e anos de
servico.

Grafico 1 - Caracterizagao dos sujeitos da amostra face ao género
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O Gréfico 1 apresenta a caracterizagdo face ao género, mostrando que, do total dos
professores inquiridos, 53 (86,9%) sdo do sexo feminino e 8 (13,1%) do sexo
masculino, verificando-se, portanto, um predominio do género feminino.

Grafico 2 - Caracterizagao dos sujeitos da amostra face as habilitagées
académicas
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Em relagdo as habilitagdes académicas (Grafico 2), 48 (78,7%) dos professores
inquiridos possuem o grau de Licenciatura, 12 (19,7%) possuem o grau de Mestre e

apenas 1 (1,6%) inquirido tem o grau de Bacharel.

amostra apresentou um grau de Doutoramento.

Nenhum dos professores da

Gréfico 3 - Caracterizagdo dos sujeitos da amostra face a idade
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A faixa etaria (Grafico3) mais representativa € a que se situa no intervalo entre 40 e 49

anos, com 33 individuos (54,1%), seguida da faixa entre os 50 a 59 anos que

representa 36,1% da amostra (n=22). 6,6% (n=4) dos inquiridos tem idade superior a

60 anos e apenas 2 (3,3%) estdo na faixa etaria entre os 30 e os 39 anos.

Grafico 4 - Caracterizagdo dos sujeitos da amostra face aos anos de servigo
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Considerando os anos de servigo (Grafico 4), 45,9% (n=28) dos professores inquiridos
apresenta um tempo de servigo entre os 21 e os 30 anos. O intervalo entre 16 e 20
anos representa 34,4% (n=21) da amostra. Com mais de 31 anos de servigo
observaram-se 9 individuos (14,8%) e apenas 4,9% (n=3) dos professores tém entre
11 e 15 anos de servigo.

5.2. Caracterizagdao do Nivel Global da Motivagdo do Professor, se escolheria,
atualmente ser professor e se é de opinido que os Professores com quem
trabalha estao motivados.

Grafico 5 — Caracterizagdo do Nivel Global da Motivagdo do Professor
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Pelo Grafico 5 podemos concluir que dos 61 professores inquiridos, 45 (73,8%) estéo
Motivados ou Muito Motivados para exercer a profissdo docente. 23% estdo pouco
motivados e apenas 2 (3,3%) ndo tém motivacdo para a docéncia.

Grafico 6 - Caracterizagao da “Se comegasse agora, escolheria ser professor?”
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Quando os inquiridos sdo questionados sobre “Se tivesse oportunidade de comegar
uma nova carreira, escolheria ser professor?”, 57,4% (35) respondem que sim e 42,6%
(26) escolheriam outra profissao.

Grafico 7—- Caracterizagdo da questédo “No geral, acredita que os professores
com quem trabalha estido motivados?”
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Apenas 18 (29,5%) acreditam que os professores com quem trabalham esto
motivados, sendo que 70,5% acreditam que os seus colegas ndo se mostram
motivados para a pratica docente.

Realga-se assim o facto de 73,8% dos professores inquiridos estarem motivados ou
muito motivados para exercerem a docéncia, no entanto, quando questionados se
voltariam a escolher esta profissdo, a percentagem de respostas positivas € de 57,4%,
portanto, inferior ao numero de professores motivados ou muito motivados para a
profissdo. Quando questionados se acreditam que os professores com quem
trabalham estdo motivados, o nimero de respostas negativas é quase idéntico a
percentagem de professores motivados ou muito motivados.
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5.3. Caracterizagdo do Promover a educagéo para o empreendedorismo

Grafico 8 - Caracterizagdo da Promogéo para o Empreendedorismo
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Do total da amostra, apenas 2 professores frequentaram pelo menos uma disciplina
ligada ao empreendedorismo na faculdade (3,3%) e 27 frequentaram formagdes
ligadas @ mesma tematica, o que representa uma percentagem de 44,3%.

Por outro lado, quando questionados se ja integraram, em alguma escola, o
Projeto Nacional de Educagdo para o Empreendedorismo, apenas 10 responderam
afirmativamente, cerca de 16,4%.

Contudo, e face as respostas anteriores, 68,9% dos inquiridos afirmou ja ter realizado
atividades para promover nos seus alunos competéncias empreendedoras.

5.4. Caracterizagao da escala utilizada na amostra

Nesta secgéo, sera realizado um estudo descritivo da escala para as questdes:

+ Qual o grau de motivagéo para a realizag&o das diferentes tarefas de docente?
¢ O trabalho docente e 0 ambiente escolar

e Motivagdo para a promoc¢do da educagdo para o empreendedorismo

e Incutir nos alunos um espirito empreendedor, auténomo e criativo

e Promover a educagéo para o empreendedorismo na sua escola
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Serédo estudadas as medidas associadas a forma de uma distribuicdo dos dados,

nomeadamente, as respetivas tabelas de frequéncia, média, desvio padrdo, os

coeficientes de assimetria e curtose. Estas medidas s&o Uteis, ndo sé para descrigdo

dessas caracteristicas, mas também para verificar se uma distribuigdo se aproxima de

um modelo normal.

Tabela 1. Estatisticas de Frequéncia para “O grau de motivagio para a realizagio

das diferentes tarefas de docente”

Nada Pouco Moderadamente Fortemente Totalmente
motivado motivado motivado motivado  motivado
_ N 2 19 24 16

« | Motivag@o para dar aulas?

! % 33 31,1 39,3 26,2

2 |Motivacado para responder as N 1 2 12 18 28

W | perguntas e ouvir as .
necessidades dos alunos? % 16 3,3 19,7 29,5 45,9
Motivagao para realizar N 6 12 27 13 3

@ | avaliagbes e exames? % 9,8 19,7 443 21,3 49

c

Z | Motivagso para corrigir testese N 8 13 29 9 2

g |exames? % 131 21,3 475 14,8 33

©

g _ o N 12 25 18 6

o | Motivagdo para inserir notas?

- % 19,7 41,0 29,5 9.8

@©

>

< | Motivag&o para fazer N 8 15 18 20
comentarios aos alunos? % 13,1 24,6 29,5 32,8
Motivag&o para registar e N 12 22 18 8 1
transmitir auséncias? % 19,7 36,1 205 13,1 16
Motivag&o para construir N 13 21 21 S 1

@ arquivos disciplinares? % 21,3 34,4 34,4 8,2 16

% Motivagao para participar em N 13 13 25 6 4

+ | reunides com coordenadores

€ |para estudar casos % 21,3 21,3 41,0 9,8 6,6

_g disciplinares?

< | Motivagao para participar em N 10 9 26 12 4

..g reuniées com professores? % 16,4 14,8 426 19,7 6,6

@

F | Motivag&o para participar em N 9 14 22 12 4
reunides com a dire¢édo? % 14,8 23.0 36,1 19,7 6,6
Motivagao para participar em N 13 15 19 9 5
assembleias escolares? % 21,3 24,6 31,1 14,8 8,2

«»| Motivagao para realizar a N 7 15 23 12 4
g orientacao tutorial? % 1,5 24,6 37,7 19,7 6,6
ﬁ @ | Motivagao para o envolvimento em N 11 11 13 21 5
O E| atividades extracurriculares com os
® 2| alunos dentro e fora da escola? % 18,0 18,0 21,3 34,4 8,2
£ . -
3| Motivagao para participar em N 6 11 23 16 5
formagdo de melhoria continua? o, 9.8 18,0 37,7 26,2 8,2
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Pouco Moderadamente Fortemente Totalmente
motivado motivado motivado motivado

1 2 3 4 5

Nada motivado

A Tabela 2 apresenta os valores para a média, desvio padréo, assimetria e curtose
para cada um dos itens que tentam explicar grau de motivagéo para a realizagéo das
diferentes tarefas de docente.

Tabela 2. Estatisticas Descritivas para “O grau de motivagio para a realizagdo

das diferentes tarefas de docente”

N  Média gaeg:éig Assimetria Curtose
Ensinar
Motivacdo para dar aulas? 61 3,89 0,839 -0,128 -0,86
Motivagéo para responder as perguntas e ouvir as 61 415 0,963 -0,999 w0616 *
necessidades dos alunos?
Avaliagdo dos Alunos
Motivaco para realizar avaliacBes e exames? 61 292 1,005 -0,137 -0,195
Motivagéo para corrigir testes e exames? 61 274 0,982 -0,099 -0,136
Motivago para inserir notas? 61 23 0,901 0,22 -0,664
Motivacao para fazer comentarios aos alunos? 61 3,82 1,041 -0,359 -1,065
Tarefas Administrativas
Motivacio para registar e transmitir auséncias? 61 24 1,006 0,306 0,526 ™
Motivagso para construir arquivos disciplinares? 61 234 0,964 0,287 -0,3
Motivacdo para participar em reuniées com coordenadores 61 2,59 1,131 0,233 -0,409
para estudar casos disciplinares?
Motivacdo para participar em reuniées com professores? 61 2,85 1,123 -0,138 -0,511
Motivagio para participar em reuniées com a direcao? 61 28 1,123 0,038 -0,62
Motivag&o para participar em assembleias escolares? 61 2,64 1,212 0,273 -0,738
Tarefas Complementares
Motivacdo para realizar a orientaco tutorial? 61 2,85 1,078 0,056 -0,475
Motivagao para o envolvimento em atividades 61 2,97 1,264 0,243 -1,112
extracurriculares com os alunos dentro e fora da escola?
(l\:lcl::‘ttn[/:gaég para participar em formagao de melhoria 61 3,05 1,087 -0,181 0453 *
oo, Fos Mleiarre Foremers Taamn
1 2 3 4 5

Os valores médios apresentados na tabela 2 e no grafico 9 (abaixo) permitem
observar que existe uma maior motivagdo por parte dos professores no que respeita a
tarefas ligadas ao ensino (Ensinar), especialmente “responder as perguntas e ouvir as
necessidades dos alunos” e a “fazer comentarios aos alunos”. Estes valores parecem
evidenciar a maior motivagdo dos inquiridos para estar em contato com os alunos e
manter comunica¢do com 0s mesmos.
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Por outro lado, a Avaliagdo dos Alunos (excegdo feita & “Motivacdo para fazer
comentarios aos alunos”), as tarefas Administrativas e Complementares surgem com
valores associados a pouca motivagdo dos docentes. De realgar ainda que a
“Motivagao para participar em formagdo de melhoria continua” observa uma motivacéo
moderada.

Grafico 9 - Média do “Grau de motivagédo para a realizagdo das diferentes tarefas de docente”
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A medida de assimetria € um indicador da forma como os dados est&o distribuidos.
Em relagdo a esta analise, apenas um item apresenta distribuigdo assimétrica negativa
- “Motivacdo para responder as perguntas e ouvir as necessidades dos alunos”, isto &,
os valores mais frequentes sdo superiores a média observada, evidenciando a forte
motivagdo dos professores para esta tarefa de docéncia. Todas as outras tarefas
apresentam uma distribuicdo simétrica.

A medida de curtose é o grau de achatamento da distribuigdo, mais uma medida com
o objetivo de complementar a caracterizagdo da dispersdo de uma distribuigéo,
quantificando a concentragdo ou dispersdo dos valores de um conjunto de dados em
relacéo as medidas de tendéncia central de uma dada distribui¢do de frequéncias.
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Para a escala em questdo, a medida de curtose observa uma distribuicdo mesocurtica
para todos os itens a exce¢do de:

e Motivagdo para responder as perguntas e ouvir as necessidades dos alunos?
e Motivagdo para registar e transmitir auséncias?

o Motivagdo para participar em formacgdo de melhoria continua?
Estas trés tarefas, apresentam uma distribuigdo platictrtica.

Tabela 3. Estatisticas de Frequéncia para “O trabalho de docente e o0 ambiente

escolar”
Nao Concordo Concordo Concordo Concordo
concordo pouco  moderadamente totalmente

Sinto-me a vontade para expressar as N 3 5 17 22 14
minhas ideias e opinides como professor. % 49 8,2 27,9 36,1 23,0
No trabalho, sinto-me pressionado pelo N 13 28 14 5 1
coordenador ou pela diregao escolar. % 213 459 23,0 8,2 16
Se eu pudesse escolher, eu executaria o N 4 6 16 22 13
meu trabalho de forma diferente. % 6,6 0,8 26,2 36,1 21,3
As minhas tarefas estao de acordo com o N 1" 23 15 7 5
que eu realmente quero fazer. % 18,0 377 246 115 8,2
Sinto-me a vontade para fazer o meu N 2 8 15 24 12
trabalho da maneira que achar melhor, o, 3,3 13,1 246 39,3 197
No meu trabalho, sinto-me forgada a fazer N 18 25 10 8
coisas que nao quero fazer. % 29,5 41,0 16,4 13,1
Muitas vezes sinto-me pressionado pelos N 9 13 21 12 6
encarregados de educacgao. o, 14.8 213 34,4 197 9.8

N 4 25 32
Eu sinto-me competente no meu trabalho.

% 6,6 41,0 52,5
Eu sou bom nas tarefas que executo no N 4 32 25
meu trabalho. % 6.6 52,5 41,0

N 3 2 12 29 15
No trabalho, sinto-me parte de um grupo.

% 49 33 19,7 47,5 246
A direcéo escolar e os coordenadores N 3 9 1 20 18
mantém uma boa relagéo de trabalho. % 49 14,8 18,0 32,8 29,5
Os encarregados de educag#o colaboram N 8 14 20 12 7
com 0s meus projetos. % 13,1 23,0 32,8 19,7 11,5
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Tabela 4. Estatisticas Descritivas para “O trabalho de docente e 0 ambiente

escolar”
N Média ;?aedsrvalg Assimetria Curtose

Necessidade de autonomia
Sinto-me & vontade para expressar as minhas
ideias e opinides como professor. ol 964 1,081 0,619 ol -0,010
Muitas vezes, no trabalho, s_mto-me pressionado 61 2,23 0,038 0,646 . 0,241
pelo coordenador ou pela direcéo escolar.
Se eu pudesse escolher, eu executaria 0 meu
trabalho de forma diferente. &l 9128 1143 R w0195
As minhas tarefas estdo de acordo com o que eu 61 2,54 1163 0,588 " 0,344
realmente quero fazer.
Smto-_me a vontade para fazer o meu trabalho da 61 3,59 1,055 -0,510 . .0313
maneira que achar melhor.
No meu trabalho, sinto-me forgada a fazer coisas 61 213 0,091 0,578 . 0623
gue ndo quero fazer.
Muitas vezes sinto-me pressionado pelos 61 2,89 1.185 0,042 . 0,722
encarregados de educacéo.
Necessidade de competéncia
Eu sinto-me competente no meu trabalho. 61 4,46 0,621 -0,703 "% -0,436
Eu sou bom nas tarefas que executo no meu 61 4.34 0,602 0313 0,619
trabalho.
Necessidade de relacionamento
No trabalho, sinto-me parte de um grupo. 61 3,84 1,003 -1,094 bakud 1,398
A direg&o escolar e os coordenadores mantém 61 3,67 1193 0,606 ) -0597
uma boa relacéo de trabalho.
Os encarregados de educagao colaboram com 61 2,93 1195 0,069 -0.760

0S meus projetos.
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Grafico 10 - Média do “O trabalho de docente e 0 ambiente escolar”
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Ao nivel do “Trabalho de docente e 0 ambiente escolar’, pela tabela 4 e Grafico 10
observamos que os professores da amostra apresentam a “Necessidade de
Competéncia” com médias elevadas, realgando um sentimento de competéncia e
seguranca no trabalho que executam. Com um nivel de concordancia n&o to elevado,
mas significativo encontramos a “Necessidade de Relacionamento”, especialmente,
“No trabalho, sinto-me parte de um grupo” e “A direcio escolar e os coordenadores

mantém uma boa relacdo de trabalho.”

Ja ao nivel da Necessidade de Autonomia, existe uma maior concordancia ao nivel da
liberdade para expressar as ideias e opinides como professor e para fazer o trabalho
da maneira que achar melhor, no entanto, também registam concordancia no item “Se

eu pudesse escolher, eu executaria o meu trabalho de forma diferente.”.

Em geral, os professores mostram maior discordancia no que se refere a um
sentimento de presséo por parte do coordenador ou da diregdo escolar e de serem

forcados a fazer coisas que ndo querem fazer.
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Em relagéo a assimetria, apenas dois itens observam uma distribuigdo simétrica: “Eu
sou bom nas tarefas que executo no meu trabalho” e “Os encarregados de educagao
colaboram com os meus projetos”.

Em consonéancia com as médias registadas, os itens:

* “No trabalho, sinto-me pressionado pelo coordenador ou pela dire¢&o escolar’
¢ “As minhas tarefas estdo de acordo com o que eu realmente quero fazer”.
e “No meu trabalho, sinto-me forgada a fazer coisas que n3o quero fazer”.

e “Muitas vezes sinto-me pressionado pelos encarregados de educagéo”.

revelam uma distribuigdo assimétrica positiva, portanto, com valores modais abaixo da
média, o que sugere uma forte discordancia em face das afirmagdes.

A assimetria negativa é verificada nos itens:

e “Sinto-me a vontade para expressar as minhas ideias e opinibes como
professor.”

e “Se eu pudesse escolher, eu executaria 0 meu trabalho de forma diferente.

e “Sinto-me a vontade para fazer o meu trabalho da maneira que achar melhor.”

¢ “Eu sinto-me competente no meu trabalho.”

e “No trabalho, sinto-me parte de um grupo.”

e “Adiregdo escolar e os coordenadores mantém uma boa relagdo de trabalho.”

Ky

Ou seja, a moda é superior @ média. Observa-se, assim, uma concordancia
significativa face as afirmacgées.

Na analise da Curtose, verifica-se que todos os itens observam uma distribuigdo
mesocurtica a excegdo do item “A diregdo escolar e os coordenadores mantém uma

boa relacdo de trabalho” que regista uma distribuigéo leptocurtica.
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Tabela 5. Estatisticas de Frequéncia para “Motivagido para a promogio da

educagao para o empreendedorismo”

Nao Concordo Concordo Concordo
concordo pouco  moderadamente Concordo totalmente
Seria um prazer promover e N 1 6 15 26 13
fomentar a educagado para o
Motivagio empreendedorismo. % 1,6 9,8 24,6 42,6 21,3
Intrinseca Penso que seria interessante N 2 2 17 19 21
promover a educagao para o
empreendedorismo. % 3,3 33 27,9 311 34,4
Seria importante para mim N 3 23 25 10
promover e aplicar este tipo de
educagé(). % 4k9 37,7 41,0 16,4
Promover a educagéo para o N 1 8 20 18 14
Motivagio empreendedorismo permitia
Identificada  2tingir objetivos de trabalho % 16 13,1 32,8 29,5 23,0
importantes.
A promogéo da educagéo para o N 1 1 19 26 14
empreendedorismo seria
importante para o sucesso % 16 16 311 426 23.0
escolar dos meus alunos. ' ' ' ' '
x . S0 promoveria a educagéo para N 22 25 11 2 1
Reglgutlarpet::’agao o empreendedorismo para ndo
nirojetada me sentir culpado. % 36,1 41,0 18,0 3,3 16
S6 promoveria a educagéo para N 26 21 13 1
Regl;lt:rrr:‘into o empreendedorismo se a
diregio me exigisse. % 42,6 34,4 21,3 1,6
N&o consigo ver relevancia N 25 24 9 2 1
alguma na educagéo para o
empreendedorismo. % 41,0 39,3 14,8 33 1,6
Ja tentei promover a educagéo N 18 26 9 7 1
Amotivacdo para o empreendedorismo, mas
agora n&o vejo motivo. % 29,5 42,6 14,8 11,5 1,6
N&o vejo qual o propésito de N 18 28 11 1 3
promover a educagéo para o
empreendedorismo. % 29,5 45,9 18,0 1.6 49
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Tabela 6. Estatisticas Descritivas para “Motivagio para a promogédo da educagéao

para o empreendedorismo”

: Desvio . .
N Média Padrao Assimetria Curtose
Seria um prazer promover e fomentar a
Motivacio educacéo para o empreendedorismo. 61 369 0,507 0,045 =978
Intrinseca = — ;
enso que seria interessante promover a .
educacéo para o empreendedorismo. 61 3,90 1.028 -0,749 0,303
Seria importante para mim promover e aplicar
este tipo de educacio. 61 3,69 0,807 0,045 -0,578
Promover a educagéo para o
Motivagio empreendedorismo permitia atingir objetivos de 61 3,59 1,039 -0,203 -0,714
Identificada  trabalho importantes.
A promogé&o da educagio para o
empreendedorismo seria importante para o 61 3,84 0,860 0,486 * 0,586
sucesso escolar dos meus alunos.
Reaulam 86 promoveria a educagio para o
at ) empreendedorismo para ndo me sentir 61 1,93 0,910 0,954 ™+ 1,017 ®
Introjetada
culpado.
Regulamento  Sé promoveria a educag&o para o . -
Externo empreendedorismo se a diregdo me exigisse. g g Qi S0 15064
N&o consigo ver relevancia alguma na - B
educagdo para o empreendedorismo. 61 185 9210 25 11200
Ja tentei promover a educagéo para o
Amotiva¢do  empreendedorismo, mas agora nao vejo 61 2,13 1,024 0,787 ** -0,015
motivo.
N&o vejo qual o propésito de promover a 61 207 0,998 1218 ™ 1825 -

educacgdo para o empreendedorismo.

Grafico 11 - Média da “Motivagédo para a promogéo da educagio para o
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A observagdo dos valores médios apresentados na tabela 6 e no grafico 11 permite
verificar uma maior concordancia ao nivel das motivagbes Intrinseca e ldentificada,
sugerindo que existe motivagéo para a educagéo para o empreendedorismo. Os itens
que mais sobressaem s&o “Penso que seria interessante promover a educag&o para o
empreendedorismo” e “A promogdo da educacdo para o empreendedorismo seria
importante para o sucesso escolar dos meus alunos”. A discordancia forte face aos
itens “S6 promoveria a educacdo para o empreendedorismo para n3o me sentir
culpado”, “S6 promoveria a educagéo para o empreendedorismo se a diregdo me
exigisse” e “N&o consigo ver relevancia alguma na educagdo para ©
empreendedorismo” parece confirmar a mesma motivagao.

Em termos de indicadores de simetria, observa-se o mesmo sentido da andlise
anterior. Os itens relacionados com as motivagées intrinseca e identificada
apresentam assimetrias negativas, a exce¢éo dos itens “Seria importante para mim
promover e aplicar este tipo de educagdo” e “Promover a educagdo para o
empreendedorismo permitia atingir objetivos de trabalho importantes” cujas
distribuicbes sao simétricas. Os restantes itens, associados as motivagdes introjetada,
externa e amotivagéo, apresentam distribuigbes assimétricas positivas. A moda é
inferior a média e, portanto, com valores que sugerem pouca ou nenhuma
concordancia. Esta analise corrobora a ideia de que os professores estdo motivados
para a educagéo para o empreendedorismo.

Ao nivel da curtose, apenas os itens:

e “S6 promoveria a educagdo para o empreendedorismo para ndo me sentir
culpado.”

e “S6é promoveria a educagdo para o empreendedorismo se a diregdo me
exigisse.”

e “N&o consigo ver relevancia alguma na educac3o para o empreendedorismo.”

e “Ndo vejo qual o propésito de promover a educagdo para o
empreendedorismo.”

Apresentam uma distribuigdo leptocurtica, tendo os restantes itens uma distribuigao
mesocurtica. Observando a tabela 6, verificamos que s&o as afirmacgdes associadas as
motivagdes introjetada, externa e amotivagio e que observam as menores médias ao
nivel da concordancia dos professores. Mais uma vez, podemos reforcar a ideia da
motivagdo em estudo.
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Tabela 7. Estatisticas de Frequéncia para “Incutir nos alunos um espirito

empreendedor, auténomo e criativo”

Muito Vérias
Nunca pouco Moderadamente ozis Sempre

N 9 18 25 9
Envolve em projetos com entidades locais.

% 14,8 29,5 41,0 14,8

. . L N 9 22 17 13

Envolve em projetos com entidades nacionais.

% 14,8 36,1 27,9 21,3
Envolve em projetos com entidades N 12 16 16 12 5
internacionais. % 19,7 26,2 26,2 19,7 8,2
Tenta ensinar os alunos como preparar-se para N 2 14 26 19
O TS, % 33 23,0 42,6 31,1
Ensina a agir de forma empreendedora como N 4 22 26 9
individuo e como cidadé&o ativo. % 6.6 36,1 426 14,8
Fornece ferramentas para a tomada de N 2 12 34 13
decisdes e resolugéo de problemas. % 33 19,7 55,7 21,3
Promove o conhecimento do mundo que os N 1 17 26 17
rodeia. % 1,6 27,9 42,6 27,9
Realiza eventos que motivem a participagio N 8 14 23 16
dos alunos, dos enc. educagéo e da com.
escolar. % 13,1 23,0 37,7 26,2
Motiva os alunos para o desenvolvimento do N 8 20 33
espirito critico, responsabilidade, cooperagao e
solidariedade. % 13,1 32,8 54,1
Promove o "aprender-fazendo" como N 9 27 25
abordagem de ensino/aprendizagem. % 14,8 44,3 41,0
Convida oradores de vérias areas N 7 9 18 17 10
socioeconémicas para falar sobre as suas
atividades laborais. % 11,5 14,8 29,5 27,9 16,4
Fomenta a aprendizagem cooperativa através N 3 10 13 25 10
de projetos ou discussdo de temas em equipa. % 49 16,4 213 410 16,4
Promove a atividades de dramatizagao N 6 13 22 17 3
pedagdgica aplicada a casos da vida real. % 9.8 21,3 36,1 27,9 4,9




Tabela 8. Estatisticas Descritivas para “Incutir nos alunos um espirito

empreendedor, auténomo e criativo”

. Desvio p .

N Média padrao Assimetria Curtose
Envolve em projetos com entidades locais. 61 3,56 0,922 -0,174 -0,748
Envolve em projetos com entidades nacionais. 61 3,56 0,992 0,048 -1,026 -
Envolve em projetos com entidades internacionais. 61 2,70 1,229 0,203 -0,915 i
Tenta ensinar os alunos como preparar-se para o futuro. 61 4,02 0,826 -0,397 N -0,559
Ensina a agir de forma empreendedora como individuo e como
cidado ativo. 61 3,66 0,814 -0,046 -0,478
Fornece ferramentas para a tomada de decis6es e resolugéo 5
de problemas, 61 3,95 0,740 -0,432 0,194
Promove o conhecimento do mundo que os rodeia. 61 3,97 0,795 -0,146 -0,889 *
Realiza eventos que motivem a participacéo dos alunos, dos 5
enc. educacéo e da com. escolar. Gl S 0,990 -0.369 UL
Motiva os alunos para o desenvolvimento do espirito critico, PO
responsabilidade, cooperacéo e solidariedade. 61 441 0716 -0.799 -0.620
Promove o "aprender-fazendo" como abordagem de . .
ensino/aprendizagem. 61 4,26 0,705 -0,421 -0,888
Convida oradores de varias dreas socioeconémicas para falar
sobre as suas atividades laborais. Gil_ %23 230 05289 9. jo0
Fomenta a aprendizagem cooperativa através de projetos ou F L
discusséo de temas em equipa. 61 348 1,108 0,511 9,476
Promove a afividades de dramatizagdo pedagdgica aplicada a 61 297 1048 .0.202 0,535

casos da vida real.

Grafico 12 — Média da “Incutir nos alunos um espirito empreendedor, auténomo e criativo”

Promove a ativ. de dramatizagcdo pedagdgica aplicada a...

Fomenta a aprendizagem cooperativa atraves de projetos...
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No que se refere as atividades para incutir nos alunos um espirito empreendedor,

auténomo e criativo, e em termos médios, os professores inquiridos recorrem com

maior frequéncia a:

Ensinar os alunos como preparar-se para o futuro.

Fornecer ferramentas para a tomada de decisdes e resolugéo de problemas.
Promover o conhecimento do mundo que os rodeia.

Motivar os alunos para o desenvolvimento do espirito critico, responsabilidade,
cooperacao e solidariedade.

Promover o "aprender-fazendo" como abordagem de ensino/aprendizagem.

Nao aplicando com tanta assiduidade atividades como:

Envolver-se em projetos com entidades internacionais.

Promover atividades de dramatizagdo pedagdgica aplicada a casos da vida
real.

Convidar oradores de varias areas socioecondémicas para falar sobre as suas
atividades laborais.

Relativamente ao indicador de simetria, todas as atividades observam uma distribuigdo

simétrica a excegdo de:

Tentar ensinar os alunos como preparar-se para o futuro.

Fornecer ferramentas para a tomada de decisdes e resolugdo de problemas.
Motivar os alunos para o desenvolvimento do espirito critico, responsabilidade,
cooperacao e solidariedade.

Promover o "aprender-fazendo" como abordagem de ensino/aprendizagem.
Fomentar a aprendizagem cooperativa através de projetos ou discussdo de
temas em equipa.

Que apresentam uma distribuicdo assimétrica negativa. Os seus valores modais s3o

superiores & média, reforgando a ideia de que estas sio as atividades utilizadas com

maior frequéncia pelos inquiridos.

Quanto ao indicador de curtose, apresentam uma distribuicdo platicurtica as

atividades:

Envolve em projetos com entidades nacionais.
Envolve em projetos com entidades internacionais.

Promove o conhecimento do mundo que os rodeia.
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e Realiza eventos que motivem a participagdo dos alunos, dos enc. educagéo e

da com. escolar.

» Promove o "aprender-fazendo" como abordagem de ensino/aprendizagem.

As restantes atividades apresentam uma distribuicdo mesocurtica.

Tabela 9. Estatisticas de Frequéncia para “Promover a educagio para o

empreendedorismo na escola”

Néo Concordo Concordo Concordo  Concordo

concordo pouco moderadamente bastante totalmente
Existe um grupo de alunos muito N 8 19 23 1
heterogéneo. % 13,1 31,1 37,7 18,0
Existem poucos recursos pedagégicos, N 5 3 27 17 9
nomeadamente novas tecnologias. % 82 49 443 27,9 14.8
Existem poucos materiais didaticos N 2 5 13 25 16
vocacionados para o
empreendedorismo. % 33 8,2 213 41,0 26,2
Néo existem programas fundamentados N 3 11 21 26
e validados para aplicacio na sala de
aula % 49 18,0 344 426
Existe pouca formagao na area da N 5 15 24 17
educagéo para o empreendedorismo. % 8.2 24,6 39,3 27,9
A divulgagao da educagso para o N 6 24 17 14
empreendedorismo é fraca. % 9,8 39,3 27.9 23,0
E requerida demasiada burocracia para N 1 22 15 23
implementar este tipo de projetos. % 1,6 36,1 24,6 37,7
Os alunos estdo pouco motivados para N 4 15 18 24
este tipo de atividades % 6.6 246 205 39,3
Existem demasiadas exigéncias ao nivel N 3 . 25 17
do trabalho docente. % 49 26,2 410 279
A diregdo. escolar e os coordenadores N 7 6 17 22 9
nao incentivam nem promovem a )
educagio para o empreendedorismo. % 11,5 9.8 27,9 36,1 14,8
Os colegas de trabalho estéo pouco N 4 21 18 15 3
motivados para a promogao da
educagao para o empreendedorismo. % 6,6 34,4 29,5 246 49
As en@idades Iocais,l empresas e N 2 10 27 19 3
associagées comunitarias ndo mostram
interesse em participar em atividades
que visem a promoc&o da educacdo % 3,3 16,4 443 31,1 4,9

para o empreendedorismo.
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Tabela 10. Estatisticas Descritivas para “Promover a educagéo para o

empreendedorismo na escola”

N Média Eaejrvaig Assimetria Curtose
Existe um grupo de alunos muito heterogéneo. 61 3,61 0,936 -0,131 -0,806 "
E;Ls;:rtne cp:rt‘)(l;lcc:’c;;arse.cursos pedagégicos, nomeadamente 61 3.36 1,065 -0,435 . 0,191
Er):;t':r:n%c;léc;c:iss rr:gteriais didaticos vocacionados para o 61 3,79 1035 -0,768 e 0,240
21;? c:;(:ct’eg zgcl)agr;l;n:; ;undamentadcs e validados para 61 415 0,891 20,737 w0337
Eﬁ:ﬁ::;acjofg;nnz?éo na area da educac8o para o 61 387 0,922 -0,392 N -0,669
fr‘ac(l:i\atfnga@ao da educagéo para o empreendedorismo é 61 364 0,949 0,068 " -0,987 .
5pfg:e;ﬁ?e?:§asiada burocracia para implementar este 61 308 0,904 -0,107 w4481
gﬁsvalggg: estio pouco motivados para este tipo de 61 402 0,057 -0,505 e -0,862 =
Egés;ﬁ?e.demasiadas exigéncias ao nivel do trabalho 61 3.92 0,862 -0,323 -0,646
D s S e e BT T 6 330 1185 050 v 04
Os colegas de trabalho estdo pouco motivados para a 61 2.87 1.024 0,175 -0,693

promog¢ao da educacgéo para o empreendedorismo.

As entidades locais, empresas e associagdes comunitarias
ndo mostram interesse em participar em atividades que 61 3,18 0,885 -0,218 0,027
visem a promogéo da educacdo para o empreendedorismo.

Grafico 13 - Média da “Promover a educagéo para o empreendedorismo na escola”
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A tabela 10 e o Grafico 13 mostram que os professores concordam, em média, com
todas as dificuldades para a promogdo da educagéo para o empreendedorismo na
escola, sendo a afirmagdo “Os colegas de trabalho estdo pouco motivados para a
promogéo da educagdo para o empreendedorismo” a que tem menos concordancia.
As principais dificuldades, e em termos médios, surgem em:

» Nao existem programas fundamentados e validados para aplicag&o na sala de
aula.

e Existe pouca formagao na area da educagéo para o empreendedorismo.

e E requerida demasiada burocracia para implementar este tipo de projetos.

o Os alunos estdo pouco motivados para este tipo de atividades.

o Existem demasiadas exigéncias ao nivel do trabalho docente.

Ao nivel da assimetria, as respostas dos professores que compdem a amostra
apresentam uma assimetria negativa, sugerindo, portanto, que, em face das
afirmagbes apresentadas, os inquiridos mostram uma concordancia significativa. A
excegao vai para os itens:

o Existe um grupo de alunos muito heterogéneo.

e Existem demasiadas exigéncias ao nivel do trabalho docente.

e Os colegas de trabalho estdo pouco motivados para a promog¢éo da educagéo
para o empreendedorismo.

o As entidades locais, empresas e associagbes comunitarias ndo mostram
interesse em participar em atividades que visem a promog&o da educagao para
0 empreendedorismo.

Através dos indicadores de curtose, observamos que todas as afirmagbes mostram
uma distribuigdo mesocurtica com excegao dos itens:

s Existe um grupo de alunos muito heterogéneo.
¢ Adivulgacédo da educagéo para o empreendedorismo é fraca.
o E requerida demasiada burocracia para implementar este tipo de projetos.

¢ Os alunos estdo pouco motivados para este tipo de atividades.

E por isso que exibem uma distribuigdo platictrtica.
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6. Analise de Inferéncia Estatistica das Hip6teses em Estudo
e Discussao dos Resultados Obtidos

6.1. Formulagédo de Hipéteses

Face aos objetivos em estudos e as questdes formuladas anteriormente, nesta secgao
seréo formuladas e testadas as seguintes hipéteses:

Hipétese 1: O grau de motivagédo global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico € a mesma em fungdo do género.

Hipétese 2: O grau de motivagdo global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico € a mesma em fungdo da idade.

Hipétese 3: O grau de motivagéo global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico &€ a mesma em fungao das habilitages académicas.

Hipétese 4: O grau de motivagdo global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico é a mesma em fungdo dos anos de servigo.

Hipétese 5: As Motivagbes para ensinar, avaliar alunos, tarefas administrativas e
complementares sdo as mesmas.

Hipétese 6: O grau de motivagdo dos professores para a promogéo da educagéo para
o empreendedorismo € diferente quando ja tiveram algum grau de formagdo sobre
este tipo de educacéo.

Hipétese 7: As necessidades de autonomia, competéncia e relacionamento sdo as
mesmas.

Hipétese 8: Nao existem diferencas entre as Motivagdes Intrinseca, Identificada,

Externa, Introjetada e Amotivagao (tém a mesma distribui¢&o).

e Sera que as carateristicas sociodemograficas, o nivel de motivac&o do professor, a
frequéncia de formacgéo ligada a educagéo para o empreendedorismo e o facto de
o professor ja ter realizado atividades para promover as competéncias
empreendedoras influenciam ou ndo a motivagdo global para a educagéo para o
empreendedorismo?
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e Quais sdo as maiores dificuldades que os Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico encontram para a promogdo da educagio para o empreendedorismo na
escola onde trabalham?

6.2. Metodologias Utilizadas

Para comparar parametros populacionais a partir de amostras aleatérias € necessario
0 recurso a dois tipos de metodologias: os testes paramétricos e os ndo paramétricos.
Os testes paramétricos exigem dois pressupostos fundamentais para que se possam
utilizar: 1) que a varidvel dependente possua uma distribuicdo normal (este
pressuposto sera verificado pelo teste Kolmogorov-Smirnov — um valor de p
significativo revela que a distribuigdo n3o & normal); 2) as variancias populacionais
sejam homogéneas caso estejamos a comparar duas ou mais amostras (este
pressuposto & verificado pelo teste de Levene — um valor de p significativo revela que
a variancia ndo € homogénea) (Maroco, 2007).

Se a dimensé&o da amostra a analisar for inferior a 30 observagdes (caso em que néo
se pode invocar o teorema do limite central) e ndo se verifique o pressuposto da
normalidade da varidavel dependente, recorrer-se-4 aos seguintes testes néo
paramétricos: teste de Mann-Whitney ou teste de Kruskal-Wallis em amostras
independentes e ANOVA de Friedman em amostras emparelhadas.

O nivel de significancia adotado para rejeitar as hipéteses nulas sera de p < 0.05, que
corresponde a uma probabilidade de rejeicdo errada de 5%.

6.3. Andlise das Hipoteses

Hipotese 1: O grau de motivagdo global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico é a mesma em fungao do género.

Tabela 11. Nivel de Motivagao do Professor em fungéo do Género

Teste para comparacéo de médias

; Desvio i
Género N Média Padrio Teste Etobs p Decis&o
Masculino 8 2,25 1,035
Feminino TesteUde Né&o rejeitar
53 2,08 0,703 Mann-Whitney 0,412 0,680 Ho
Total 61 2,10 0,746
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A tabela 11 permite concluir que, para um nivel de significancia de 5%, a evidéncia
estatistica corrobora a hipétese de o grau de motivagdo global dos Professores do 1°
Ciclo do Ensino Basico ser a mesma em fungéio do género. Isto &, a motivagdo dos

professores ndo & influenciada pelo facto de o professor ser do sexo masculino ou
feminino.

Hipotese 2: O grau de motivagdo global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico é a mesma em fungdo da idade.

Tabela 12. Nivel de Motivagédo do Professor em fungio da Idade

Teste para comparacio de médias

Idade N Média E:j;’;‘(’, Teste Etobs p Decis&o
30-39 2 2,00 0,000
40-49 33 2,09 0,678 Teste de N6 reici
50 - 59 Kruskal-Wallis ao rejeitar
ich 22 2,14 0,774 de Amostras 0,529 0,912 Ho
4 2,00 1414 Independentes
Total 61 2,10 0,746

Pela tabela 12 podemos concluir que, para um nivel de significadncia de 5%, a
evidéncia estatistica corrobora a hipétese de n3o existirem diferengas na motivagéo
dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico em fungo da idade. Ou seja, a faixa
etaria ndo permite observar diferentes niveis de motivagéo.

Hipdtese 3: O grau de motivagéo global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico € a mesma em fungdo das habilitagées académicas.

Tabela 13. Nivel de Motivagao do Professor em fungéo das Habilitagdes
Académicas

Teste para comparac&o de médias

Habilitacdes . Desvio .
Académicas N Média Padrio Teste Etobs p Decisao
Bacharelato

- : ! 2,00 Teste de
Ueanoiatura 48 2,10 0751 Kruskal-Wallis o o000 gsr  NEO rejeitar
Mestrado 12 2.08 0,793 de Amostras ’ ’ Ho
Total 61 2.10 0.746 Independentes

Para um nivel de significancia de 5%, podemos constatar que o grau de motivagao
global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico é a mesma em fungdo das
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habilitagbes académicas, isto &, o nivel de motivacéo n&o se altera entre os niveis de
habilitagdes académicas.

Hipétese 4: O grau de motivagdo global dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico € a mesma em fungéo dos anos de servigo.

Tabela 14. Nivel de Motivagao do Professor em fungdo dos Anos de Servigo

Teste para comparacéo de médias

’;’;‘;agf N Média  DSSO Teste Etobs b Deciséo
1115 3 1,00 0,000

16-20 21 2,10 0,768 Teste de

21-30 28 214 0651 ﬁ:%ﬂo\gﬁ? 7,820 0,050  Rejeitar Ho
i ° 2,33 0,866  |ndependentes

Total 61 2,10 0,746

A tabela 14 mostra que, para um nivel de significancia de 5%, existem diferencas
estatisticamente significativas no grau de motivagdo global dos Professores do 1.°
Ciclo do Ensino Basico em fungdo dos anos de servigo. Os professores com mais
tempo de servico apresentam maiores niveis de motivagdo global.

Hipétese 5: As Motivagdes para Ensinar, Avaliar alunos, Tarefas administrativas e
Complementares sdo as mesmas.

Para a testar esta hipétese, foram criadas 4 varidveis que correspondem & média
simples das perguntas de cada grupo de Tarefas de Docente. Assim, temos as novas
variaveis Ensinar, Avaliagdo de Alunos, Tarefas Administrativas e Tarefas
Complementares.

Tabela 15. Nivel de Motivagado do Professor para as Tarefas de Docente

) Teste ANOVA de Friedman
N  Média  Desvio
padrao Teste Sig.  Decisao
Ensinar 61 4,016 0,836
; Andlise de Variancia
Avaliagdo dos Alunos 61 2,943 0,772 de Friedman para 0.000 Rejeitar
Tarefas Administrativas 61 2,607 0,930 LD ' Ho
! y Emparelhadas
Tarefas Complementares 61 2,956 0,942
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A Tabela 15 mostra a média do nivel de motivagéo dos professores para cada grupo
de tarefas do trabalho de docente. Podemos observar que em média os professores
estdo mais motivados para a tarefa de Ensinar, sendo a que menos os motiva, as
tarefas administrativas.

Para testar se as motivagdes para ensinar, avaliar alunos, tarefas administrativas e
complementares sdo as mesmas, é necessario verificar se, de facto, existe ou nio
normalidade das distribuicées para as diferentes tarefas. Para tal, foram efetuados
testes de Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk.

Para um nivel de significAncia de 5%, n&o se observou normalidade em todas as
distribuicdes, pelo que se recorreu aos testes nao-paramétricos. No caso, usaremos o
teste ANOVA de Friedman que permite comparar duas ou mais distrbuigdes em
amostras emparelhadas.

O Teste ANOVA de Friedman (tabela 15) confirma a rejeicdo da hipotese 5. As
motivagbes dos professores s&o diferentes para as diferentes tarefas de docéncia.
Resultado que corrobora a anterior analise das médias das diferentes tarefas.

Hipétese 6: O grau de motivagdo dos professores para a promogdo da educagio
para o empreendedorismo € diferente quando ja tiveram algum grau de formagéo
sobre este tipo de educagéo.

Para testar esta hipétese recorremos apenas a questdo “Enquanto professor
frequentou alguma formagéo ligada a educagéo para o empreendedorismo?”, uma vez
que, apenas 2 inquiridos responderam afirmativamente quando questionados se
tiveram alguma disciplina durante a sua formag&o académica.

Para avaliar o grau de motivagéo dos professores para a promogio da educagéo para
o empreendedorismo foi calculada uma média simples dos itens da questio “Em
relagédo a sua motivagéo para a promogéo da educagéo para o empreendedorismo,
qual o seu nivel de concordancia face as seguintes afirmagdes”.

Uma vez que algumas das escalas de avaliagdo foram construidas com itens cujo
sentido conceptual é oposto aos dos restantes itens, e para efeito de calculos da
pontuacao, o valor atribuido deve ser invertido.

E o caso dos itens:

e S0 promoveria a educagdo para o empreendedorismo para nio me sentir
culpado.
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e N&o consigo ver relevancia alguma na educag&o para o empreendedorismo.

e Na&o vejo qual o propdsito de promover a educagdo para o empreendedorismo.

e 86 promoveria a educagdo para o empreendedorismo se a diregdo me
exigisse.

» Jatentei promover a educagéo para o empreendedorismo, mas agora ndo vejo
motivo.

Para a recodificagéo destes itens, foi criada uma variavel para se manterem os dados
originais. Exemplo: “S6 promoveria a educagdo para o empreendedorismo para ndo
me sentir culpado R” = 6 - “Sé promoveria a educagdo para o empreendedorismo para
nao me sentir culpado “.

Tabela 16. Média da motivagao global para a educagéo para o

empreendedorismo
. Desvio
N Média padrao
Motivac¢éo global para a educagéo para o 61 3.706 0546

empreendedorismo

Considerando o valor obtido para a média amostral (ver tabela 16) podemos
considerar que os professores se encontram moderadamente motivados para a
educacéo para o empreendedorismo.

Tabela 17. Motivagdo global para a educagéo para o empreendedorismo com e
sem formagao

Desvio

N Media s

Teste Etobs p Decis&o

Frequentou alguma  Nao 34 3,663 0,608 Teste t para

f°{,’“"‘gé§ ligada 3 comparagéo de Nao
educacéo para o . - ..
empreendedorismo?  Sim 27 3,761 0,462 rg?:éas?r:? 0,692 Ot Reheltar
o
independentes

Total 61 3,706 0,546

Uma vez confirmada a existéncia de normalidade, e para testar se o grau de
motivag¢ao dos professores para a promogéo da educagéo para o empreendedorismo é
diferente quando ja tiveram algum grau de formag&o sobre este tipo de educacéo foi
realizado o Teste T para comparagdo de média em amostras independentes. A tabela
17 permite concluir que, com 5% de significancia, a motivagdo para a promogéo da
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educacgao para o empreendedorismo nédo é influenciada pelo facto de os professores
terem ou nao frequentado formagao especifica para a mesma.

Hipétese 7: As necessidades de autonomia, competéncia e relacionamento sdo as
mesmas.

Tal como abordado na revisdo de literatura, a Teoria da Autodeterminagao,
desenvolvida por Ryan & Deci (1991), enfatiza trés necessidades psicoldgicas basicas
- necessidade de competéncia (capacidade de eficacia na interagdo com o meio
envolvente), necessidade de autonomia (capacidade de regular as suas proprias
agbes) e necessidade de relacionamento (capacidade de desenvolver ligagbes e
relagbes interpessoais) - sendo estes os ingredientes necesséarios para a auto-
determinacgéo.

A tabela 16 apresenta as médias para cada umas das trés necessidades. Mais uma
vez, foram criadas 3 variaveis que correspondem & média simples das perguntas de
cada grupo. A capacidade de eficacia na interagdo com o meio envolvente
(competéncia) é a necessidade que observa uma média superior face as restantes. A
necessidade de autonomia, ou seja, capacidade de regular as suas préprias agbes é a
componente que apresenta uma média mais baixa. Considerando apenas a média, os
professores inquiridos sentem uma maior eficacia na interagdo com o envolvente, mas
nao sdo da mesma opinido quanto a sua capacidade de regular as suas agoes.

Tabela 18. O trabalho docente e o ambiente escolar

Teste ANOVA de Friedman
N Média Teste Sig. Decisao

Necessidade de autonomia 61 2,939
Andlise de Variancia

4.402 de Friedman para 0,000 Rejeitar

Necessidade de competéncia 61 Amostras Ho

Emparelhadas
Necessidade de relacionamento 61 3,481

Também para as necessidades de autonomia, competéncia e relacionamento, foi
necessario verificar a existéncia de normalidade das distribuigbes. Para um nivel de
significancia de 5%, ndo se observa normalidade em todas as distribuigdes, pelo que
teremos de recorrer aos testes ndo-paramétricos (teste ANOVA de Friedman).

Confirmando a leitura efetuada pela leitura das médias, e face ao resultado do teste
ANOVA de Friedman, concluimos pela rejeicdo da hipétese (H7) de que as
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necessidades de autonomia, competéncia e relacionamento s3o as mesmas. Os
professores ndo tém a mesma percecdo em relagio ao seu grau de Autonomia, de
Competéncia e de Relacionamento em face do seu envolvente profissional.

Hipétese 8: Nzo existem diferencas entre as Motivagdes Intrinseca, Identificada,

Externa, Introjetada e Amotivagéo (tém a mesma distribuig&o).

Para testar hipotese 8, foram criadas 5 varidveis que correspondem a média simples
das perguntas correspondentes a cada tipo de motivagdo (ver ponto 4.3. Instrumentos
de Medida). Criamos, assim, as varidveis: Motivacdo Intrinseca, Motivagao
Identificada, Motivagdo Externa, Motivagao Introjetada e Amotivacg&o.

Tabela 19. Motivagdes Intrinseca, Identificada, Externa, Introjetada e Amotivagio

Desv| Teste ANOVA de Friedman
N  Média ESVI0 " Assimetria Curtose _
Padrao Teste Sig. Decis&o
Motivagdo Intrinseca 61 3,811 0,837 -0,540 -0,146
Motivagdo Identificada 61 3,705 0,794 -0,271 -0,149 Andlise de
Variancia de Rejeitar
Motivagao Extema 61 4,164 0,879 -0,940 1,064 Friedmanpara 0,000
Amostras H
Motivagdo Introjetada 61 4,066 0,910 -0,954 1,017  Emparelhadas
Amotivacado 61 3,984 0,724 -0,874 0,263

A tabela 19 apresenta as estatisticas descritivas para as 5 motivagdes explicadas por
Ryan & Deci (2000). Considerando as médias, observa-se que sio as motivagdes
externa e introjetada que revelam valores mais altos, e, portanto, com maior

concordancia. O valor mais baixo é a motivagao identificada.

O teste ANOVA de Friedman permite concluir pela rejeigdo da hipétese nula de serem
idénticas as distribuicdes das variaveis Motivagéo Intrinseca, Motivagdo Identificada,
Motivacdo Externa, Motivagdo Introjetada e Amotivagdo, permitindo confirmar o
indicado pelas estatisticas descritivas.

Recorrendo ao anteriormente explicado sobre este tipo de regulagées, a regulagéo
externa € a motivagéo extrinseca com menor grau de autodeterminagdo uma vez que
€ reforgada por recompensas ou punicdes externas especificas. Ja a regulagéo
introjetada € uma forma de motivagéo autodeterminada, centrada mais no individuo e
no seu autocontrolo e auto aprovagéo, ainda que com influéncia de fatores externos.

A motivagéo para a educagdo para o empreendedorismo por parte dos professores
inquiridos estéd mais concentrada nas regulages externa e introjetada, isto €, em face
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da aplicagéo dos conceitos de empreendedorismo nas praticas educativas, os
comportamentos s8o motivados extrinsecamente (as agdes sdo movidas por fatores
externos, sem intengéo ou vontade do individuo em executa-las), ou de uma forma de
relativamente controlada em que os comportamentos ou agdes s&o realizados de
forma a evitar culpa ou ansiedade ou para aumentar ego (regulagéo introjetada).

e Sera que as carateristicas sociodemograficas, o nivel de motivagso do professor, a
frequéncia de formag&o ligada & educag&o para o empreendedorismo e o facto de
o professor ja ter realizado atividades para promover as competéncias
empreendedoras influenciam ou ndo a motivagdo global da educacdo para o
empreendedorismo?

Para o efeito estimou-se um modelo de regressio linear, pelo método de minimos
quadrados ordinario em que a variavel dependente & a motivagdo global para a
educagéo para o empreendedorismo e as variaveis independentes sdo Género, Idade,
Habilitagbes Académicas, Anos de Servigo, Nivel de Motivagdo do Professor, e
frequentou alguma formagéo ligada & educagéo para o empreendedorismo.

Tabela 20. Resultados de estimagéo para o modelo explicativo da motivagao
global para a educagao para o empreendedorismo

Coeficientes ndo

padronizados .
5 t Sig.
B Desvio
padrdo
(Constante) 3,303 0,597 5,634 0,000
Género 0,223 0,185 1,206 0,233
Idade -0,008 0,121 -0,066 0,947
Habilitagbes Académicas 0,175 0,147 1,188 0,240
Anos de Servigo 0,035 0,107 0,332 0,742
Nivel de Motivagdo do Professor -0,263 0,090 -2,933 0,005
Frequentou alguma formagao ligada & educagéo ] N
para o empreendedorismo? 0,094 OhlsS 9ig29 05292
Ja realizou atividades para promover as 0,411 0,164 2,513 0,015

competéncias empreendedoras?

Estatlstica F = 3,572 (Sig. = 0,003)
R2=0,321

Como se pode verificar pelos resultados de estimagéo apresentados, o modelo é
globalmente significativo para um nivel de significAncia de 1% (Sig. associada a
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estatistica F inferior a 0,01), com 32,1% da variag3o total da variavel dependente em
torno da sua média amostral a ser explicada pelas varidveis independentes
consideradas. Destas ultimas, conclui-se que apenas as variaveis “Nivel de Motivagdo
do Professor” e "J& realizou atividades para promover as competéncias
empreendedoras?” se revelam individualmente significativas a 5% de significancia
(Sig. inferior a 0,05). Dados os sinais obtidos para aquelas duas variaveis
independentes, podemos concluir que:

» O nivel de motivagéo global do professor influencia negativamente a motivagéo
para a educagao para o empreendedorismo:

Este resultado poderd ser explicado pelo impacto da “novidade”’. Os professores
estando globalmente pouco motivados para a docéncia, quando tém oportunidade de
experimentar um novo método de ensino, baseado em novas abordagens, tende a
assumir como um estimulo e, portanto, aumenta o nivel de motivacio para a “nova”
docéncia, para a educagéo para o empreendedorismo.

* A realizag8o de atividades para promover as competéncias empreendedoras
influéncia de forma positva a motivagdo para a educagdo para o
empreendedorismo.

Para os professores inquiridos, a realizagéo de atividades que visem a promogéo de
competéncias empreendedoras, ou seja, que saiam dos métodos tradicionais de
ensino, mostram ser uma forma de motivagdo para a educacio para o
empreendedorismo.

e Quais sdo as maiores dificuldades que os Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico encontram para a promogdo da educagio para o empreendedorismo na
escola onde trabalham?

No sentido de identificar quais as principais dificuldades sentidas pelos professores na
promocéo da educagéo para o empreendedorismo, recorremos a uma analise fatorial
através do método de extragdo: Analise de Componente Principal.

A analise fatorial é aplicada quando temos como objetivo a reducdo das variaveis,
sintetizando-as e agrupando-as num numero menor de fatores/componentes
(dimensdes do estudo). Assim torna-se possivel identificar as dimensdes e, portanto,
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facilitar a analise dos dados dado o menor nimero de dimensées face ao conjunto
inicial variaveis.

Tabela 21. Teste de KMO e Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequagéo de

amostragem. 0,685
Aprox. Qui-
quadrado 274,724
Teste de esfericidade de
Bartlett gl -
Sig. 0,000

O teste de esfericidade de Bartlett (tabela 21) mede se a analise fatorial & adequada
ao problema em causa. Ou seja, verifica se existe correlagdo suficientemente forte
entre as variaveis para que a andlise fatorial possa ser aplicada, através da aceitagdo
ou rejeicdo da Hipotese nula:

HO: a matriz de correlagdo € uma matriz identidade, n&o ha correlagdo suficiente entre
as variaveis.

Sendo o p-value (sig.) menor que o nivel de significAncia de 5%, rejeita-se HO e,
portanto, a analise fatorial é adequada (existe correlagéo suficiente entre as variaveis).

O teste KMO (Kaiser Meyer Olkin) mede se a utilizacdo da Andlise Fatorial é
apropriada para a amostra em causa. De um modo geral, valores baixos para a
estatistica KMO significam que o tamanho da amostra é inadequado para o uso desta
ferramenta. O valor obtido neste teste deve ser KMO 2 0,5, para que a andlise seja
adequada.

O valor de KMO obtido (tabela 21) ¢ de 0,685 o que corrobora a adequagdo da anélise
fatorial.
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Tabela 22. Matriz de Comunalidades

Inicial Extragéo

Existe um grupo de alunos muito heterogéneo. 1,000 0,705
Existem poucos recursos pedagdgicos, nomeadamente novas tecnologias. 1,000 0,797
Existem poucos materiais didaticos vocacionados para o empreendedorismo. 1,000 0,855
N&o existem programas fundamentados e validados para aplicagio na sala de 1.000 0786
aula ! )

Existe pouca formagao na area da educagéo para o empreendedorismo. 1,000 0,724
A divulgagéo da educagao para o empreendedorismo ¢ fraca. 1,000 0,688
E requerida demasiada burocracia para implementar este tipo de projetos. 1,000 0,776
Os alunos estdo pouco motivados para este tipo de atividades 1,000 0,915
Existem demasiadas exigéncias ao nivel do trabalho docente. 1,000 0,878
A diregéo escolar e os coordenadores n&o incentivam nem promovem a educagéo 1000 0748
para o empreendedorismo. ! )

Os colegas de trabalho estdo pouco motivados para a promogao da educagao 1.000 0.542
para o empreendedorismo. ! !

As entidades locais, empresas e associagbes comunitarias ndo mostram interesse 1.000 0.600

em participar na promog&o da educagéo para 0 empreendedorismo

Método de Extragéo: analise de Componente Principal,

A matriz de comunalidades (Tabela 22) indica a percentagem de variancia explicada

de cada variavel quando agrupada em fator. Varios autores defendem que este valor

deve ser sempre superior a 0,6, mas a decisio de eliminar ou n3o variaveis com

valores inferiores ao proposto compete ao responsavel pelo estudo. A decisdo deve

ser tomada com base na importancia da referida variavel ao estudo.

A Unica variavel cuja variancia explicada é inferior a 60% é “Os colegas de trabalho

estdo pouco motivados para a promogdo da educagdo para o empreendedorismo”,

apresentando mesmo assim um valor de 54,2%. Face a isto, tomou-se a decisdo de

n&o excluir a variavel.
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Tabela 23. Matriz da variancia total explicada

Autovalores iniciais car?:;;se:‘taozx;?zigggdo carrzgglnawzgtismatzqqal?az?ado
Componente
el vaofi)é?\iia cum:/?ativa el vaorAi)é%iia cum:/rativa [t va‘)rﬁi)ai?:ia cum:/rativa
1 3,849 32,076 32,076 3,849 32,076 32,076 3,779 31,488 31,488
2 1,757 14,643 46,719 1,757 14,643 46,719 1,526 12,718 44,206
3 1,299 10,827 57,546 1,299 10,827 57,546 1,367 11,392 55,598
4 1,103 9,190 66,736 1,103 9,190 66,736 1,256 10,466 66,064
5 1,005 8,377 75,112 1,005 8,377 75,112 1,086 9,048 75,112
6 0,792 6,603 81,715
7 0,636 5,297 87,013
8 0,513 4,276 91,289
9 0,437 3,645 94,934
10 0,306 2,551 97,485
11 0,200 1,664 99,149
12 0,102 0,851 100,000

Método de Extragéo: anélise de Componente Principal.

A matriz da variéncia total explicada apresenta a percentagem total da variancia que é
explicada pelas componentes obtidas. Malhotra (1996) refere varios critérios para a
escolha do numero de componentes, sendo aqui adotado o critério do Autovalor
(Eigenvalue) que tera de ser maior do que 1.

Tendo em conta a tabela 23, e com base no critério escolhido, serdo retidas 5
componentes que apresentam uma percentagem acumulada de 75,11% da variancia
total (valor considerado ja com a rotagdo quadrimax).
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Tabela 24. Matriz de componente rotativa?®

Componente
1 2 3 4 5
Existem poucos materiais didaticos vocacionados para o
empreendedorismo. 0,917 -0,116
Existem poucos recursos pedagégicos, nomeadamente novas
tecnologias. 0,870 0,179
Nao existem programas fundamentados e validados para 0,817 0,119 0,307

aplicacdo na sala de aula

Existe pouca formagéo na area da educacgéo para o

empreendedorismo. 0,719 0,264 -0,272 -0,166  -0,190

As entidades locais, empresas e associagdes comunitarias ndo
mostram interesse em participar na promogao da educagio para 0,707 0,114 0,271
0 empreendedorismo

A divulgagéo da educag¢do para o empreendedorismo é fraca. 0,630 -0,122 0,196 0,454 0,180

Existem demasiadas exigéncias ao nivel do trabatho docente. 0,934

E requerida demasiada burocracia para implementar este tipo de

orojetos. 0,275 0.687 0,306 0,286 0,231

A diregao escolar e os coordenadores n&o incentivam nem

promovem a educacéo para o empreendedorismo. -0.788 D281 ey

Os colegas de trabalho estdo pouco motivados para a promogéo

da educagéo para o empreendedorismo. Egina 0129 et o187

Existe um grupo de alunos muito heterogéneo. -0,227 -0,782 0,191

Os alunos estéo pouco motivados para este tipo de atividades -0,104 -0,146 0,932

Método de Extracdo: analise de Componente Principal.
Método de Rotagdo: Quartimax com Normalizagéao de Kaiser,
a. Rotagéo convergida em 6 iteragdes.

Para a andlise em questdo, optou-se por utilizar uma rotagdo quadrimax uma vez que
pretende simplificar as linhas de uma matriz de variancias, isto é, o seu objetivo &
tornar as cargas de cada variavel elevadas para um nimero reduzido de componentes

e préximos de zero para todas as restantes componentes.

A Matriz de componente rotativa (tabela 24) indica quais variaveis pertencem a cada
componente. Os valores dispostos na matriz representam as cargas fatoriais, isto &, a

correlacao de cada variavel com cada componente.

A componente 1 (que representa 31,49% da variancia total) apresenta maior carga
fatorial para os itens:

o Existem poucos materiais didaticos vocacionados para o empreendedorismo.
o Existem poucos recursos pedagégicos, nomeadamente novas tecnologias.
e N3ao existem programas fundamentados e validados para aplicagdo na sala de aula

e Existe pouca formacao na area da educagdo para o empreendedorismo.
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e As entidades locais, empresas e associagfes comunitarias ndo mostram interesse
em participar na promogéo da educagéo para o empreendedorismo

e A divulgagdo da educagdo para o empreendedorismo & fraca.

Esta, portanto, relacionada com fatores que dependem nomeadamente do sistema de
ensino e seus responsaveis. Os professores reconhecem que uma boa parte das
dificuldades para a promog¢éo da educagéo para o empreendedorismo advém da falta
de apoio, estimulos e ag&o dos responsaveis pelo sistema de ensino. Podemos entdo
chamar a Componente 1 de Sistema de Educagéo.

Esta componente vem reforcar os estudos mencionados na reviséo de literatura de
que Portugal, embora atribua aos sistemas educativos um papel relevante na
promoc¢édo da atitude empreendedora, € apontado como um dos mais deficitarios
nesse dominio no contexto da Unido Europeia. De facto, vem confirmar que a situagdo
é particularmente insatisfatéria em matéria de educacgdo para o empreendedorismo
uma vez que “a introducéo da atitude empreendedora, quer na estrutura curricular,

quer extracurricular, é praticamente inexistente nos ensinos basico e secundario”.

A Componente 2 podera ser denominada de Exigéncia do Trabalho Docente. A
carga fatorial esta concentrada nos itens:

e Existem demasiadas exigéncias ao nivel do trabalho docente.

e E requerida demasiada burocracia para implementar este tipo de projetos.

O ftrabalho docente é cada vez mais exigente, indo muito além da docéncia e
avaliagaéo dos alunos. As tarefas administrativas e complementares representam uma
sobrecarga laboral que, de acordo com o anteriormente concluido, conduz a uma
menor motivagéo para o docente. Por outro lado, os professores percebem também
uma burocracia em demasia para a implementacdo de projetos associados ao
empreendedorismo. A conjugacéo da exigéncia laboral e a burocracia requerida fazem
desta componente, o segundo grupo de dificuldades apontada pelos professores.

A Componente 3 esta fortemente relacionada com:

e A diregdo escolar e os coordenadores ndo incentivam nem promovem a
educagdo para o empreendedorismo.

e Os colegas de trabalho estdo pouco motivados para a promog&o da educagéo
para o empreendedorismo.
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Relaciona-se, assim, com o Ambiente Escolar. Embora as Direcdes e Coordenadores
possam incentivar a promog¢do da educagdo para o empreendedorismo, € necessario
que os docentes também estejam motivados para o mesmo. Como se referiu na
revisdo de literatura, e de acordo com Lopes e Teixeira (2007, citado por Palinhas,
2010), os programas de ensino para os niveis primario e secundario facilitam a
inclusdo de atividades empreendedoras, contudo, o principal obstaculo é a falta de
motivagdo dos professores que muitas vezes ndo estdo preparados para o ensino
vocacionado para o empreendedorismo e tém falta de material pedagégico.

A Componente 4 pode ser rotulada como Heterogeneidade dos Alunos e é
composta apenas por um item “Existe um grupo de alunos muito heterogéneo”,
explicando 10,5% da variancia.

Ja a Componente 5 estd associada a Motivagdo dos Alunos e é composta apenas
pelo item “Os alunos estdo pouco motivados para este tipo de atividades”. Os
professores reconhecem que o facto de os alunos estarem pouco motivados constitui
uma dificuldade para a promogédo da educagéo para o empreendedorismo. Contudo,
voltando a revisdo de literatura, Lewis e Massey (2003) constataram que, para que
uma experiéncia empreendedora tenha 0 maximo impacto, o papel dos professores é
fundamental para determinar as caracteristicas favoraveis ao ambiente de
aprendizagem, e para que, através do seu entusiasmo e capacidade, consiga motivar
o estudante. A pouca motivagdo dos alunos pode ser resultante da também pouca
motivagéo dos docentes e da sua falta de capacitagées para a dita educagéo, bem
como o aumento das suas tarefas nao relacionadas com o ensino propriamente dito.
Como refere Lopes e Teixeira (2007, citado por Palinhas, 2010), os programas de
ensino para os niveis primario e secundario facilitam a inclusdo de atividades
empreendedoras, contudo, o principal obstaculo é a falta de motivagdo dos
professores que muitas vezes ndo estdo preparados para o ensino vocacionado para o
empreendedorismo e tém falta de material pedagégico.

84



7. Conclusdes e Consideragoes Finais

Promover a educacgéo para o empreendedorismo acarreta antes de mais a motivacdo
dos professores para tal. Na revisdo de literatura destacou-se dois elementos
fundamentais para que esta promogao seja efetivada com éxito: por um lado, os
professores tém de estar motivados em relagdo as suas tarefas e ao seu meio
envolvente, e, por outro, devem conhecer os objetivos e as estratégias para a
promogdo da mesma e, portanto, estar motivados para educar para o
empreendedorismo, para mudar e estabelecer novas formas de ensino.

Os objetivos gerais deste estudo passaram pela determinagéo do grau de motivagdo
global dos professores do 1.° Ciclo do Ensino Béasico do concelho de Vila Nova de
Gaia para realizar as suas fungées e do grau de motivagdo dos mesmos para a
promogéao da educagédo para o empreendedorismo junto dos seus alunos.

Através de um inquérito aos professores titulares no agrupamento de escolas do 1°
ciclo do ensino basico do concelho de Vila Nova de Gaia, obtivemos 61 respostas
validas e que foram alvo de andlise e respetivas conclusdes.

Do total dos professores inquiridos, observou-se um predominio do género feminino,
sendo que a faixa etaria mais representativa a que vai dos 40 aos 49 anos. 78,7% dos
docentes possuia o grau de licenciatura e quase metade do total da amostra tem entre
21 e 30 anos de servico.

Quando questionados sobre a motivagdo para exercer a profissdo docente, 73,8%
mostram-se Motivados ou Muito Motivados, no entanto, 57,4% afirmam que se
voltassem atras escolheriam uma nova profiss&o. Mais interessante ainda é o facto de
70,5% dos inquiridos acreditarem que os seus colegas n&o se mostram motivados
para a pratica docente.

Apenas 2 professores frequentaram pelo menos uma disciplina ligada ao
empreendedorismo na faculdade, ndo tendo sido esta questdo usada para efeitos de
analise uma vez que as conclusbes ndo seriam relevantes. No entanto, 44,3%
frequentaram formagdes ligadas a mesma tematica.

Cerca de 16,4% ja integraram, em alguma escola, o Projeto Nacional de Educac&o
para o Empreendedorismo. Por outro lado, 68,9% dos inquiridos afirmou ja ter
realizado atividades para promover nos seus alunos competéncias empreendedoras.
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Os professores que compdem a amostra registam uma maior motivagdo para a
realizacdo de tarefas ligadas ao ensino (Ensinar), especialmente para estar em
contato com os alunos e manter comunica¢do com os mesmos. Ou seja, em média os
professores estdo mais motivados para a tarefa de Ensinar, sendo as que menos os
motivam, as tarefas administrativas. As motivagdes dos professores sdo diferentes
para as diferentes tarefas de docéncia.

Para incutir nos alunos um espirito empreendedor, auténomo e criativo, e em termos

médios, os professores inquiridos recorrem com maior frequéncia a:

o Ensinar os alunos como preparar-se para o futuro.

« Fornecer ferramentas para a tomada de decisdes e resolugdo de problemas.

o Promover o conhecimento do mundo que os rodeia.

e Motivar os alunos para o desenvolvimento do espirito critico, responsabilidade,
cooperagao e solidariedade.

o Promover o "aprender-fazendo" como abordagem de ensino/aprendizagem.

Tal como Ruskovaara e Pihkala (2015), conclui-se também que a motivagdo dos
professores ndo ¢é influenciada pelo facto de o professor ser do sexo masculino ou
feminino. Os resultados mostram também que as praticas educativas de
empreendedorismo levadas a cabo pelos professores ndo sdo dependentes da idade
ou das habilitagbes académicas dos professores. No entanto, os inquiridos com mais
tempo de servigo apresentam maiores niveis de motivagao global.

Ao contrario do que Ruskovaara e Pihkala (2015) concluiram, a motivagéo para a
promocéo da educagdo para o empreendedorismo ndo € influenciada pelo facto de os
professores terem ou néo frequentado formagéo especifica para a mesma, facto que
ser4 justificado pela dimensdo amostral e/ou contextualizagdo em torno do estudo.

Os professores revelam um sentimento de competéncia e seguranga no trabalho que
executam. A capacidade de eficacia na interagdo com o0 meio envolvente
(competéncia) é a necessidade que observa uma média superior face as restantes. A
necessidade de autonomia, ou seja, capacidade de regular as suas préprias agbes é a
componente que revela uma média mais baixa. Considerando apenas a média, os
professores inquiridos sentem uma maior eficacia na interagdo com o envolvente, mas
ndo sdo da mesma opinido quanto a sua capacidade de regular as suas agdes.
Conclui-se assim que os professores ndo tém a mesma perce¢do em relagéo ao seu
grau de Autonomia, de Competéncia e de Relacionamento em face do seu envolvente
profissional.
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Os docentes encontram-se moderadamente motivados para a educagdo para o
empreendedorismo. Os dados amostrais permitem concluir que as motivagdes
Intrinseca, ldentificada, Externa, Introjetada e Amotivacio sio estatisticamente
diferentes.

A motivagédo para a educagdo para o empreendedorismo por parte dos professores
inquiridos esta mais concentrada nas regulagdes externa e introjetada, isto é, as suas
acoes sao movidas por fatores externos, sem intengéo ou vontade do individuo em
executa-las, ou de uma forma de relativamente controlada em que os comportamentos
ou agdes sao realizados de forma a evitar culpa ou ansiedade ou para aumentar ego.

Considerando as carateristicas sociodemogréficas, o nivel de motivagéo do professor,
a frequéncia de formacgéo ligada & educagao para o empreendedorismo e o facto de o
professor ja ter realizado atividades para promover as competéncias empreendedoras,
conclui-se que apenas o e a realizagdo de atividades para promover as competéncias
empreendedoras influenciam a motivagdo global para a educagdo para o
empreendedorismo.

E interessante observar que o nivel de motivagdo global influéncia negativamente a
motivacdo para a educagdo para o empreendedorismo. Esta constatacdo podera ser
justificada pelas novas abordagens ao ensino que poderdo funcionar como um
estimulo e, portanto, aumentam o nivel de motivacéo para a “nova” docéncia, para a

educacdo para o empreendedorismo.

Ao nivel das dificuldades que os professores do 1° Ciclo do Ensino Basico encontram
para a promog¢&o da educag¢do para o empreendedorismo na escola onde trabalham,
encontram-se 5 grupos principais que descrevem as mesmas. A maior dificuldade na
promoc¢éo deste tipo de educagdo estd no que se pode definir como o Sistema de
Educacéo, na falta de materiais didaticos, de recursos pedagégicos, de programas
fundamentados, na pouca formagédo, na falta de divulgagéo e no pouco interesse das
entidades locais. Esta conclus&o vai de encontro ao citado por Lopes e Teixeira (2007,
citado por Palinhas, 2010) de que o principal obstaculo é a falta de motivagéo dos
professores que muitas vezes néo estdo preparados para o ensino vocacionado para o
empreendedorismo e tém falta de material pedagégico.

Outro conjunto de dificuldades esta relacionado com Exigéncia do Trabalho Docente
nomeadamente com as ao nivel do trabalho docente e a demasiada burocracia para
implementar este tipo de projetos.
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O terceiro grupo esta focado no ambiente escolar, nomeadamente com os incentivos
da direcéo escolar e dos coordenadores e a pouca motivagdo dos colegas de trabalho
para a promog¢éao da educagédo para o empreendedorismo.

Os dois ultimos fatores est&o relacionados com os alunos, com a sua heterogeneidade
dos Alunos e a falta de motivagdo dos mesmos.

Uma primeira limitagédo para a elaboragdo deste trabalho deveu-se a pouca variedade
de estudos empiricos sobre esta tematica e sobretudo para o nivel de ensino em
questdo. A divulgacdo e fomento da educagéo para o empreendedorismo em Portugal
ainda é muito recente e, portanto, ndo existe uma base cientifica bem estabelecida.

A generalizagdo para universos mais alargados do estudo constitui uma limitag&o
6bvia. A amostra que serviu de base ao estudo realizado centrou-se apenas nos
agrupamentos de escolas do concelho de Vila Nova de Gaia. Seria interessante fazer
o mesmo estudo para amostras de maiores dimensdes e para mais concelhos de
forma a obter resultados mais sustentados.

Seria ainda relevante alargar o estudo aos professores dos demais niveis de ensino
pelo facto de que a dimenséo do 1.° Ciclo do Ensino Basico ndo é suficiente para tirar
conclusdes sobre a educagéo para o empreendedorismo globalmente.

Apesar destas limitagcdes, esta investigagdo torna-se relevante na medida em que,
através dela, podemos observar, que apesar de haver ainda um longo caminho a
percorrer, para implementar o empreendedorismo no nosso pais, temos de ser firmes
e apostar cada vez mais em programas especificos, para a sua promogdo nas
escolas.

E importante percebermos, que um pais sem pessoas empreendedoras ndo tem
grande futuro, pois s6 confiando, sonhando e acreditando & que se consegue atingir
grandes objetivos.

O Ministério da Educagéo, deve apostar e promover o empreendedorismo nas escolas
0 mais cedo possivel, para isso é importante mudar mentalidades e acreditar no futuro.

Eu acredito.
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“Avaliar a motivagao dos professores do 1° ciclo para
promoverem a educagao para o empreendedorismo junto dos
seus alunos”

Caro Professor,

O presente estudo tem como base uma Dissertacdo de Mestrado de Gestdo de
Recursos Humanos do ISLA - Instituto Politécnico de Gestdo e Tecnologia, de Vila
Nova de Gaia, de Leonel Luis Curado Cunca.

Os dados serdo analisados de forma global, utilizando métodos estatisticos que visam
padrdes ou perfis gerais e ndo pessoais.

Os questionarios procuram obter informagdo ao nivel de dados demograficos, da
motivacdo dos professores do ensino basico em geral e, particularmente, da
motivagdo dos mesmos para promover a educagdo para o empreendedorismo junto
dos seus alunos.

Garante-se a confidencialidade no tratamento dos dados, sendo estes destinados
exclusivamente ao estudo académico em questao.

A qualidade e validade dos resultados dependem da sua colaboracéo.

Agradeco desde ja participagao neste questiondrio e na atengéo e tempo dispensados.

Dados Sociodemograficos

Género: Feminino D Masculino D

dade: 2029 | 30-39[ | 4049 | s5059[ | +60[ |

Habilitagbes Académicas:

Bacharelato [:| Licenciatura [:! Mestrado D Doutoramento D

Anos de Servigo: 1-5[| 6-10|:| 11-D 16-20 D 21-30D +31 D
15
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Motivagao para ser professor

No geral qual o seu nivel de motivagéo para exercer a profisséo de professor:

Muito Motivado Pouco motivado Nada motivado
motivado

Se tivesse oportunidade de comecgar uma nova carreira, escolheria ser
professor?

No geral, acredita que os professores com quem trabalha estao
motivados?

il

]

Nao |:

Sim D Nzo

|

Qual o grau de motivagao para a realizacéo das diferentes

tarefas de docente?

Coloque uma cruz sobre o niumero que corresponde ao seu nivel de motivagéo face

as afirmacdes abaixo apresentadas.

Nada Pouco  Moderadamente Fortemente Totalmente
Motivado  Motivado Motivado Motivado Motivado
1 2 3 4
Ensinar
1 Qual a motivagao para dar aulas? 1 2 3 4 5
Qual a motivagéo para responder as perguntas e ouvir as
. 1 2 3 5
necessidades dos alunos?
Avaliagao dos Alunos
1 Qual a motivagéo para realizar avaliagfes e exames? 1 2 3 4 5
2 Qual a motivagéo para corrigir testes e exames? 1 2 3 4 5
3 Qual a motivagéo para inserir notas? 1 2 3 4 5
4 Qual a motivagao para fazer comentarios aos alunos? 1 2 3 4 5
Tarefas Administrativas
1 Qual a motivagéo para registar e transmitir auséncias? 1 2 3 4 5
2 Qual a motivagdo para construir arquivos disciplinares? 1 2 3 4 5
Qual a motivagdo para participar em reuniées com coordenadores
3 L 1 2 3 4 5
para estudar casos disciplinares?
4 Qual a motivagéo para participar em reuniées com professores? 1 2 3 4 5
5 Qual a motivagdo para participar em reuniées com a diregéo? 1 2 3 4 5
6 Qual a motivagao para participar em assembleias escolares? 1 2 3 4 5
Tarefas Complementares
1 Qual a motivagéo para realizar a orientagéo tutorial? 1 2 3 4 5§
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Qual a motivagao para o envolvimento em atividades
extracurriculares com os alunos dentro e fora da escola?

2 3 4 5

Qual a motivagdo para participar em formacéao de melhoria

, 1
continua?

2 3 4 5

O TRABALHO DE DOCENTE E O AMBIENTE ESCOLAR

Coloque uma cruz sobre o nimero que corresponde ao seu nivel de concordancia face

as afirmagbes abaixo apresentadas.

Concordo Concordo Concordo
Nao concordo Concordo
pouco moderadamente totalmente
1 2 3 4 5

Sinto-me & vontade para expressar as minhas ideias e opiniées como

1 1 2 3 4 5
professor.
2 Muitas vezes, no trabalho, sinto-me pressionado pelo coordenador ou 1 2 3 4 5
pela dire¢do escolar.
Se eu pudesse escolher, eu executaria 0 meu trabalho de forma
3 \ 1 2 3 4 5
diferente.
As minhas tarefas estdo de acordo com o que eu realmente quero
4 1 2 3 4 5
fazer.
Sinto-me a vontade para fazer o meu trabalho da maneira que achar
5 1 2 3 4 5
melhor.
6 No meu trabalho, sinto-me forgada a fazer coisas que ndo querofazer. 1 2 3 4 5
7 Muitas vezes sinto-me pressionado pelos encarregados de educagdo. 1 2 3 4 5
8 Eu sinto-me competente no meu trabalho. 1 2 3 4 5
9 Eusou bom nas tarefas que executo no meu trabalho. 1 2 3 4 5
10 No trabalho, sinto-me parte de um grupo. 1 2 3 4 5
A diregéo escolar e os coordenadores mantém uma boa relagdo de
11 1 2 3 4 5
trabalho.
12 Os encarregados de educagéo colaboram com os meus projetos. 1 2 3 4 5
PROMOVER A EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO
Na sua formagéo como professor (faculdade) frequentou alguma disciplina ligada a sim | Nao
educagdo para o empreendedorismo?
Enquanto professor frequentou alguma formagao ligada a educagéo para o sim | Nao

empreendedorismo?
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Enquanto professor ja integrou, em alguma escola, o Projeto Nacional de

Educagédo para o Empreendedorismo? Sim || Néo
Enquanto professor ja realizou atividades para promover nos seus alunos as .
. Sim | Nao
competéncias empreendedoras?
Em relag@o a sua motivagao para a promogio da educagio para o
empreendedorismo, qual o seu nivel de concordancia face as seguintes
afirmacgoées:
Néo Concordo Concordo Concordo
Concordo
concordo pouco moderadamente totalmente
1 2 3 4 5
1 Seria um prazer promover e fomentar a educacgéo para o 1 3 4 5
empreendedorismo.
2 Seria importante para mim promover e aplicar este tipo de educagéo. 1 3 4 5
3 S6 promoveria a educagéo para o empreendedorismo para ndo me 1 3 4 5
sentir culpado.
N&o consigo ver relevancia alguma na educagéo para o
4 ; 1 3 4 5
empreendedorismo.
Penso que seria interessante promover a educagéo para o
5 . 1 3 4 5
empreendedorismo.
N&o vejo qual o propésito de promover a educag&o para o
6 ) 1 3 4 5
empreendedorismo.
Promover a educacgédo para o empreendedorismo permitia atingir
7 - ] . 1 3 4 5
objetivos de trabalho que considero importantes.
8 S6 promoveria a educagdo para o empreendedorismo se a diregio me 1 3 4 5
exigisse.
9 Ja tentei promover a educagéo para o empreendedorismo, mas agora 1 3 4 5
nio vejo motivo.
10 A promogao da educagéo para o empreendedorismo seria importante 1 3 4 5

para o sucesso escolar dos meus alunos.
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Enquanto Professor e para incutir nos alunos um espirito empreendedor,
auténomo e criativo, em que medida:

Nunca Muito pouco Moderadamente Vérias vezes Sempre

1 2 3 4 5

Se envolve em projetos com o objetivo de desenvolver as capacidades
dos alunos em cooperagédo com entidades locais.

Se envolve em projetos com o objetivo de desenvolver as capacidades
dos alunos em cooperagédo com entidades nacionais.

Se envolve em projetos com o objetivo de desenvolver as capacidades
dos alunos em cooperagéo com entidades internacionais.

Tenta ensinar os alunos como preparar-se para o futuro.

Ensina a agir de forma empreendedora como individuo e como cidaddo
ativo.

Fornece ferramentas para os capacitar na tomada de decisdes e
resolugdo de problemas.

Promove o conhecimento do mundo que os rodeia.

Fomenta a realizagéo de eventos que motivem a participagéo dos alunos,
dos encarregados de educagéo e da comunidade escolar.

Motiva os alunos para o desenvolvimento do espirito critico, sentido de
responsabilidade, cooperacgéo e solidariedade.

10

Promove o "aprender-fazendo" como abordagem de
ensino/aprendizagem.

11

Convida oradores de varias areas sociais e econémicas para falar sobre
as suas atividades laborais.

12

Fomenta a aprendizagem cooperativa através de projetos ou discussio
de temas em equipa.

13

Promove a atividade de dramatizagdo pedagégica aplicada a casos da
vida real direcionados para o empreendedorismo.
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Promover a educagao para o empreendedorismo na sua escola é dificil
porque:

Nao Concordo Concordo Concordo
Concordo
concordo pouco moderadamente totalmente
1 2 3 4 5
Existe um grupo de alunos muito heterogéneo. 1
2 Existem poucos recursos pedagégicos, nomeadamente novas tecnologias. 1 4
Existem poucos materiais didaticos vocacionados para o
3 ) 1 2 3 4 5
empreendedorismo.
Nao existem programas devidamente fundamentados e validados para
4 ) 1 2 3 4 5
aplicacdo na sala de aula.
5 Existe pouca formagao na area da educacgao para o empreendedorismo. 1 2 3 4 5
6 A divulgacio da educacdo para o empreendedorismo é fraca. 1 2 3 4 5§
7 E requerida demasiada burocracia para implementar este tipo de projetos. 1 2 3 4 5§
8 Os alunos estdo pouco motivados para este tipo de atividades. 1 2 3 4 5
9 Existem demasiadas exigéncias ao nivel do trabalho docente. 1 2 3 4 56
A direcdo escolar e os coordenadores n&o incentivam hem promovem a
10 . . 1 2 3 4 5
educagdo para o empreendedorismo.
11 Os colegas de trabalho estdo pouco motivados para a promogéo da 1 2 3 4 5
educacgio para o empreendedorismo.
As entidades locais, empresas e associa¢gdes comunitarias ndo mostram
12 interesse em participar em atividades que visem a promog¢ao da educagdo 1 2 3 4 5

para o empreendedorismo.

Muito Obrigado pela sua colaboragéo!

102



