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Resumo

Longe vdo os tempos em que a formacdo inicial era tida como suficiente para o
desempenho da profissdo docente. E importante e urgente que os professores tenham em
atencdo a atualizacdo e aperfeicoamento da sua propria formagdo enguanto pessoas e
profissionais de educacéo.

Atualmente, numa sociedade em constante mudanca, €-nos exigida colaboracdo na
concretizacdo de objetivos comuns. O professor ndo vive isolado, vive inserido num
determinado contexto que podera ser muito Gtil para o seu desenvolvimento profissional.

Neste sentido, este trabalho de projeto tem como objetivo principal encontrar resposta
para a seguinte questdo: como implementar praticas colaborativas no agrupamento a que
pertenco, propiciadoras do desenvolvimento profissional do professor de matematica?

E extremamente importante as interagBes entre professores, uma vez que estas
promovem uma cultura profissional colaborativa, onde partilhando ddvidas e incertezas, 0s
professores crescem profissionalmente (Rocha, 1995).

Para encontrar resposta a questdao foi elaborado um projeto de intervencdo, que tem
como base a implementacdo de préaticas colaborativas entre professores de matematica no
agrupamento a que pertenco, que propiciem o seu desenvolvimento profissional e se tornem
uma pratica quotidiana.

Nas a¢Bes a desenvolver estdo incluidas a realizagdo de workshops na plataforma
moodle, painéis sobre trabalho colaborativo, sessdes sobre quadros interativos, observacédo de
aulas interpares, exploracdo de tarefas de investigacdo, analise do programa de matematica e
metas de aprendizagem, partilha de experiéncias e reflexdo, exploracdo de material didatico
ligado a matematica, elaboracdo de um portefélio, organizacdo de atividades relativas ao dia
da matematica, entre outras.

Assim, ha elevadas expectativas na envolvéncia dos professores neste projeto de tal
forma que todos consigam rever e reformular as suas préprias praticas letivas, leva-las a
discussdo entre colegas, sem qualquer receio de serem julgados, resolver problemas
colaborativamente e, acima de tudo, mostrar que o sucesso do professor é 0 sucesso tanto da
escola como dos seus alunos. O trabalho docente deve ser voltado para praticas colaborativas

que envolvam a constante interacdo dos varios docentes em detrimento do trabalho individual.

Palavras-chave: trabalho colaborativo; desenvolvimento profissional; professor de

matematica.
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Abstract

Gone are the times when initial training was considered enough for the performance of
the teaching profession. It is important and urgent that teachers take into account the updating
and improvement of their own training while education professionals.

Currently, a society in constant change, we are required to collaborate in order to
achieve common goals. The teacher does not live isolated, he lives in a certain context which
can be very useful for his professional development.

In this sense, this project work aims mainly to find the answer to the following
question: how could collaborative practices that lead to professional development of the
mathematics’ teacher be implemented in the school’s grouping where I belong?

The interactions between teachers are extremely important since they promote a
collaborative professional culture where sharing doubts and uncertainties make teachers grow
professionally (Rocha, 1995).

To find an answer to the previous question, a project of intervention was elaborated. It
is based on the implementation of collaborative practices between mathematics’ teachers in
the school’s grouping where I belong. They aim to foster their professional development and
become a daily practice.

Throughout the actions to be developed, holding workshops in the moodle platform,
panels on collaborative work, sessions on interactive whiteboards, classroom observation
between peers, exploitation of research tasks, analysis of the mathematics’ syllabus and
learning goals, sharing of experiences and reflection, exploration of teaching materials related
to mathematics, preparing a portfolio, organizing activities on the day of mathematics, among
others, are included.

Thus, there are high expectations on teachers' involvement in this project so that
everyone can review and reform their own teaching practices, take them to the discussion
among colleagues without fear of being judged, solve problems collaboratively and, above all,
show that the success of the teacher is the success of the school as both of their students. The
teaching should be focused on collaborative practices involving the constant interaction of

several teachers at the expense of individual work.

Keywords: collaborative work, professional development, math teacher.
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Introducao

“A educacdo € um processo social, é desenvolvimento.
N&o é a preparacao para a vida, é a propria vida”.
John Dewey

Ser professor é estar em constante renovacdo, buscar a todo o instante
desenvolvimento profissional, que conduza a reflexdo e implementacdo de novas praticas que
vao ao encontro das necessidades dos seus alunos.

Neste sentido, Day (2001) defende um novo profissionalismo voltado cada vez mais
para praticas colaborativas em detrimento do trabalho individual, promovendo uma constante
interacdo entre pares no contexto educativo e consequentemente novas aprendizagens.

Este trabalho de projeto tem como principal objetivo delinear meios capazes de
responder a seguinte questdo: Como implementar praticas colaborativas no agrupamento a
que pertenco, propiciadoras do desenvolvimento profissional do professor de matematica?

Importa referir que, ao longo do desenvolvimento do trabalho de projeto, devido a
uma questdo de confidencialidade, optou-se n&o revelar o nome do agrupamento.

E importante que o professor faca um esforco por se manter atualizado na sua propria
formacdo, tanto como pessoa, como profissional de educacdo. Problemas como a falta de
tempo e 0 pouco a vontade para partilhar a sala de aula com outros colegas, devem ser
contornados e a aposta deve ir no sentido de uma aprendizagem em permanente dialética.

Cada vez mais a sociedade que estamos inseridos exige colaboracdo, partilha e ajuda
na concretizacdo de objetivos comuns. Dai se considere imperioso este projeto. O professor
ndo vive isolado, vive inserido num determinado contexto que podera ser muito Gtil para o seu
desenvolvimento profissional.

Tanto na escola que me encontro, como em outras por onde ja passei, 0 trabalho
colaborativo, por si s, ndo existe. Os colegas vivem muito voltados para si proprios e
raramente encontram tempo na sua vida tdo programada, para deixar entrar a colaboracéo.
Para estes, a colaboracao reside na realizagdo de reunies conjuntas, em que sao transmitidas
meras diretrizes emanadas pela direcdo e onde se realizam apenas as planificacdes anuais da
disciplina.

Neste sentido, a motivacdo deste estudo partiu ndo s6 da minha vontade de agir
perante este problema vivenciado por mim, mas também da necessidade que os professores de
matematica do meu agrupamento sentem ao reconhecer que 0 agrupamento nao possui

1
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praticas colaborativa consistentes e enraizadas (Apéndice 2) e da vontade manifesta de querer
mudar a cultura individualista vivida. E do meu interesse que a implementacao destas praticas
colaborativas se torne uma prética corrente entre os docentes e se perpetue ao longo dos
tempos.

Este projeto encontra-se dividido em trés partes. Na primeira parte realizo uma
descricdo reflexiva do meu percurso profissional e a identificacdo do problema ao qual me
proponho encontrar solugéo.

Realizar a autobiografia levou-me a uma anélise, reflexdo critica e retrospetiva que
incidiu sobre o meu percurso formativo, académico e profissional. Assim fui buscar ao
passado tudo aquilo que, a meu ver, faz sentido relatar e refletir no presente e, posteriormente,
usar no futuro tendo em vista 0 meu desenvolvimento pessoal e profissional.

Na segunda parte foi realizada uma revisdo da literatura, que incidiu sobre os
conceitos tedricos que contribuem para uma melhor compreensdao do problema em estudo e
consequentemente para a definicdo da sua resolucéo.

Assim, primeiramente é clarificado o conceito de ser professor (de matematica). Numa
época de mudancas aceleradas e continuas, os professores devem assumir um papel
participativo na construcéo e transformagéo da sua performance, assumindo-se como agentes
da sua aprendizagem e dessa mudanca (Day, 2001).

E realizada a distincdo entre trabalho cooperativo e colaborativo. Ainda ha quem os
considere sin6nimos, mas tal perspetiva ndo corresponde a verdade. Neste sentido, Costa
(2005) refere que, na cooperacdo, existe ajuda reciproca na realizacdo das tarefas, embora as
suas finalidades, normalmente, ndo sejam negociadas conjuntamente pelo grupo, podendo
haver relacbes hierarquicas entre os seus elementos. Por outro lado, na colaboracdo, ao
trabalharem conjuntamente, os elementos de um grupo apoiam-se, no sentido de alcancar
objetivos comuns, negociados pelo grupo, determinando relages que levam a ndo-
hierarquizacéo, lideranca conjunta, confianca muatua e corresponsabilidade pela forma com as
acoes foram dirigidas.

Relaciona-se ainda, a sociedade, escola e colaboracdo. A escola existe inserida numa
determinada sociedade, em que ambas se influenciam mutuamente e onde deve ser
implementado, cada vez mais, o trabalho colaborativo. Aqui sera dado énfase a exploracdo do

trabalho colaborativo, fatores que o influenciam e a lideranca na colaboracao.
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Para existir uma verdadeira cultura colaborativa entre os docentes é necessario,
primeiramente, mudar a cultura da escola, criando espaco e condi¢des para o debate e reflexdo
conjunta e ndo cingir-se ao cumprimento de regras emanadas pelos 6rgdos superiores;

Relativamente ao desenvolvimento profissional, é analisado do ponto de vista do seu
conceito, as fases na vida profissional dos professores, 0s seus conteddos e os modelos de
acordo com Sparks e Loucks-Horsley (1990).

Neste sentido, Rocha (1995, p. 45) reforca a importancia das interacGes entre
professores, ao referir que estas promovem “uma cultura profissional, ndo isolacionista, mas
colaborativa, onde partilhando davidas e incertezas, 0s professores crescem
profissionalmente”. Para existir uma verdadeira colaboracéo é também importante a presenca
de uma lideranga, muito embora esta tenha que ser assente na partilna. Aqui tem de existir
sempre espaco para uma reflexdo conjunta que permita rever e atualizar préticas.

Por dltimo, salienta-se a importancia da reflexdo na atividade docente. A prética
reflexiva surge como uma ferramenta essencial no desenvolvimento profissional, baseando-se
no pressuposto de que a verdadeira mudanga comeca em cada individuo e na anélise critica e
sistematica dos seus préprios comportamentos (Guimaraes, 1988).

O trabalho colaborativo e a pratica reflexiva devem estar presentes em todo o
desenvolvimento profissional, como geradores de diversas potencialidades, ndo sé no
desenvolvimento profissional do proprio professor, mas também da propria escola.

Na terceira parte do projeto apresento a proposta de resolucdo do problema definido.
Aqui identifico a metodologia que serd aplicada, caraterizando o contexto em que sera
implementada.

No plano de resolugdo sdo apresentadas as areas que ira incidir o respetivo projeto, 0s
objetivos especificos, as acbes a desenvolver, espacgos, recursos, calendarizacdo bem como a
avaliagéo.

Por fim, apresento a sintese reflexiva, onde abordo a viabilidade e limitacGes para a
aplicacdo do referido projeto.

Na elaboracdo deste trabalho de projeto foram seguidas as normas da Institui¢do, de
acordo com o Despacho n° 101/2009 , de 26 de maio e as Normas APAZ.

! Normas para a elaboragéo e apresentagdo de teses de doutoramento, (aplicaveis as dissertacdes de mestrado) da
Reitoria da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologia, da autoria de Judite Primo & Diogo Mateus.
% Normas editadas pela American Psychological Association (APA).
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1. Descricéo reflexiva do meu percurso profissional

“Nos somos todos constituidos de bocados, de extractos de historia,

de literatura, de direito internacional. (...)

E se vos perguntarem o que fazemos, podeis responder: Recordamo-os... ”
Ray Bradbury

Realizar uma autobiografia ndo e, de todo, tarefa facil. Para tal sera necessario recorrer
a memorias passadas onde se encontram armazenadas informacgdes que de certa forma
marcaram momentos fulcrais na minha vida e serdo recuperados por meio da escrita. Tal
como é referido por Barros (2006), a autobiografia caracteriza-se por ter um “eu’, como tema
fulcral. Esta autobiografia recai sobre mim propria (autora) e serd realizada na primeira
pessoa, existindo um interesse em escrever sobre uma linha espacio-temporal suficientemente
consistente capaz de esbocar o percurso de uma parte da minha vida profissional. Tera em
conta a veracidade e autenticidade no tipo de escrita, uma andlise e reflexdo critica e
retrospetiva que recai em todo o percurso formativo, académico e profissional e que me
levaram a ser a profissional e pessoa que sou atualmente.

Ao longo desta analise e reflexdo, identifico contextos, experiéncias profissionais e
pessoas que mais me marcaram, positiva ou negativamente, o que aprendi e vivi de maior
relevancia, possibilitando-me assim, refletir ndo s6 sobre o meu desenvolvimento profissional
como pessoal e social. Ainda assim, ndo podia deixar de referir e explorar um pouco a minha
fase de infancia e adolescéncia que, de forma determinante, também contribuiram para aquilo
gue sou hoje como pessoa e profissional de educacdo. Nesta abordagem autobiogréfica, irei
buscar ao passado tudo aquilo que, no meu ver, faz sentido relatar e refletir no presente e,
posteriormente, usar no futuro.

Acredito que muito ficard por contar, umas partes porque reservo o direito de as
manter apenas na minha mente e ndo as partilhar e outras porque simplesmente considero de
pouca relevancia para as incluir... Tentarei, na medida de possivel, torna-la o mais
profissional, muito embora reconheca que existem acontecimentos pessoais que influenciam
largamente a parte profissional. Considero que toda a experiéncia vivida, desde o momento

gue € interrogada e reorganizada, torna-se desde logo formadora para a prépria pessoa.
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1.1. Como tudo comecou...

Quando falamos de educacdo €, por norma, associada escola, a instituicbes mais
formais que contribuem para o nosso desenvolvimento tanto académico como pessoal.
Contudo, a familia é um foco de aprendizagem por exceléncia, em que a todo 0 momento
somos contemplados por inumeras aprendizagens nas mais variadas areas. Realco assim, a
importancia que a minha familia teve em toda a minha formacdo tanto académica como
pessoal, onde o ensinar e aprender nunca deixou de estar presente tanto em contextos formais
como informais.

O meu processo de ensino-aprendizagem comecgou em tenra idade. Pelas historias
relatadas pela minha familia, sempre fui muito curiosa, atenta e desperta para aprender. Com
cinco anos apenas, comecei a contactar com o mundo da escola. Eis que tinha chegado o
momento que todas as criancas (acho eu!) anseiam: aprender a ler. Os trabalhos de casa, a
magia dos numeros e das letras e de tudo o que envolvia aprender estavam presentes em todos
0s momentos. Hoje olhando para trés, apesar de ser uma crianca de facil adaptacéo e recetiva
a tudo o que era novo, recordo apenas uma professora do primeiro ano que, tanto eu como
todos os meus colegas, temiamos. Lecionou apenas um més na minha escola e sé depois da
mesma ser substituida é que a magia de aprender voltou. Era uma professora mais velha, fria e
muito distante, em que a aprendizagem era imposta e rigida e ndo havia lugar para sorrisos.
Pois bem, uma crianga com cinco anos, cheia de sonhos projetados na escola viu-0s, por
momentos, defraudados. Atualmente, repensando sobre aquilo que se sucedeu, vejo
claramente o quanto um professor pode contribuir negativamente para o desenvolvimento
harmonioso do processo ensino/aprendizagem de uma crianca. Mais do que ensinar, € preciso
cativa-la e envolve-la integralmente em tudo o que envolve a escola.

Contudo, esta fase de desencantamento demorou pouco tempo e logo apés a vinda de
uma nova professora, 0 sorriso voltou. As letras e 0s numeros comegaram a fazer sentido na
minha cabeca e a cada dia que passava a escola era, para mim, o lugar por exceléncia para
aprender a ser, estar e fazer.

Os anos foram sucedendo e a minha vida de estudante avangando ano apos ano.
Pensava em tirar um curso, quem sabe! Passei a ver a minha vida de estudante como etapas:
concluir 0 nono ano e depois quem sabe ir um pouco mais além...

Ingressei finalmente no ensino secundario. Para mim ja seria uma vitoria poder, quem
sabe, concluir o décimo segundo ano. Neste momento, foi tempo de reflexdo, ponderar bem

quais eram as areas que realmente me interessavam e nas quais tinha mais aptiddo. Os
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numeros eram realmente a minha paixdo e independentemente de estar ou ndo no meu
horizonte qual a profissdo que um dia viria assumir, estes teriam de fazer parte dela!

Mesmo na vida de estudante de secundario a colaboracdo ndo era muito notéria. Eu,
particularmente, era muito aberta a partilhas e n&do identificava qualquer problema em
emprestar apontamentos, trabalhos ou partilhar conhecimentos com os colegas. Contudo,
existiam aqueles amigos que ndo queriam emprestar nada, muito individualistas, agarrados
aos seus apontamentos, e se pudessem, ndo tinham qualquer problema em prejudicar 0s
colegas. A educacdo que trazia de casa ndo era esta e, por vezes, ndo compreendia certas
atitudes dos colegas e levava-me mesmo a distanciar deles.

O tempo ia passando, 0 processo de ensino/aprendizagem ia decorrendo e, por vezes, 0
questionamento sobre a profissdo que iria vir a desempenhar ia surgindo nas nossas conversas
de amigos e até mesmo na sala de aula. A area de salde que tanto era ambicionada por muitas
colegas e em muitos casos era mesmo imposta pelos pais, a mim ndo me dizia nada. Sempre
fui muito autdnoma, independente e responsavel e os meus pais (embora também ndo
tivessem muitas capacidades para me ajudar) deram-me sempre toda a liberdade de escolha.
Sempre me considerei livre, e toda essa liberdade sempre se refletiu na minhas opgdes
profissionais. Da minha mae herdei a capacidade de lideranca e organizacéo e que hoje muito
se reflete na minha atividade profissional. Inconscientemente e sem imposi¢do, mesmo nos
dias de hoje, assumo a liderangca nos grupos de trabalho e consigo gerir com eficacia os
objetivos que nos propomos a atingir.

Naquele tempo, a profissdo de Engenheira, surgiu algumas vezes em conversa,
contudo depressa se esmoreceu. Nao posso dizer que existia um interesse muito grande,
contudo, foi um professor que tive no secundario que contribuiu para que esse desinteresse se
instaurasse. Ao falar desse professor assombra-me uma sensagdo negativa e hoje ainda me
custa a crer como € possivel existir profissionais assim. Ao reconstruir aquele momento,
remete-me para uma sala de aulas cheia de jovens em frente a um professor, com inumeros
conhecimentos na area que lecionava, mas que nao fazia a minima ideia como os lecionar. A
sua grande paixao era a pesquisa em laboratorio, a investigagdo, mas a vida tomou outro rumo
e fez com que ele se tornasse professor. Ele proprio nem conseguia perceber as nossas
duvidas, para ele aquilo era tudo tdo simples e jamais se conseguia colocar ao nosso nivel para
nos fazer entender o que quer que fosse. Nunca existia nada de novo, algo que nos
surpreendesse e 0 tempo parecia que nessas aulas parava! Onde estava o papel do professor?!

Um professor ndo deve ser capaz de reformular, reinventar-se se for preciso para cativar a
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atencdo e motivar o publico que esta a sua frente?! Pois, essa devia ser a missao de qualquer
professor, mas infelizmente ndo é! Fazendo um paralelismo até mesmo com a atualidade,
ainda existem docentes assim. Pessoas que veem 0 ensino como uma mera profissdo, que so
pensam no ordenado ao fim do més, reclamam sempre de tudo o que tém para fazer, com as
pobres justificagdes que “os alunos ndo aprendem porque nao querem”, eles ensinam sempre
bem (da mesma forma ha varios anos) e culpam o proprio sistema educativo de todos os
problemas e jamais sdo capazes de repensar, refletir no seu proprio trabalho. S&o os
professores os principais exemplos para 0s seus alunos, sdo os responsaveis por fazé-los
gostar de ensinar e aprender, de 0s ensinar a gostar deles préprios e os ajudar a desenvolver
valores indispensaveis para a vida em sociedade.

Assim, até ao meu secundario o meu percurso escolar foi marcado pela presenca de
um modelo pedagdgico muito usual nas escolas publicas, que € descrito por Canario (2008, p.
132), como: “ao professor cabe decidir o que sera aprendido, quando e como”. O aluno s6 tera
de esperar pelas indicacbes do professor, estudar as paginas do livro que este mandar e saber
muito bem os contetdos 14 mencionados. A criatividade, o espirito critico, a vontade de
querer investigar algo fora do curriculo estabelecido para a disciplina era impensavel.

Os professores tentavam a todo o custo impingir metodologias que interiorizaram no
momento da sua formacdo inicial e que ja pouco ou nada contribuem para 0s alunos
conseguirem progredir nos seus estudos! E impensavel querer ensinar aos meus alunos da
mesma forma como eu aprendi. Os tempos sdo outros, as mentes mudaram, houve evolugédo
das mentes, dos tempos, da tecnologia...

Terminado o secundario, eis chegado o momento de escolher a profissdo. Amigos,
professores, psicéloga da escola, familia, la iam dando alguns palpites, contudo, eu sabia que
ndo me iria deixar influenciar por nada nem por ninguém: seria um momento de reflexdo
intensiva mas s6 a mim dizia respeito. Fazendo uma reconstrucdao daquele momento, sinto a
preocupacao e angustia que me assombrou durante algum tempo.

Escolher a profissdo, algo que fosse realmente aquilo que eu quisesse abracar para
toda a minha vida como uma missdo e a cumprir de forma plena e com orgulho. Nesta altura,
estaria a mentir se ndo me passasse pela cabeca também a instabilidade da profissdo. Ser
professora, ja& ha cerca de treze anos, ndo estava propriamente de boa salde quanto as
colocagdes nas escolas. Aliado a tudo isto estavam 0s meus dezassete aninhos, que algumas
pessoas achavam ser sinénimo de responsabilidade e outros s6 os viam como falta de

maturidade para abracar tdo cedo o desafio da Universidade.
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Ap0s analise, ndo foi a inseguranca, 0 ordenado ou mesmo 0 pensar se ia ter emprego
ou ndo, a decisdo final surgiu: a paixao da educacgédo foi crescendo e ndo havia volta a dar,
tinha de ser professora. Soaram algumas vozes de descontentamento, mas eu queria realmente
ser professora e ponto final. Reforco mais uma vez a importancia da minha familia, foi capaz

de me dar muito mais do que algum dia receberam tanto a nivel afetivo como econdémico.

1.2. Entrada na Universidade...

A entrada na universidade foi um marco importante para mim! Aos dezassete anos
adquiri a minha independéncia financeira e vi que realmente estava sozinha, tinha de ser eu a
tomar conta de mim e a lutar pelo meu sonho. Fui para longe de casa, morar com pessoas, que
embora me fossem familiares, eram estranhos, naquele inicio. O conhecimento estava ali todo
ao meu alcance e eu, apesar de todas as adversidades, tinha de estar a altura de o conquistar.

As aulas foram-se desenrolando, fazendo novos amigos e era realmente ali 0 meu
lugar, aberta a tudo o que era novo e pronta para me adaptar e alcancar sempre mais!

Senti que a minha construgdo como professora comegava naquele momento. Dali tinha
de retirar tudo aquilo que achava de bom para o meu desenvolvimento profissional. Houve um
despertar para a investigacdo, para a descoberta. Comecei a construir-me enquanto docente,
tendo sempre presente que 0 meu papel nunca passaria por ser passivo e transmissivo. Era do
meu interesse ajudar na construcdo do conhecimento dos meus alunos que se pretendia que
fosse gradual, critico e reflexivo. Nao estava disposta a pegar nos contetdos e a coloca-los por
si s6 numa bandeja onde os alunos simplesmente memorizavam e nem se quer imaginavam a
sua utilidade.

E curioso que, hoje, repenso em alguns momentos daquele tempo e consigo distinguir
perfeitamente alguns colegas que ndo gostava de todo que um dia viessem a ser professores
mas que na realidade hoje o sdo. Eram frios, distantes, oportunistas, que s6 se moviam pelas
notas e eram capazes de passar por cima de tudo e todos em prol dos seus interesses pessoais.
A colaboracdo néo estava presente nem era incentivada pelos nossos professores. Raramente
havia a partilha de apontamentos e poucos eram aqueles que se mostravam realmente abertos
para ajudar os colegas. Eu era a mais nova do curso e por vezes tentava ser o elo de ligacéo
entre as geracdes mais novas e as mais velhas, mas ndo era de todo fécil.

A formagdo obtida ao longo do curso foi muito tedrica, algumas disciplinas eram

voltadas para muitos conteddos que, por vezes, era-me dificil compreender o porqué de ter de
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aprender aquilo tudo, enquanto na minha opinido, devia estar mais dedicada para a pedagogia.
Muitos dos meus professores, ndo eram capazes de descer a0 nosso nivel para nos
transmitirem os seus saberes. Era-lhes dificil adaptarem-se a nossa realidade, dai termos de
ser nés a desenvolver capacidades que nos permitissem de certa forma, moldar ao seu método
de ensino.

Os anos foram passando, fui vivenciando experiéncias novas, interiorizando novas
perspetivas e formas de lidar com a profissdo que viria a ter e ja se previa muito exigente. O
meu primeiro estagio numa escola foi no terceiro ano. Trabalhavamos em grupos de trés e
cada um assumia um dia a turma sozinho. Tentavamos colaborar na organizagédo das aulas uns
com 0s outros, dentro do possivel, mas claro que existia ali uma rivalidade, embora achasse
saudavel, de querer fazer e ser o melhor perante todos. Existia sempre a supervisdo e
colaboracéo da professora titular da turma e da professora da universidade mas ali tivemos a
nossa primeira oportunidade de comegar a mostrar as nossas capacidades de gerir uma turma
e dar o nosso contributo para o desenvolvimento do ensino/aprendizagem daqueles alunos.
Foi importante nesta etapa, ter presente o acompanhamento constante de alguém mais
experiente, sempre pronta ajudar e apresentar a sua Vvisdo critica perante o trabalho
desenvolvido. A timidez, o receio que algo corresse mal, a ansiedade, enfim uma mistura de
sentimentos assombraram-me quando tive pela primeira vez de gerir sozinha um grupo-turma.
Contudo, reconstruindo aguele momento, apenas me invadem boas memdrias. A turma era
6tima, muito recetiva a novos desafios e pronta a colaborar em tudo aquilo que propinhamos.
Tive a preocupagdo ndo s6 de dominar a turma mas leva-los a desenvolver-se enquanto
alunos, possibilitar-lhes novas experiéncias!

Neste momento da minha vida propus-me a um outro desafio que me levou a ver a
vida de uma outra forma enquanto pessoa e a fazer-me pensar no papel social que um
professor tem na vida dos seus alunos. Colaborei durante algum tempo com uma instituicéo
de criancas abandonadas. Consegui ver nos olhos delas a ansia de carinho, de afeto que me
tocou particularmente. Estas criancas precisam ndo s6 de um professor mas também de
alguém que as conforte e de certa forma tente minimizar aquela magoa do abandono. O seu
processo de ensino/aprendizagem € mais vasto e exigente, é preciso ensinad-las a amar nédo so
0 outro como a elas préprias. Desenvolver-se profissionalmente ndo se pode cingir aos bancos
da escola e nesta fase pela qual passei, senti que 0 meu desenvolvimento enguanto pessoa foi
sem duvida imprescindivel para desempenhar plenamente o meu papel de professora capaz de

desenvolver nos meus alunos valores essenciais para a sua inclusdo na sociedade em que se
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encontram. O professor &, sem davida, o elo de ligacdo entre o aluno e a sociedade,
competindo-lhe ndo sé o desenvolvimento de competéncias académicas, mas também sociais.
Aqui tive a oportunidade de estabelecer uma ponte entre o académico e 0 que realmente me
esperava na realidade laboral.

Tal como é defendido por Day (2001), os professores ndo tém apenas de ser
profissionais, mas tém igualmente de agir como profissionais. E a nossa a¢do que nos define
enquanto professores e seres humanos que Somos.

Dai que, ao longo desta caminhada universitaria, que permitiu ir-me construindo
enquanto professora, fui adquirindo novas competéncias em todas as areas para desempenhar
0 meu papel da melhor forma possivel. No ultimo ano de universidade surge o maior dos
desafios: ser professora a tempo inteiro, assumir uma turma de forma plena. Neste momento
os desafios foram imensos: a preparacdo das aulas deveria ser muito cuidada e ter muita
atencio ao grupo turma que tinhamos & nossa frente. E claro que seria hipdcrita se também
ndo tivesse em conta a avaliacdo. Estava a ser avaliada por duas pessoas distintas: a
professora que acompanhava o meu estagio todos os dias na escola e a professora da
Universidade. Bem, tinha consciéncia que tudo teria de dar certo. A preparacdo das aulas, o
dominio integral dos contetdos, a metodologia a aplicar, as estratégias, tudo era analisado ao
pormenor para que nada pudesse falhar. Ensinar e aprender estava naquele momento nas
minhas maos e era eu a responsavel por ajudar a construir novos conhecimentos naquelas
criangas. A ansiedade e 0 nervosismo estavam presentes mas a vontade de vencer e dar 0 meu
melhor evidenciava-se.

As aulas lecionadas ao longo do estagio decorreram bem. A linha investigativa que
desde aquele momento incuti nos meus alunos foi muito bem aceite. Sempre pautei a minha
pratica de docente voltada para o desenvolvimento de alunos auténomos, criticos,
interventivos, atentos e curiosos. E claro, uma aprendizagem estimulante deve ter em conta a
prépria historia de vida dos alunos, motivacGes, expectativas, dificuldades que os torna seres
unicos e que o professor deve ter como referéncia para o desenvolvimento do complexo
processo ensino/aprendizagem.

No entanto, nem tudo correu da melhor forma. A professora que tinha como
orientadora de estagio da escola, era para mim um exemplo a ndo seguir, claramente. Dai, em
alguns momentos, termos entrado em choque relativamente a alguns assuntos escolares. N&o
era facil estar a ser avaliada por alguém a quem nao reconhecia muitas qualidades enquanto

docente e que de certa forma nédo estava a lidar bem com a minha boa prestagdo enquanto
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estagiaria. Neste aspeto vi defraudadas algumas das minhas expectativas, uma vez que,
sempre achei que no estagio seria um momento de grande aprendizagem em colaboragdo com
a professora orientadora. A linha da prética de docente da orientadora era claramente
transmissiva e digamos que acompanhava pouco o0 desenvolvimento do processo
ensino/aprendizagem dos seus alunos e isto ia completamente contra aquilo que eu tinha
definido para a minha pratica de docente. Tentei sempre gerir tudo da melhor forma possivel,
afinal, também tinha de pensar na minha avaliacdo no final do estadgio. Quando pretendia
discutir com a orientadora as aulas que ia lecionar, esta, raramente tinha alguma opinido e ndo
tinha qualquer viséo critica ou reflexiva. Assim, consegui constatar de perto que nem sempre
o facto de ter muitos anos de experiéncia na carreira de docente é sin6nimo de competéncia.
Contactei com alguém que parou claramente no tempo enquanto docente e que nao estava
predisposta para aprender mais, apenas para ensinar o que tinha aprendido h& muitos anos
atras e da mesma forma que o tinha feito.

Desta forma, a colaboracéo por parte da orientadora praticamente nao existia e com 0s
colegas da Universidade foi se tornando muito complicada. Estavam muito voltados para si
proprios, eram individualistas e ndo queriam partilhar nada, tendo sempre na mente apenas a
nota quantitativa do final do estagio. Ndo reconhecia neles grande preocupacdo com o seu
desenvolvimento profissional, apenas com a nota final para futuramente conseguir colocacao
enquanto docente. Sempre fui da opinido que a construcdo de materiais e tarefas para os
alunos, em conjunto, torna-se mais frutifero e todos aqueles que fazem parte desse grupo
podem ver alargados os seus horizontes enquanto profissionais da educagdo. No entanto, é
claro que sdo poucos os que estdo disponiveis para o fazer. Fazendo uma ponte com a situacéo
atual que se vive na escola, uma parte dos professores estdo mais voltados para questdes de
ordem salarial e estabilidade profissional e pouco voltados para o seu desenvolvimento
profissional, abertos para o novo, para a mudanca.

Esta fase do estagio foi sem duvida um grande momento de desenvolvimento
profissional, estava dar os primeiros passos sozinha na sala de aula enquanto professora. Dei 0
meu melhor enquanto pessoa e profissional e acreditei sempre que era capaz de o fazer e em
momento algum ponderei desistir, embora por vezes, tivesse ventos fortes ou até tempestades
que teimavam se cruzar no meu caminho.

Quando o estagio terminou e vi reconhecido o meu esforgo e dedicacdo, passei a
acreditar ainda mais nas minhas capacidades de adaptacdo ao imprevisivel. A reflexdo surge

assim, como algo essencial para o desenvolvimento das competéncias do professor e como
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um processo no qual ele ganha confianca nas suas capacidades para fazer e ensinar mais e
melhor!

Assim, uma escola reflexiva ndo ignora os seus problemas, envolve todos os seus
elementos na tomada de deciséo e resolucdo dos problemas, assumindo-se como uma escola
aprendente. A escola reflexiva ¢ sem duvida “a escola de pessoas, com pessoas, para pessoas,
a escola que se reconhece na sua histdria de vida - coletiva, Unica, irrepetivel - no espacgo da
sua memoria identitaria” (Paixdo, 2004, p. 3).

Ao falar de escola reflexiva tem-se obrigatoriamente falar-se de professor reflexivo.
Para Dewey (citado em Zeichner, 1993) sdo necessarias trés atitudes nos professores de forma
a se poder promover uma acao reflexiva com sucesso: a abertura de espirito, no sentido de
saber ouvir as criticas e modificar a sua postura, caso seja necessario; a responsabilidade, que
implica a tomada de consciéncia de que as decisdes tém consequéncias pessoais, académicas,
politicas, sociais e de empenhamento; e a sinceridade.

Neste sentido, a reflexdo assume-se como um processo pelo qual os professores
poderdo estruturar e reestruturar ndo s6 o seu conhecimento teérico-pratico como pessoal. E
um processo longo, que envolve olhar para trds, bem como olhar para a frente, e quanto mais
proximo da resolucdo do problema, mais critico se torna. A reflexdo surge como algo
essencial para o desenvolvimento das competéncias do professor e como um processo no qual
ele ganha confianca nas suas capacidades para fazer e ensinar mais e melhor!

Assim a formacdo inicial, tal como é defendido por Lafortune et al. (citado em
Perrenoud, 2008, p. 17) “tem de preparar o futuro professor para refletir sobre sua prética,
para criar modelos e para exercer sua capacidade de observacdo, analise, metacognicao e
metacomunicagao”.

A faculdade foi, assim, um palco de inimeras aprendizagens ndo sO de caracter
acadéemico mas também social e profissional. Preparou-me a ser competitiva comigo prépria e
a lidar com todo o tipo de pessoas com guem poder-me-ia cruzar no contexto profissional,
fossem elas de bons ou maus sentimentos. A formac&o inicial é assim, o primeiro pequeno
passo do inicio de um longo e continuo percurso formativo do professor (Campos, 1995).

Considero-me uma pessoa de personalidade forte, que quando define objetivos,
dificilmente os deixa por alcangar nas primeiras tentativas. Persisténcia e dedicacdo maxima
em tudo aquilo que realizo. Contudo, devo admitir que quando n&o alcango num curto espaco
de tempo aquilo a que me proponho, as forcas desvanecem rapidamente e torna-se
complicado voltar a tentar por causa do medo de nova derrota. Atualmente tenho ao meu lado
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um homem gque me mostrou que é possivel lutar pelo mesmo objetivo vezes sem conta, sem
ter medo de perder e jamais abandonar a coragem e 0 positivismo de sair vitoriosa.

Terminada a vida de universitaria, estava no momento de abragar o novo desafio, o
objetivo principal: ser professora, assumir a profissdo que escolhi. Como as ultimas noticias
sobre a colocacéo de professores eram pouco positivas, ndo se previa que os proximos tempos
fossem muitos faceis. No entanto, ndo era minha intencdo desistir, a aprendizagem tinha de

continuar!

1.3. Aentrada na carreira...

Os concursos decorreram e |4 fiquei a espera que saisse a tdo esperada colocacéo.
Contudo, em dois mil e trés, finalizado o curso, a colocagdo teimava em ndo aparecer e 0
desespero comecava a instalar-se. Estava realmente no desemprego e sem grandes
perspetivas. Ter um curso superior, nos dias que corriam e atualmente continua a significar o
mesmo, estava muito longe se ser sinénimo de emprego. Um futuro que se comecava a tracar
muito incerto e repleto de contrariedades. Nao foi uma fase fécil, repenso naquele momento,
onde por breves instantes desejei mesmo né&o ter tirado este curso. Tinha um problema nas
méaos e nao de muito facil resolucdo. Encarei a realidade e refleti sobre o assunto: os meus
vinte e um anos, pelos vistos, ndo me deixam ingressar na profissao que tanto desejava, pois
bem, enquanto isso ndo acontece terei de ter outra profissdo. Comecei entdo a enviar
curriculos para todo o lado, por breves instantes, acreditei que seria facil arranjar um trabalho.
Como estava enganada! O excesso de habilitaces esbarrava em todas as ofertas de emprego
gue concorria. No entanto, entre todas as tempestades que teimavam em vir na minha direcéo,
ndo baixei 0s bragos. Eis que surgiu uma oportunidade de emprego num centro de atividades
de tempos livres. Aqui tive a oportunidade de desempenhar as func¢Ges de professora, onde as
minhas capacidades de colaboracdo, de entreajuda para com os colegas aliado a um bom
trabalho e relacionamento para com os alunos, evidenciaram-se rapidamente, tendo surgido a
proposta para ficar definitivamente neste centro como professora. Mas este ndo era 0 meu
sonho! Trabalhava com criancas, contudo ndo era eu a responsavel por projetar o seu
desenvolvimento ensino/aprendizagem, estava mais presente na consolidacdo e sem ter
também, muito espaco para desenvolver o aspeto social. Quando surgiu esta proposta estava
longe de imaginar o que estaria prestes para me acontecer: fui chamada para uma escola. A

deciséo era minha: tinha de escolher entre um lugar perto de casa e do quadro e rumar a uma
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escola a centenas de quilémetros de distancia de casa, sem ter nocdo do que depois desta
experiéncia me iria reservar o futuro. Contudo, nem a estabilidade financeira e profissional
que poderia alcancar nesse centro me persuadiram a ficar. E assim foi, parti em rumo do
desconhecido mas sempre com algo no pensamento: vou cumprir a minha missdo de
professora, as criancas sdo a minha prioridade. Partilho da mesma opinido que Goodson
(2007, p. 23) ao afirmar que “professores com um forte comprometimento e senso de missao
sdo bens de valor inestiméavel em qualquer sociedade”.

Assim, entrei pela primeira vez numa escola, em que era sO eu, sem orientagfes ou
sugestdes na sala de aula, dona da metodologia e pronta a dar o meu melhor em prol do
sucesso do ensino/aprendizagem dos alunos. A integracdo, no inicio, ndo foi muito facil.
Entrei a meio do ano letivo e claro, era vista como a nova que caiu ali de paraquedas para
substituir uma colega. Os outros colegas ja tinham a ideia completamente formada acerca das
minhas turmas e despacharam-se a descrevé-las da pior forma possivel. Bem, fiquei um pouco
apreensiva em relacdo aos comentarios mas claro, nada de deixar abalar as minhas
expectativas. Nesta nova fase da minha vida, ingresso na carreira de docente, fui confrontada
pelos colegas de profissdo com dois pontos de vista distintos: uns diziam que eu era muito
nova para ser professora e abracar os desafios exigentes desta profisséo, outros elogiavam a
minha determinacdo e o meu empenho para tdo cedo conseguir assumir esta responsabilidade.
Realmente era inexperiente, mas estava pronta para aprender com todos eles.

As turmas, efetivamente, eram dificeis, com uma média de idades compreendida entre
quinze e dezasseis anos, mas uma estratégia ja tinha em mente bem definida: pela imposicao
ndo vou conseguir nada, por isso, vou colocar em préatica a negociacdo, cativa-los a partir dos
seus interesses.

Primeiro foi necessario quebrar o gelo e 1a os consegui cativar. Numa primeira fase,
centram-se em mim, se eu era mesmo professora, que idade tinha, entre outras coisas, e la tive
qgue contornar essas questbes e leva-los para onde eu queria verdadeiramente: aprender
matematica. Logo percebi que a grande paixao deles era a musica e foi por ai que os cativei.
Entrei em negociacdo: metade da aula ensinava-lhes matemaética e a outra metade ensinavam-
me masica. A reacgdo deles ndo podia ser melhor, adoraram o facto de poderem ensinar aquilo
gue mais gostavam a professora. Enquanto lecionava os conteldos de matematica conseguia
fazer sempre uma ponte com algo relacionado com a musica e mesmo 0s mais resistentes a
aprendizagem 14 se iam deixando contagiar pela “minha” matemadatica. Aos poucos fui

alargando a aula de matematica e reduzindo a duracéo da masica. Este tempo foi alargado de
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uma forma natural, que eles préprios ja nem se apercebiam que a aula ja estava praticamente
no fim. Foi uma experiéncia fantastica, onde tive a oportunidade de aprender e ensinar, onde
esteve presente a colaboracdo de todas as partes. Talvez por ter uma idade mais proxima
destes alunos, fosse mais fécil os compreender e chegar-lhes ao coragéo!

Nos conselhos de turma, quis partilhar esta minha experiéncia e mostrar que aqueles
alunos eram capazes ndo s6 de aprender como ensinar, muitas das vezes o problema estava na
forma como nos os abordavamos e isso influenciava a sua predisposicdo para a aprendizagem.
Vi claramente na cara de alguns colegas, pouca vontade de colaborar e claro, muita resisténcia
as minhas palavras. A opinido deles ndo mudava: continuavam a considerar que aqueles
alunos eram uns mal-educados, que ndo obedeciam a ninguém e ndo queriam era fazer nada.
A minha posicdo ndo era facil mas insisti na implementacdo de novas estratégias e que ainda
era possivel salvar aqueles alunos e cativa-los para o mundo da aprendizagem. Contudo,
estava longe de existir colaboracéo.

Tal como é defendido por Ponte e Serrazina (2003), para que exista colaboracdo é
necessario que os diversos elementos do grupo trabalnem em conjunto com a finalidade de
atingir um objetivo comum ao grupo, numa estrutura fundamentada na igualdade e na ajuda
reciproca. Mas, eu estava sozinha a defender algo que tinha a certeza que estava a funcionar
mas ninguém me queria dar ouvidos. Foi entdo que um dos colegas, com uma vontade
estampada na cara de mandar calar a “caloira”, questionou de um modo muito frio: “afinal
queres ensinar mateméatica ou musica?!” E evidente que queria ensinar-lhes matematica, mas
antes percebi que para os cativar e motivar para aquilo que lhes queria ensinar, tinha de
primeiramente, interessar-me e aprender aquilo que eles gostavam e queriam ensinar! Para
ensinar, em determinados momentos, tem de existir cedéncias de ambas as partes e ndo uma
imposicao fria e rigida constante do professor. A forca ndo leva a lado nenhum! Foi bem
visivel que nenhum daqueles colegas, bem mais velhos e claro com muita experiéncia
profissional, estavam interessados em colaborar e nem mesmo em evoluir profissionalmente.
As suas ideias e metodologias, j& com alguns anos, é que estavam corretas € ndo tinham
interesse em mudar. Eram donos da razdo e ndo estavam abertos a discussdes. “Senti-me do
tamanho de uma formiga” a defender ideias que ninguém demonstrava interesse em ouvir,
mas os prejudicados foram eles e os pobres dos alunos. Afinal, lecionei as minhas aulas com
prazer, senti que estava a ser ouvida e tinha o feedback dos alunos e os outros colegas que nao
deram importancia as minhas palavras continuaram a lamentar-se e a fazer indmeras

participacdes disciplinares que ndo levaram a lado nenhum. Nd&o senti da parte dos colegas
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vontade em colaborar, contudo sempre que necessitava de algum esclarecimento ou de ajuda
ndo tinha qualquer problema em questionar. Cumpri a minha missdo da melhor forma
possivel e estive sempre disposta a colaborar e aprender com todos aqueles colegas que me
rodeavam e eu achava o “maximo da experiéncia”. Esta foi uma experiéncia, sem duvida
muito enriquecedora, ndo s6 do ponto de vista profissional como emocional e estava sempre
pronta a novos desafios, a novas aprendizagens.

E claro, que apesar de estar contente e sentir-me realizada naquilo que fazia, a angUstia
também estava presente e ainda se mantém de certa forma na atualidade, embora um pouco
mais atenuada. Afinal, ndo passava de uma professora contratada e chegado o més de agosto
tinha de viver mais uma vez o medo e a desilusdo do desemprego. Aqueles meses iniciais na
minha carreira, aquela vontade de querer vencer na profissdo que escolhi, davam-me animo
para ndo desistir e acreditar que teria um lugar reservado para mim numa das muitas escolas
espalhadas pelo pais. Mal eu sabia que teria novamente de enfrentar mais um arrojado
desafio, totalmente inesperado. Neste meu segundo ano, a sorte ditou-me o Alentejo, mas com
um toque especial: ensino noturno (lidar com adultos). Inicialmente, fiquei receosa e algo
apreensiva: lidar com adultos era muito exigente, pois além de terem uma bagagem de vida
muito ampla e rica, as suas expectativas eram muito mais elevadas e os seus objetivos de vida
encontravam-se muito bem delimitados. A maioria dos meus alunos tinham idade suficiente
para serem meus pais e sentia que estes tinham muito mais para me ensinar do que
propriamente eu a eles. Neste ano além de desempenhar funcfes de professora, fui nomeada
coordenadora do ensino noturno. Os outros colegas que faziam parte deste meu grupo de
trabalho tinham idades proximas da minha e também possuiam pouca experiéncia na
profissdo. Pessoalmente, considero que por sermos um grupo de professores mais jovens e
também reduzido, o espirito de colaboracdo e entreajuda foi mais notdério. Como
coordenadora tinha a responsabilidade néo s6 de fazer a ponte entre a escola e os alunos como
entre os varios professores. Coordenava as reunides e 0s projetos que iamos desenvolvendo
juntos (alunos e professores), ao longo de todo o0 ano letivo. Tinha a preocupacéo de promover
a organizacdo das aulas em conjunto e partilhar as preocupac6es que poderiam surgir ao longo
do trabalho desenvolvido com este grupo de alunos. Os contetdos lecionados nas varias
disciplinas iam sempre ao encontro das necessidades dos alunos e das atividades profissionais
que cada um deles desempenhava. Fazendo um paralelismo com a atualidade e com todos os
conhecimentos ja interiorizados ao longo do tempo, a palavra certa para utilizar seria mais

supervisionar do que propriamente coordenar, uma vez que, existia a articulagdo entre as
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diferentes praticas, a monotorizacdo de processos e produtos, ajuda mutua em todos 0s
aspetos, implementacédo de praticas reflexivas e a reformulacdo, sempre que fosse necessario.
N&o tinha o papel de controlar o trabalho de ninguém, mas sim fazer parte da equipa de
trabalho e estimula-lo.

Existia uma preocupagdo permanente em promover 0 sucesso dos alunos, em que as
tomadas de decisdo eram realizadas em conjunto e o estabelecimento de ensino ndo era
considerado o Unico espaco onde a aprendizagem poderia e deveria ocorrer. Existia uma
lideranga da minha parte, contudo era efetuada no mesmo patamar em que nos encontravamos
todos. Estava sempre presente uma partilha de poderes e responsabilidades, em que todos os
que faziam parte deste grupo de trabalho assumiram de forma clara e consciente 0s seus
papéis, possibilitando uma gestao partilhada e participativa em prol do sucesso educativo dos
alunos. Esta ideia é partilhada por Paixdo (2004) ao referir que o desenvolvimento
organizacional da escola sustenta-se da constante interagdo de todos os elementos que a
compdem. Este envolvimento de todos nunca se cingiu a um mero conhecimento dos
problemas, mas sim a uma reflexdo e participacdo conjunta, para assim conseguirmos
implementar a missdo da escola, dia apds dia.

Neste sentido, a gestdo participativa consiste segundo Barroso (1995, p. 7), num
“conjunto de principios e processos que defendem e permitem 0 envolvimento regular e
significativo dos trabalhadores na tomada de decisdo”. Todos sdo chamados a intervir, desde
alunos, professores, pais, toda a comunidade com objetivos claros e rumando todos no mesmo
sentido.

A supervisao, tal como também deve ser encarada nos dias de hoje, envolve inimeras
tarefas e diversas aprendizagens, quer a nivel pedagodgico, didatico, organizacional, cultural e
social. Na escola reflexiva existe espago para a supervisao e uma lideranca partilhada.

Atualmente, a supervisio tende a ser entendida como “uma tarefa complexa e
dilemética, mas também essencial a construcdo de uma visdo da educacdo como
transformagdo” (Vieira, 2006, p. 39). A Supervisdo envolve inumeras tarefas e diversas
aprendizagens, quer a nivel pedagogico, didatico, organizacional, cultural e social. Além
disso, a aprendizagem é bilateral e colateral, uma vez que, 0 supervisor e 0 supervisionado
partilham conhecimento que é progressivamente co construido, sendo o aluno quem usufrui e
partilha dessa construgdo de conhecimento, ndo descuidando de forma periddica de uma

regulacdo de todo o processo.
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Nesse seguimento, para que ocorra uma evolucdo tanto a nivel pessoal como
profissional, o professor ndo pode trabalhar sozinho. E quanto mais trabalhar com o outro
mais aprende sobre si e consegue assim, ultrapassar os obstaculos que podem surgir. E um
processo aberto que envolve constantemente partilha de conhecimento através de redes
comunicacionais colaborativas. De facto, a colaboracdo, dialogo e a partilha renovam a
motivacdo de todos os intervenientes no processo relativamente a aprendizagem e isto
refletiu-se no trabalho desempenhado por nés ao longo do ano letivo.

Assim, é importante a presenca de culturas de colaboracéo, apoio mutuo. Um trabalho
baseado na colaboracdo assenta em ligacGes de apoio mutuo entre os docentes, onde reina um
clima de confianga, disponibilidade para ouvir o proximo, negociacdo, dialogo, partilha,
respeito, permitindo analisar de forma critica as praticas existentes, buscando melhores
alternativas e trabalhando em conjunto, arduamente, para introduzir alteracfes e avaliar o seu
valor, permitindo aos professores encararem situacfes imprevisiveis e incertas da sua
profissdo de modo mais confiante e seguro (Fullan & Hargreaves, 2001).

Esta fase foi recheada de aprendizagens, impulsionando um enorme desenvolvimento
profissional. Nem sempre estes alunos tdo especiais, depois de um dia arduo de trabalho,
estavam predispostos a aprender aquilo que tinhamos planeado para ensinar mas claro,
deixdvamos que as suas ideias invadissem as aulas, ndo impondo demasiada rigidez na
planificacdo, existia tempo para tudo! Um adulto é diferente de qualquer crianca, tem
necessidade de falar antes de comecar a realizar qualquer tarefa. Os adultos adoram partilhar
0s seus conhecimentos, mostrar onde realmente se sentem bem e tém orgulho em nos ensinar.
Reconstruo ainda, na minha mente 0s momentos em que passei no campo a plantar vegetais
ou mesmo a apanhar ameijoa. Foi magnifico ver a cara de felicidade deles quando os
professores aceitaram partilhar o seu dia de trabalho. Todos juntos fomos capazes de aprender
e ensinar muito e acima de tudo partilhar experiéncias de vida que jamais se esquecerdo. Ai é
que se demarca a diferenca: poderiamos ter optado por simplesmente transmitir
conhecimentos, mas resolvemos envolver-nos e partilhar muitos momentos, capazes de
impulsionar grandes sucessos na aprendizagem. A aprendizagem n&o se cinge apenas a sala
de aula, € necessario avaliar 0 momento e ter a percecdo que em muitos casos € importante
saltar os muros da escola e partir para uma aprendizagem no terreno. Foi realmente um
periodo de grande crescimento tanto a nivel profissional como pessoal.

Mas, a vida continuou e de repente dou comigo a voltar ao ensino diurno e a ter

novamente de lidar com as criancas. Era necessario reaprender e colocar em préatica toda a
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aquela dinamica de ensino-aprendizagem voltada ndo s para a construcdo de conhecimentos
mas também para a formacao da pessoa, parte integrante da sociedade. Fazendo uma anélise
desta etapa, foi interessante ver a evolucdo destes alunos ndo sé academicamente como
emocional e socialmente. Sdo criangas que se encontram numa faixa etaria muito vulneravel e
o professor é encarado como o verdadeiro modelo a seguir. Neste sentido, é urgente refletir e
tomar consciéncia que, sendo o professor o modelo do aluno, este influencia a sua acéo,
contribuindo em larga escala, ndo sé para a construcdo de conhecimentos académicos, mas
também para a sua (re)construcdo pessoal e social, enquanto ser pensante, critico e parte
integrante da sociedade. Tal como ¢ referido por Fullan (2003, p. 23), na “educacdo, um fim
importante é fazer a diferenca na vida dos alunos”.

Os colegas de trabalho eram de facil trato e bastante abertos ao didlogo. Contudo, a
maioria encontrava-se em fim de carreira e ao contrario do que pensava, ndo estavam nada
interessados em passar o seu testemunho e experiéncias aos mais jovens. Passavam o tempo a
lamentar-se do passado, daquilo que faziam e atualmente era impossivel fazer, da ma
educacdo dos alunos e pais e demonstravam claramente, que a reforma era a libertacdo de
algo que consideravam j& ndo ter mais capacidades para continuar. Poucos eram aqueles que
nas suas conversas conseguiam descrever bons momentos por quais passaram enquanto
professores. Lamentavam-se de tudo e tragcavam-nos, a nds, jovens professores, com as novas
reformas na educacdo, um destino negro e muito complicado.

Estes professores, em fim de carreira, consigo facilmente integra-los numa das ultimas
fases de Huberman (1992), que é o conservadorismo e lamentacGes. Carateriza-se
essencialmente por queixas da evolucdo dos alunos (menos disciplinados, menos motivados);
aumento da rigidez e o dogmatismo; prudéncia acentuada, resisténcia as inovacgdes, nostalgia
do passado.

Contudo, considero-me uma pessoa voltada para o positivismo, que da pouca
importancia a esse tipo de lamentacdes. Tinha consciéncia que ndo se previam tempos faceis
na educacdo mas com forca de vontade, muito empenho e trabalho, todas as batalhas seriam
vencidas. Aos poucos la fui conseguindo entrar nesse mundo dos colegas mais velhos e fazer
com que partilhassem comigo algumas estratégias de ensino-aprendizagem e refletissemos
sobre alguns acontecimentos que por vezes decorriam na sala de aula.

Praticamente ndo se fazia sentir a coordenacdo de ninguém, nem mesmo o verdadeiro
trabalho de colaboracdo. Quando necessitava, tinha de solicitar ajuda dos colegas, mas nédo

existia grande disponibilidade de partilha. Considero que nos erros que cometemos e no seu
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reconhecimento e superacdo ocorrem grandes aprendizagens. No entanto, nesta escola nédo
existia ninguém a acompanhar de perto o nosso trabalho e a querer contribuir para 0 nosso
desenvolvimento profissional. E complicado querer colaborar e receber tanta resisténcia da
parte dos colegas. Gosto particularmente de chegar ao fim de uma aula, que nem sempre corre
como desejamos ou até corre melhor, ter alguém com quem partilhar pontos de vista e até
ajudar na definicdo de estratégias mais eficazes. Mas aqui existia um pouco aquele lema:
“cada um por si”.

Depois de ter chegado ao fim deste ano letivo e fazendo agora uma anélise a luz das
fases definidas por Huberman (1992), considero que ao longo deste tempo, aproximadamente
o0s trés primeiros anos de ensino, encontrava-me na fase que este designou de entrada na
carreira. Esta fase, segundo o mesmo autor, esta caracterizada pela presenga do estadio da
sobrevivéncia e da descoberta. O da sobrevivéncia estd relacionado com o “choque do real”,
confrontagdo com a complexidade da situacdo profissional. A descoberta esta relacionada
com o entusiasmo inicial, a experimentacdo, a exaltacdo por estar em situacdo de
responsabilidade, sentir-se integrado no corpo profissional dos docentes. No entanto, apenas
considero que vivi a parte da descoberta, nunca me deixei dominar por qualquer tipo de
preocupacao relativa a situacdo profissional, encarei sempre tudo com animo, com entusiamo
de querer aprender sempre mais e ndo ficar limitada a aprendizagem académica adquirida.
Assumi claramente as minhas responsabilidades e mantive sempre um espirito de
colaboracdo, didlogo e a partilha entre todos os intervenientes do complexo processo ensino-
aprendizagem.

Encontrava-me claramente a construir aos poucos o meu verdadeiro perfil de
professora e este era realmente 0 meu mundo, onde tinha orgulho daquilo que fazia e

acreditava, que tinha um lugar numa escola algures reservado para mim!

1.4. A busca da estabilizacéo

Apesar de todas as adversidades que pudessem surgir, era do meu interesse afirmar-me
como professora. Foi entdo que, o destino levou-me até a Madeira, por onde permaneci trés
anos. Era por 14 que nos proximos tempos teria de exercer a minha profissdo. Ndo foram
momentos faceis! Vi-me sozinha num meio totalmente desconhecido, sem ninguém para me
apoiar, mas sempre com um objetivo focalizado, realizar-me profissionalmente e continuar a

desenvolver o meu gosto de aprender e ensinar.
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No entanto, com alguma colaboracédo por parte de alguns colegas, facilmente me senti
integrada ndo s6 na escola como no meio envolvente. Porém, fui-me apercebendo que esta
colaboracdo era um pouco artificial. Primeiramente, os colegas da escola pensavam que me
encontrava no primeiro ano de servi¢o. Mas, rapidamente se aperceberam que ndo era bem
assim e que eu ja possuia alguma bagagem e experiéncia profissional, e acabaram por mudar
de atitude, uma vez que, até poderia vir a colocar em causa 0 seu lugar de continuidade da
escola (daqueles que eram do mesmo grupo de recrutamento que eu).

Devo realcar que os alunos eram um pouco complicados, desmotivados para a
aprendizagem, com muitas poucas expectativas relativamente aos estudos, encontrando-se
inseridos em turmas de percursos curriculares alternativos. Mas nada disto me assustava,
estava disposta a dar o meu melhor e a conquistar o seu interesse pela aprendizagem. Nas
reunides pedia mais colaboracdo e tentava a todo o custo tirar da ideia dos colegas que 0
insucesso destes alunos se devia exclusivamente a eles prdprios. No insucesso escolar, deve
existir sempre uma reflexdo profunda por parte do professor, ninguém esta isento de culpas.
Tal como foi defendido por Perrenoud (1999), muitos professores ainda insistem na ideia de
que o seu discurso padrdo é realizado sempre de forma direta e imediatamente transformado
em aprendizagem significativa por parte de todos os alunos. Desta forma, considera que
muitos professores sentem que, a sua competéncia ndao pode, em momento algum, ser posta
em causa, descarregando toda a responsabilidade de qualquer insucesso, exclusivamente, ao
aluno ou ao contexto sociocultural em que se insere. Este facto ainda esta bem presente nos
dias de hoje, tal como ja foi mencionado, devendo-se essencialmente, do meu ponto de vista,
a utilizacdo em grande escala do modelo transmissivo, falta de formacdo para a
implementacdo de praticas pedagogicas mais diferenciadas e atrevendo-me a ir um pouco
mais longe, a disponibilidade e tempo que isso iria acarretar na vida do professor.

No entanto, sugeria novas estratégias e a reformulacao de outras que melhor fossem de
encontro com as verdadeiras necessidades destes alunos. Mas, de facto ninguém ouvia o que
dizia. Estavam mais interessados em fazer prevalecer os seus interesses pessoais do que
contribuir para o sucesso dos alunos. As opinides mantinham-se: os alunos s&o maus a todos
0s niveis e ndo é possivel muda-los, aqui sdo ainda piores que no continente. Comparacoes
sem qualquer fundamento.

Tal como ¢ defendido por Alarcao (2003) a “capacidade de questionarmos e de nos

questionarmos a nos proprios € um motor de desenvolvimento e de aprendizagem” (p. 57),

22
Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett



Maria Jodo Pinto Teixeira
Trabalho colaborativo e o desenvolvimento profissional do professor de matematica

pois através deste questionamento “tudo € suscetivel de vir a ser mais bem compreendido,
mais assumidamente aceite ou rejeitado” (p. 57).

De facto, nestes momentos é essencial ter presente a reflexdo, e tal como é defendida
por Cole e Knowles (2000), esta surge como um processo continuo de analise e refinamento
da pratica do professor, centrado ndo s6 no contexto pedagdgico mas também, no pessoal,
curricular, intelectual, social ou ético. No entanto, apesar de uma boa parte dos colegas serem
de idades préximas da minha, ndo estavam voltados para refletir nem procurar a verdadeira
esséncia dos problemas. Consideravam que os problemas residiam todos nos alunos e o0s
professores ndo podiam ser culpados pelo seu fraco rendimento.

Ao nivel de supervisdo, pouco ou nada se fazia sentir. Ndo existia uma lideranca
partilhada e notava-se, claramente, uma disputa pelo poder e por cargos de maior importancia,
sem existir a preocupacdo de desempenhar plenamente e de forma eficaz as suas fungoes.

Neste tempo pratiquei a profissdo de docente um pouco solitaria, ndo existia o
interesse de evoluir por parte dos colegas, ir mais além no desenvolvimento profissional,
parecia que tudo aquilo que aprenderam na sua formacéo inicial era mais que suficiente para
desempenhar as suas funcdes.

Como ndo pretendia parar no tempo, comecei a frequentar as agdes de formagéo que
iam surgindo tanto a nivel cientifico como pedagdgico. Aqui destaco uma formacdo continua
que realizei a nivel da matematica. Como o novo programa da disciplina tinha saido ha
relativamente pouco tempo e com ele vinha uma nova filosofia de ensinar e aprender
matematica era importante, na minha perspetiva, obter formacao sélida neste aspeto.

No ambito desta formacdo foram dinamizados varios exercicios e dindmicas de grupo,
onde diversas vezes foi exigido que nos colocassemos no papel de alunos. Experimentar
metodologias que fossem mais eficazes para a implementacdo de novos contetidos, manusear
programas informaticos e materiais manipulaveis foram uma mais-valia para a diversificacdo
de estratégias na sala de aula. Tudo tinha como base o despertar da vertente de investigacéo,
da descoberta no professor para posteriormente ser posto em pratica na sala de aula com os
alunos. Esta formacdo ainda foi mais enriquecedora porque contactei com varios professores
de outras escolas, onde tinhamos momentos de analise e reflexdo sobre as nossas proprias
aulas, onde eram implementados, com 0 recurso as mesmas estratégias, os contetdos. A
criagdo de lagos de empatia e amizade com todas estas pessoas facilitou o processo de
aprendizagem conjunto. E mais fécil errar e superar o erro, quando temos presente pessoas da

mesma area que refletem conjuntamente e nos ajudam a encontrar caminhos alternativos e
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mais viaveis com o objetivo fulcral de aumentar o sucesso da aprendizagem dos nossos
alunos. Nesta perspetiva, também Lee (2005), no &mbito da formacao de professores, salienta
a importancia do desenvolvimento do raciocinio dos professores sobre o porqué de aplicarem
determinadas estratégias de ensino e como o podem melhorar para ter um efeito positivo
sobre os alunos.

Neste contexto formativo formal, desenvolvi competéncias cientificas e pedagdgicas
essenciais para 0 meu desenvolvimento profissional. Pois se alguém ndo compreende aquilo
que estou a transmitir, a culpa é minha, tenho de ser eu a reformular a linguagem e as
estratégias de forma a fazer chegar corretamente aquilo que pretendo.

Muitos professores continuam a demitir-se da sua responsabilidade perante a
qualidade do ensino por si administrado, continuam a evitar assumir o seu papel de regulador
das aprendizagens. Aos professores € exigido que assumam o papel de construtores de
situacdes de aprendizagem. Tal como é defendido por, Zeichner (2008), os professores sao
profissionais que devem desempenhar um papel ativo na formulacdo tanto dos propdsitos e
objetivos do seu trabalho como dos meios a atingir, € necessario reflexdo e ndo imitacdo. A
producdo de conhecimento ndo pode advir exclusivamente das universidades ou centros de
investigacdo, deve também valorizar os conhecimentos vindos da propria experiéncia dos
professores e da sua reflexao, e sé assim se podera refletir numa melhoria do ensino. E acima
de tudo, todos os docentes devem ter em mente que o processo de aprender a ensinar
prolonga-se durante toda a sua carreira.

Neste sentido € de extrema importancia que a reflexdo faca parte da vida do docente.
Larrivee e Cooper (2006) reforcam a relevancia dos professores serem reflexivos para
poderem lidar com as inevitaveis incertezas, préprias das decisdes quotidianas que afetam a
vida dos alunos, reforgando que para ensinar é necessario ndo s6 uma constante aprendizagem
mas também a capacidade de ser reflexivo. Os professores nao-reflexivos reagem a situacdes
particulares de sala de aula, sem fazer qualquer tipo de ligacéo, atribuindo a propriedade dos
problemas aos alunos ou a outros. Estdo dispostos a tomar as coisas como garantidas, sem
questionar, utilizando sempre 0s mesmos métodos de ensino, sem explorar alternativas. Os
professores reflexivos dedicam muito tempo a pensar sobre as interacdes em sala de aula e as
estratégias mais eficazes de conseguirem chegar a todos os alunos, é do seu interesse atingir o

seu maximo de profissionalismo.
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Tal como é defendido num estudo exposto por Menezes e Ponte (2006), a reflexao
mostrou-se extremamente importante na dinamizacdo dos trés conceitos: o desenvolvimento
profissional, as praticas e o conhecimento didatico.

E importante que as escolas invistam numa cultura organizacional exigente e rigorosa,
que ndo se compadece com atrasos, esquecimentos, desorganizacdo ou ma preparacao
enquanto profissionais de educacdo. Brito (1991) ja partilhava esta ideia ao afirmar que a
escola € uma organizacdo especifica ndo apenas pela misséo social que lhe é confiada mas
também pelos recursos que envolve, tendo como objetivo final o sucesso educativo dos seus
alunos. Aqui, nesta organizacdo especifica que é a escola, os alunos, sob a orientacdo do
professor, desenvolvem competéncia do saber fazer, estar, ser e acima de tudo aprendem a
aprender e a desaprender.

Desta forma a escola, tal como qualquer empresa, deve definir uma linha orientadora a
toda a acdo pedagdgica a desenvolver. E importante ter em atengdo que a escola tem uma
missdao, tal como é referido pelo autor focado anteriormente, desenvolver global e
equilibradamente, o aluno, nos aspetos intelectual, socioeducativo, psicomotor e cultural, com
vista a sua correta inclusdo na comunidade em que se encontra.

Por vezes, quando observo a falta de articulacdo entre nés, professores, reforco que é
necessario colaboracdo e empenho da parte de todos, muito embora sinta que as minhas
palavras facilmente caem no esquecimento.

Embora a colaboragéo e interacdo entre os colegas na escola fosse muito reduzida ou
em alguns casos até inexistente, destaco a relacdo estabelecida entre alunos e a propria
comunidade local. Neste periodo, comuniquei muito, fiz inGmeras amizades que se mantém
nos dias de hoje e partilhei muitas experiéncias com os meus alunos. A curiosidade sobre o
continente, para seres humanos de tenra idade é uma constante e todas as histérias que alguém
lhes quisesse contar estavam sempre dispostos a ouvir... E realmente uma realidade diferente,
com alunos com uma componente social distinta dos alunos continentais. Considero-os alunos
mais sonhadores e capazes de estabelecer relagcbes mais estreitas e de companheirismo com 0s
proprios colegas e professores.

Guardo boas recordacdes dos tempos por la vividos, contudo a vida ndo para e foi
minha opcéo regressar as origens. Vim para a uma escola situada na zona de Lisboa e onde
permaneco até aos dias de hoje!

Além de vir lidar com um conjunto novo de alunos e também colegas, as orientacdes

que existem sdo um pouco mais dispersas. Passo a explicar melhor: aqui 0s nossos dirigentes
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maximos (ministério da educacdo) encontram-se mais distantes e num lugar que até nos
parece inatingivel, onde dificilmente nos cruzaremos, no nosso dia-a-dia, com esses
governantes. Na Madeira, sentimos a presenca da secretaria da educacdo mais proxima, mais
facilmente conseguiamos chegar ao didlogo com eles e até mesmo em pequenas cerimonias
ocorridas na escola, 1a se encontrava o secretario da educacdo presente a cumprimentar toda a
gente e a dialogar com as pessoas. Existia realmente uma relacdo de maior proximidade, de
maior compreensdo, muito embora isso ndo se refletisse no aumento do sucesso escolar dos
alunos.

Nesta escola as coisas ndo foram muito diferentes do que ja estava habituada. Devo
admitir que no principio ainda tive a expectativa que os colegas fossem mais colaborativos e
existissem o verdadeiro empenho de evoluir conjuntamente, mas com o tempo foi dificil
incutir isso.

Aqui as formagBes existentes eram mais variadas e frequentei logo de inicio duas na
minha area. Sempre fui muito atenta e desde que assumi a minha profissdo ndo me descuidei
de efetuar diversas formacfes nos mais diversos campos para me munir de meios, cada vez
mais diversificados, que me tornem uma profissional mais eficiente e capaz de superar 0s
inimeros desafios com que sou confrontada. Estas formagdes incidiam essencialmente, no
desenvolvimento do trabalho colaborativo, na reflexdo de novas estratégias e na reformulacéo.
Sempre fui muito comunicativa, desde tenra idade, fruto da educacdo dos meus pais.
Relembro que no meu primeiro ano era elogiada por pronunciar tdo bem as palavras e sem
recorrer a palavras mais infantis. Desta forma, estava sempre disposta a recontar as minhas
aulas, a apresentar os materiais utilizados, a expor resultados obtidos pelos meus alunos para
serem alvo de reflexdo conjunta. Reformulei estratégias, refleti sobre erros cometidos,
partilhei materiais desenvolvidos e vi em larga escala, reforcado o meu desenvolvimento
profissional. Ainda existem muitos colegas, que pelas mais variadas razfes, se fecham no seu
mundo e n&o sdo capazes de partilhar nenhum aspeto das suas aulas. E na partilha, na reflexao
conjunta, no didlogo que o professor vé as suas praticas evoluirem.

Duas das experiéncias marcantes que vivi nesta escola foram: ter uma assessora nas
minhas aulas de matematica e ser diretora de turma.

Até ter chegado a esta escola, nunca tinha tido a oportunidade de ter alguém nas
minhas aulas, na sala de aula, para me auxiliar na construcdo das aprendizagens dos alunos.
Desde logo, achei excelente. Alguns colegas questionaram imediatamente, se era mesmo

obrigatdrio e se poderiam abdicar disso. Deixaram logo espelhar uma imagem de inseguranca
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e de pouca partilha. Contudo, isto era uma filosofia implementada pela escola, em que 0s
docentes ndo tinham escolha.

Ao ter um colega na sala de aula, na minha opinido, fazia todo o sentido preparar as
aulas em conjunto, debater estratégias, enfim, deixar de planificar sozinha para o fazer com
um grupo. Mal eu poderia imaginar que os colegas estavam longe de pensar como eu. Quando
propus esta minha ideia, vi claramente que nao estavam muito interessados. Alguns disseram
que o melhor era cada um mandar para o email do seu assessor o que iria fazer na aula, para
ndo perdermos tempo com essas coisas. Como é evidente contestei, achava que estava longe
de ser uma perca de tempo mas sim rentabilizar recursos e meios em prol do sucesso das
aprendizagens dos alunos. Mas, sozinha era dificil conseguir colocar em pratica fosse o que
fosse.

Eu sempre mostrei disponibilidade para trabalhar em conjunto, porém os restantes
colegas resistiam, fossem mais novos ou mais velhos. Nas aulas ndo existia cumplicidade nem
mesmo aquele trabalhar em conjunto para alcancar 0 mesmo objetivo. Em determinadas
situacOes, dava-lhe algumas orientagdes que achava pertinente mas, na maioria das vezes, 0
colega ndo dava importancia. Isto fazia-me confusdo, quanto mais, ja& me encontrava a
frequentar o mestrado e tudo aquilo que ia aprendendo e discutindo com os colegas e
professores gostava de colocar em pratica, mas com tanta resisténcia era complicado.

Considero que quem se adapta melhor, pode facilmente evoluir com as mudancas. Mas
aqui eu ndo reconhecia nenhuma adaptacdo por parte dos colegas nem tdo pouco alguém que
pretendesse evoluir. O que no inicio se previa um foco de evolucdo e partilha, ndo passou de
um simples partilhar de sala de aula e nada mais! Era uma oportunidade de aprender com 0s
colegas, evoluir profissionalmente, partilhar angustias e receios mas que nao foi aproveitada!

Quanto ao facto de ser diretora de turma, ja o fui em outras escolas mas nesta teve um
sabor especial. Talvez por ja ter alguma experiéncia e uma visao de tudo um pouco diferente,
tornei-me numa diretora de turma supervisora. Monitorizava todas as aprendizagens dos meus
alunos nas varias disciplinas, fazia questdo de estar presente nos bons e maus momentos e
mostrar-lhes alternativas quando assim, 0 momento o exigia. Fazia a ponte de ligacdo entre a
familia e a escola, passando esta informacéo detalhada a todo o conselho de turma. Muitas das
atitudes e comportamentos desviantes dos nossos alunos tém como origem um ambiente
familiar destruturado. Senti-me simultaneamente, de alguns deles, professora e mae. Era eu
que dava uma palavra de incentivo quando era necessario e dava castigos quando 0 momento

se impunha. Acompanhei permanentemente as aulas e tinha uma colega em que existia muita
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dificuldade em gerir a turma. As aulas eram muito complicadas e ndo existia muita evolugéo
na aprendizagem dos alunos. Tive a oportunidade de juntamente com ela, definir estratégias
tanto de controlo de comportamento como de aprendizagens para colmatar este problema que
se vinha a acentuar na lecionagéo da disciplina. Recordo muitas das reunifes que fiz com ela e
dos pontos que discutimos. Admiro-a pela capacidade de abertura que tinha em aceitar os
meus pontos de vista, no entanto, tudo ficava pelas palavras. N&o sei explicar o porqué, foram
as inimeras vezes que fui a sala de aula dela e reconheci claramente que a colega nédo
conseguia implementar as estratégias por nés definidas. Talvez por ndo querer, ndo conseguir,
enfim, ndo sei... Nao era facil gerir a situacao...

Tanto os alunos como 0s seus encarregados de educacdo reconheciam em mim, uma
diretora de turma sempre presente, preocupada e muita atenta a todo o processo de
aprendizagem! Este era realmente o meu papel, facilitadora de um processo de
ensino/aprendizagem que, a cada dia que passa, se torna cada vez mais exigente para o aluno.

Esta fase em que vivi e continuo a viver, fase de estabilizacdo, tal como é defendida
por Huberman (1992) estd caracterizada essencialmente pelos seguintes aspetos: escolha
pessoal e nomeacéo oficial; pertenga a um corpo profissional e a independéncia; acentuar o
grau de liberdade, as suas prerrogativas, o seu modo de funcionamento; sentimento de
“competéncia” pedagdgica crescente; sentimento de confianga e de conforto, associado a
maior foco nos objetivos didaticos; maior flexibilidade na gestdo da turma; a autoridade torna-
se mais natural; consolidacdo pedagdgica, percecionada em termos positivos, em termos de
pelo agrado.

Pessoalmente, sinto-me mais confiante, mais competente e independente, capaz de me
reinventar se for necessario para conseguir chegar a todos os alunos. Faco parte deste grupo
de profissionais que pretendem aprender e ensinar mais e melhor, muito embora, por vezes,
me seja dificil de perceber porqué tanta resisténcia as mudancas! So através da mudanca € que
podemos evoluir!

Muitos jovens conquistam-se pelo coracdo, pela negociacéo e ja ndo é solugdo usar a
imposicdo. As nossas emocgOes afetivas influenciam o0 nosso comportamento e
consequentemente a nossa capacidade de aprender. E através dos lacos afetivos estabelecidos
no seio da educacdo, que torna o ser humano capaz de desenvolver certas competéncias,
saberes e aprendizagens. Todos temos capacidades para fazer mais e melhor! E preciso é ndo
parar no tempo e ficar agarrados a uma formacéo inicial que ndo nos vai permitir evoluir, dai

a importancia que teve na minha vida, voltar a universidade...
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15. O regresso a universidade...

E através da educacdo que o homem adquire a capacidade de se adaptar ao meio em
que estd inserido e desenvolve condi¢bes que lhe permitem o desenvolvimento de
conhecimentos e valores.

Ensinar e aprender sdo dois processos complexos, dai o professor ndo poder descuidar
do seu desenvolvimento profissional tanto a nivel cientifico como pedagogico. Lidar com
pessoas € muito mais do que se limitar a “encher um saco que se encontra vazio”, sem ter a
preocupacdo da qualidade do que se vai introduzir e a sua utilidade. Cada vez mais a
sociedade exige seres pensantes e reflexivos que sejam capazes de ter um papel ativo e de
defender as suas proprias opinides.

A educacdo que temos, nos dias de hoje, requer uma aposta na formacao, baseada nas
necessidades dos professores, tendo sempre por base o trabalho colaborativo, o didlogo e
reflexdo. Longe vdo os tempos do individualismo, atualmente é necessario assumir uma
atitude de colaboracao, partilha e reflexdo com os colegas e 0s proprios alunos.

Neste sentido, passado sete anos de ter concluido a minha licenciatura, achei que seria
0 momento de voltar a abragcar um desafio académico, regressar a Universidade. Ingressei
assim, na P6s-Graduacdo de Educacdo Especial no dominio cognitivo e motor. Esta era uma
area que me preocupava e 0s conhecimentos que possuia eram reduzidos e por vezes era-me
dificil gerir as aprendizagens dos meus alunos com necessidades educativas.

Estou sempre aberta a novos desafios e pronta para expandir novos horizontes com
conhecimentos cada vez mais enriquecedores e que me proporcionem novas perspetivas de
aprendizagem para combater e solucionar as dificuldades que me defronto todos os dias
enquanto profissional da Educacéo.

A sociedade, por si s0, ja € bastante discriminatoria em relacdo a diferenca, dai termos
de ser nos, professores, a dar o exemplo e tentarmo-nos munir de ferramentas que permitam
combater essa discriminacdo e levar todas as criancas a ter a sua autonomia e assumir um
papel ativo na sociedade em que estdo inseridas!

Né&o foi tarefa facil estudar e trabalhar em simultaneo. O tempo passava a correr e ndo
existia espago para mais nada. Entre os trabalhos académicos, a preparagdo das aulas dos
meus alunos, as reunides, as minhas aulas na universidade, tudo o resto era colocado para
segundo plano. Foi um ano muito intenso, repleto de aprendizagens académicas e
pedagdgicas, tanto tedricas como préaticas. Neste periodo tive oportunidade de fazer grandes

amizades, partilhar muitas angustias, trabalhar em grupo e colaborar. Os professores que
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lecionaram as disciplinas eram pessoas que se encontravam no terreno, a lecionar e
conseguiam de forma clara transmitir ndo sé o conhecimento cientifico que era pretendido
mas também o pedagogico, aquele de quem lida todo o dia com essas criangas especiais.

Quando iniciei esta Pds-Graduagdo, confesso que ndo tinha criado muitas
expectativas: queria partilhar experiéncias e acima de tudo aprender. Mas tudo foi superado.
Foi uma experiéncia fantastica, consegui adquirir um conjunto de conhecimentos importantes
que me tornaram uma profissional mais capaz de lidar com probleméticas de alunos que me
vao surgindo na sala de aula. Fui aluna de sala de aula sentada na cadeira a ouvir e a refletir
sobre aquilo que os professores transmitiam, envolvida em indmeros papeis que ajudavam a
construir o meu conhecimento mas também fui aluna do exterior, vivi experiéncias Unicas e
marcantes que me fizeram ver o quanto é bom ensinar e poder auxiliar 0s nossos alunos em
todo o seu desenvolvimento.

Talvez a frase certa para descrever esta fase seja: abertura para 0 mundo, em que todos
devem ter as mesmas oportunidades de aprendizagem, embora seja necessario recorrer a
outras metodologias. Dei comigo a ter sessbes de hipoterapia e hidroterapia. Foi muito
gratificante poder fazer na pratica situacdes que posteriormente poderia vir aplicar com 0s
meus alunos. Recorrer aos recursos da comunidade exterior para estimular a aprendizagem € o
dever de todos os profissionais de educacao.

Neste periodo, senti-me uma verdadeira aprendiza, sedenta de conhecimento e sempre
curiosa para aprender mais e mais... Nesta altura, devo confessar, que as notas académicas
ndo eram a minha preocupacéo, estava mais voltada para a partilha e interiorizacdo de novos
métodos e estratégias que pudesse aplicar com os meus alunos. Alguns dos trabalhos
académicos solicitados eram realizados no terreno com 0s meus alunos. Foi 6timo aplicar as
novas metodologias que ia adquirindo e conseguir ver evolu¢do nos meus alunos. Cada aula
era um novo desafio, uma nova aprendizagem. Evolui muito em todas as areas, mas destaco
também a area da matematica. Quando achamos que ja somos donos de tantas e tantas
estratégias, é preciso redescobrir mais umas quantas, uma vez que, com os alunos com
necessidades educativas tudo é mais complexo e claro, é preciso encontrar 0s métodos certos
para tornar o complexo mais acessivel.

Tal como refere NOvoa (2007), a aprendizagem do professor ndo deve ser vista como
uma obrigac¢do, mas sim como um direito e necessidade de alguém que pretende manter-se

atualizado e ativo na sua propria formacgéo.
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O professor tem de estar sempre recetivo a inovar, a rever as suas praticas e nada
melhor que o realizar junto de colegas. Tal como é referido por Esteve (1999, p. 119) “a
inovacdo educativa estd sempre ligada a existéncia de equipas de trabalho que abordam os
problemas em comum, refletindo sobre os sucessos e as dificuldades, adaptando e melhorando
as praticas de intervencdo (objetivos, métodos e contetdos) .

Considero que se queremos uma escola que aprende, seja inteligente, reflexiva e
evolua, é necessario apoiar e promover o desenvolvimento profissional dos professores,
promovendo uma formacao ativa e consciente do ponto de partida e do fim que se pretende
atingir.

Os conhecimentos adquiridos nesta especializacdo deram-me as bases necessarias para
continuar este longo percurso que € o aprender e ensinar cada vez mais e melhor. Foi sem
duvida uma formac&o rica do ponto de vista de praticas pedagogicas inovadoras.

Neste sentido, atualmente, a formacéo de professores enquadram-se num processo de
desenvolvimento constante do professor, distanciando-se da ideia de formacdo pontual no
tempo e no espaco, e em que se distinguem duas fases essenciais (Ribeiro, 1993): a formacéo
inicial, que antecede o inicio do desempenho de funcGes docentes efetivas e a formacéo
continua, que acompanha o professor ao longo de toda a sua carreira profissional.

Estes dois periodos sdo, inegavelmente, um processo continuo de desenvolvimento do
professor, cruzando-se 0s conhecimentos (o saber), as competéncias (o saber fazer) e as
atitudes (o saber ser), promovendo em simultaneo o desenvolvimento de um trabalho
profissional de qualidade, em contexto da sala de aula e na escola em geral, com o objetivo de
ndo s6 melhorar a qualidade de ensino mas também, a aprendizagem que se faculta aos alunos
(Vaz, 2000).

Mas a minha experiéncia académica nao ficou por aqui... Neste ano, além de andar
muito ocupada com esta Pés-graduacdo, surgiu em moldes diferentes ao que estamos
habituados até entdo, avaliacdo de docentes. Ndo temia nada o que dai pudesse surgir.
Contudo, existia um grande vazio no acompanhamento das atividades, embora interrogasse
sobre esse aspeto, a resposta era sempre a mesma: aulas assistidas e realizagdo da
autoavaliacdo. E entdo?! Onde estava o feedback do trabalho que ia desenvolvendo, o
acompanhamento, a aprendizagem em conjunto, o evoluir com orientacdo de alguém mais
experiente?! Eu queria a presenga de um supervisor... Mas como ¢ que eu poderia exigir algo

que as pessoas ndo estavam nem preparadas nem com predisposicéo para o fazer?! Tudo se ia
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resumindo ao preenchimento de uma imensidao de papéis e claro, sempre com a reclamacéo
que a avaliagdo s6 dava trabalho, ocupava o tempo e nada mais...

Tal como é referido por Sa Chaves (2002), o supervisor é uma pessoa adulta, que em
presenga de um outro adulto, tem como missdo fundamental facilitar o desenvolvimento e a
aprendizagem do outro. Mas isto estava longe acontecer... E 1a ia ouvindo palavras que me
incomodavam: “somos todos professores, ndo existem diferengas na avaliagcdo, tudo igual”.
Nd&o é que tenha a pretensdo de me achar melhor professora que os outros, contudo existem
professores que se esqueceram completamente de dar continuidade a sua formagdo como
pessoas e profissionais que sdo... Que ndo investem no seu desenvolvimento profissional e se
acham donos da verdade!

O supervisor, que alguns anos atras, era visto como um inspetor que se encontrava
acima do professor, que os apontava e penalizava pelas falhas e erros encontrados, que se
limitava a dar uma avaliacdo e que nada contribuia para os ajudar a evoluir profissionalmente,
deixou de existir. Alonso, citada por Ferreira (2000), reforca claramente as mudancas do
papel do supervisor ganhando este novas dimensdes, dado que passa de controlador a
estimulador do trabalho docente. Assim sendo, a supervisdo pode ser encarada como um
processo de formacdo que podera desempenhar um papel fulcral na formagéo dos professores,
tal como foi mencionado por Noévoa (1992, p. 24), “a formagdo de professores pode
desempenhar um papel importante na configuracdo de um nova profissionalidade docente,
estimulando a emergéncia de uma cultura profissional no seio do professorado e de uma
cultura organizacional no seio das escolas”.

Tal como é defendido por Alarcdo (2002), supervisdo ndo € um processo meramente
técnico, mas sim um processo em que existe a conjugacdo de dimensbes cognitivas e
relacionais, com vista a alcancar dois objetivos fundamentais: desenvolvimento da escola
como organizacdo e o desenvolvimento profissional dos professores e funcionarios.

O professor e o supervisor aprendem conjuntamente, através da promocao de atitudes
de reflexdo de ambas as partes. Desta forma, Formosinho (2002) defende que a supervisao
detém trés funcbes principais: o melhoramento da pratica, o desenvolvimento do potencial
individual para a aprendizagem e a promocdo da capacidade de autorrenovacdo da
organizacdo. Assim sendo, a supervisdo é, de facto, uma fungéo da escola com importancia na
sua organizagdo, na medida em que dinamiza e desenvolve dindmicas individuais e de grupo

constituintes de uma interacdo aberta, continua e colaborativa.
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Mas na minha escola ndo existiam supervisores e todas as funcdes e conhecimentos
que este devia ser detentor ndo estavam presentes. O supervisor era a pessoa mais velha do
grupo, logo automaticamente, sem contestacdo, a mais experiente e o resto ndo tinha interesse.
Por inimeras vezes coloquei em causa muitas das suas atitudes mas de nada valeu! A
avaliacdo saiu e como ja o tinham anunciado, independentemente do valor que estava bem a
vista de cada docente, foi igual para todos. Foi um momento de revolta e grande angustia.
Toda a gente quer ver reconhecido o seu trabalho e empenho, independentemente de ser o
melhor ou pior, ndo somos todos iguais!

Depois de uma profunda reflexdo resolvi abracar um novo desafio, que
academicamente me desse conhecimentos sélidos nesta area, dai frequentar este mestrado.
Queria evoluir e quem sabe um dia desempenhar eficazmente o papel de supervisora.

Aqui tive a oportunidade de dar continuidade ao meu papel de professora aprendiz e
investigadora. Ao investigar é possivel apropriarmo-nos de teorias que nos permitam
contornar problemas que advém da nossa pratica, incitando, assim, a possibilidade de
mudanca e transformacdo. Mas para tudo € necessario motivacdo, envolvimento e empenho,
caso contrario, € dificil imaginar qualquer cenario onde possa existir uma verdadeira e
significativa transformacdo. Como j& tinha alguma bagagem de investigacdo tive a
oportunidade de o partilhar com os meus colegas e ajuda-los a construir-se enquanto
professores investigadores

O desenvolvimento profissional é perspetivado, deste modo, como um processo
complexo em que o professor intervém como um todo inserido no contexto escolar, com a sua
problematica interna e ligacbes com o mundo exterior. Numa sociedade em mudanca e,
consequentemente, numa escola em mudanca, é urgente que o proprio professor se veja como
um aprendiz permanente, como um agente ativo ndo so na escola como na sociedade, como
um interveniente participativo aberto a colaboragdo com todos os colegas, seja quanto a
pratica letiva, seja em relacdo a problemas educacionais mais alargados.

Assim, tal como é mencionado por Ferreira (2006), o desenvolvimento profissional é
um processo que se da ao longo de toda a vida, tanto a nivel pessoal como profissional, que
n&o possui duracdo nem linearidade. E um processo de aprender e caminhar para a mudanca.

A medida que fui assistindo as aulas, desenvolvendo os meus trabalhos académicos,
tive a oportunidade de recordar, refletir, aprender, ensinar, colaborar tendo sempre como
objetivo fulcral aumentar a qualidade de ensino dos meus alunos, é para isso que sou

professora.
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A educacdo é um constante desafio e como tal é necessario atualizar e ampliar
conhecimentos. Todas as mudancas custam e tém de ser bem planeadas, tendo sempre em
mente que a prioridade s&o os alunos. E de extrema importincia que os professores trabalhem
em conjunto e partilnem estratégias eficazes com vista ao sucesso dos seus alunos.

Tal como as tecnologias exigem constantemente a nossa atualizacdo e atencéo,
também o professor se deve envolver na formacdo continua da sua préatica. Dai a importancia
do professor reavaliar, rever, refletir sobre as suas praticas, de forma a poder diversifica-las
junto dos alunos e proporcionar-lhes novos desafios que vdo ao encontro das especificidades
de cada um deles.

Neste seguimento, Day (2001) refere que para que os professores se desenvolvam
profissionalmente, deve ter-se em atencdo 0 seu pensamento, 0S pressupostos morais e
destrezas enquanto agentes de mudanca, as suas capacidades pedagdgicas e de gestdo,
contextos culturais e de lideranca. Para que na escola possa ocorrer um desenvolvimento
continuo, é necessario ter em conta as vidas dos professores, as suas necessidades de
desenvolvimento profissional, as suas condi¢cdes de trabalho e também as necessidades dos
alunos que ensinam.

A vida é constituida por variados momentos sucessivos de aprendizagem, estando
assim “permanentemente na situagdo de [aprendente] que se [forma] na a¢ao” (Canario, 2008,
p. 142). Sou exigente, ndo s6 comigo propria mas com todos 0s que me rodeiam, pois No
complexo processo ensino/aprendizagem € necessario existir regras e € preciso 0 seu
cumprimento de ambas as partes.

Tenho perante a vida uma postura resiliente, uma maneira criativa de conseguir sair-
me fortalecida das adversidades e contra todas as marés recuso-me a baixar os bragos. Aquilo
que hoje me entristece, amanhd da-me forgas para ir mais longe...

Ser professor ¢ renascer constantemente para a vida, ¢ ndo parar de ser aluno... e aqui
me encontro eu disposta a partilhar o meu tempo com colegas, que tal como eu, estdo abertos
a partilhar conhecimentos e aprender um pouco mais... ¢ pela reflexdo e agcdo que o professor
evolui...

Tal como um dia disse Paulo Freire (1975), “ninguém educa ninguem, como tdo pouco
ninguém se educa a si mesmo, 0s homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo
mundo”. A profissdo de docente ndo pode ser vivida como uma profissao solitaria, pois tudo o

que aprendi e vou aprendendo é fruto do convivio educacional entre colegas, dirigentes,
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alunos e toda a comunidade educativa, tendo sempre presente a melhoria da minha pratica

profissional.

2. Situacgdo problema

2.1. Identificacéo e defini¢cdo do problema

O processo aprendizagem é um fendomeno complexo e multidimensional. Cada
individuo traz consigo uma historia de vida, uma familia, um contexto social, isto é, uma
trajetdria de vida particular, que ira refletir-se no seu percurso escolar. Dai a necessidade do
professor se munir de todas as ferramentas, através do seu desenvolvimento profissional, para
permitir a todos estes alunos uma construgédo harmoniosa da aprendizagem.

Desta forma, impBe-se a necessidade de uma reflexdo sobre as potencialidades do
trabalho colaborativo desenvolvido pelos professores, como forma de desenvolvimento
profissional e de assegurar a implementacéo de mudancas educativas.

A colaboragdo potencia uma reflexdo efetiva ao longo de todo um processo e o
desenvolvimento de competéncias ndo s6 de caracter cognitivo e processual mas também
social de todos os seus intervenientes. Defendemos que a colaboracdo prospetiva novas
formas de implementar mudanca e inovagdo em todo o contexto educativo. Torna-se mais
facil rever, analisar e refletir sobre praticas num grupo que partilha 0 mesmo desafio: ensinar
mais e melhor os seus alunos!

E necessario que os professores mudem e se tornem investigadores, reflexivos, criticos
e intervenientes.

Neste seguimento, o problema em estudo a que me proponho a encontrar uma solucéo
é o0 seguinte: Como implementar praticas colaborativas propiciadoras do desenvolvimento
profissional do professor de matematica?

A prépria sociedade exige colaboracdo, baseada na partilha e confronto de opinides,
assim compete ao professor promover esta mesma atitude ndo sO entre 0s seus pares mas
também nos seus alunos.

Nesta oOtica, Day (2001) refere que os professores que sdo capazes de refletir na, sobre
e acerca da agdo empenham-se numa investigacdo, com vista a melhor ndo s6 a compreensao

de si proprios engquanto professores, mas também tendo em vista a melhoria do seu ensino.
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2.2. Justificacdo da escolha

Vivemos numa sociedade de conhecimento e informacdo, marcada pela criatividade,
engenho e colaboragdo dai ser imperioso a mudanga do papel do professor, que se quer mais
reflexivo e direcionado para a orientacdo da construcdo de um conhecimento mais abrangente
e flexivel, capaz de ir mais alem do que simplesmente ensinar para o teste. Ensinar deve
passar a ser uma missdo social capaz de mudar a vida e consequentemente 0 mundo em que
vivemos. Tal facto justifica, a meu ver, que se reflita acerca destes dois conceitos que em
muito contribuem para o0 sucesso da educacdo, sdo eles: trabalho colaborativo e
desenvolvimento profissional.

De um ensino quase exclusivamente dependente do manual, do saber transmitido pelo
docente e de escassos recursos existentes na sala de aula, passamos a um ensino mais
orientado para a descoberta, em que o papel do professor assume novos contornos e a
pesquisa de informagdo em variadas fontes ganha um peso consideravel, esperando-se, agora,
que o aluno assuma um papel ativo na sua aprendizagem e desenvolva competéncias que lhe
permitam mobilizar os varios conhecimentos para a resolucdo de problemas. Pretende-se que
o0 aluno fique habilitado a, autonomamente, aprender ao longo da vida e a adaptar-se
simultaneamente as réapidas transformacdes de varia ordem que a prépria sociedade impde.
Assim, cabe ao professor se munir de todos 0s meios necessarios para conseguir acompanhar
a evolucdo do processo ensino/aprendizagem e auxiliar de forma eficaz a construcdo do
conhecimento por parte do aluno e nada melhor que o fazer em conjunto com 0s seus pares.

O curriculo nacional salienta a importancia do construtivismo na aprendizagem e no
ensino. O professor passa a ser um promotor de aprendizagens, em que favorece e orienta o
processo de ensino/aprendizagem dos seus alunos. Estes devem estar preparados ndo s para
selecionarem as melhores solucGes para enfrentarem os problemas dos alunos mas também,
para o seu préprio desenvolvimento profissional.

Assim, o desenvolvimento do professor é indiscutivel. As mudancas aceleradas em
toda a sociedade, as mudancas curriculares, vontade de querer ensinar sempre mais e melhor,
levam o professor a ter necessidade de se desenvolver constantemente a nivel profissional.

Desta forma, este trabalho de projeto centra-se na implementacdo de praticas
colaborativas, capazes de propiciar o desenvolvimento profissional nos professores de
matematica. Torna-se imperativo que os professores desenvolvam o seu conhecimento
profissional ao longo da sua carreira e reflitam nas suas praticas em contextos colaborativos.

E de extrema importancia que os professores tenham um espaco onde possam partilhar
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experiéncias, materiais, discutir ideias, refletir sobre a pratica e até mesmo, expor problemas e
anseios que os assombram na sua atividade de docente.

Assim, a motivacdo deste estudo partiu ndo s6 da minha vontade de agir perante este
problema vivenciado por mim mas também, da necessidade que os professores de matematica
do meu agrupamento sentem ao reconhecer que o0 agrupamento nao possui praticas
colaborativa consistentes e enraizadas (Apéndice 2). E do meu interesse que a implementac&o
destas praticas colaborativas se tornem uma préatica corrente entre os docentes e se perpetue
ao longo dos tempos.

Por este motivo, Hargreaves (1998, p. 282) defende que “¢é preciso escutar a voz do
professor, a pessoa que ela exprime e os propdsitos que articula. A incapacidade de se
compreender esta voz representa uma incapacidade de compreender o Seu ensino”.

Desta forma, o desenvolvimento profissional € um processo que ocorre ao longo de
toda a vida. Torna-se fundamental o professor atualizar, ampliar e aprofundar conhecimentos
e competéncias nas mais variadas areas que o ajudem a enfrentar as necessidades exigentes da
sua vida profissional, tanto em relacdo a matematica, a didatica, aos proprios alunos, ao
contexto e a si mesmo. Embora a experiéncia seja um fator essencial para o desenvolvimento
profissional, por si s, ndo é suficiente para encontrar solugdes aos mais variados problemas
gue nos surgem constantemente na pratica docente.

Nesta Gtica, este trabalho centra-se, mais concretamente, em conceber um projeto que
contemple praticas colaborativas propiciadoras do desenvolvimento profissional do professor
de matematica. Tal como é defendido por Simdo (2007) “a aquisi¢do do saber docente,
baseada na pratica, refletindo teoricamente, por meio da partilha de experiéncias individuais

ou coletivas ¢ uma via para a mudanca” (p. 95).

3. Questoes e objetivos de investigacao

3.1.  Questédo de partida
e Como implementar praticas colaborativas no agrupamento a que pertengo, propiciadoras

do desenvolvimento profissional do professor de matematica?
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3.2.  Subquestdes
Que préticas e estratégias colaborativas poderemos implementar de forma a fomentar o
desenvolvimento do professor de matematica?
Como promover mudancas ao nivel do trabalho entre pares desenvolvido pelos professores
de matematica?
Que condicdes sdo necessarias para que haja um clima propicio a colaboragao?
Como poderdo agir os professores que estdo a implementar o projeto no sentido de
promover e potenciar o trabalho colaborativo?
Como é que a elaboracdo de um portefélio poderd fomentar o desenvolvimento

profissional do professor de matematica?

3.3.  Objetivo geral
Contribuir para a implementacdo de praticas colaborativas propiciadoras do

desenvolvimento profissional do professor de matematica no agrupamento a que pertenco.

3.4. Objetivos especificos

De acordo com o problema apresentado, estes sdo 0s objetivos que pretendo alcancar:
Potenciar o trabalho colaborativo no meu meio profissional, como contributo essencial na
promocdo do desenvolvimento profissional do professor de matematica;
Desenvolver competéncias de trabalho de equipa, de comunicacdo, de reflexdo e de
resolucéo de conflitos;
Identificar as condi¢des necessarias para que haja um clima propicio a colaboracao;
Reconhecer o papel do coordenador do projeto, enquanto agentes propiciadores de préaticas
colaborativas;
Reconhecer a importdncia da construcdo do portefélio como meio eficaz de

desenvolvimento profissional do professor de matematica.
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PARTE Il - ENQUADRAMENTO TEORICO
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1. Ser professor (de matematica)

“Todos podem ser professores. Poucos escolheram ser professores”.

(Guimaraes, 1994,)

Ser professor na sociedade de hoje que se assume como uma sociedade de
conhecimento e de informacéo, é complexo e exige da parte deste um papel ativo e reflexivo
no que se refere a sua acdo tanto no contexto sala de aula como no exterior, junto da restante
comunidade educativa.

Os seus valores, as suas conce¢Oes e as suas preferéncias vao influenciar estilos de
ensino diversos, sendo que os préprios alunos que se encontrando, influenciam em larga
medida o tipo de préatica a ser implementada na sala de aula. Numa época de mudancas
aceleradas, os professores devem assumir um papel participativo na sua construcdo e
transformacéo, assumindo-se como agentes da sua aprendizagem e mudanca (Day, 2001) e,
consequentemente, contribuindo para a mudanca dos contextos em que se encontram
inseridos.

Ao longo dos tempos, a escola tem assistido a sucessivas reformas e inovacfes. A
reforma converte-se em inovacdo quando existem mudancas ao nivel ndo s6 do pensamento
como da acdo dos agentes educativos, principalmente dos professores. A producdo de
inovacOes deriva de ruturas e modificacdes das rotinas, habitos e normas em vigor que deixam
de contribuir para a inclusdo plena do aluno na sociedade que atualmente temos.

Numa sociedade que se apresenta cada vez mais tecnoldgica em que o saber chega ao
aluno através de inimeros meios, o professor deixa de ter o dominio e a transmissao exclusiva
do conhecimento ao aluno e passa a assumir um papel de orientador e facilitador na
descoberta/investigacdo do conhecimento. Nesta perspetiva Rolddo (2005) refere que o
professor é o principal responsavel da mediacdo entre o saber e o aluno, em que atraves de
acOes de ensino permite ao aluno aprender o saber que se pretender ver adquirido. Para Ponte
(1994, p. 9), professor “é alguém que se move em circunstancias muito complexas e
contraditérias, que é preciso respeitar e valorizar e, sobretudo, que é preciso, conhecer
melhor”.

Assim, ja ndo se pretende a transmissdo de um conjunto de saberes previamente

estabelecidos a um publico passivo, mas sim, a orientacdo de um processo que se requer
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construtivo voltado para a descoberta/investigacdo, onde o professor é capaz de mostrar
caminhos, estratégias, meios e instrumentos que facilitem esta longa caminhada que leva a
aprendizagem.

A mesma opinido é partilhada por Monteiro (2000) quando refere que o trabalho do
professor ndo se resume a simples transmissdo de conhecimentos, mas sim, em apresentar
esses conhecimentos de forma problematica, situando-os num determinado contexto, para que
0 aluno possa relacionar e refletir sobre as suas solugdes, abrindo assim caminho para que o
aluno aprenda o gosto do estudo.

Pretende-se, entdo, que cada professor seja capaz de, pela sua acdo, contribuir para que
cada um dos seus alunos se torne progressivamente responsavel, desenvolva a sua autonomia
e independéncia, de modo a tornar-se agente de continuidade e renovagdo do mundo em que
se encontra incluido.

E certamente como afirma Rold3o (2005), a mobilizacio complexa e organizada de
conhecimentos cientificos, curriculares e metodologicos, relacionada com cada situacdo
educativa especifica, tendo em vista o objetivo que é a aprendizagem do aluno, que constitui a
especificidade de ser professor.

O papel do professor tem de mudar. Ser professor implica estar em constante processo
de construcdo, de adaptacdo e renovacdo da sua pratica pedagdgica a novas realidades,
ajustando métodos, estratégias e recursos. De acordo com Rocha (2008, p. 44), “o
conhecimento do professor tem de ser dindmico e guiado pelo contexto, ndo sendo
independente da situacdo em que é usado”. Nesta perspetiva, Alarcdo (1996, p. 186), refere
que “quem ndo se sentir atraido pela vontade de mudar e de inovar, esse ndo serd autbnomo,
continuara dependente”.

Deste modo, perante processos de mudanga que os professores sdo confrontados,
podemos verificar diferentes tipos de atitudes, dependentes da sua seguranca e sistema de
valores, definidos por Sikes (citado em Morgado, 2004) da seguinte forma:

- continuar o seu desempenho como até aqui, como se as alteracBes ndo tivessem
ocorrido;

- espalhar-se por grupos com diferentes ideias com o enorme risco de fragmentar a
cultura escola;

- desmotivar-se face ao seu exercicio profissional;

- resistir procurando contrariar o processo de mudanca;

- reorganizar o seu desempenho perante alteracdes inseridas;
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- assumir uma verdadeira atitude de disponibilidade, motivacdo e empenho nos
processos de mudancga.

Segundo 0 mesmo autor, torna-se imperioso, em contextos de mudanca, ter em conta
as dimens0es de natureza mais pessoal dos professores, que se encontra relacionada com a sua
interpretacdo do que a mudanca significara, como influenciara o que realizam e a forma como
realizam.

E ainda importante referir que os processos de mudanca encontram-se relacionados
com o desenvolvimento profissional dos professores, uma vez que, a fase da carreira que o
professor se encontra interage com o0 seu empenho, participacdo e reacdo aos processos de
mudanca (Morgado, 2004). Assim, cabe ao professor (de Matematica) “estabelecer objetivos
de acordo com o curriculo em vigor, planear e realizar com os alunos experiéncias de
aprendizagem diversificadas e estimulantes” (Ponte & Serrazina, 2000, p. 15).

Ser professor de matematica, ndo é diferente de ser professor de qualquer outra
disciplina, contudo é preciso estar atento a determinados pontos que a propria sociedade ainda
continua a preconizar, como: 0 insucesso escolar na disciplina (que ndo é em muitos casos
diferente de outras disciplinas e embora esteja a diminuir, continua a ser muito divulgado e
debatido a nivel nacional); a imagem negativa que continuam a querer cultivar em relacdo a
matematica como algo dificil. Estes sdo aspetos que os professores de matematica tém de
combater e contornar, ndo permitindo que tais fatores influenciem o ensino/aprendizagem dos
seus alunos ou pelo menos os procurem minimizar.

Assim sendo, ser professor de matematica tem um duplo papel, fazer com que o0s
alunos aprendam e simultaneamente fazé-los gostar da matematica, compreendé-la e utiliza-
la, promovendo “o gosto ¢ a confianga pessoal em desenvolver atividades intelectuais que
envolvam raciocinio matematico” (Abrantes, Serrazina & Oliveira, 1999, p. 41). Se um
professor acreditar na capacidade dos alunos, ird promover a sua autoestima, pois “sdo as
accOes dos professores que encorajam o0s alunos a pensar, a questionar, a resolver problemas e
a discutir as suas ideias, estratégias e solu¢des” (NCTM, 2000, p. 19). Neste sentido, tal como
é defendido por Serrazina (2002), o modelo de ensino ndo pode, de forma alguma, ser
baseado na transmissdo de conhecimentos por parte dos professores, deve sim, assentar na
investigacdo, na construgdo e na comunicagao.

O professor deve ter um conhecimento abrangente e sélido da matematica, bom
dominio dos conceitos e técnicas a utilizar, uma vez que, na perspetiva de Serrazina, citada

por Saraiva e Ponte (2003, p. 5), “para o desenvolvimento da confianga e das concep¢des do
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professor em relacdo a Matematica é importante que ele consolide o seu conhecimento sobre
os conteudos matematicos e a sua didactica, confrontando formas diferentes de os abordar” e
sO assim conseguira levar a cabo a sua delicada tarefa de ajudar e conduzir os alunos na
(re)descoberta do conhecimento da matematica.

A mesma opinido é partilhada por Rocha (2008, p. 49) ao referir que qualquer
professor de Matematica “deve saber mais Matematica do que aquela que vai ensinar, mas
que este conhecimento matematico necessario para ensinar é diferente do de um utilizador de
Matemaética e tem particularidades especificas”.

Neste seguimento, Kraemer defende que o professor “deve procurar que os alunos
dominem, num determinado momento, os conteddos do programa, mas tendo em conta a sua
maneira de aprender a Matematica nos diferentes dominios, e também a possibilidade e as
necessidades de cada um” (Kraemer, 2008, p. 5).

Para Shulman (1986), as grandes areas de conhecimento profissional do professor,
sdo: o conhecimento dos contetdos disciplinares; o conhecimento do curriculo e o
conhecimento pedagdgico. Assim sendo, quanto mais profundo for o conhecimento e
compreensdo das matérias a lecionar por parte do professor, mais facil sera para este,
encontrar as estratégias mais adequadas, para as apresentar aos alunos de forma a facilitar a
sua aprendizagem. E importante que o discurso do professor chegue a todos os alunos de
forma clara e objetiva, capaz de gerar curiosidade e interesse por aprender. Tal como €
mencionado por Lobato (1994, p. 40), um professor de matematica “gosta de matematica,
interessa-se pelos alunos, acha importante ajuda-los e a partilhar o mundo da matematica que
de direito Ihe pertence, e € uma pessoa do seu tempo, que ¢ hoje”.

A mesma opinido € partilhada por Ball, Hill e Bass (2005) ao referir que o professor
de matematica deve possuir conhecimento matematico profundo e detalhado dos contetidos a
ensinar. Desta forma, € exigido ao professor que conjugue aspetos do conteido matematico
com o pedagogico, para conseguir passar de forma correta e clara o conhecimento pretendido.
O conhecimento do professor influéncia assim, a qualidade do ensino e as aprendizagens dos
alunos.

Desta forma, “o professor ¢ o elemento chave na criacdo do ambiente que se vive na
sala de aula”, ficando a seu cargo propor e organizar as tarefas a realizar e coordenar o seu
desenvolvimento (Abrantes et al., 1999, p. 28).

O professor deve proporcionar ao aluno uma “aprendizagem significativa da

Matematica”, trabalho este, mais exigente que simplesmente explicar a matéria ou selecionar
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exercicios. (Abrantes et al., 1999, p. 28). Cabe-lhe recorrer as experiéncias e conhecimentos
que os alunos ja possuem e promover as novas aprendizagens e a reflexdo dos alunos sobre
essas mesmas experiéncias e conhecimentos. Sendo a aprendizagem um processo de
construcdo de significados pelos alunos, a comunicagdo e a negocia¢do surgem assim, com
um papel fulcral na sala de aula. “Aprender requer esfor¢o e envolvimento pessoal” de todos
0s intervenientes no processo de aprendizagem (Abrantes et al., 1999, p. 29).

Numa frase, citando as palavras de Alarcdo (1996, p. 187), “professor, descobre o
sentido da tua profissdo e descobre-te a ti mesmo como professor para ajudares os teus alunos

a descobrirem a lingua que aprendem e a descobrirem-se a si proprios como alunos”.

2. Trabalho colaborativo versus trabalho cooperativo

Para designar o trabalho em grupo, os estudos realizados neste sentido, utilizam os
termos colaboracao e cooperacao, alternadamente ou como sindnimos. Costa (2005) alega que
ainda que tenham o mesmo prefixo (co), que quer dizer agdo conjunta, os dois termos
distinguem-se porque o verbo cooperar é proveniente da palavra operare - que em latim,
significa executar, operar, fazer funcionar de acordo com o sistema, ao passo que 0 verbo
colaborar é proveniente da palavra laborare — que significa produzir, trabalhar, desenvolver
atividades tendo em conta um determinado objetivo.

De acordo com 0 mesmo autor, na cooperacao existe ajuda reciproca na realizacdo das
tarefas, embora as suas finalidades, normalmente, ndo sejam negociadas conjuntamente pelo
grupo, podendo haver relagfes hierarquicas entre os seus elementos. Por outro lado, na
colaboracéo, ao trabalharem conjuntamente, os elementos de um grupo apoiam-se, no sentido
de alcancar os objetivos comuns, negociados pelo grupo, determinando relacbes que levam a
ndo-hierarquizacdo, lideranca conjunta, confianca mdtua e corresponsabilidade pela forma
com as agdes foram dirigidas.

Contudo, cooperacdo e colaboracdo tém significados diferentes quando relacionados
com os objetivos individuais dos elementos do grupo, assim como, com 0 objetivo comum ao
grupo (Ponte & Serrazina, 2003). Segundo 0 mesmo autor, no que respeita a colaboracdo os
diversos elementos do grupo trabalham em conjunto com a finalidade de atingir um objetivo
comum ao grupo, numa estrutura fundamentada na igualdade e na ajuda reciproca. Na

cooperagéo, por vezes, as relagdes podem ser diferentes, hierarquizadas e os objetivos comuns
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podem ser desvalorizados relativamente aos objetivos individuais de alguns elementos do
grupo.

Fiorentini (2006, p. 52) ressalta essa mesma diferenciacdo, ao referir que ao contrario
do que pode acontecer na cooperagdo, na colaboracdo as relagdes “tendem a ser ndo-
hierarquizadas, havendo lideranca compartilhada e corresponsabilidade pela conducédo das
acdes”. Quando o grupo decide quem coordena uma terminada tarefa da-se a lideranca
compartilhada, podendo optar-se por alternar entre os elementos do grupo, para que todos
participem. Quando o processo é principalmente colaborativo todos os elementos do grupo
“assumem a responsabilidade de cumprir e fazer cumprir os acordos do grupo” (Fiorentini,
2006, p. 58). Nem sempre as metas tedricas estipuladas pelo grupo sdo atingidas na pratica,
nesse sentido o grupo colaborativo deve ser flexivel e estar constantemente aberto e preparado
para rever acordos estabelecidos.

Segundo Torres, Alcéntara e Irala (2004) os termos cooperacdo e colaboragédo ainda
que diferentes a nivel tedrico e pratico, provém de duas verdades: rejeicdo do autoritarismo e
promocdo da socializacdo. Estes autores defendem que a colaboracdo pode ser compreendida
como um filosofia de vida, ja a cooperacdo pode ser entendida, como uma influéncia
reciproca planeada para proporcionar a execuc¢do de um objetivo.

Fullan e Hargreaves (2000) salientam que a existéncia de colaboracdo ndo deve ser
confundida com a consumacéo de uma cultura de colaboracdo. Estes autores argumentam que
na colaboragédo, ainda que impliqguem trabalho conjunto, ndo sdo culturas colaborativas por
terem subgrupos com divergéncia de ideias.

Um dos principais desafios que as escolas enfrentardo nos tempos futuros sera o de
conseguirem desenvolver um profissionalismo interativo entre os seus docentes. Este
profissionalismo esta relacionado, entre outras coisas, com o facto de os docentes tomarem
decisbes em conjunto com os seus colegas em culturas de colaboracdo, de ajuda e de apoio
(Fullan & Hargreaves, 2000).

2.1. Asociedade, a escola e a colaboragéo

Na opinido de Morin (citado em Alarcdo, 2001) vivemos atualmente numa sociedade
onde a ambiguidade esta bem presente na concetualizacao e defesa de valores, uma sociedade
heterogénea, complexa e principalmente numa sociedade repleta de sinais contraditorios e

dificeis de conciliar, nomeadamente globalizacao e regionalizacéo, paz e violéncia, economia
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e esbanjamento, transparéncia e mentira, cooperacdo e individualismo, sabedoria e incultura,
isto €, uma sociedade sofisticada mas indefesa, uma sociedade de grande riqueza historica,
mas de enorme incerteza humana e social. E por isso, os autores acima referidos consideram a
nossa sociedade, uma sociedade de risco.

Uma vez que a sociedade se reflete na vida da escola, torna-se essa vida também
complexa, heterogénea, ambigua, marcada por contradi¢@es e incertezas. De salientar que € na
escola que se cruzam percursos diferentes, mundos diversos e valores dispares. Embora se
tenham j& verificado algumas alteragcBes curriculares modernizantes, a escola estad ainda
fortemente marcada pela disciplinaridade académica. Na escola sente-se a tensdo entre a
fragmentacdo dos saberes e a multidimensionalidade da vida real. Muitos dos nossos jovens
consideram-na mesmo enfadonha, nada estimulante, regida por principios de ontem, feita a
medida dos adultos e em fung&o dos seus desejos (Alarcéo, 2001).

Rodrigues e Santos (2006), comungando da mesma opinido, referem, que a escola
sendo um reflexo da sociedade, é também resultado de um modelo institucional que, apesar de
ter evoluido, mantém uma estrutura rigida, baseada em normativos emanados pela
administragdo a qual controla também & distancia, a sua aplicabilidade.

Segundo Carrolo (1997), a escola passou a ser questionada por todos quanto a sua
existéncia e também guanto as formas e fung¢bes que assume. Este autor realca que o falhanco
educativo e institucional da escola pode conduzir os seus personagens (alunos e professores) a
sentirem-se perdidos, sem saberem o que sdo, para onde vao, o que fazem e o proprio sentido
do que fazem.

Assim, é fundamental entender a escola como uma instituicdo mas também como uma
organizacdo democréatica, com uma missdo social que a legitima e lhe justifica o sentido
(Paixao, 2004).

A escola ndo pode dissociar-se das pessoas que a habitam e das suas circunstancias. A
escola deve ser reflexiva, isto €, uma escola que gera conhecimento sobre si prépria como
escola especifica que €. A escola deve pensar-se a si prépria, ndo ignorando o0s seus problemas
e envolvendo todos os seus membros nos processos de tomada de decisdo e de resolugéo.
Deste modo, ird reconhecer a aprendizagem que dai resulta, para eles (Alarcdo, citado em
Paixao, 2004).

Paixdo (2004) refere também, que essa escola reflexiva é uma escola de pessoas, com
pessoas e para pessoas. E uma escola que se reconhece na sua historia de vida que é coletiva,

unica e irrepetivel. Ao qualificar pessoas, esta escola qualifica-se a ela prépria manifestando o
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desejo de evoluir tornando-se assim numa escola que aprende. O desenvolvimento
organizacional da escola depende da interacdo de todos os elementos que compdem a
organizacgdo. Assim, ha que promover o desenvolvimento qualitativo da organizagéo escola e
dos que nela realizam o seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a funcdo educativa, através
de aprendizagens individuais e coletivas.

Neste contexto, ndo podemos deixar de realcar a importancia de uma cultura escolar
colaborativa que, tal como referem Fullan e Hargreaves (2000), serd uma cultura que tem

muito valor tanto para os professores como para 0s alunos.

2.2.  Trabalho colaborativo

Ao falarmos de cultura escolar colaborativa, temos de falar no profissionalismo
interativo que inclui a tomada de decisdes conjuntas, a partilha de recursos e ideias e a
reflexdo critica em grupo sobre as préaticas desenvolvidas (Fullan & Hargreaves, 2000). Estes
autores referem ainda, que a existéncia de colaboracdo ndo deve ser confundida com a
consumacdo de uma cultura de colaboragdo. Assim, descrevem formas alternativas de
colaboracdo que, apesar de envolverem trabalho conjunto, ndo constituem culturas
colaborativas por apresentarem subgrupos em disputa, acées conjuntas mas apenas ocasionais,
ou acOes reguladas de forma diretiva pela direcdo da instituicao.

Na opinido de Rolddo (2007), no trabalho colaborativo ndo basta agrupar, nem é
suficiente pedir resultados, pois a colaboracdo ndo se resume a colocarmos um grupo de
pessoas perante uma tarefa coletiva. A autora refere que o trabalho colaborativo funciona
essencialmente como um processo de trabalho articulado e pensado em conjunto, permitindo
alcancar melhor os resultados visados, com base no enriquecimento trazido pela interagdo
dindmica de varios saberes especificos e de varios processos cognitivos em colaboracéo.

Fala-se muito no trabalho colaborativo e 0s discursos apontam para uma concordancia
generalizada entre professores e investigadores, quer no que diz respeito a promogdo do
trabalho colaborativo nas praticas de tarefas propostas para os alunos, quer no que se refere a
colaboragéo e trabalho conjunto entre docentes. No entanto, ndo sdo muitas e faceis as
praticas a que podemos chamar de facto, auténtico trabalho colaborativo. A nivel da
investigacdo que se tem feito sobre aprendizagem, tém-se verificado relatos de algumas
praticas de trabalho colaborativo nas escolas, apresentando bons resultados de aprendizagem,

todavia, essas praticas sao sempre referidas como excecionais, uma vez que sao dificeis de
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introduzir de forma regular no quotidiano das nossas escolas e na vida dos professores. Sobre
trabalho docente, muitos autores continuam a apontar a carateristica predominantemente
individualista desse trabalho, construida e enraizada na cultura profissional e organizacional
de professores e escolas. Embora haja colaboragdo entre os docentes, o essencial do seu
trabalho € realizado individualmente (Roldéao, 2007).

Colaboracdo deve ser entendida como uma filosofia da interacdo e um estilo de vida
pessoal, em que as pessoas se responsabilizam pelas suas ac6es, incluindo a aprendizagem, e
respeitam as capacidades e a contribuicdo dos seus pares. Assim, Boavida e Ponte (2002)
defendem que a colaboracdo envolve diversos aspetos no desenvolvimento do trabalho,
nomeadamente: um objetivo comum que oriente o trabalho a desenvolver e que enquadre a
possibilidade de interesses e necessidades individuais; que haja uma lideranca partilhada e
uma relacdo de cumplicidade e um clima de respeito muatuo para que todos possam partilhar
saberes e experiéncias. E essencial partilhar objetivos, papéis e responsabilidades, sendo que
durante as interacdes, poderdo surgir discussdes ou conflitos. Por isso, hd necessidade de
negociacdo, onde cada participante defende as suas ideias e pode apresentar argumentos em
funcdo do seu ponto de vista, pode justificar, negociar ou até tentar elaborar algo. Deste
modo, o didlogo colaborativo assume-se como uma estrutura ainda mais complexa.

Neste sentido, as interacdes sociais entre pares, desempenham um papel fundamental
no desenvolvimento do trabalho colaborativo, funcionando como ferramentas que facilitam o
processo de aprendizagem (César & Cristo, 2008).

Na mesma linha de pensamento, Carvalho (2005) refere que o trabalho colaborativo
apresenta contributos relevantes, na medida em que as interacdes sociais estabelecidas entre
os pares facilitam a apropriacdo de conhecimentos, a mobilizacdo/desenvolvimento de
competéncias como a argumentacdo. O trabalho colaborativo exige também uma mudanca a
nivel das praticas letivas.

Para Roldao (2007), e a nivel pedagdgico, a valorizacdo do trabalho colaborativo em
geral, associa-se muitas vezes a sua valia relacional e ética, isto é, uma forma mais solidéaria e
menos competitiva de trabalhar, julgada positiva no plano do bom relacionamento e da
disponibilidade para o outro, independentemente da sua real valia para a resposta a melhoria
da préatica docente o que também, ndo deve ser esquecido. Ha varias teorias que consideram o
trabalho colaborativo como uma mais-valia em varios dominios e por diversas raz6es. Assim,
0 campo da Psicologia considera que, por um lado, o trabalho colaborativo tem condicdes

para ser mais produtivo, uma vez que as interagdes sistematicas e orientadas, descritas no
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plano das teorias da cognicgdo, sdo essenciais a dinamizacdo dos processos cognitivos e a sua
progressdo, por outro lado, a dindmica de exposi¢cdo do pensamento, discussdo de dados e
ideias, a procura de consenso e resolucdo de conflitos tendem a aumentar o grau de motivagéo
dos participantes, incentivando-os ao mesmo tempo a envolverem-se mais nas tarefas e a
obterem mais conhecimento. Mas se a Psicologia defende o trabalho colaborativo, também as
teorias das organizacdes alegam gue este € uma mais-valia, analisando o interior de qualquer
organizacdo, destacam a importancia de fatores como a lideranga e a competéncia
colaborativa dos atores, a sua habilidade e disposi¢do para intervir em grupo e assumir papéis
diversificados. O trabalho colaborativo é ainda relevante para um outro campo teorico ligado
ao estudo socioldgico da profissionalidade e das profissdes. Aqui, associa-se 0 desempenho
reconhecido como proéprio do profissional a pratica colaborativa sistematica, quer no plano da
producdo do conhecimento préprio da profissdo, quer no plano da realizacdo cooperada das
tarefas profissionais.

O trabalho colaborativo abre espaco para um didlogo efetivo entre alunos e
professores, promovendo a construcdo colaborativa ou co-construcdo de conhecimento na
qual os significados sdo construidos conjuntamente a partir das experiéncias de todos, com
base no didlogo ja que este é o principio ativo da colaboracdo. Freire (1997), assume uma
posicao contraria a cultura pedagdgica individualista e a favor do dialogo, afirmando que

ensinar exige responsabilidade para o didlogo. Testemunhar a abertura aos outros, a
disponibilidade curiosa a vida, a seus desafios, sdo saberes necessarios a pratica
educativa. Viver a abertura respeitosa aos outros e, de quando em vez, de acordo
com o momento, tomar a prdpria pratica de abertura ao outro como objeto da
reflexdo critica deveria fazer parte da aventura docente. (Freire, 1997, p. 153)

Assim, a partir do que foi exposto, pode-se pensar que o trabalho colaborativo entre
professores apresenta potencial para enriquecer a sua maneira de pensar, agir e resolver
problemas, criando possibilidades de sucesso a dificil tarefa pedagogica. Ndo obstante e, tal
como referem Fullan e Hargreaves (2000), ao valorizar-se o trabalho colaborativo ndo se nega
a importancia da atividade individual na docéncia. Os mesmos autores, defendem que a
reconciliacdo dos dois tipos de atividades, grupais e individuais, entendendo que qualquer
uma delas, sem a outra, limita o potencial de trabalho dos professores.

Perez (1999) vem reforcar a importancia do professor assumir o trabalho colaborativo
como uma pratica frequente no seu quotidiano, ao referir que

ndo é suficiente que o professor de Matematica participe esporadicamente em
grupos de reflexdo sobre a préatica, ou elaboracdo e participacdo em projectos em
colaboragdo com outros professores, mas que interiorize o trabalho colaborativo
como forma de actuar no quotidiano. (p. 275)
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2.3.  Fatores que influenciam o trabalho colaborativo

Trabalhar colaborativamente permite ensinar mais e melhor. Contudo, isto nao
significa, como j& referimos anteriormente, que se trabalhe sempre colaborativamente.
Trabalhar colaborativamente implica que um individuo tenha um contributo a dar, que tem de
ter o seu processo de construcdo individual e singular, que necessita também de tempos e
modos de trabalho individuais. O trabalho colaborativo entre professores requere uma parte de
trabalho individual para preparar ou aprofundar o trabalho no coletivo, no momento seguinte.
Este trabalho individual é importante se for concebido na légica do regresso do contributo
para o todo, e ao confronto com os outros, fundamentais para a producdo de conhecimento
(Roldéo, 2007). Esta autora salienta, que John Dewey ja chamava a atencdo para o facto de a
colaboracdo ser inerente a prossecucao de fins comuns e pratica generalizada na vida social,
constituindo a escola uma estranha excecéo a esta pratica e que a razdo principal que impede a
escola de se organizar como uma sociedade natural é precisamente a auséncia desta
componente de atividade comum e produtiva.

Para Rold&o (2007), a dificuldade de se introduzir praticas de trabalho colaborativo no
ensino, com vista a melhoria das aprendizagens ndo depende da méa vontade dos professores
ou da sua suposta resisténcia a mudanga, mas tem a ver com uma realidade bem mais
complexa, enraizada na cultura profissional e organizacional das escolas e dos professores.
Deste modo, a autora destaca o individualismo atribuido a atividade docente e a ldgica
normativa dominante no nivel macro da administracdo tanto quanto no nivel meso do sistema
de governo das escolas. Dificilmente se pode pedir que o trabalho docente colaborativo seja
acolhido pelos professores, sem que a instituicdo mude também as suas regras e permita que o
trabalho docente seja partilhado e discutido na sua realizacdo diaria. Outro aspeto que
dificulta o trabalho colaborativo reside na normatividade, quer curricular quer organizacional,
que induz uma logica de cumprimento, mais do que uma légica de qualidade e eficacia.
Assim, para que estes dois motores, qualidade e eficicia, predominem, é necessario que 0s
atores decidam em conjunto, embora com base no curriculo nacional prescrito e comum, 0s
modos e formas de com ele trabalharem, sempre de acordo com a analise do que sera melhor
para garantir a aprendizagem em cada situacao concreta, regulando e modificando de acordo
com os resultados e respondendo pela adequacéo e efeitos dessas decisdes.

E importante salientar, que tudo isso requer a colaboracio na planificacio das aulas, a
realizacdo da docéncia em conjunto, 0 estudo inter-grupos das estratégias e sua eficacia, a

observacdo matua e a inter-supervisao critica entre professores, a colegialidade nas decisoes,
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a prestacdo de contas coletiva e individual pelos processos de trabalho e pelos resultados
conseguidos. Estas acOes, posturas e decisdes profissionais, s6 fazem sentido no interior de
um corpo que se assume como um coletivo, com trabalho e saber comum e proprio, que

trabalha como equipa a todos os niveis da atividade de ensinar (Rold&o, 2007).

2.4.  Alideranca na colaboragéo

Segundo Torres e Palhares (2009), nos ultimos anos, a escola publica tem sido
submetida a uma multiplicidade de medidas e programas reformadores com implicacdes
visiveis aos niveis da sua organizacdo e administracao, das relac6es laborais e das identidades
profissionais dos professores, do clima de trabalho e das metodologias pedagdgicas, da
reconfiguragdo das relagbes do poder e dos perfis de lideranga, entre outras dimensdes
relevantes. O campo da gestdo e da lideranca destacou-se como um dos mais controversos no
atual contexto das politicas educativas, precisamente por representar um espaco onde se
disputam e entrecruzam, tanto os valores da cidadania e da participacdo democratica, como 0s
valores do gerencialismo e da eficacia técnica.

Na opinido de Oliveira (citado em Alarcdo, 2001), a tematica da lideranca na escola,
apesar de controversa e sujeita a varias abordagens conceptuais, continua a ser reforcada,
tanto pela investigacdo sobre as culturas de ensino e sobre a natureza dos contextos
institucionais do trabalho profissional, como pelas mudancas que ocorrem a nivel da politica
educativa de varios paises. Assim, a autora refere ser sua convicgdo, que para 0
desenvolvimento da autonomia da escola é necessaria a atribuicdo de poderes de lideranca e
decisdo aos atores educativos que desempenham fungdes de gestdo intermédia na escola. No
entanto, este gestor intermédio requer um certo perfil profissional e um conjunto de
competéncias que poderdo ser enquadradas no dominio da supervisdo escolar, entendida como
um processo de coordenacdo, apoio e decisdo nas areas pedagogicas, curriculares e de
desenvolvimento profissional dos atores sociais da escola, quer sejam professores ou outros
agentes educativos. Nesta perspetiva de lideranca, considera-se o gestor intermédio como um
ator educativo que, pela posicdo que ocupa no contexto da comunidade escolar, tem a
possibilidade de reconhecer os desequilibrios e as disfungfes do sistema escolar e tem a
autonomia e legitimidade para promover medidas de apoio e de corre¢do com vista a melhoria

do desempenho dos professores, e com a finalidade de promover o sucesso educativo.
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A lideranca pode, deste modo, ser entendida como um comportamento que permite e
ajuda terceiros a alcancarem objetivos. A lideranca esta relacionada tanto com sugestdes Uteis
como com diretivas estratégicas, isto é, por um lado saber escutar as ideias dos outros e, por
outro, expor as suas, conciliando ao mesmo tempo, atitudes de firmeza e gentileza de
posicBes. A lideranca ndo pode vir s6 do topo, pois esse tipo de lideranca ndo ird permitir o
desenvolvimento e a prosperidade da escola como uma organizacdo de sucesso. A lideranca
tem de ser partilhada, podendo ser exercida a todos 0s niveis dentro de uma organizagdo e
cuja capacidade de exercicio esta, de uma forma ou de outra, aberta a todos os participantes,
pois se nos centrarmos apenas no comportamento dos superiores hierarquicos, corremos 0
risco de perder de vista nas organizagdes, aspetos do comportamento humano que conduzem a
eficiéncia e a exceléncia da qualidade (Whitaker, 1999).

Para Boavida e Ponte (2002), na colaboracdo € fundamental a existéncia de uma
lideranca partilhada e uma relacdo de cumplicidade e um clima de respeito matuo para que
todos possam partilhar saberes e experiéncias. A colaboracdo s6 ocorre no caso de servir 0s
interesses do grupo.

Torna-se, assim, necessario criar condi¢des propicias ao desenvolvimento de culturas
colaborativas que combatam o individualismo pelo que as liderangas tém que estar cada vez
mais atentas a esta quest&o.

Nas culturas colaborativas é importante a ajuda, o apoio, a confianca, a abertura e a
partilha na resolucdo de problemas, que ocupam uma posi¢éo central na tomada de decisdes
coletivas, onde o conflito e a critica poderdo e deverdo estar presentes. Assim, num clima de
colaboracéo, os professores aprendem uns com os outros, identificam preocupacdes comuns e
em conjunto, trabalham na resolucdo de problemas, desenvolvendo uma confianca coletiva
necessaria a uma resposta critica a mudanca educativa e assim, 0 insucesso e a incerteza séo
partilhados e discutidos, tendo em vista a obtencéo de ajuda e de apoio.

No entanto, na opinido de Whitaker (1999), a gestdo eficaz da mudanca que se quer
nas escolas, exige uma lideranga maltipla e variada. Nao é tdo importante saber quem s&o 0s
bons lideres, mas sim quais os exemplos de boa liderancga verificados nos nossos colegas de
trabalho. De salientar, que todos nos temos capacidades para a lideranca e exercemo-la em
multiplas situacdes ao longo das nossas vidas, com 0s nossos filhos, com o0s nossos alunos e
com 0s mais novos e jovens membros das nossas organizagoes.

Prates, Aranha e Loureiro (2010) referem que a lideranca deve servir a missédo da

escola e ndo o desejo de quem lidera e deve promover o envolvimento ativo e livremente
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expresso dos diferentes atores. Ser lider, deve pressupor a capacidade de se deixar liderar
também e ter a capacidade para reconhecer projetos e ideias interessantes, de professores ou
grupos de professores que podem influenciar as decisdes de topo. A lideranca partilhada e a
promogéo do desenvolvimento profissional implicam a disponibilidade de recursos destinados
a colaboracdo.

No entanto, segundo os autores acima mencionados, muitos poderdo ser oS
constrangimentos que as liderangas tém de ultrapassar, como por exemplo o isolamento
individual no ensino, que ndo é a Unica situacdo inibidora da mudanca educativa e da
renovacdo consistente da pratica docente, pois podem existir outros constrangimentos
estruturais importantes a comunicacdo colegial, que comprometem as oportunidades que 0s
professores tém para aprenderem uns com 0s outros, especialmente com os colegas que
exercem a sua atividade, noutros dominios curriculares, ou noutros niveis de escolaridade.

Vieira (2006) também aponta humerosos fatores de constrangimento que acabam por
limitar a pedagogia para a autonomia, comprometendo a lideranca partilhada e a colaboracéo.
A competitividade, o individualismo, a eficacia, a normalizacdo, a resignacao, a obediéncia a
autoridade, as politicas educativas centralizadoras, 0s manuais normalizadores de
aprendizagem, os exames externos, a fragmentacdo do tempo de aprendizagem, o nimero de
alunos por turma e de turmas por professor, a falta de recursos e espacos educativos, 0
isolamento profissional dos professores, a falta de tempo para refletir e investigar a pratica séo
alguns dos exemplos.

A autora acima mencionada refere ainda que outros fatores de constrangimento se
podem enumerar como a hierarquizacdo de papéis, a regulamentacdo excessiva, a
burocratizacdo do trabalho do professor, a prestacdo de contas, as expectativas da familia ou
da comunidade sobre o papel da escola (a visdo do professor como transmissor de
conhecimentos, do aluno como recetor passivo, da avaliagdo como forma de selecdo, do
castigo e da recompensa como formas de educacao).

Assim, na opinido de Goleman (2007), compete aos lideres a capacidade intelectual
suficiente para apreenderem a especificidade das tarefas e dos desafios com que se defrontam
e 0s que sdo dotados da clareza que o pensamento analitico e concetual proporcionam. O
poder intelectual e clareza de pensamento sdo caracteristicas que colocam qualquer pessoa a
porta de posi¢cdes de lideranca, mas o intelecto, por si s6, ndo faz um lider; os lideres
concretizam visdes, porque criam motivagdo, orientam, inspiram, ouvem, convencem e geram

ressonancia (Prates, Aranha & Loureiro, 2010).
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Nesta perspetiva, os lideres tém muita importdncia e podem ajudar em todo o
processo, mas numa escola, ha todo um coletivo humano que tem de contribuir, que ndo pode
nem deve agir individualmente nesse processo; precisa de tempo para refazer identidades,
para acomodar, para assimilar mudancas.

Apesar dos esforcos de certos diretores e de estruturas intermédias, no sentido de
promoverem a colaboracéo, esta, muitas vezes, fica ao nivel da planificacdo ou serve apenas
para falar sobre o ensino e ndo para examinar as proprias praticas, pois a teoria ainda se
sobrep0e a pratica, na maior parte das escolas.

A colaboracdo e a reflexdo no grupo séo importantes para a reestruturacdo da escola,
mas é necessario haver condi¢des de supervisdo e lideranca para incentivar o grupo a
colaborar, partilhar as suas ideias e saberes; s6 assim havera a tdo pretendida mudanca. A
colaboracdo, como forma de relacionamento, privilegia o respeito mutuo, a parceria, 0
estabelecimento de metas comuns e a diluicdo da hierarquia. Trabalhar em conjunto néo se
limita a ser uma forma de construir relagdes e decisdes coletivas, representa também uma
fonte de aprendizagem importante para a renovacdo organizacional, onde a aprendizagem
individual se transforma em aprendizagem partilhada e profissional (Prates, Aranha &
Loureiro, 2010).

3. Desenvolvimento profissional

“A finalidade do desenvolvimento profissional € tornar os professores mais aptos a conduzir um
ensino adaptado as necessidades e interesses de cada aluno e a contribuir para a melhoria das
instituicOes educativas, realizando-se pessoal e profissionalmente ”.

Ponte (1998)

3.1.  Conceito

Atualmente reconhece-se que a qualidade do ensino depende cada vez mais do
empenho dos professores num processo de desenvolvimento profissional, continuo, ao longo
de todo o seu percurso profissional. Todavia, as circunstancias, as histérias profissionais e
pessoais e as predisposicdes do momento irdo condicionar as necessidades individuais.

De acordo com Day (2001), o desenvolvimento profissional docente envolve todas as
experiéncias de aprendizagem natural e aquelas que, planificadas e conscientes, tentam, direta

ou indiretamente, favorecer os individuos, grupos ou escola e que levam a uma melhoria da
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qualidade da educacdo dentro das salas de aula. E o processo onde os professores, s6s ou
acompanhados, podem rever, renovar e desenvolver o seu compromisso como agentes de
direcionados para a mudanca, com 0s prop0sitos morais do ensino e simultaneamente podem
adquirir e desenvolver conhecimentos, competéncias e inteligéncia emocional, fulcrais ao
pensamento profissional, a planificacdo e a pratica com os jovens e com 0s seus colegas, ao
longo de toda a sua carreira enquanto docente.

Neste seguimento, Heidman (1990) refere que para ocorrer desenvolvimento
profissional dos professores tem de ocorrer uma adaptacdo & mudanca com o fim de modificar
as atividades de ensino-aprendizagem, alterar as atitudes dos professores e melhorar os
resultados escolares dos alunos. O desenvolvimento profissional de professores preocupa-se
com as todas as necessidades, sejam individuais, profissionais ou organizativas.

A mesma opinido é partilhada por Pacheco e Flores (1999, p. 135) ao afirmar que o
desenvolvimento profissional ndo ¢ um processo estritamente individual, este resulta “do
equilibrio entre as necessidades do sistema educativo e as necessidades individuais e
profissionais dos professores”.

Neste seguimento, Marcelo (2009) refere-se ao desenvolvimento profissional do
docente como um processo, que pode ser individual ou coletivo, que deve-se contextualizar na
escola e que contribui para o desenvolvimento das competéncias profissionais através de
experiéncias diferentes, tanto formais como informais.

Segundo 0 mesmo autor, o desenvolvimento profissional tem sofrido modificages nos
ultimos dez anos, devido ao desenvolvimento da compreensdao de como se produzem o0s
processos de aprender a ensinar.

Para Fullan (1990), o desenvolvimento profissional de professores inclui qualquer
atividade ou processo que tenta melhorar destrezas, atitudes, compreensdo ou atuacdo em
papéis atuais ou futuros.

De acordo com Huberman (1992, p. 195) “grande parte do desenvolvimento nédo é
nem programado extremamente nem elaborado pessoalmente, é antes descontinuo, ou seja,
ndo possui continuidade nem ordem e, por vezes, ¢ completamente fortuito”.

A mesma ideia é partilhada por Ferreira (2006), ao afirmar que o desenvolvimento
profissional é um processo que se da ao longo de toda a vida, tanto a nivel pessoal como
profissional, que ndo possui duracdo nem linearidade. E um processo de aprender e caminhar

para a mudanga.
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Desta forma, Villegas-Reimers (2003) considera que o desenvolvimento profissional
docente € o crescimento profissional que o professor obtém como resultado da sua experiéncia
e da analise sistematica da sua propria pratica.

Villegas-Reimers (2003) revela que nos ultimos anos este processo tem vindo a
ocorrer a longo prazo, que integra diferentes tipos de oportunidades e de experiéncias,
planeadas sistematicamente, de forma a fomentar o crescimento e desenvolvimento
profissional dos docentes. Neste sentido, estd a despontar uma perspetiva nova de
desenvolvimento profissional dos professores com as seguintes caracteristicas: ndo se baseia
nos modelos transmissivos, mas sim no construtivismo; processo a longo prazo, em que 0S
professores aprendem ao longo do tempo; acontece em contextos concretos; o
desenvolvimento do docente estd diretamente relacionado com os processos da escola; o
professor adquire mais conhecimentos atraves da reflexdo, é visto com um pratico reflexivo;
processo colaborativo, podendo existir espaco para o trabalho isolado; pode ter formas
diversificadas em diferentes situacGes, portanto nao existe um s6 modelo de desenvolvimento
profissional de professores que seja o ideal e que possa ser aplicado em todas as escolas. E
preciso analisar e avaliar todas as necessidades da escola, para que se possa decidir qual o
modelo mais apropriado.

Os pontos fulcrais para a melhoria profissional do professor sdo a tomada de
consciéncia das suas concecdes, da sua atuacdo, da sua maneira de entender a profissao, do
seu conhecimento e necessidades e o questionamento continuo e permanente da pratica
(Climent, 2002). Também Serrazina (1998) encara o questionamento continuo, associado a
reflexdo, na e sobre a pratica de sala de aula de cada professor, como forma de a melhorar e
aprofundar a sua compreensao. Deste modo, o conceito de desenvolvimento profissional surge
estreitamente relacionado com a capacidade do professor refletir sobre as suas préaticas de
ensino/aprendizagem (Serrazina, 2008).

Neste sentido, a reflexdo assume-se como um processo pelo qual os professores
poderdo estruturar e reestruturar ndo s6 o seu conhecimento tedrico-pratico como pessoal. E
um processo longo, que envolve olhar para tras, bem como olhar para a frente, e quanto mais
proximo da resolugdo do problema, mais critico se torna. A reflexdo surge como algo
essencial para o desenvolvimento das competéncias do professor e como um processo no qual
ele ganha confianca nas suas capacidades para fazer e ensinar mais e melhor!

Lieberman (1994, p. 1 5) vem reforcar esta ideia ao afirmar que

0 conceito de desenvolvimento profissional assume que o professor € um pratico
reflexivo, alguém com um conhecimento tatico de base, que continuamente
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constrdi sobre aquela base através da pesquisa da préatica, repensando e reavaliando
constantemente os seus valores e pratica, em concertacdo com 0s outros.

Tal como refere Névoa (2007), a aprendizagem do professor ndo deve ser vista como
uma obrigac¢do, mas sim como um direito e necessidade de alguém que pretende manter-se
atualizado e ativo na sua propria formacéo.

Na perspetiva de Ponte (1998) € importante clarificar os contrastes que se vao
evidenciando no que diz respeito a formacéo de professores e desenvolvimento profissional: a
formacdo esta muito associada a ideia de frequentar cursos, enquanto que o desenvolvimento
profissional ocorre de diversas formas, onde estdo também incluidos os cursos, além de trocas
de experiéncias, projetos, reflexdes, entre outras; na formacéo, cabe ao professor assimilar os
conhecimentos que lhe s&o transmitidos e no desenvolvimento profissional, as decisdes
fundamentais sdo deixadas ao professor, cabendo-lhe decidir que projetos pretende
desenvolver e como o quer fazer; a formacdo tende a ser vista de forma compartimentada,
enquanto que o desenvolvimento profissional implica o professor como um todo, nos seus
aspetos cognitivos, afetivos e relacionais; a formacdo estd muito voltada para a teoria
enquanto que o desenvolvimento profissional tende a considerar, ndo sé a teoria, mas também
a pratica de uma forma interligada.

Porém, de acordo com Ferreira (2006), ndo basta a existéncia de oferta de cursos e
oportunidades de aprendizagem ao professor, é preciso ouvi-lo, estimula-lo e reconhecer as
suas necessidades e experiéncias adquiridas como o ponto de partida para qualquer proposta
de desenvolvimento profissional. Este crescimento deve ser ndo sd, profissional mas também
social e pessoal, tal como é defendido por Hargreaves (1998, p. 12), “os professores ndo sido
apenas aprendizes técnicos, sdo também aprendizes sociais”. Desta forma, implica
incrementar o conhecimento matematico e didatico, aprofundar conhecimentos dos contextos
onde estd a ser desenvolvida a atividade profissional e desenvolver relagdes intra e
interpessoais.

N&o se pode querer sucesso na escola, sem primeiramente apostar no desenvolvimento
profissional dos professores. Este desenvolvimento deve ter em conta as necessidades
profissionais dos professores, necessidades essas que devem ser conciliadas com as
necessidades da propria escola, ndo descuidando claro, da sua avaliacdo regular.

Além disso, Rocha (1995, p. 45) reforca a importancia das interacbes entre
professores, ao referir que estas promovem “uma cultura profissional, ndo isolacionista, mas
colaborativa, onde partilhando davidas e incertezas, 0s professores crescem

profissionalmente”.
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Assim, o desenvolvimento profissional do professor é realizado de acordo com as suas
préprias ambicdes e em diferentes contextos que sofrem alteragdes e que posteriormente se
refletem em cada fase do ciclo de vida profissional. Conforme Formosinho (citado em
Sarmento, 2002, p. 100) salienta, o desenvolvimento profissional é visto como um “processo
continuo de melhoria das praticas docentes, centrado no professor, ou num grupo de
professores em interacdo”. O trabalho colaborativo e a préatica reflexiva devem estar presentes
em todo o desenvolvimento profissional, como geradores de diversas potencialidades ndo sé
no desenvolvimento profissional do préprio professor mas também, da prépria escola.

Logo, tal como é referido por Ponte (1998, p. 38), “investir na profissao, agir de modo
responsavel, definir metas para o progresso, fazer balangos sobre o percurso realizado, refletir
com regularidade sobre a sua préatica, ndo fugir as questdes incomodas mas enfrenta-las de
frente, sdo atitudes que importa valorizar”.

Assim, como refere Serrazina, “aprender a ensinar bem (...) ¢ algo que constitui um
desafio permanente ao longo da carreira e que tem de ser alimentado e trabalhado na escola e

a partir da escola” (Serrazina, 2008, p. 38).

3.2. Fases da carreira profissional dos professores

O desenvolvimento de uma carreira constitui um processo e ndo uma série de
acontecimentos. Existe uma série de sequéncias que atravessam ndo sO as carreiras de
individuos diferentes, dentro da mesma profissdo, como também as carreiras de pessoas no
exercicio de profissdes diferentes. No entanto, nada nos diz que tais sequéncias sejam vividas
sempre na mesma ordem e que todos os elementos de uma determinada profissdo as vivam
todas (Huberman, 1992).

Neste sentido, segundo Huberman (1992), as fases percetiveis da carreira do professor
sdo: a entrada na carreira; a estabilizacdo; a diversificacao; o por-se em questdo; a serenidade
e o distanciamento afetivo; o conservantismo e lamentacGes; o desinvestimento.

A entrada na carreira, refere-se até, aproximadamente, aos trés primeiros anos de
ensino. Esta fase esta caracterizada pela presenca do estadio da sobrevivéncia e da descoberta.
O da sobrevivéncia estd relacionado com o “choque do real”, confrontagdo com a
complexidade da situacdo profissional. A descoberta refere-se ao entusiasmo inicial, a

experimentacao, a exaltacdo por estar em situacao de responsabilidade, sentir-se integrado no
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corpo profissional dos docentes. De acordo com a literatura empirica os dois aspetos poderédo
ser vividos em paralelo, existir apenas um deles ou até mesmo existirem outros.

A fase da estabilizacdo mantém-se por um periodo aproximado de quatro a seis anos.
Esta fase caracteriza-se essencialmente pelos seguintes aspetos: escolha pessoal e nomeacgéo
oficial; pertenca a um corpo profissional e a independéncia; sentimento de “competéncia”
pedagdgica crescente; sentimento de confianca e de conforto, associado a maior foco nos
objetivos didaticos; maior flexibilidade na gestdo da turma; a autoridade torna-se mais
natural; consolidacdo pedagogica.

A fase da diversificacdo ocorre entre 0s sete e 0s vinte e cinco anos de carreira,
aproximadamente. Esta caracteriza-se por uma maior consolidacdo pedagdgica na tentativa de
melhorar as praticas de docente, podendo passar por uma série de experiéncias pessoais, Como
a diversificacdo do material didatico, os modos de avalia¢do, a forma de lidar com os alunos e
as sequéncias do programa. Possuem atitudes mais ativistas, procuram mais autoridade,
responsabilidade e prestigio através de acesso a postos administrativos. Existe também a
necessidade de manter o entusiasmo pela profissao.

A fase por-se em questdo situa-se, aproximadamente, a meio da carreira, entre 0s
quinze e vinte e cinco anos de ensino. E um periodo em que as pessoas se colocam em
questdo. Esta caracteriza-se por sintomas como a sensagdo de rotina ou até “crise” existencial
efetiva face a carreira, falta de atividade inovadora significativa, monotonia da vida
quotidiana em situacdo de aula e um desencanto subsequente aos fracassos das experiéncias
ou das reformas estruturais.

A fase da serenidade e o distanciamento afetivo ocorre entre 0s vinte e cinco a trinta e
cinco anos de ensino. Esta caracteriza-se por uma grande serenidade em situacdo de sala de
aula, menos sensiveis e vulneraveis a avaliacdo dos outros. O nivel de ambicéo e investimento
no seu trabalho desce. As metas a alcangcar em termos futuros tornam-se mais modestas,
apresentam atitudes mais tolerantes e espontaneas em situacdo de sala de aula e ocorre um
distanciamento afetivo face aos alunos.

A fase do conservantismo e lamentagdes caracteriza-se por queixas da evolucdo dos
alunos (menos disciplinados, menos motivados), pelo aumento da rigidez e o dogmatismo,
por uma prudéncia acentuada, resisténcia as inovacdes e nostalgia do passado.

A (ltima fase é o desinvestimento e ocorre entre 0s trinta e cinco e quarenta anos de
carreira. Esta fase carateriza-se pelo fendmeno de recuo e de interiorizagdo do final da carreira

profissional. Da-se a libertacdo progressiva (sem o lamentar) do investimento no trabalho,
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para consagrar mais tempo a si proprios, aos interesses exteriores a escola e a uma vida social
de maior reflexdo. O término da carreira ocorre calmamente passando, progressivamente, 0
testemunho aos mais jovens. No fim da carreira podem-se encontrar docentes que
demonstram um desinvestimento no plano pessoal e institucional ou que simplesmente
focalizem o seu interesse sobre certas turmas, certas tarefas e certos aspetos do programa
escolar.

E importante referir que as caracteristicas sugeridas para cada fase sdo flexiveis, por
exemplo a mesma fase, para duas pessoas, pode possuir caracteristicas distintas. As varias
sequéncias ndo sdo vividas, fenomenologicamente, em termos de continuidade (Huberman,
1992).

Cada professor é um ser Unico marcado pelas suas proprias caracteristicas tanto como
pessoa como profissional, dai o desenvolvimento profissional ser diferente de professor para
professor. Assim, é necessario que o professor se sinta motivado para investir regularmente no
seu desenvolvimento profissional e lhe sejam criadas as condi¢Ges favoraveis para que o
possa fazer. Tal como é defendido por Ponte (1994, p. 12)

a questdo ndo é a de proporcionar estes ou aqueles saberes formalizados nem como
promover a mudancga das suas concepcOes e praticas para um quadro que lhes é
totalmente alheio. Trata-se, isso sim, de lhes estimular uma reflexao sobre o seu
posicionamento profissional, tomando uma nova postura de iniciativa no
equacionar e resolver os problemas que se colocam no seu dia-a-dia docente.

3.3.  Conteudos do desenvolvimento profissional

De acordo com Marcelo (2009) quando se aborda o conceito de desenvolvimento
profissional € inevitavel o questionamento sobre os conhecimentos importantes para a
docéncia e para o seu desenvolvimento profissional.

Cochran-Smith e Lytle (citado em Marcelo, 2009) distinguem o conhecimento para o
ensino em trés conhecimentos distintos, que sdo eles: conhecimento para a pratica,
conhecimento na prética e o conhecimento da pratica.

O conhecimento para a préatica esta relacionado com um conhecimento formal que tem
origem na investigagdo universitaria. A pratica estd assim, relacionada com a aplicagdo do
conhecimento formal as situagdes préaticas do ensino.

O conhecimento na prética € aquele que deriva da acdo, das decisdes e entendimentos
tomados pelos professores no seu quotidiano da escola. Tudo o que os professores conhecem

esté subentendido na pratica, na reflexdo sobre a préatica e no questionamento e narrativa dessa
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pratica. Considera-se que os professores aprendem quando possuem a oportunidade de refletir
sobre as suas a¢des.

O conhecimento da prética estd relacionado com o professor investigador. O
conhecimento é construido coletivamente em comunidades locais, constituidas por
professores que trabalham projetos de desenvolvimento da escola, de formacdo ou de
questionamento colaborativo.

Marcelo (2009), citando Morine-Dershimer e Kente (2003), refere as categorias que
contribuem para o conhecimento didatico do contetdo dos professores. Assim, os professores
necessitam, primeiramente, de possuirem um conhecimento pedagogico geral, que esta
relacionado com o ensino, com a aprendizagem e os alunos, com o tempo académico de
aprendizagem, com a planificacdo de ensino, com as estruturas de turmas, com a avaliagéo,
com aspetos legais da educacdo, entre outros. Além do conhecimento pedagdgico, 0s
professores necessitam possui conhecimento sobre as matérias a lecionar. E imprescindivel
dominar perfeitamente os contetdos a lecionar da disciplina, caso contrario, corre o risco de
apresentar erradamente os conteidos aos seus alunos.

Deste modo, o conhecimento didatico do conteldo surge como um dos elementos
principais do saber do professor e deriva da combinagdo entre o conhecimento da matéria a
ensinar e o correspondente conhecimento pedagdgico e didatico necessario para o colocar em

pratica.

3.4. Modelos do desenvolvimento profissional

Sparks e Loucks-Horsley (1990) apresentaram os cinco modelos de desenvolvimento
profissional. O conceito de modelo de desenvolvimento profissional é definido como um
“desenho para aprender que incorpora um conjunto de pressupostos acerca de, em primeiro
lugar, a origem dos conhecimentos sobre as praticas de ensino e, em segundo lugar, sobre 0s
processos como os professores adquirem e desenvolvem esses conhecimentos” (Formosinho,
2009, p. 237).

Assim, os modelos apresentados por Sparks e Loucks-Horsley (1990), citados em
Formosinho (2009), sdo: desenvolvimento profissional autbnomo; desenvolvimento baseado
no processo de observacdo/supervisdo; desenvolvimento baseado no processo de
desenvolvimento e melhoria; desenvolvimento profissional através de cursos de formacdo;

desenvolvimento profissional através da investigagéo para a agao.
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Desenvolvimento profissional autonomo

Este modelo assenta na concecdo de que os professores aprendem sozinhos
conhecimentos ou competéncias que consideram necessarios para 0 seu desenvolvimento
profissional ou pessoal sem a existéncia de programas formais. Desta forma, os professores
sdo individuos capazes de iniciar e organizar por si proprios a sua formacdo. Os defensores
deste modelo defendem que “os individuos estdo mais motivados quando selecionam 0s seus
objetivos com base na sua auto-avaliagdo” (Formosinho, 2009, p. 238).

Segundo Garcia (1999), esta modalidade é selecionada pelos professores que

consideram que as ofertas de formacao disponiveis ndao respondem as suas necessidades.

Desenvolvimento baseado no processo de observacgédo/supervisao

Um modelo de desenvolvimento profissional assente na observagdo/supervisao “do
comportamento de um professor por outro pode ser um poderoso modelo de desenvolvimento
profissional” (Formosinho, 2009, p. 240).

Formosinho (2009) apresenta quatro pressupostos fundamentadores deste modelo:

1. A reflexdo e a analise sdo os meios centrais para o desenvolvimento profissional.
A observacéo e a supervisdo da instrugdo oferecem ao professor os dados para essa
analise e reflexdo necessarios ao desenvolvimento profissional.

2. A profissdo de ensinar é uma actividade solitaria, desenrola-se isoladamente no
contexto da sala de aula, onde o professor esta quase sempre sozinho, de modo que
o professor, contrariamente a outras profissdes, ndo beneficia das observagdes
quotidianas informais dos pares. Entdo, s6 a criacdo deliberada de mecanismos de
observacédo formal por outro professor pode promover o feedback e a reflexdo que
outras profissGes tém espontaneamente.

3. A observacdo e a supervisdo podem beneficiar as duas partes envolvidas, ndo s6
o professor em observagdo como também o professor observador.

4. H& mais probabilidades dos professores se continuarem a envolver em processos
de melhoria do comportamento, quando observam os resultados positivos dos seus
esforgos para mudar. (pp. 240-241)

E importante referir que o contexto em que de desenrola a observacéo ¢ decisivo para
a sua aceitacdo, sendo que, um contexto onde existe abertura as praticas e trabalho

colaborativo é diferente de outro contexto de avaliagdo formal.

Desenvolvimento baseado no processo de desenvolvimento e melhoria

Este modelo tem como base o desenvolvimento de programas ou projetos de melhoria
na escola em torno da resolugdo de um determinado problema concreto. Deve envolver o
maior numero possivel de membros da comunidade educativa no desenvolvimento de um

projeto de inovacdo educativa ou de autorrevisdo institucional com vista a aumentar a
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qualidade da educacéo, os niveis de colaboracdo e autonomia da escola na resolucéo dos seus
problemas.
Neste modelo para ser assegurado 0 seu sucesso, existe a necessidade de lideranga,

clima organizacional e a natureza do desenvolvimento profissional.

Desenvolvimento profissional através de cursos de formacao

Este € o modelo tem como objetivo a envolvéncia dos professores na aquisi¢do de
conhecimentos ou competéncias através da orientacdo de um outro professor que é
considerado um perito no ambito do conhecimento disciplinar, psicodidatico ou
organizacional, o qual determina o conteido a desenvolver bem como o plano de atividades
do curso.

Uma das vantagens deste modelo reside no facto do professor escolher e participar nos
cursos que mais lhe convém de acordo com as competéncias que pretende melhorar ou
adquirir. As desvantagens residem no seu carater excessivamente tedrico, pouca flexibilidade
na adaptacdo dos contelidos aos participantes, serem atividades individuais e ndo ter em conta

o conhecimento pratico dos professores.

Desenvolvimento profissional através da investigacéo para a acao

Este modelo, também designado por modelo investigativo, “parte da acdo e da
dindmica que a agdo requer para ser evolutiva” (Formosinho, 2009, p. 249).

Para Formosinho (2009) os pressupostos fundamentadores deste modelo séo:

a) Os professores sdo individuos inteligentes, questionantes, com conhecimentos
de perito e com experiéncia relevante.

b) Os professores estdo, geralmente, dispostos a procurar dados que possam
contribuir para a resposta as questdes que os pressionam e a refletir na evidéncia
empirica para formular soluces.

c) Os professores desenvolvem novas formas de compreensdo da realidade através
do processo de formulagdo das questbes que os preocupam, bem como através do
processo de recolha dos dados necessarios para lhes dar resposta. (p. 250)

Este processo pode ser desencadeado sozinho ou em grupo, formal ou informalmente e
estd assente na ideia do professor como investigador das suas proprias praticas, capaz de

identificar problemas e encontrar a sua solucao através de processos de reflexdo e indagacéo,

em discussao com outros.
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4. Reflexao na atividade docente

“No tempo de aparente desordem em que vivemos, é importante reequacionarmos,

a cada momento, 0 ponto em gque nos encontramos,

0S contextos em que nos inserimos e o ponto mais longinquo para onde nos dirigimos ”.
Caetano (2004)

Ao longo da sua vida profissional, os professores realizam um percurso marcado por
avancgos e recuos, sucessos e decegdes. O seu desenvolvimento profissional € um processo que
decorre ao longo do tempo e se encontra caracterizado por uma enorme complexidade e pela
influéncia de diversos fatores, como os contextos de trabalho, as oportunidades de formacéo e
0s aspetos de carater individual e idiossincrasico (Menezes, 2004; Ponte, 1998).

O desenvolvimento profissional esta fortemente marcado pela reflexdo. E através
desta, que o processo de mudanca das praticas e das concegdes dos professores podera ser
alcancado (Serrazina, 1999).

Assim, Ferreira (2002, p. 255) refere que “as mudangas ocorrerdo mais facilmente
num confronto com a préatica, onde os professores sejam apoiados para que se sintam mais
seguros, em que a reflex&o seja uma constante dessa pratica”.

Para Calderhead (1989) “a reflexdo é considerada como um meio no sentido da
emancipagao e da autonomia profissional” (p. 44).

Para Dewey, referido por Oliveira e Serrazina (2002), existem trés atitudes
fundamentais para a obtencdo de sucesso na pratica reflexiva: abertura de espirito, isto é,
aceitar as criticas e opinides dos outros; responsabilidade que permite identificar e analisar as
consequéncias da sua acdo; empenhamento de forma a conseguir mobilizar as atitudes
anteriores.

Assim, Amaral, Moreira e Ribeiro (1996) defendem que para o professor ser reflexivo,
deve ser capaz de examinar, questionar e avaliar criticamente a sua pratica.

Neste seguimento, Oliveira e Serrazina (2002, p. 37), afirmam que “a pratica reflexiva
proporciona aos professores oportunidade para o seu desenvolvimento, tornando-os
profissionais mais responsaveis, melhores e mais conscientes”.

Relativamente ao objeto da reflexd@o, segundo Alarcdo (1996), deve abranger tudo o
que esta relacionado com a atuagdo do professor no processo ensino/aprendizagem,
nomeadamente as finalidades do ensino, 0s conteldos abordados, os métodos e estratégias

utilizados, os conhecimentos que os alunos estdo a desenvolver, o envolvimento do aluno no
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processo de avaliagdo bem como os papéis que o professor e 0s alunos assumem. Reportando
especificamente ao ensino da Matematica, Serrazina (1999) considera que a reflexdo pode
partir de diversos aspetos, quer seja em relagdo a organizagdo e gestdo da sala de aula quer a
outros relativos & compreensao dos conceitos matematicos.

Para Thompson (1992) os professores, ao refletirem sobre as suas proprias praticas e
sobre 0 que é o ensino da Matematica, podem modificar as suas concecbes sobre o que é
ensinar Matematica.

Neste sentido, a pratica reflexiva surge como uma ferramenta essencial no
desenvolvimento profissional, baseando-se no pressuposto de que a verdadeira mudanca
comeca em cada individuo e na analise critica e sistematica dos seus proprios
comportamentos (Guimarées, 1988).

Ponte (1994) realca a importancia da reflexdo sobre as praticas, uma vez que,
considera que a reflex&o estimula novos interesses, faz surgir novas questdes e possibilita uma
pratica mais enriquecedora e consciente do objetivo que se pretende alcancar.

A mesma opinido é partilhada por Serrazina (1998) ao considerar que, os professores
ao promoverem atitudes de reflexdo, desenvolvem novas maneiras de compreender 0s
problemas da prética e adquirem, simultaneamente, uma maior consciencializacdo pessoal e
profissional sobre o que é ser professor e como €, de modo consistente, questionar as suas
préprias praticas. Contudo, Patricio (2002) defende que, para uma ocorrer uma alteracdo das
praticas letivas, é necessario que sejam fornecidas ao professor oportunidades de este se
“tornar num profissional capaz de refletir sobre as suas préaticas, de as questionar criticamente
e, consequentemente, de as mudar” (p. 261).

A reflexdo promove assim, a interacdo entre os diferentes profissionais. Tal como é
defendido por Waite (citado em Novoa, 1999), “ninguém pode reflectir sozinho; o outro é
sempre necessario” (p. 3).

Na perspetiva de Day (2001) os adultos aprendem quando lhes sdo facultadas
oportunidades para refletir com base na sua experiéncia vivida e aprendem fazendo, tirando
fortes beneficios das situagdes que combinam acéo e reflexao.

De acordo com Zeichener (1993), Dewey definiu:

a accdo reflexiva como sendo uma acgdo que implica uma consideragdo activa,
persistente e cuidadosa daquilo em que se acredita ou que se pratica a luz dos
motivos que o justificam e das consequéncias a que conduz. (...) a reflexdo nao
consiste num conjunto de passos ou procedimentos especificos a serem usados
pelos professores. Pelo contrério, € uma maneira de encarar e responder aos
problemas, uma maneira de ser professor. (...) A reflexdo implica intuicdo, emocao

e paixao. (p. 18)
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Para Alarcdo (2004), numa escola reflexiva, os professores necessitam de ter varios
conhecimentos: conhecimento do conteudo da disciplina, conhecimento do curriculo,
conhecimento do aluno e das suas caracteristicas, conhecimento dos contextos, conhecimento
dos fins educativos a alcangar, conhecimento de si mesmo e da sua filiagdo profissional. A
escola requer assim, a existéncia de professores reflexivos, que pensem e programem acoes
com vista ao aumento da qualidade de ensino e aprendizagem. Pretende-se, desta forma, um
professor gerador de ideias e pensamentos, que procure respostas para 0S Seus
questionamentos e ndo seja um simples reprodutor de préaticas ndo refletidas.

Assim, no mundo atual, torna-se imprescindivel que o professor assuma uma atitude
reflexiva perante a sua pratica pedagdgica, sendo capaz de identificar as suas necessidades e
as formas de superar. O trabalho colaborativo e a reflexdo devem estar sempre presentes ao
longo de qualquer programa de desenvolvimento profissional.

4.1. Estratégias de reflexao

No momento atual em que a escola e a sociedade se encontram, nenhuma
oportunidade de aprendizagem deve ser desperdi¢cada por parte dos professores. Deve-se
apostar nos momentos de reflexdo e formacédo conjunta de forma a possibilitar a sua prépria
aprendizagem e consequentemente permitir um desenvolvimento profissional e pessoal. Se a
prioridade se centrar nos alunos, no seu desenvolvimento integral, é importante que
primeiramente o professor se consciencialize que se parar no tempo e se acomodar a sua
formacdo inicial é impossivel ocorrer mudancas e evolucdo. O mundo, esse, ndo para de
evoluir e é nossa obrigacdo acompanhé-lo!

Segundo Garcia (1995), é importante mobilizar o conceito de reflexdo na vida dos
professores e para tal é necessario criar condi¢des de colaboracdo e trabalho de equipa entre
os professores, que facilitem e justifiquem a aplicacdo de modelos e estratégias de reflexao.

Amaral et al. (1996) mencionam que para implementar uma verdadeira filosofia de
reformular praticas de professores, sdo necessarias a aplicacdo de varias estratégias, tais
como: perguntas pedagdgicas; narrativas; analise de casos; observacao de aulas; o trabalho de
projeto; investigacdo-agéao.

Segundo os mesmos autores, perguntas pedagdgicas referem-se a questionamentos
sobre forcas sociais, culturais e politicas que adaptam o ensino e impedem os professores de

mudarem as suas praticas mais enraizadas. Deste modo, é importante os professores se
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questionarem sobre as praticas e teorias de ensino-aprendizagem e a sua propria validade.
Este tipo de perguntas pode ser dividido em quatro tipos: descricdo (O que faco? O que
penso?). Aqui o professor inicia e descreve objetivamente uma tarefa de reflexdo. Estas
permitem ao professor reorganizar a experiéncia do seu ensino, recordando o que foi feito e
desenvolvendo um discurso mais organizado; interpretacdo (O que significa isto?). Aqui
permite ao professor descobrir os principios que informam as préaticas e as teorias através do
didlogo consigo proprios e com os outros. O professor é levado a refletir sobre os seus atos de
ensino, o que o leva a agir como age; confronto (Como me tornei assim?). Recorrendo a
consideracOes de concecOes e praticas alternativas, o supervisor tenta que o professor possa
legitimar as teorias subjacentes ao ensino, teorias essas, que nao sdo de construcdo individual,
mas o resultado de normas culturais com raizes profundas que na maioria das vezes ndo se da
conta; reconstru¢cdo (Como me poderei modificar?). Aprender é realmente se adaptar,
reconstruir no antigo, o novo. Através da reconstrucdo das suas crencas, o professor vai alterar
as suas praticas, uma vez que, o ensino nao € inalteravel nem mesmo definido pelos outros.
Assim, o professor vai ganhando controlo sobre si proprio e a capacidade de decidir, de forma
auténoma, o que é melhor para a sua pratica.
Em suma, Alarcdo e Tavares (2003, p. 107) referem

se as perguntas de descri¢do se situam ao nivel do que o professor faz ou sente, as
de interpretacdo dirigem-se ao significado das ac¢fes ou dos sentimentos. O
confronto, com outras formas de ver e outras alternativas €, muitas vezes, um
rasgar de horizontes e o inicio da mudanca através da reconstrug&o.

As perguntas pedagdgicas surgem assim como “estimulos para a reflexdo na agéo,
sobre a acao e sobre a reflexdo na agdo” (Amaral et al., 1996, p. 105).

As narrativas referem-se a registos de acontecimentos da préatica pedagdgica. Podem
ser utilizadas para a avaliacdo formativa e sumativa, permitindo a promocao da reflexdo sobre
a acao. Existem varios tipos de narrativas: diario de bordo (é o mais objetivo); diario intimo
(possibilita um distanciamento do quotidiano, uma reflexdo e um dialogo intimo); registo
quotidiano (é a reconstrucdo da experiéncia vivida, englobando caracteristicas do diério
intimo e do diario de bordo. Permite a tomada de consciéncia do que foi objetivo e subjetivo)
(Amaral et al., 1996).

A analise de casos referem-se, tal como as narrativas, a registo de acontecimentos,
reais e problematicos da sala de aula, abrangendo toda a complexidade do ato educativo.
Representam o conhecimento tedrico e permitem 0 acesso as crengas dos professores sobre o

ensino e a sua forma de atuacdo. Para Shulman a analise casos engloba trés momentos:
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planificacdo e definicdo dos objetivos do que se quer ensinar; a agdo propriamente dita; e a
resolucdo do conflito, a recapitulacdo e a reflexdo. Os estudos de casos promovem assim, a
colegibilidade, a reflex&o partilhada e a discusséo de ideias (Amaral et al., 1996).

A observacdo de aulas é considerado o ponto de partida para o desenvolvimento
profissional do professor., uma vez que, estd centrado na sala de aula e nos processos
institucionais que nela ocorrem. Podemos destacar trés tipos de observacdo de aulas:
naturalista (0 observador regista tudo o que ocorre dentro da sala de aula); ocasional (aqui
existe uma selecdo dos comportamentos a registar, focalizando num determinado aspeto,
chamado, geralmente, de “incidente critico”. Apos a identificagdo de um problema, sucede-se
a elaboracdo de um plano para a sua resolugdo); sistematica (através de sinais ou categorias,
regista um inventério de comportamentos que se assinalam a medida que estes vdo ocorrendo.
Cada um dos comportamentos individuais € objeto de registo) (Amaral et al., 1996).

O trabalho de projeto esta relacionado com o estudo de um problema ou problemas
considerados de interesse por um grupo, implicando a participacdo continua de todos o0s
intervenientes neste processo. Assim, de acordo com Dewey (citado em Amaral et al., 1996),
o trabalho de projeto exige; observacdo objetiva das circunstancias oferecidas pelo meio;
conhecimentos de experiéncias anteriores; escuta de conselhos de experiéncias mais
abonadas; avaliacdo das observacdes e recordacGes anteriores.

Neste sentido, considera-se que todas estas estratégias promovem a reflexdo
assumindo um papel importante na formagdo continua e permanente dos professores. E
importante que as escolas criem condic¢des ndo s6 para a promocao do professor reflexivo mas
também para o professor investigador.

O professor ndo deve ser o especialista que aplica conhecimentos, mas sim um pratico
reflexivo. Ao refletir sobre a sua pratica, o professor estd a desenvolver uma atividade
investigativa que o caracterizard como produtor de conhecimentos praticos sobre o ensino e
ndo como um especialista técnico, que apenas reproduz conhecimentos (Schon, 1992).

De acordo com Alarcdo e Tavares (2003), referindo Bruner, o desenvolvimento
profissional dos professores é favorecido pela verbalizagdo do seu pensamento reflexivo e,
neste processo, a linguagem permite ampliar toda a sua capacidade cognitiva. No dialogo
construtivo estabelecido entre professores, todos pertencem a mesma comunidade
profissional, interessados em promover a inovagdo e fomentar mudancas nos contextos
educativos. A aposta no trabalho colaborativo em prol do desenvolvimento profissional deve

ser promovido e reforcado em todas as escolas.
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Aprendizagem e desenvolvimento estdo interligados de uma forma direta e estreita
dado que o desenvolvimento comanda aprendizagens e estas influenciam o desenvolvimento
(Danis & Solar, 2001).

No desenvolvimento do projeto apresentado, as estratégias utilizadas estardo centradas
nas perguntas pedagdgicas; narrativas; analise de casos; observacdo de aulas; o trabalho de

projeto.
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PARTE Il - ProPOSTA DE RESOLUCAO DO PROBLEMA
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1. Metodologia

O problema que identifiquei para o desenvolvimento deste projeto, como implementar
préaticas colaborativas propiciadoras do desenvolvimento profissional do professor de
matematica, e me propds a encontrar uma solucéo foi identificado no agrupamento de escolas
em que leciono. Contudo, pelo didlogo que efetuei com outros colegas, fora da minha escola,
fui-me apercebendo que é um problema que abrange inimeros agrupamentos e que possui
raizes profundas e que os seus diretores deveriam tentar erradicar.

Apesar da minha experiéncia profissional ndo ser muito vasta em numero de anos de
servico, considero-a muito rica ao nivel do conhecimento geral do sistema educativo e dos
problemas que o assombram. O trabalho colaborativo é dificil de implementar e na maioria
dos casos, apenas se deslumbra trabalhos pontuais onde existe alguma cooperagdo (e nao
colaboracdo) e maioritariamente trabalho individual. Tal como refere Lima (2002) o
isolamento profissional dos professores € uma caracteristica profundamente enraizada,
inevitavel e até mesmo natural da profissdo docente, dificil de contornar.

Como seres sociais que somos, ndo se pode colocar a margem o trabalho colaborativo.
E importante partilhar, discutir em conjunto, refletir, trocar ideias, tendo sempre presente o
seu desenvolvimento profissional.

Depois de me encontrar mais familiarizada com todos estes conceitos neste Mestrado,
verifiquei que muitos dos meus colegas ndo sabem o verdadeiro significado de colaboragéo e
ndo estdo abertos a este tipo de cultura.

Dai a pertinéncia da implementacdo deste projeto. Tal como foi detetado pelas
entrevistas (Apéndice 1) realizadas a quatro professores de matematica do meu agrupamento e
respetiva analise de conteldo (Apéndice 2), as préaticas colaborativas estdo longe de se
encontrarem enraizadas no agrupamento. Existem alguns trabalhos pontuais, no entanto sdo
unanimes em considerar que o agrupamento ndo promove este tipo de trabalho e nas préaticas
correntes ndo existe colaboracdo. A velha histéria de que a formacdo inicial ensina tudo, esta
longe de ser verdade e até ja deveria ter sido completamente abolida. E necesséria repensar as
praticas, trabalhar para a mudanca e nada melhor que o fazer num grupo de professores que se
encontrem empenhados para atingir o mesmo fim.

Rever, renovar, aperfeicoar o seu pensamento e a sua agdo devem ser alguns dos
objetivos primordiais na vida de qualquer professor, independentemente da area em que

leciona. Desenvolver-se profissionalmente implica primeiramente aprender, refletir e so
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depois aplicar. Esta aprendizagem pode ser realizada nos mais variados contextos formais ou
informais, sendo de opinido que a aprendizagem entre pares € muito frutifera e proveitosa.
Desta forma, comecarei por caracterizar o contexto onde sera implementado e
desenvolvido todo este projeto. Seguidamente, serd apresentado o plano de resolugdo do
problema ja referido anteriormente, onde estardo bem delineadas as areas a intervir, 0S
objetivos especificos, as acdes a desenvolver, 0s espagos, 0s recursos, a calendarizacao e a
avaliacdo. No final, serd exposto uma sintese reflexiva onde abordo a viabilidade e possiveis

limitacOes para a aplicacdo do referido projeto.

1.1. Caracterizacdo do contexto

O agrupamento de escolas que se pretende implementar o referido projeto esta
localizado no distrito de Lisboa. Este agrupamento estd situado numa zona fortemente
urbanizada, em franco crescimento e num bairro muito populacional, que devido a sua
proximidade de grandes vias de comunicacdo, é zona dormitdério para grande parte da
populacdo. O meio em que este agrupamento esta inserido é caracterizado por uma grande
multiculturalidade. Esta zona sofreu, nos ultimos tempos, um grande incremento a nivel
habitacional e consequentemente populacional, fator que veio contribuir para um grande
aumento de alunos no agrupamento. A nacionalidade da populacdo escolar € muito
heterogénea, sendo que cerca de dezoito por cento sdo oriundos de paises estrangeiros.

Relativamente ao nivel socioeconémico, os alunos inserem-se num nivel médio, médio
baixo e baixo. As pessoas de baixos rendimentos que se tém vindo acentuar nesta zona,
apresentam uma baixa escolaridade.

A grande falta de interesse, de empenho nos estudos aliado ao fraco ambiente familiar
reflete-se, em alguns casos, num baixo rendimento escolar por parte de alguns alunos.

Uma parte dos alunos que frequentam este estabelecimento de ensino carece de
vivéncias sociais e culturais. O apoio familiar é reduzido em todos 0s aspetos, tanto afetivo
como escolar.

Alguns destes alunos fazem parte de familias totalmente desorganizadas o que lhes
provoca uma Vivéncia constante em situacdo de permanente risco e contribua,
simultaneamente, para uma falta de motivacdo para a aprendizagem e um consequente

insucesso escolar e, por vezes, alguma indisciplina na sala de aula.
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Dai, o agrupamento de escolas ter vindo a apostar em cursos de educacdo e formacéo
de forma a conciliar os conteudos tedricos das disciplinas e a parte pratica ligada a uma
profissdo, tentando assim, aumentar a motivacdo dos alunos e consequentemente 0 Seu
sucesso escolar.

No que se refere ao abandono escolar ¢é reduzido, estando essencialmente presente ao
nivel de criancas de etnia cigana (maioritariamente meninas).

O agrupamento mostra-se interessado em valorizar os seus alunos em varios dominios,
quer académico, pessoal e social. Dai ter criado o quadro de mérito, que no final do ano letivo
reconhece 0s alunos que se destaquem nesses mesmos dominios.

A competicdo tanto no desporto escolar como a nivel de projetos nacionais e
internacionais esta muito presente, sendo muito incentivada nos alunos por toda a comunidade
escolar e reconhecido o seu merito.

Os contactos com os respetivos encarregados de educacgdo sdo, na medida do possivel,
regulares e estes manifestam algum abertura na participacdo e acompanhamento da vida
escolar do seu educando.

Todas as escolas que fazem parte deste agrupamento possuem espacos suficientes e
relativamente bem equipados para as préaticas pedagdgicas. Possuem um computador e
internet disponiveis na maioria das salas de aula bem como alguns quadros interativos. Desta
forma, a direcdo tem trabalhado no sentido de proporcionar a toda a comunidade educativa as
melhores condi¢cdes fisicas para ocorra um bom desenvolvimento do processo
ensino/aprendizagem.

Ao nivel da formacdo de professores, ndo existe muita oferta, uma vez que, poucos sao
aqueles que se interessam e as poucas que existem tém de ser custadas pelo proprio docente e
estes ndo se mostram muito disponiveis para tal.

Os docentes de matematica que fazem parte desta escola, alguns, sdo individualistas e
muito voltados para interesses proprios. Demonstram pouca disponibilidade para colaborar e
0s motivos apontados residem na falta de tempo e motivagdo para trabalhar em conjunto
objetivos comuns. Tal como é possivel ver na anélise de contetido das entrevistas (Apéndice
2), 0s professores apontam a falta de tempo e a incompatibilidade do horario dos colegas uma
das razbes para ndo desenvolver regularmente um trabalho colaborativo. As relagdes que
estabelecem com determinados colegas também influenciam o tipo de trabalho desenvolvido,
isto €, alguns colgas mostram-se pouco disponiveis e recetivos para trabalhar em conjunto e

resistentes para partilhar ideias e aceitar opinides. O insucesso escolar é sempre apontado
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exclusivamente aos alunos e dificilmente sdo capazes de refletir nas suas praticas bem como
reformula-las.

Depois da implementagdo da avaliacdo de desempenho docente ainda ficou mais
dificil falar-se em colaboragdo. As cotas atribuidas geraram conflitos entre docentes e o clima
que se pretendia calmo, baseado na partilha comegou a ser complicado de gerir, evidenciando-
se, ainda mais, o individualismo. Tal como é referido na analise de conteddo das entrevistas
efetuadas aos professores de matematica (Apéndice 2), esta nova avaliacdo de desempenho
veio acabar com a pouco colaboragcdo que parecia existir. Contudo, da parte dos colegas
entrevistados existe a vontade de mudar e investir numa cultura mais colaborativa, dai a sua
abertura para participarem neste projeto.

A direcdo da escola centra-se muito, na preocupacdo dos resultados académicos dos
alunos e no cumprimento das metas, em detrimento de boas préaticas entre os proprios
docentes. Por vezes, definem regras a serem implementadas no agrupamento sem permitirem

a sua discussdo entre os docentes ou mesmo a sua contestacéo.

1.2. Plano de resolucéo

Com a crise nos mais variadas areas gque a sociedade atravessa e a exigir cada vez mais
entreajuda e apoio mutuo, torna-se imperioso implementar praticas colaborativas neste
agrupamento de escolas como meio de desenvolvimento profissional dos professores de
matematica que ai lecionam. Tal como refere Lima (2002) muitos professores tém noc¢des
diferentes de colaboragao e, “se ndo for especificada, passa a um slogan vazio” (p. 46).

Assim, é do meu interesse envolver os professores num projeto em que estes consigam
rever e reformular as suas proprias préaticas letivas, as possam levar para discussdo entre 0s
colegas, sem qualquer receio de serem julgados de estar certo ou errado, resolver problemas
colaborativamente e acima de tudo tentar leva-los a acreditar que o sucesso do professor € o
sucesso tanto da escola como dos seus alunos. Pretendo que os professores reconhegam que
este projeto é voltado para o trabalho e reflexdo entre pares e, consequentemente para 0 seu
desenvolvimento profissional, refletindo-se no aumento da qualidade do processo
ensino/aprendizagem dos alunos. Tal como refere Lima (2002) colaborar néo é simplesmente
trocar materiais, € necessario existir reflexdo e critica.

Desta forma, passo a descrever o plano de resolucdo que tracei com o intuito de

solucionar o problema definido, direcionado para a obtencdo do sucesso dos professores,
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alunos e da escola. A profissdo de professor tem sido muito solitaria e ainda existem muitas
reservas para expor o seu trabalho, é necessario abracar novos desafios e abrir a porta ndo so

da sua sala de aula mas também, a colaborac&o entre os colegas (Lima, 2002).

1.2.1. Areas

As areas selecionadas vado ao encontro das necessidades dos professores em trabalhar
colaborativamente e, simultaneamente, trabalhar conteudos da sua area disciplinar. Assim
sendo, proponho um projeto de préaticas colaborativas que proporcionem desenvolvimento
profissional dos professores de matematica do agrupamento a que pertenco.

Como ndo podia deixar de ser, aliado a implementacdo de praticas colaborativas serdo
explorados contetidos ao nivel da matematica que pretendem desenvolver profissionalmente o
professor nos seus diversos campos.

Assim, serdo igualmente explorados as seguintes areas:

- Utilizacdo da Plataforma moodle;

- Conceito de trabalho colaborativo e desenvolvimento profissional;

- Quadro interativo;

- Programa de Matemaética do Ensino Basico, onde serd dado destaque a alguns temas

como: NUmeros e operacdes, Geometria e medida, Algebra, Organizacdo e tratamento

de dados e gestéo curricular;

- Metas de aprendizagem em Matematica;

- A prética letiva: sua preparacdo, conducéo e avaliacao.

1.2.2. Objetivos especificos
Os objetivos especificos que pretendo desenvolver ao longo da implementacdo deste
projeto séo:
- Reconhecer as préaticas letivas dos professores como ponto de partida para o seu
desenvolvimento profissional,
- Conseguir reconhecer em outros colegas boas praticas de docentes que podem ser

partilhadas;
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- Clarificar as finalidades, objetivos, contetdos do Programa de matematica do Ensino Basico
bem como as metas de aprendizagem;

- Promover um aprofundamento do conhecimento matematico, didatico e curricular dos
professores de matemaética envolvidos no projeto, tendo em conta as atuais orientacoes
curriculares neste dominio;

- Favorecer a realizacdo de experiéncias de desenvolvimento curricular em matematica que
contemplem a planificacdo de aulas, a sua conducdo e reflexdo por parte dos professores
envolvidos, apoiados pelos seus pares;

- Promover o desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras e da capacidade de
reflexéo;

- Criar dindmicas de trabalho colaborativo entre os professores de matematica;

- Desenvolver uma atitude positiva dos professores relativamente a matematica, promovendo
a autoconfianca nas suas capacidades como professores de matematica;

- Incentivar a mudanca educativa através do envolvimento em préaticas colaborativas que
promovam o desenvolvimento profissional;

- Desenvolver conhecimentos sobre a plataforma moodle, proporcionando a criagdo de um
repositério de questdes, em que todos os professores que fazem parte do projeto podem deixar
questdes/davidas que possam surgir, sugestdes de respostas e ler todas as opinides dos
colegas;

- Avaliar o impacto que todas estas praticas colaborativas produziram nos professores

participantes e consequentemente no seu desenvolvimento profissional.

1.2.3. Ac0es a desenvolver

As acdes que pretendo implementar surgiram de formacgdes que ja efetuei, da minha
experiéncia profissional, de estudos realizados por diversos autores (Ponte 1994, 1995, 1998;
Lima, 2002; Serrazina, 2003, 2009; Moreira, 2009; Vieira, 2009; Fullan e Hargreaves, 2001) e
acima de tudo da necessidade de ver os professores de matematica do meu agrupamento com
um espirito mais aberto para a colaboracdo e interacdo entre pares com vista ao Seu
desenvolvimento profissional.

Assim sendo, proponho as seguintes agoes:
- Realizacdo de uma reunido inicial (janeiro), onde serdo apresentados todos os professores de

matematica envolvidos no projeto. Serd também exposto o projeto, destacando os respetivos
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objetivos, a sua calendarizacdo e esclarecido todas as ddvidas que possam surgir. Nesta
reunido serdo igualmente registadas as necessidades sentidas pelos docentes relativamente a
sua atividade profissional;

- Workshop sobre a ferramenta moodle (Apéndice 3) e sobre a sua importancia ao longo do
projeto. Este Workshop terda uma duracdo de aproximadamente seis horas, onde serdo
exploradas 0s conceitos basicos que um professor necessita para trabalhar com esta
ferramenta. Sera lecionado por um especialista convidado em informatica (Nuno Rodrigues).
E de referir que o mesmo ja foi contactado e aceitou o convite. O perfil deste especialista
convidado encontra-se no Anexo 1;

- Criacdo de um repositorio na plataforma moodle, proporcionando a criacdo de um
repositério de questbes/dividas e respetivas respostas, onde também poderdo ser apresentadas
sugestdes pelos docentes;

- SessOes de trabalho (quatro) onde serdo explorados os conceitos de colaboracéo, reflexdo,
narrativas, analise de casos, observacao de aulas, o trabalho de projeto e o desenvolvimento
profissional. Nestas sessfes de trabalhos sobre estes temas sera desenvolvido um painel com
recurso a pelo menos um convidado especializado na area abordada (Apéndice 5). Sera
importante a valorizagdo da interagdo entre os docentes que integram o projeto e 0s respetivos
convidados. Aqui também serdo analisados texto de autores (Fullan; Hargreaves; Lima;
Ponte) importantes na abordagem dos temas em questao;

- Realizagdo de uma avaliacdo por parte de todos os docentes (Apéndice 4 e 6) sobre os
workshops realizados e os painéis de forma a obter um feedback de como decorreram e qual o
grau de satisfacdo dos professores envolvidos;

- Sessdo de trabalho onde serd explorado o programa de matematica do ensino basico,
principais alteragdes que sofreu nos Gltimos tempos e as metas de aprendizagem;

- Observagéo por parte do coordenador do projeto de uma aula de cada um dos docentes
envolvidos, sem qualquer interferéncia ou orientacdo. Através desta aula observada pretende-
se que o docente elabore uma narrativa em que destaque pontos fortes e fracos que considere
pertinentes a sua reflexdo, posteriormente, em grupo de trabalho. Nas aulas observadas o
professor deve ter em conta as orientagdes que se encontram no Apéndice 7;

- Sessdo de trabalho sobre tarefas de investigacdo na disciplina de matemética. Quando e
como as utilizar na sala de aula. O que ganha a aprendizagem da matematica com a sua
implementacdo? Relacionamento do programa de matematica com a implementacdo de

tarefas de investigacdo. Apresentacdo de varias tarefas de investigacdo relacionadas com
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conteddos matematicos para serem exploradas, selecionadas e posteriormente aplicadas nas
suas aulas;

- Sessdo de trabalho sobre quadros interativos, programa geogegra e materiais manipulaveis
utilizados nas aulas de matematica (geoplano, trangram, polidrons, cuisinaire e outros que no
momento se considere pertinente explorar, podendo até mesmo ser solicitada exploracdo de
outros por parte dos professores envolvidos no projeto);

- SessOes de trabalho para a elaboracéo de flipcharts em pequenos grupos, relacionados com
contedos mateméticos e posteriormente colocados na plataforma moodle de forma a
incentivar a partilha de todos os materiais elaborados;

- Realizacdo de quatro assessorias nas aulas por parte de todos os docentes que participam no
projeto, de forma a incentivar a entreajuda e partilha realizadas ao longo do projeto. A
abertura da sala de aula aos colegas é um passo importante para a colaboracao;

- Realizacdo de sessdes de reflexdo das aulas assessoradas com base na narrativa elaborada
pelo docente com a opinido do assessor;

- Sessao de trabalho sobre o tema: como avaliar e aspetos a ter em conta na elaboracédo de
uma ficha de avaliacdo. Sera solicitado que cada docente apresente a forma como realiza a
avaliacdo dos alunos nas variadas componentes (grelhas, registos, entre outros) e leve uma
ficha de avaliacdo efetuada para os seus alunos para ser alvo de analise por parte dos colegas;
- Orientacbes para a elaboracdo individual de um portefélio individual por parte de cada um
dos docentes. O portefolio tera de refletir o trajeto pessoal, social e profissional de cada um
dos envolvidos no projeto. No seu contetdo terd de incluir, obrigatoriamente, trés reflexdes
pessoais sobre aulas que foram partilhadas pelas colegas, onde estara presente uma reflexao
anterior a aula (expectativas) e uma posterior. Na sua elaboracdo deve existir a selecdo de
contetdos, aprofundamento de contetdos, estruturacdo, significado, reflexdo pessoal,
representatividade do trabalho desenvolvido e autoavaliagdo. Serdo também apresentados 0s
aspetos que devem ser tidos em conta para a sua avaliacdo, tais como: a apresentacao (aspeto
grafico e escrita); a organizacdo e estrutura, considerando a sequéncia estabelecida, a
facilidade de consulta; a selecdo (representatividade dos trabalhos e qualidade das
justificacOes; a reflexdo efetuada, tendo em conta a qualidade das descri¢des, dos relatos, dos
comentarios e a abrangéncia e problematizacéo da pratica.

- Reflexdo geral sobre a sua atividade de docente, tendo como referéncia alguns pontos
pertinentes: hora do dia em que a aula de matematica € lecionada; idade dos alunos; espaco

fisico onde a aula é lecionada; quantidade de alunos retidos; visdo inicial que os alunos
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traziam em relacdo a matematica; persisténcia por parte dos alunos no processo
ensino/aprendizagem; presenca ou nao de alunos com Necessidades Educativas Especiais;
tipo de acompanhamento dado pelo respetivo Encarregado de Educacgdo. Discutir se todos
estes pontos tém interferéncia na atuacéo do professor e na recetividade dos alunos nas aulas;
- Realizacdo do dia da matematica na escola com a promocéao de tarefas ligadas a matematica
(jogos ludicos, jogos de tabuleiro, ...), a exposicdo de trabalhos elaborados pelos alunos, entre
outros, com a colaboragdo de todos os professores do grupo de matematica;

- Balanco das atividades desenvolvidas, da colaboracéo do grupo de trabalho e dos resultados

alcancados com a implementacdo de todas as agdes.

Além do registo efetuado sobre as acBes a implementar é importante frisar os
seguintes aspetos: as aulas observadas/assessoradas serdo de acordo com a disponibilidade de
cada docente e terdo a duracdo de noventa minutos e o coordenador/assessores funcionam
como facilitadores da implementacdo das tarefas e ndo apenas como meros observadores; as
sessOes de trabalho terdo a duracdo aproximada de dois blocos de 90 minutos e sempre que
possivel, serdo nas horas dedicadas para as reunides de grupo; as tarefas de investigacdo
aplicadas em sala de aula servirdo para discutir assuntos relacionados com conhecimentos
matematicos, didatico e curricular, com a cultura de sala de aula e com a avaliacdo da
aprendizagem; as reflexdes servirdo, também para discutir aspetos emergentes da
experimentacao das tarefas, tais como o papel do aluno na definicdo das questfes a investigar,
na formulacdo e testagem de conjeturas e na validacdo e comunicacdo dos resultados, o
registo de conjeturas, as fases de uma aula em que é aplicada uma tarefa de investigacdo, a
gestdo do tempo, o conhecimento matematico adquirido, entre outros.

E importante existir o confronto regular entre a realizacdo dos diferentes momentos de
reflexdo: reflexdo escrita individual, reflexdo pds-observacdo e reflexdo conjunta, com o

grupo de trabalho.

1.2.4. Espacgos
- Dentro da sala de aula do respetivo professor;
- Sala de trabalho disponibilizada pelo agrupamento de escolas com computadores com

acesso a internet.
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1.2.5. Recursos
- Especialista(s) na area de especializacdo de supervisao e formacéo de formadores;
- Especialista na &rea de informatica;
- Textos de autores sobre os temas abordados;
- Computadores com internet;

- Quadro interativo.

1.2.6. Calendarizacao
No inicio da implementacdo do projeto serdo apresentadas todas as suas etapas para
que o0s participantes estejam ao corrente de todas as agdes que se pretendem desenvolver.
Assim sendo, para que o projeto tenha repercussdes positivas na vida dos docentes e provoque
alteracOes verdadeiramente significativas na sua pratica docente, prevé-se que 0 mesmo se

desenrole ao longo de meio ano (janeiro a junho).

1.2.7. Avaliacéo

Na Ultima sessdo pretende-se que exista uma reflexdo conjunta entre todos os
professores participantes, onde sera evidenciado os pontos mais positivos e menos positivos
de todo o trabalho desenvolvido ao longo de todo o projeto.

A apresentacdo de um portefélio individual por parte de todos os professores
envolvidos, como prova do seu crescimento, aprendizagem e desenvolvimento.

Este portefolio tera de refletir o trajeto pessoal, social e profissional de cada um, tendo
uma atitude critica perante diferentes experiéncias que possibilitaram o seu desenvolvimento
enquanto pessoa e profissional da educacdo. No seu conteudo terd de incluir,
obrigatoriamente, trés reflex6es pessoais sobre aulas que foram partilhadas pelas colegas,
onde estara presente uma reflexdo anterior a aula (expectativas) e uma posterior. Na sua
elaboracdo deve existir a selecdo de conteddos, aprofundamento de contetdos, estruturagéo,
significado, reflexdo pessoal, representatividade do trabalho desenvolvido e autoavaliagdo. A
reflexdo favorece o voltar atrds e o repensar sobre as proprias praticas (Oliveira & Serrazina,
2002). Tal como ¢ defendido por Dewey (1933), ao nivel da educac&o, a reflexdo surge como
uma acdo criteriosa e diretamente ligada a pratica. A reflexdo esta emersa num forte cariz

pessoal e ndo existem receitas para ensinar o professor a refletir.
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Esta construcdo do portefolio deve ter em conta alguns principios (Cano & Imbernén,
2003):
- a avaliagdo como instrumento de melhoria. E necessario reflexdo sobre o que se faz, para
poder mudar;
- a multidimensionalidade da qualidade do ensino;
- 0 portefolio deve conter uma diversidade de conteudos oriundos de diversas vias;
- 0 professor como profissional reflexivo, disposto a questionar a sua préatica para delinear
mudancas, sempre que seja Necessario.
- devem fundamentar-se as melhorias e inovacdes numa reflexdo sobre o modelo de
instituicdo que se pretende e sobre as estratégias para aceder.

Lyons (2002), seja qual for o tipo de portefolio, considera que a sua construgdo
partilha de determinados objetivos comuns:

- promover o questionamento sistematico sobre o ensino e documenta-lo;

- fazer ressaltar as evidéncias e aprendizagens dos alunos;

- articular e tornar publico o conhecimento sobre o ensino e a aprendizagem;

- incrementar o didlogo com os colegas sobre o ensino reflexivo e o conhecimento
deste. (p. 22)

De acordo com Cano e Imbernén (2003), a construcdo do portefélio deve ser um
trabalho de selecéo e reflexdo cuidada.

A mesma opinido é partilnada por Nunes e Moreira (2005, p. 53), ao afirmar que um
portefolio “¢ muito mais do que uma mera adi¢ao de elementos, uma vez que € o resultado de
um processo que passa por momentos de selecdo e de reflexdo sobre a aprendizagem
enquanto construcao do conhecimento”.

Para Lyons (2002), existem cinco elementos fundamentais que devem acompanhar
cada registo incluido no portefélio: 0 nome do registo; o contexto; a justificacdo; a reflexdo;
as implicacOes para a pratica profissional.

Desta forma, pretende-se que a medida que os professores forem construindo o seu
portefélio lhe atribuam um carater pessoal, vdo questionando a forma de o estruturar e
construindo a sua propria ideia do que é um portefélio.

A realizacdo de relatos escritos e reflexdes das aulas acompanhadas e a sua leitura e
discussdo em grupo serdo algumas das estratégias a serem utilizadas para realcar a
importancia da reflexdo realizada de forma escrita, parte fundamental do portefélio. Ao longo
do ano, sera sempre acompanhado a sua construcéo e evolugéo.

O portefdlio, depois de construido, é apresentado a todo o grupo de trabalho. Tal como
é defendido por Zeichner e Wray (2001) é importante a apresentacdo publica do portefolio e a
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sua avaliacdo. Em concordancia com esta ideia, Lyons (2002) reforca a importancia da sua
apresentacdo publica, devendo ser formal e publicamente apresentados aos colegas. O
portefolio docente terd assim uma dupla funcdo na nova cultura avaliativa do
desenvolvimento profissional, isto €, possibilita o intercdmbio de saberes e 0 seu contetido
deveréa ser publico para possibilitar o desenvolvimento do conhecimento (Cano & Imberndn,
2003).

A avaliacdo do portefdlio também deve ser esclarecida, uma vez que, a sua construgao
implica a existéncia de uma orientacdo, planificagdo e culmina na avaliagdo. Os aspetos que
devem ser tomados em conta para a sua avaliacdo sdo: a apresentacdo (aspeto gréafico e
escrita); a organizacdo e estrutura, considerando a sequéncia estabelecida, a facilidade de
consulta; a selecdo (representatividade dos trabalhos e qualidade das justificacOes; a reflex&o
efetuada, tendo em conta a qualidade das descri¢bes, dos relatos, dos comentarios e a
abrangéncia e problematizacdo da pratica (Serrazina, 2006). Todos estes elementos de
avaliacdo sdo discutidos e negociados logo na primeira sessdo de trabalho.

Assim, Santos (2005), em relagdo a este aspeto, salienta que

em termos de classificacdo, é uma avaliagdo criterial e ndo normativa que fara
sentido face a natureza deste instrumento. Por outras palavras, exige uma nova
cultura de avaliagdo, onde a aprendizagem é o fim a atingir e ndo a classificagdo ou
a selecgéo. (p. 7)

2. Sintese reflexiva

“Somos o que fazemos, mas somos, principalmente,
0 que fazemos para mudar o que somos .
Eduardo Galeano

Despois de elaborado o projeto é chegada a hora de refletir sobre a sua viabilidade e
possiveis obstaculos que poderei encontrar na implementacéo.

A colaboracdo ndo é algo que se impde, deve é ser promovida em toda a comunidade
educativa em prol de um ensino/aprendizagem com maior qualidade.

Assim, ao nivel de agdes a desenvolver, espagos necessarios, recursos a utilizar,
calendarizacéo e avaliagdo ndo prevejo qualquer impedimento.

Contudo, o tempo a disponibilizar e a motivagéo dos docentes para a participacdo do

referido projeto poderdo ser alguns dos obstaculos a contornar. Nem sempre é facil conseguir
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conciliar horarios entre os varios docentes mas sera efetuado um esforco para que todas as
sessOes de trabalho se realizem no horéario de reunides de grupo permitindo uma maior
viabilidade para a sua concretizacdo. Para despertar a motivagdo por parte dos docentes de
matematica, que irdo integrar este projeto, serdo desenvolvidas atividades diversificadas como
¢ caso de workshops, painéis sobre varios temas, com recurso, sempre que possivel, a
especialistas na area a abordar, além do mais, os docentes terdo a oportunidade de explorarem
temaéticas da sua &rea curricular da atualidade (por exemplo, as metas de aprendizagem), que a
meu ver, aumenta o interesse e discuss&o.

O facto de também ser docente com tempo de servico menor que a maioria dos
colegas e contratada, também, em certa medida, esse fator podera surgir como uma barreira.
Por vezes, ndo é facil conseguir fazer chegar as nossas ideias e perspetivas a estes colegas e
fazé-los acreditar que, independentemente da posi¢do que ocupam na carreira, podem sempre,
ndo s6 ensinar mas, também, aprender. Contudo, com esfor¢o e dedicacédo tudo é possivel.

Um dos outros obstaculos que poderd surgir € a inseguranca pessoal do préprio
professor. Tal como é defendido por Day (2001), quando este trabalha com uma determinada
orientacdo curricular durante algum tempo, é notério o seu dominio bem como a confianca e a
vontade na resolugdo de problemas imprevisiveis. E natural que o professor possua algum
receio em abandonar a sua base de seguranca, o que demostra que a mudancga ndo € apenas
um processo cognitivo, envolve também emocdes.

Neste sentido, Whitaker (1999) considera que, para existir uma verdadeira mudanca, é
necessaria a passagem por um conjunto de fases reativas: choque, nega¢do, reconhecimento e
adaptacdo. Como tal, sou de opinido que todas estas fases estardo presentes ao longo do
projeto, contudo tentarei criar mecanismos e estratégias eficazes baseados na colaboracédo
para conseguir lidar eficazmente com cada uma delas.

Um dos outros obstaculos que penso encontrar € o conflito, muito comum nas escolas,
uma vez que, somos seres com personalidades e vivéncias diferentes. Estes conflitos, tal como
é mencionado por Jares (2002), podem ter diversas origens, tais como: ideoldgico-cientificos;
relacionados com poder; situacdes que envolvem a prépria estrutura da instituicdo escolar e
por ultimo conflitos que derivam de causas relacionadas com a autoestima,
seguranga/inseguranca pessoal, problemas de comunicagéo, entre outros. Desta forma, tal
como é mencionado pelo mesmo autor, ndo se trata de casuais falhas técnicas ou disfuncGes
pontuais do sistema, uma vez que “ha conflito desde 0 momento em que nds existimos € o

outro existe (conflitos, intra e interpessoais)” (Jares, 2002, p. 81).
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No entanto, considero que existindo abertura, dialogo e colaboracdo para resolver os
conflitos que surgem, estes podem até favorecer o proprio desenvolvimento da escola. Assim,
0 modo como os conflitos séo assumidos pode originar novos caminhos de desenvolvimento
pessoal e social. De acordo com Jares (2002), quando o conflito é realmente encarado de
forma positiva pode favorecer processos de analise, reflexdo, dialogo, comunicacéo,
responsabilidade, participacao, qualidade dos processos de decisdo, colaborativos, inovagéo e
mudancga.

Neste projeto, a lideranca ndo seréa centrada numa sé pessoa, uma vez que se pretende
a presenca de uma lideranca partilhada e bem aceite por todos. E do meu interesse que todo o
grupo de trabalho se encontre confiante na concretizacdo dos seus objetivos, mesmo que leve
tempo, e as adversidades sejam muitas, a persisténcia, a motivacgdo, o trabalho colaborativo
devem resistir e fazer atingir a meta a que nos propusemos. Esta lideranca estara presente, nao
sO na indicacdo do caminho a seguir e na definicdo de propostas de solu¢es, mas também na
transmissdo de confianca e alento em todo o desenvolvimento do projeto.

Na observacdo de aulas interpares também podem surgir algumas desconfiancas por
parte de alguns colegas, mas com a sua implementacdo tenta-las-ei contornar, mostrando o
quanto podera ser proveitoso a reflexdo sobre as situacbes que decorrem no préprio terreno.
Tal como é defendido por Moreira (2005), a observacdo de aulas maximiza praticas
colaborativas e constitui um espaco de reflexdo e acdo onde pedagogia e desenvolvimento
profissional podem caminhar lado a lado. Se este caminho for percorrido de forma
colaborativa, estamos a contribuir para a existéncia de um ambiente favoravel onde todos se
sintam estimulados a correr riscos, a explorar novas formas e estratégias que contribuam nao
sO para 0 sucesso dos alunos mas também para o desenvolvimento profissional do préprio
professor.

Num momento marcado pela avaliagdo de desempenho, em que o individualismo
sobressai, sera uma tarefa algo complexa conseguir o seu distanciamento. No entanto, com a
presenca de especialistas externos a escola, de novas visdes, da necessidade permanente de
mostrar que é necessario mudar/evoluir, tentarei, na medida do possivel, contornar esta
situacao.

Considero que, para ocorrer um verdadeiro processo continuo de aprendizagem, o
professor deve colaborar com o0s seus pares na reflex@o e partilha de ideias bem como na
avaliacdo das suas praticas.

Tal como é referido por Day (2003, p. 159)
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muitos professores ainda trabalham isoladamente, separados dos seus colegas,
durante grande parte do tempo. As oportunidades para a melhoria das préaticas,
atraves da observacdo e da critica, continuam limitadas e, apesar dos melhores
esforcos de muitos directores de escolas para promover culturas colegiais, estas
situam-se quase sempre a nivel da planificacdo ou servem para falar sobre o0 ensino

e ndo para examinar as proprias praticas.

Dai ter a conviccdo que este projeto marca a diferenca, implementando praticas

colaborativas que envolvem reflexdo e evolugdo, tendo sempre como finalidade o

desenvolvimento profissional do proprio professor e consequentemente, a melhoria da

qualidade do processo ensino/aprendizagem.
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Apéndice 1: Entrevista

Estimado(a)s Colegas:

A presente entrevista faz parte de um trabalho de projeto sobre “O trabalho
colaborativo ¢ o desenvolvimento profissional do professor de matematica”, inserido no
Mestrado em Supervisdo Pedagdgica e Formacdo de Formadores, que tem por finalidade a
implementacdo de praticas colaborativas propiciadoras do desenvolvimento profissional do
professor de matematica. Todos os dados desta entrevista sdo confidenciais e apenas seréo
utilizados no &mbito deste trabalho. Neste sentido, pedimos a sua colaboragéo para ceder esta
entrevista.

Agradecemos antecipadamente a sua disponibilidade e colaboracéo.

Guido de entrevista

Implementacdo de préaticas colaborativas propiciadoras de

Titulo do projeto desenvolvimento profissional do professor de matematica

Entrevistadora Maria Jodo Teixeira

Entrevistados Grupo de 4 docentes de matematica do agrupamento de escolas a
que pertenco

Data da realizacéo

Ferramentas / Guido da entrevista e gravador audio
materiais utilizados

- Conhecer a atividade profissional dos docentes.

- Conhecer o conceito que cada um dos docentes possui sobre
colaboracéo.

- Conhecer as dificuldades com que os professores se confrontam
quando desenvolvem o trabalho colaborativo.

Obijetivos da

) - Questionar os docentes sobre a sua disponibilidade para
entrevista.

participarem no projeto que consiste na implementacdo de praticas
colaborativas propiciadoras do desenvolvimento profissional do
professor de matematica, organizada no contexto da escola e a
realizar no periodo de janeiro de 2013 a junho de 2013.

- Conhecer a disponibilidade dos docentes para a colaboragéo e
observacao de aulas por parte dos colegas.

Registar as condi¢des em que se realizou a entrevista.
Comportamentos nao-verbais do entrevistado passiveis de ser registados.
Observagdes de ordem geral.

Observacoes
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Tema

Objetivos especificos

Questdes orientadoras

Legitimacéo da

entrevista

- Apresentar o entrevistador
e entrevistado;

- Apresentar os objetivos da
entrevista;

- Pedir autorizacdo para
gravar as respostas.

- Agradecer a disponibilidade e a
colaboracéo.

- Solicitar autorizagédo para gravar a
entrevista.

- Garantir anonimato e a
confidencialidade.

Atividade
profissional

- Adquirir dados sobre a sua
atividade profissional.

- Qual a sua situacéo profissional?

- Considera que a sua formacéo

académica inicial Ihe deu a preparacéo
necessaria para desenvolver toda a sua
atividade profissional adequadamente?

- Ja participou em algum projeto ou
experiéncia inovadora? Se sim, qual?

Conceito de
trabalho
colaborativo

- Recolher dados sobre o
conceito de trabalho
colaborativo.

- Em seu entender quais as principais
caracteristicas do trabalho colaborativo?

- Gosta mais de trabalhar em grupo ou
individualmente?

- Costuma trabalhar colaborativamente
com os seus colegas de matematica? Se
sim, que tipo de trabalho realiza?

- Acha que tem alguma vantagem este
tipo de trabalho?

- O agrupamento a que pertence
promove e tem condicdes para o
desenvolvimento do trabalho
colaborativo?

- Na sua opinido, que praticas deveriam
ser implementadas para desenvolver este
tipo de trabalho entre os professores de
matematica?

- Acha que a nova avaliagdo de
desempenho de docente veio incentivar
o trabalho colaborativo como meio de
desenvolvimento profissional?
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Maiores
dificuldades
sentidas na prética
docente

- Conhecer as maiores
dificuldades com que os
professores se confrontam
na sua préatica de docente

- Quais as maiores dificuldades com que
se depara na pratica pedagogica?

- Como ultrapassa dificuldades que
possam surgir no decorrer de trabalho de
docente, tanto na planificacdo de aulas
como na sua implementacao?

Necessidades de
formacéo
continua

- Conhecer a necessidade
de formacdo dos
professores participantes.

- Que tipo de formagdo sugeria para
incentivar o trabalho colaborativo entre os
docentes?

- Existe outras areas em que sinta
necessidade de formagao?

Participacdo no
projeto

- Averiguar a
disponibilidade dos
docentes para participarem
no projeto a desenvolver no
agrupamento.

- Estava disposto a frequentar este
projeto? Que disponibilidade possui?
Mensal, quinzenal? Durante quanto
tempo?

- Estava disposto a ter algum papel de
coordenacao do referido projeto?

- Considera que a elaboracdo de um
portefélio, ao longo da participacao
neste projeto, poderia contribuir para o
seu desenvolvimento profissional?

- Averiguar a
disponibilidade dos
docentes para a colaboragéo
e observacéo interpares.

- Qual a sua disponibilidade para
trabalhar em colaboracdo com os
professores de matematica do seu
agrupamento?

- Estaria disposto a permitir e/ou
participar na observacao interpares de
aulas?

- Conhecer a
disponibilidade futura dos
participantes para se
assumirem como
formadores.

- O que pensa sobre a possibilidade de
implementar este projeto num outro
agrupamento ou mesmo promové-lo
para ser alargado a outros docentes de
outras disciplinas do agrupamento?
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Apéndice 2: Analise de conteudo das entrevistas

Tema Categorias/ Unidade de registo Unidade de contexto Unidade de
_ enumeragao
Subcategorias
Situagdo profissional “...Professor profissionalizado do quadro”. P3
“Professor
Professor profissionalizado
profissionalizado “...Professor profissionalizado contratado”. P1
Formagcdo académica
inicial
P3
. - “...a nivel pedagdgico ndo |« a nivel cientifico deu muita preparagio, a nivel
A nivel pedagogico, » P ”
x (... pedagdgico ndo (...)
. nao
Atividade “ A g 5o inicial & P ~ ,
rofissional A forma(;éo inicial é « ecessidade de ..a 0?‘1’11&(}30 inicial € uma base. A ognag_:ao _contlnua, P1
P b - TELES - a autodidata, a complementar e a experiéncia ajudam a
Uma base formacdo continua”. melhorar e atualizar conhecimentos (...)”
Participacdo em
projetos o o , o
“Sim participei (...)” “(...) gestdo flexivel do curriculo, quadros interativos P1
Participou em projetos ...)”
ou experiéncias
inovadoras P1
“(...) que me lembre ndo participei em nada de
“Nao participei (...)” extraordinario (...)
N&o participou em o P2
nenhum projeto “Nao participei em nada”.
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Principais
caracteristicas do

trabalho colaborativo

“(...) trabalho entre pares com partilha e construcao de

“(...) trabalho entre pares . A : , P3
Trabalho e_ntre pares ( )t e p materiais. (...) trocar experiéncias, apoio mutuo (...)”
experiéncias ()
Conduzir a um fim
comum “(...) desenvolver um . .

tr(abzllh 0 que vai conduzir a “(...) varias pessoas a desenvolver um trabalho que vai P1

um fim comum (...)” conduzir a um fim comum, poder ser presencial ou nao.

(...) partilhar, analisar e discutir determinadas tematicas
...)”
Tipo de trabalho “(...) individualmente e com colegas, depende das p?
Trabalho | gesenvolvido situacdes e dos colegas. (...) ndo ¢ facil trabalhar com
colaborativo todos (...)”

Trabalhar em grupo e « ,
individualm en%e P (- ',), depende dos colegas “(...) grupo, quando essa ¢ a vontade dos restantes

(- elementos do grupo. Depende muito dos elementos do

grupo. Nem sempre as coisas correm bem (...)” P2

Trabalhar
colaborativamente
Algum trabalho “(...) sim, as vezes, “(...) as vezes desenvolvemos trabalho colaborativo. P4
colaborativo entre os quando existe Planificamos em conjunto, realizamos algumas fichas,
docentes de matematica | oportunidade e tempo materiais, quando o tempo o permite (...)”

(..)”
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Vantagem trabalho
colaborativo

“ , : P1
Pensar em conjunto “(...) pensar em conjunto | “(...) ¢ melhor pensar em conjunto nos problemas.
nos problemas (...)” Vérias cabecas pensam melhor do que uma s6 (...)”
Poupar tempo “(...) acabasse por poupar | “(...) muitas. Acabasse por poupar algum tempo na
algum tempo (...)” realizacdo de diversas tarefas (...)” P2
R “(...) temos a oportunidade
Discutir dlf(_-:‘rentes d(e d)iscutir difeIr)enteS “(...) muitas. Temos a oportunidade de discutir
pontos de vista pontos de vista (...)” diferentes pontos de vista, partilhar experiéncias, P1
materiais. Pensar em assuntos que nunca nos tenham
ocorrido (...)”
Trabalho | Adrupamento de “(...) ndo promove mas também ndo coloca obstaculos a P2
colaborativo escolas a que pertence que aconteca (...)”
e o trabalho . ] o
colaborativo 3 3 “(...)nao (...) Se no nosso dia-a-dia ndo vivéssemos p1
(...) nao promove o atulhados em papéis, talvez isso fosse possivel (...)”
Auséncia da promocio trabalho colaborativo (...)”
do trabalho “(...) ndo. Infelizmente o sistema influencia a que se p1
colaborativo trabalhe individualmente (...)”
Praticas a ser
implementadas
_ “(...) mais tempo e “(...) tempo e disponibilidade para a mudanca da parte
Mais tempo para disponibilidade paraa | de todos (...)” P1
trabalhar com os colegas mudanca (...)”
I “(...) mais tempo € 0s | «(__ ) o excesso do nimero de horas que passémos na
Egrrgrl?ggz:tlgeagglgeas horarios dos colegas | escola ndo ajuda nada. Mais tempo e os horérios entre
g compativeis (...) os colegas compativeis (...)” P3
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Avaliacdo de
desempenho de
docente
X “(...)na lo contrario. A nova avalia¢do promove a P1
o “(...) anova avaliagdo (...) ndo, pe , o a0 p .
Promove a competigao () <o competicdo, o que é contrario ao trabalho colaborativo
promove a competigao :
Trabalho ..y (...) estas concorrem diretamente aos mesmos lugares
colaborativo (...)
“(...) veio acabar com o L . : .
Ac_ab_ou com o pouco que | “(...) veio acdvar - ” “E mais que evidente que ndo. Ainda veio acabar com o P3
existia pouco que ja existia”. A
pouco que ja existia”.
Dificuldades sentidas
na préatica doente
Auséncia de motivacao “(...) falta de motivagao “(...) falta de motivagdo da parte dos alunos. Sem contar
dos alunos (...) dos alunos (...)” com o0 pouco apoio ou nenhum do encarregado de P1
Pratica educacdo (...)”
docente « )
Auséncia de estudo (...) falta de estudo dos _ (...) falta de estudo ‘dos alunos’; Cada vez mais se P1
» interessam por banalidades (...)
alunos (...)
) “(...) falta um trabalho “(...) falta um trabalho mais partilhado e de apoio mutuo
Trabalho partilhado N . | permanente entre os colegas do mesmo grupo e até do P2
mais partilhado e de apoio -2 h "
, » conselho de turma nas dificuldades sentidas (....)
mutuo (...)
Formas de ultrapassar “(...) falo com colegas. Mas ¢ dificil ultrapassar, P1
as dificuldades sofremos todos 0 mesmo (...)”
“(...) fala-se com os
Falar com os colegas colegas (...)” “(...) é dificil ultrapassar. Fala-se com os colegas. N&o P3
sei”.
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Formacéo sugerida
para incentivar

trabalho colaborativo “(...) nao sei, mas formagao nessa vertente ajudaria. (...) P2
dindmicas do grupo disciplinar sdo componentes
fundamentais (...)”
Auséncia de “(-..) ndo sei, mas “(...) Ndo sei. Mas penso que formag¢io onde a maioria
conhecimento sobre formagdo nesta area dos professores vao obrigados e porque precisam de
assunto ajudaria (...) créditos, ndo é boa ideia, pois podera se dar o caso de P1
ter um grupo de professores ndo motivado para este
tipo de trabalho (...)”
Necessidades “(...) ndo sei 0 que existe especifico para esta area, mas P1
de formacéo gostava de fazer alguma nessa area (...)”
continua
Necessidade de outras
formacoes
Relta_luorlalg na I “(..) sim, tenho “(...) sim, ao nivel do relacionamento com os alunos e a P3
motivacdo dos alunos - ’ } e »
necessidade de formaggo | U@ motivagao (...)
(..)
Pedagogia e didatica
“(...) sim, (...) pedagogia e didatica da matemética (...)” P1
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Disponibilidade para

participar no projeto “(...) depende dos dias da semana a que terei de estar P3
Depende dos dias e 0 ) ' disponivel e do tempo a despender (...)
d q (...) depende dos dias (...) L
tempo a despender e do tempo (...)” “(...) depende em que dias é e do tempo. Neste momento
ndo tenho muita disponibilidade (...)” P1
Participacéo
no
projeto Disponibilidade para
desempenhar papel de
coordenacéao ) o
“(...) ndo tenho “...ndo tenho disponibilidade e penso que, no momento, P4
Sem disponibilidade e disponibilidade (...) nem | nem conhecimentos necessarios para tal (...)
conhecimentos conhecimentos (...)”
Elaboracéo do
portefolio como
contributo
desenvolvimento
profissional o
« . “(...) ndo faco a minima ideia, s6 elaborando ¢ que P1
Sem obinia (...) ndo sei responder a denoi derd t n »
em opiniao essa questao (...) epois se podera ter opinido (...)
P3
“Nao sei”.
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Disponibilidade para
trabalhar em
colaboracéo

Disponibilidade total “(...) disponibilidade total | “Disponibilidade total para trabalhar com os colegas P3
(...)” ..)”
Participacéo
o A% | Alguma disponibilidade | “(...) alguma . _ . Pl
orojeto disponibilidade (...)” (...) alguma, na medida do possivel”.
Participacdo na
observacao interpares
de aulas
Disponibilidade total “(...) sim (...) disponivel “Claro que sim, completamente disponivel (...).” P4
(...)”
Participantes como
formadores o )
“(...) acho muito interessante, mas dada a quantidade de P2
trabalho que temos todos os dias, penso que sera
“(...) interessante (...)” complicado implementar esta ideia (...)”
Interessante
“(...) acho muito positivo ¢ interessante, desde que 0s
professores interessados tenham tempo. E muito P2
importante o trabalho colaborativo (...)”
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Apéndice 3 - workshop “Plataforma moodle”
Parte A - Primeiros passos no moodle
e Criar conta de utilizador;
e Entrar na plataforma;
o Alterar perfil pessoas;

e Solicitar uma ou mais disciplinas ao administrador para utilizar com os alunos.

Parte B - Como utilizar o moodle
e Editor de texto do moodle;
e Inserir uma imagem utilizando o editor de texto;
e Inserir uma tabela no editor;

e Administracdo e configuracgdes na disciplina.

Parte C - Modo de edi¢do no moodle: Blocos Base
e Ver como o aluno;

e Bloco de atividades;

Bloco calendario;

Bloco Menu do Blogue;

Bloco menu Principal;

Bloco de Participantes.

PARTE D - Recursos no moodle

Escrever pagina de texto;

Escrever pagina Web;

Apontador para ficheiro ou recurso Web;

Inserir etiqueta.

PARTE E - Atividade base no moodle
e Chats;

e Foruns.
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Apéndice 4 — Questionario de avaliagio do workshop “Plataforma

moodle”

Tema: Plataforma moodle

Avaliacdo do workshop desenvolvido sobre plataforma moodle

Com o objetivo de avaliar este workshop desenvolvido sobre plataforma moodle, por

favor, responda a este questionario:

Assinale com uma x a opcdo que na sua opinido melhor se adequa a cada item

apresentado.

Sem
importancia

Pouco
importante

Alguma
importancia

Importante

Muito
importante

Interesse do tema

Contributos do tema
para a melhoria das
praticas pedagogicas

Motivacao para a sua
utilizagdo na sua
pratica docente

Satisfacdo das suas
expectativas sobre o
tema abordado

Outras observacdes que considere pertinentes registar sobre o tema desenvolvido.
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Apéndice 5 - Temas a desenvolver no painel “Trabalho colaborativo”

1. Analise do conceito de colaboracéo;

2. Anadlise de modelos de colaborago;

3. ldentificar os fatores que influenciam o trabalho colaborativo;
4. A lideranca na colaboracéo;

5. O trabalho colaborativo e o desenvolvimento profissional;

6. A importancia da reflexdo no trabalho colaborativo.
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Apéndice 6 - Questionario de avaliagdo do painel “Trabalho

colaborativo”

Tema: Trabalho colaborativo

Avaliacdo do painel desenvolvido sobre trabalho colaborativo

Com o objetivo de avaliar o painel desenvolvido sobre trabalho colaborativo, por

favor, responda a este questionario:

Assinale com uma x a opcdo que na sua opinido melhor se adequa a cada item
apresentado.

Sem Pouco Alguma Importante Muito
importancia | importante | importancia importante

Interesse do tema

Contributos do tema
para a melhoria das
praticas pedagogicas

Motivacao para o
desenvolvimento de
praticas colaborativas

Satisfacdo das suas
expectativas sobre o
tema abordado

Outras observac6es que considere pertinentes registar sobre o tema desenvolvido.
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Apéndice 7 — Topicos para a observacao de aulas

Topicos para observacdo das aulas

e Discurso na aula de Matematica:

- Tipo de questdes (convergente, divergente, dirigida a turma, individualizada, dirigida
aum grupo...);

- Comentarios do professor as intervengdes (reformulacdo, aproveitamento do erro,
pedido de esclarecimento de uns alunos aos outros, ...).
e Tipo de organizagdo do trabalho na sala de aula (trabalho individual; trabalho de grupo;
trabalho grupo turma...).
e Tarefas na sala de aula:

- Tipo de tarefas realizadas na sala de aula (rotineiras, problematicas, centradas no
professor, centradas no aluno, concretas, abstratas...);

- Forma como se iniciam as aulas;

- Papel do professor e papel do aluno no processo ensino/aprendizagem;

- Como sdo trabalhados os conceitos matematicos abordados naquela aula;

- Verificar se o professor incentiva a reflexdo, o dialogo e a discusséao entre alunos.
e Materiais utilizados na aula de Matematica (manual, computador, maquina calcular,

tarefas, ...).
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ANEXOS
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Anexo 1 — Perfil do formador do Workshop sobre a plataforma moodle

Nuno Rodrigues, atualmente consultor informatico e formador, exerceu a profissao de
docente ao longo de quatro anos no ensino basico e secundario. Obteve a sua licenciatura pela
Universidade de Coimbra em Informéatica de Gestdo, tirou uma Po6s-Graduagdo em
Tecnologias de Comunicacdo e Informacdo pela Universidade Nova e encontra-se a terminar
0 Mestrado em Gestédo de Informacéo.

Déa formacao na area de informatica ha seis anos.
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