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RESUMO

Hodiernamente, as escolas coabitam com a mudanga constante a que estdo sujeitas,
nao apenas devido as imposi¢des dos normativos legais como também as alteragdes
socioecondmicas, cientifico-tecnolégicas e culturais que acontecem regularmente na
sociedade em que vivemos.

Neste contexto, espera-se que docentes e educadores estejam aptos a desempenhar as
suas fungdes, enquanto pessoas e profissionais, de forma permanentemente contextualizada e
atualizada reiterando, deste modo, a importancia da formacao continua.

Assim sendo, este trabalho quis ser um contributo para melhor compreender as
escolhas de formacdo continua feitas pelos educadores de infancia, principalmente no que diz
respeito a procura de estratégias de crescimento profissional.

Embora a eclosdo da formagdo continua em Portugal tenha ocorrido ha poucas
décadas, tem-lhe sido reconhecida a sua importincia ao ser encarada como uma dimensdo
estruturante da mudanga e melhoria das praticas educativas.

Procurdmos responder a questdo revisitando o modo de desenvolvimento da carreira
docente assente em etapas, o conhecimento profissional do educador de infincia e a
repercussdo da formagdo continua frequentada para a progressdo da carreira na Regido
Auténoma da Madeira (RAM).

O trabalho de investigacdo recaiu sobre uma escola da RAM (estudo de caso),
desenvolvido ndo sé através da consulta de documentos oficiais do estabelecimento de
educagdo/ ensino como também através da aplicacdo de um inquérito por entrevista ao seu
orgdo de gestdo (diretor). Os dados recolhidos, confrontados com a literatura, permitiram a
triangulacdo de dados. O estudo revelou que os profissionais de educacdo de infancia
investem em formacgdo diversificada e ndo destinada somente ao grupo profissional a que
pertencem, muito embora se assista a um investimento menor por parte dos educadores de
infancia com contrato a termo resolutivo. Relativamente ao papel das escola e do 6rgdo de
gestdo em particular, esta revela-se demissiondria na altura de orientar os seus profissionais a
frequentarem determinada formagdo, nao havendo grande relacdo entre a formacdo

frequentada e as metas estabelecidas no projeto educativo de escola.

Palavras-chave: Formacdo continua, Educador de Infincia, crescimento/ desenvolvimento

profissional.
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ABSTRACT

Nowadays, schools live with the constant change to which they are subject, not only
due to the impositions of the legal norms as well as the socio-economic, scientific-
technological and cultural changes that occur regularly in the society in which we live.

In this context, it is expected that teachers and educators in general are able to
perform their duties, as individuals and professionals, constantly updated and contextualized,
confirming thus the importance of continuous training.

Therefore, this study intended to be a contribution for better understanding the
choices of continuous training made by preschool teachers, specially when looking for
strategies of professional growth.

Although the high point of continuous training in Portugal was a few decades ago, it
has been recognized for its importance to be seen as a structural dimension of change and
improvement in educational practices.

In this study, we tried to answer the question, revisiting the type of development of
the teaching profession by several steps, the professional knowledge of the preschool teacher
and looking at the repercussions for career progression in the Autonomous Region of Madeira
(RAM) training.

The research came upon a school of RAM (case study), based not only on consulting
official documents of the education establishment, as well as through the application of an
interview survey to its governing official (principal). The data collected, considering the
literature, allowed the data triangulation.

The study revealed that preschool educators invest in diversified training only and
not intended for the professional group to which they belong, although have seen a lower
investment by early childhood teachers with fixed-term contract. Regarding the role of the
school and the governing officials in particular, those proved to be absent when expected to
guide their educators to attend specific training. Then, there is no relationship between the

attended training course and the goals established in the educational school project.

Keywords: Continuous Training, preschool teacher, professional development/ growth.
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ABREVIATURAS E SIGLAS
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CTR - Contratado/ Contratacdo a Termo Resolutivo

CFAE - Centro de Formacao de Associacao de Escolas

CFAF - Centro de Formagao de Associagdes de Professores

DLE - Delegac¢ao Escolar

DRE - Direc¢do Regional de Educagao

ECD - Estatuto da Carreira Docente

ETAR - Estaciio de Tratamento de Aguas Residuais

IC — Integrados na Carreira

LBSE - Lei de Bases do Sistema Educativo

MAEPE - Metas de Aprendizagem para a Educacao Pré-Escolar

NEE — Necessidades Educativas Especiais

OCEPE - Orientacdes Curriculares para a Educagao Pré-Escolar

OTL’s — Ocupacao de Tempos Livres

PAA - Plano Anual de Atividades

PEE — Projeto Educativo de Escola

PRODEP — Programa de Desenvolvimento Educativo para Portugal

RI - Regulamento Interno

RJFCP — Regime Juridico da Formacgdo Continua de Professores

SIMRIA - Sistema Multimunicipal de Saneamento da Ria de Aveiro

SREC - Secretaria Regional de Educacdo e Cultura (designagdo até 13 de novembro de 2011)
SRE — Secretaria Regional da Educacdo e Recursos Humanos (designagdo a partir de 14 de
novembro de 2011, de acordo com o Decreto Regulamentar Regional n.° 8/2011/M de 14 de
novembro)

RAM - Regido Auténoma da Madeira

TIC — Tecnologias da Informacao e Comunicagao

UNESCO - Organizac¢ao das Nacdes Unidas para a Educacgado, Ciéncia e Cultura

1.° CEB - 1.° Ciclo do Ensino Bésico
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INTRODUCAO

O desenvolvimento humano e o progresso resultantes de uma sociedade em constante
movimento promove sistemas, nomeadamente o educativo, desajustado com as expetativas e
necessidades dos cidadaos, uma vez que apresenta dificuldade em acompanhar aquele
movimento transformador.

E neste contexto de mudanca que urge refletir néo sé sobre a qualidade dos processos
educativos como também sobre o desenvolvimento profissional dos educadores de infancia.

Torna-se, portanto, oportuno verificar se os profissionais de educag¢do de infancia
frequentam formacgdo continua enquanto estratégia de desenvolvimento pessoal e profissional.
De igual modo, importa apurar que oferta formativa € promovida pela Direcdo Regional de
Educagdo (DRE) destinada aos educadores de infancia e que papel desempenham as direcoes
das escolas na orientagdo destes profissionais para a frequéncia de formagao continua.

Com o intuito de encontrar resposta as questdes formuladas, considera-se essencial
definir o conceito de formacao continua, revisitando teéricos como Falsarella (2004), Candau
(2007), Imbernén (2002), Novoa (2008), Nascimento (2008), Schon (2000), Formosinho e
Machado (2009), Ferreira (2009), Oliveira-Formosinho (2009) e Marcelo (2009).

De igual modo, estabelecem-se os modelos de formac¢do continua de acordo com o
preconizado sobretudo por André (2011), mas também por Pereira (2008), Jordao (2005),
Magalhaes (2004), Alarcao e Roldao (2010), e Veiga Simao, Flores; Morgado, Forte e
Almeida (2009), entre outros. Por outro lado, situa-se a institucionalizacdao da formacao, quer
em territério continental quer na Regido Auténoma da Madeira, através dos diplomas legais
publicados até a data.

Procura-se, da mesma forma, estabelecer um paralelismo entre a formagao continua e
o desenvolvimento da carreira docente, por intermédio dos trabalhos levados a cabo por
Huberman (1989), Hargreaves e Fullan (1992) e, mais recentemente, por Gongalves (2000,
2009), e o conhecimento profissional do educador de infancia através de diplomas legais e
publicacdes do Ministério da Educagdo (1997, 2010).

Por ultimo, estabelece-se a relagdo entre a construcdo do Projeto Educativo de
Escola, a formacdo frequentada pelo profissional de educagdo de infancia e a avaliacao de
desempenho docente em vigor centrada na dimensdo da formac¢do continua e desenvolvimento
profissional, revisitando os normativos legais inerentes ao tema e os estudos de Costa (1997),

Barroso (2005), Carvalho e Diogo (1994) e Macedo (1995).
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Optou-se por referir o Projeto Educativo de Escola, pois este documento tem grande
importancia nos dias de hoje, considerando a atual e recente avaliacio de desempenho
docente implementada na Regido Auténoma da Madeira. A formacdo continua é uma
dimensao na avaliacdo dos docentes e as op¢des formativas prioritdrias para a Escola devem
estar enunciadas no Projeto Educativo.

Por conseguinte, faz todo o sentido que a formagao continua dos docentes seja alvo
da atencdo de um Orgdo de Gestdo, o qual devera orientar os seus docentes na escolha dos
temas que mais se adeqiem a realidade da sua Escola, a fim ndo s6 de concretizar a missao da
Escola, mas também de promover e contribuir para o desenvolvimento e crescimento
profissional dos seus colaboradores.

Este trabalho de projeto encontra-se estruturado em trés partes distintas.

A primeira concerne a reflexdo autobiografica da investigadora, compreendendo a
descricdo do seu percurso profissional e consequente problemadtica identificada, pela sua
justificacdo e pelas questdes e objetivos que norteiam o projeto.

Segue-se uma segunda parte, na qual se procede ao enquadramento tedrico em torno
do problema definido. Clarifica-se o conceito de formacgdo continua bem como de outros a
ele relacionados, como o de desenvolvimento da carreira docente e o conhecimento
profissional do educador de infancia. Descortinam-se os espagos onde a formagdo continua
ocupa lugar, nomeadamente no Projeto Educativo de Escola e na Avaliacdo de Desempenho
Docente.

Na terceira e ultima parte, procede-se a investigacdo empirica, principiando pela
justifica¢do das opg¢des e procedimentos metodoldgicos. Explicita-se o acesso a documentagao
e quais os instrumentos de pesquisa utilizados. Por ultimo, tem lugar a andlise dos resultados
obtidos, tendo por base a revisdo da literatura, seguindo-se a sintese reflexiva que se impde.

A presente investigacdo foi elaborada de acordo com o guido de trabalho final de
Mestrados em Ciéncias da Educacdo. Trabalho de Projeto, em vigor na Escola Superior de
Educagcdo Almeida Garrett (ESEAG), aprovado em Conselho Técnico-Cientifico de 15 de

fevereiro de 2012 e as Normas APA (American Psychological Association).
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CAPITULO I - Reflexio autobiografica e

identificacao do problema
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1. Descricao reflexiva do percurso profissional

Infancia e juventude

Samuel Beckett (1969) dizia no seu discurso de aceitacdo do Nobel da Literatura que
a vida € uma jornada que termina em casa. Com efeito aquilo que somos, as escolhas que
fazemos, a profissdo que escolhemos, comecam a definir-se muito cedo, com 0s nossos
comportamentos na infancia. E € em casa, junto dos nossos que descobrimos os trilhos do
nosso viver.

No caso especifico da investigadora, sendo uma menina que foi adotada na primeira
infancia, olhando para trds, reconhece que sempre confiou muito nas criancas e foram elas
que inicialmente a integraram e que a puseram de bem com o mundo. Por isso, nao
surpreende que nos primeiros anos de vida, se socorresse dos seus pequenos coleguinhas que
considerava como verdadeiros, espontaneos e sempre alegres.

Tudo isto, sem desprimor dos seus pais adotivos em cuja vida entrou ji com trés
anos: alids, as suas primeiras recordac¢des de infancia t€m a ver com as refei¢cdes de familia,
sempre animadas, com a hora de dormir e de ouvir contos de fadas, € com marotices com o
seu irmdo... com este ainda hoje guarda um relacionamento de quase-gémeo, porque ele era
apenas quinze meses mais velho do que ela!

Adaptada a familia, e vencido o stresse inicial, podia saborear a-vontade os seus
amiguinhos do jardim-de-infancia e depois os colegas do primeiro ciclo. A investigadora
considera, realmente, que foi nessa altura que surgiu o seu gosto pela profissdao de educadora
de infancia: mal aprendeu a ler e a escrever, a brincadeira que mais gostava era ‘brincar as
escolas’, em que fazia de professora e as suas bonecas eram a sua turminha, com quem
partilhava brincadeiras, atividades pedagdgicas e até mesmo o lanche: a sua mae, conhecendo
esta sua preferéncia por este jogo (e sendo ela propria professora), tinha sempre na cozinha
uma lata redonda, cheia de bolachas Maria, que aquela usava para distribuir pelas suas
‘alunas’.

Foi também durante a sua primadria, aos oito anos que aprofundou o valor da amizade
e descobriu a solidariedade entre criancas, sentimento que mais tarde confirmou na sua
pratica: tendo estado muito doente, com uma hepatite, ndo podendo sair da cama durante
meses, os meninos do bairro seus amigos iam fazer-lhe companhia, sempre que tinham tempo

livre. E este procedimento durou durante toda a sua doenga, sem esmorecer.

Escola Superior de Educagdo Almeida Garrett 15



Isabel Maria Albuquerque Parker A formag@o continua em profissionais de educacao de infancia

Foi exatamente nessa fase que comecou a falar a sua mae na vontade de ser
professora, como ela e o pai, mas no seu entender gostaria de ser professora ‘de meninos mais
pequeninos do que ela’. A sua mae ficou claramente orgulhosa com a sua sugestdo e achou
muita graca a limitagdo profissional que colocou... entdo a figura materna falou-lhe pela
primeira vez na possibilidade de crescer e ser educadora, sobretudo porque, garantia ela, seria
excelente nesse trabalho.

A certeza da sua mae baseava-se em diversos factos: o primeiro, na paciéncia e
criatividade que a investigadora demonstrava nas brincadeiras com os seus primos, todos eles,
nessa altura, no jardim-de-infincia ou mesmo na creche - alids, sempre que podia, eles
substituiam as bonecas no seu jogo de ‘brincar as escolas’-; depois, 0 modo como gostava de
ficar a tomar conta deles, mesmo tendo tdo pouca idade; além disso, o carinho e o cuidado que
revelava no tratamento atento que dava a um primo seu, deficiente profundo, cujas
necessidades nunca ignorou. Alids, de entre todas as pessoas da familia, era ela que ele
preferia e a que ele chamava para lhe dar de comer, ou para lhe dar banho e por na cama.

Durante todo o percurso escolar, além dos amigos naturais para a sua idade, lembra-
se de gostar de estar com criangas mais pequenas; € isto, sem querer dizer que se identificava
com elas em termos cognitivos. Ndo, ela sentia a distancia da idade e do amadurecimento,
mas gostava muito de lhes ensinar coisas, de os entreter, de os ver sorrir.

Também a leitura de livros foi uma constante, assim que a investigadora aprendeu a
ler. Depois de anos a devorar cldssicos como as colecdes “Uma aventura”, “O tridangulo Jota”,
“O colégio das quatro torres”, “os cinco” e “Condessa de Ségur”’, comecou a ler obras juvenis,
entre as quais, uma colecao de trés livros, da escritora alema Barbara Schindt. Tratava-se de
uma coletanea cuja personagem principal era Daniela, uma jovem de quinze anos, a qual se
viu confrontada com a sua propria indecisdo, no que toca a escolha de um curso até que, apds
trabalhar durante trés semanas num jardim-de-infancia, decide que quer ser educadora de
infancia.

Meses antes, todos os alunos e alunas da turma 10-A, a que Daniela pertencia,
tinham sido exortados a realizar um estdgio. Cada um podia escolher a actividade a
que iria dedicar-se durante trés semanas. Uns tinham ido para fabricas, outros para
escritdrios, outros para hospitais. Outros ainda tinham preferido a jardinagem ou o
artesanato. Daniela decidira trabalhar num jardim de infancia. E, ao fim de poucos
dias de actividade na escola da senhora Bergmann, estava certa de ter descoberto a
sua vocacdo: queria ocupar-se de criancas, queria ser educadora de infancia! E o

seu sonho era vir um dia a dirigir uma escola como a da senhora Bergmann...
(Schwindt, 1989, p.12)
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As peripécias vao-se desenrolando ao longo dos volumes e a heroina acaba por
concretizar o seu sonho em termos profissionais.

O facto de a investigadora se ter identificado desde as primeiras linhas com esta
personagem, na sua maneira de estar e de agir, fez com que pela primeira vez equacionasse,
ela prépria, a hipétese de enveredar pelo mesmo curso da personagem Daniela.

Esta ideia, tornou-se ainda mais clara, quando foi obrigada a optar no 9.° ano por
uma linha profissionalizante: alids, os resultados dos testes psicotécnicos que sdo elaborados
no final da escolaridade obrigatdria dessa época ndo lhe pareceram surpreendentes, mas antes
muito naturais: segundo as orientacdes que lhe foram transmitidas deveria seguir
Humanidades — nessa altura adorava fazer poesia! -, e procurar uma profissao que lidasse com
criangas... viu os resultados com alguma indiferenga, visto que o que lhe diziam ela j4 sabia e
certamente tinha encontrado em si prépria justificacdes mais profundas do que aquelas que
surgiram num mero relatdrio: justificacOes afetivas, comprovadas pela sua prépria histdria e

pela opinido da sua familia proxima.

Percurso académico universitario

Quando concorreu a Universidade entrou logo na primeira opcao e essa foi educacao
de infincia na Universidade de Aveiro.

O curso de licenciatura, logo no primeiro ano, revelou-se como uma certeza no
caminho que a investigadora decidiu tomar, uma vez que em todos os semestres teve uma
cadeira denominada de Prética Pedagdgica, a qual permitiu que os alunos tivessem contacto
direto com criangas em contexto de creche, pré-escolar e Ocupacdo de Tempos Livres
(OTL"s).

A docente responsdvel pela cadeira ao longo de todo o percurso universitdrio,
Professora Doutora Gabriela Portugal, foi determinante para compreender a complexidade e
responsabilidade da profissdo. Através dos seus ensinamentos, a investigadora aprendeu a
olhar cada crianca em funcdo dos vdrios contextos em que atua e das relagdes que se
estabelecem entre eles, baseando-se no modelo ecolégico de desenvolvimento preconizado
por Urie Bronfenbrenner (1979).

Outro momento marcante ao longo do curso foi a descoberta do livro Ao redor da
mesa grande — a prdtica educativa de Ana, da autoria de Teresa Vasconcelos (1997), o qual

revela um trabalho pioneiro de investigacdo sobre a pratica educativa de uma educadora de
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infancia. Através dele, a investigadora comecou a construir mentalmente o modelo de
educadora que gostaria de ser assim que tivesse um grupo de criangas a sua inteira
responsabilidade.

Esta ideia adensou-se ainda mais ap0s ter realizado uma visita de um dia ao jardim
de infancia Jodo de Deus, em Coimbra. Embora esta tenha decorrido ha mais de uma dezena
de anos, a lembranca que perdura na memoria da entdo futura educadora é a de uma escola
“muda”, na qual ndo se ouvem as criancas brincar nem soltar gargalhadas. Desde cedo
incutem nas criancas o hébito do trabalho, do método, da concentracdo, da conquista de
resultados.

A investigadora refletiu sobre o pouco que observou, e embora achasse
surpreendente as criancgas de cinco anos ja saberem ler e escrever, ndo se identificou de todo
com este modelo curricular, com um enfoque vincado na aprendizagem formal e escolarizada.

Durante algumas das férias de verdo que se interpunham entre os anos letivos do
curso superior em educagdo de infancia, a investigadora trabalhou num OTL e num jardim-
de-infancia pertencente a Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente
Mental (APPACDM).

A experiéncia no OTL, situado no concelho de Soure, trouxe a investigadora o seu
primeiro grande choque com a realidade: a dureza de trabalhar de manha até ao final da tarde,
o de ter um grupo a sua inteira responsabilidade, o de planificar atividades e coloca-las em
prética, e trabalhar em parceria com mais trés estudantes universitarias do mesmo curso,
embora de outra instituicao de ensino superior.

A investigadora recorda-se que uma das suas principais dificuldades iniciais foi
impor-se ao grupo como lider, uma vez que a maioria das criangas encontrava-se na pré-
adolescéncia. Se outrora funcionara com os primos € amigos ser uma simples companheira de
brincadeiras, neste caso impunha-se uma orientacdo firme, com regras a cumprir. Os
primeiros dias foram dificeis, mas a adaptacdo ao trabalho foi facilitada pelos lacos que se
criaram com as colegas monitoras. O facto de todas regressarem a casa de comboio
diariamente, possibilitou ndo sé haver uma maior familiaridade entre todas como também
permitiu discutir e refletir sobre algumas situacdes de cada qual com o seu grupo.

Desta experiéncia ficou a ideia de que uma pessoa dificilmente consegue liderar com
outros somente pelo facto de institucionalmente ser reconhecida como lider, antes uma
lideranca conquista-se através dos atos que se exercem sobre os outros, na tentativa de os

conduzir por um determinado caminho.
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Também o facto de se partilharem situacdes e discutirem possiveis resolugdes de
problemas com colegas, fez a investigadora dar maior relevancia ao trabalho em equipa,
entendido hoje como comunidade de pratica. Comunidade essa composta por pessoas do
mesmo nivel / estatuto que estimulam a resolug¢do criativa dos problemas, o bem-estar
individual, as trocas sociais informais e a coesio social.

Outra experiéncia marcante para a investigadora, embora mais curta em termos
temporais, foi a de colaborar com uma educadora, de seu nome Eugénia, numa sala de pré-
escolar que acolhia, juntamente com as criancas ditas regulares, criancas deficientes mentais
com dificuldades intelectuais e desenvolvimentais, em Coimbra.

Para além de ficar a melhor compreender a dindmica de uma sala de atividades, dia
ap6s dia, percebeu o que significa verdadeiramente o termo escola inclusiva e o qudo
diferente € falar-se de uma crianca com Necessidades Educativas Especiais (NEE) que ¢é

integrada pela escola e falar-se de uma crianca com NEE que € integrada na escola.

Com efeito, na sala onde prestava apoio, encontrava-se uma crian¢ca com
perturbacdes do espetro do autismo, que todas as tardes realizava individualmente atividades
com a educadora Eugénia. No turno da manhd, a mesma crianca participava em todos os
trabalhos com os restantes colegas, sendo que aqueles estavam sensibilizados para as suas
dificuldades e procuravam ajudé-lo nas tarefas em que requeria apoio.

Assim, faz sentido falar-se em escolas inclusivas se esta ideologia nao se constituir
como uma bandeira politica, mas sim como um principio a defender. Somente desta forma
serd possivel conceber, de acordo com a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas
Especiais (organizada pela UNESCO em Salamanca, em Junho de 1994, da qual resultou a
assinatura de um compromisso internacional denominado Declaragao de Salamanca), escolas
capazes de derrubar atitudes discriminatérias, de criar comunidades hospitaleiras e de
desenvolver uma sociedade inclusiva (Declaracdo de Salamanca, 1994, p. ix).

No decorrer da frequéncia universitéria, a investigadora integrou um grupo de teatro
“Ilusdes & Limitadas”, pertencente a Associagdo Cultural de Aradas (ACAD), em Aveiro,
cujos elementos eram, essencialmente, estudantes do ensino superior, em diferentes dreas:
contabilidade, filosofia, arte e design, direito, matematica, psicologia, agronomia, e ciéncias
da educacio.

De entre os vérios trabalhos desenvolvidos pelo grupo, houve um particularmente
marcante para a investigadora. Tratou-se de um trabalho que envolvia a visita a escolas de 1.°

CEB de dez municipios: Aveiro, [lhavo, Vagos, Mira, Ovar, Murtosa, Albergaria-a-Velha,
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Agueda, Estarreja e Oliveira do Bairro e realizado a pedido da SIMRIA - Sistema
Multimunicipal de Saneamento da Ria de Aveiro.

Cada visita as escolas (entdo denominadas primdrias) procurava explicar as criangas,
através de atividades de cariz ludico, como se processava o ciclo da dgua, o que eram e como
funcionavam as Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR’s) e que pequenos
habitos poderiam os mais novos adotar em casa, tendo em vista a poupanca de dgua.

Uma vez que se tratavam de escolas, na sua grande maioria, com um elevado nimero
de alunos, esta experiéncia desafiou a investigadora a gerir o tempo de forma a todos os
grupos terminarem a atividade ao mesmo tempo e poderem transitar de umas “‘estacdes” para
as outras em simultaneo e a lidar com imprevistos. Do mesmo modo, interiorizou que um
trabalho de grupo, como era aquele que estava a ser desenvolvido, ndo se cingia somente a
soma do trabalho de cada um (a semelhanca do que muitas vezes sucede em trabalhos de
grupo académicos), mas também a detencdo do conhecimento global do trabalho, cujas tarefas
apenas foram distribuidas para o rentabilizar a0 maximo.

Ja no 3.° ano da faculdade, a investigadora foi convidada a idealizar e planificar
atividades que pudessem promover, junto das criancas de 1.° CEB, a ludicidade da
matemadtica. Este workshop (chamado assim, uma vez que as criangas foram convidadas a
participarem ativamente) teve lugar numa escola da Figueira da Foz e esteve inserido no
Projeto Ciéncia Viva IIL.

A preparacdo das planificacOes requereu, inicialmente algum trabalho de pesquisa,
no sentido de saber que matérias eram lecionadas na disciplina de matematica, do 1.° ao 4.°
ano de escolaridade.

Este estudo foi importante no sentido de tentar motivar todos os participantes a
interagir; isto é, ao oferecer um leque variado de atividades, com niveis de exigéncia
diferentes, ndo s6 a investigadora conseguiu manter interessados os alunos que apresentavam
bons resultados na disciplina como também os que ndo os tinham, uma vez que as criangas
com mais dificuldades puderam participar com éxito em atividades previstas para anos de
escolaridade inferiores.

ApOs este processo, seguiu-se a natural planificacdo, elencando os objetivos gerais
das atividades, identificando os materiais necessarios a sua concretizacao e enunciando as
estratégias que seriam adotadas.

Esta experiéncia vivenciada pela investigadora, teve o sabor daquilo que imagina ser

ganhar asas. Pela primeira vez, inteiramente sozinha, teve a seu cargo uma grande
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responsabilidade: conceber, planificar e concretizar atividades dirigidas para aqueles que
sempre acreditou serem os seus eternos “clientes” — as criancas! O saldo final foi positivo,
pelo que se conclui que atividades que sejam contextualizadas (relativamente as matérias e
publico-alvo) e cujos objetivos e estratégias estejam bem definidos tém mais probabilidades
de resultar, em relacdo a outras que nao obedecam a estes cuidados.

Entretanto chegou o ano de pratica pedagdgica “intensiva”, apelidada por muitos de
ano de estdgio. Dadas as anteriores experiéncias da investigadora com criangas, este momento
nao lhe causou grande angustia, muito pelo contrdrio. O seu nervosismo resumiu-se somente
aos dias em que ela e a sua colega de estdgio tiveram a manha assistida pela respetiva
orientadora. Esse ano decorreu sem grandes sobressaltos, tanto mais que ambas as pré-
educadoras estavam sempre acompanhadas/ supervisionadas pela educadora cooperante.

Apesar da experiéncia ja adquirida pela investigadora, que claramente lhe facilitou o
ano de estdgio, no decurso desse mesmo ano, algumas aprendizagens essenciais foram
efetuadas e marcaram em definitivo o resto do seu percurso profissional.

A primeira, e s6 aparentemente secunddria, foi a descoberta do ‘didrio de bordo’
como mecanismo educativo fundamental. O registo por escrito, de um modo minucioso, dos
eventos sucedidos em cada dia, constituiu-se como uma poderosa ferramenta de trabalho que
permitiu esclarecer, a posteriori, alguns momentos que na altura nao foram sentidos como
importantes, e que mais tarde se revelaram preponderantes. Ainda hoje, e sempre que lhe é
possivel, a investigadora procura fazer diariamente um relato dos acontecimentos sucedidos
na sala de atividades e, j4 no seu lar, pondera sobre as acdes e reagdes que registou das
criangas.

Igualmente, foi este ano de estdgio, devido as prOprias carateristicas da prética
pedagégica, que fizeram a investigadora refletir sobre a importancia do trabalho em conjunto,
sobre as vantagens em ouvir 0s outros colegas e em escutar os pais das criangas, para uma
melhor clarificacdo das situacdes e para a otimizacdo do trabalho individual. Saber ouvir,
saber refletir sobre as criticas, sobre as recomendacdes, sobre as sugestdes dos outros foi sem
dadvida uma conquista que a investigadora ficou a dever ao ano de estagio.

Em relagdo as criangas sob a sua guarda, a investigadora aprendeu uma dupla licdo:
primeiro, que ndo devia nunca subestimar a importancia dos lacos familiares na resolu¢io dos
problemas surgidos na vida e no comportamento mesmo dos mais pequeninos; segundo, que a
intensidade das respostas afetivas das criangas ao carinho e empenhamento das professoras/

educadoras era ainda mais forte do que o ensinado nos livros: a investigadora ainda relembra
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os momentos inesqueciveis da ‘hora do conto’ com as criancas sentadas na manta a escutar
histérias, a comentar peripécias narrativas, a identificar-se com grande sensibilidade com as

personagens que vivenciavam 0s acontecimentos.

Percurso profissional

No ano 2000, e apds frequéncia universitdria de quatro anos, a investigadora obteve o
grau de licenciada em Ciéncias da Educacdo. Embora j4 na altura houvesse alguma
dificuldade em conseguir trabalho na 4rea, ocupou uma vaga existente num colégio particular.
Foi um ano assustador e entusiasmante a0 mesmo tempo.

Teve a seu cargo um grupo de dezasseis criangas, todas elas com trés anos de idade.
A reacdo inicial dos encarregados de educa¢do quando a viram na reunido de abertura do ano
letivo foi “Mas a Isabel ndo € nova demais para ser educadora?”. Inicialmente, teve de ser a
coordenadora pedagdgica a socorré-la e explicar que se estava naquele colégio, era porque ja
tinha dado provas, junto da dire¢do, de que possuia competéncias para tal. Mais tarde, e com o
decorrer do tempo, a prépria educadora conquistou o seu espaco e ganhou a confianca dos
pais, através do trabalho desenvolvido na sala de atividades.

O facto de a escola possuir uma coordenadora pedagdgica que, simultaneamente,
representava as educadoras, foi um ponto muito positivo, na medida em que a investigadora
se sentiu bastante apoiada neste inicio de percurso profissional, sempre tdo assolado por
davidas.

Houve reunides periddicas para se discutir o trabalho que ia sendo realizado com as
criancas e também houve um esforco para que tivessem lugar atividades que envolvessem
todas as salas de educacdo pré-escolar. O projeto educativo do estabelecimento era do
conhecimento de todos, pelo que o projeto curricular de grupo elaborado pela investigadora
foi pensado nesse sentido e permitiu-lhe crescer profissionalmente, naquela que € a
constru¢do de uma identidade escolar comum a todos os que nela participam.

No ano seguinte, conseguiu colocacdo no ensino estatal, mais concretamente na Ilha
da Madeira, para a qual se deslocou e onde tem residido e trabalhado desde entdo.

O primeiro ano como educadora neste contexto tdo diferente daquele que lhe havia

precedido permitiu-lhe um amadurecimento, enquanto pessoa e profissional.
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A primeira grande aprendizagem que teve de (re)fazer foi a da partilha da sala com
outra educadora, com tudo o que isso acarreta: confronto de opinides, negociagao,
responsabilidade partilhada, planificacao conjunta, (...).

Depois, teve também de se readaptar a um novo modelo de gestdo de escola,
presidido na altura por uma docente de outro nivel de ensino e, como tal, menos familiarizada
com o trabalho que se realizava na educacgao pré-escolar. Como tal, sentiu-se pouco amparada
nas suas angustias e duvidas, proprias de quem vive e sente as dificuldades das “‘suas”
criancas. Esta sensacdo de isolamento profissional tornou-se mais evidente pelo facto de
existir apenas mais uma educadora no estabelecimento de educagdo, a sua colega de sala, a
que também acabara de iniciar o seu percurso profissional e possuia, de igual forma, imensas
incertezas.

Foi igualmente nesse ano que a investigadora se deparou, pela primeira vez, com um
grupo de criangas numeroso €, a0 mesmo tempo, heterogéneo. Com efeito, a sala era
frequentada por vinte e cinco criangas, com idades compreendidas entre os trés e 0s seis anos
de idade. E contrariamente ao que tinha experienciado no ano letivo precedente, esta escola
dispunha de fracos recursos financeiros, pelo que uma frase da sua avé passou a constituir-se
como um lema — “do pouco se pode fazer muito”.

Porém, esse ano também trouxe consigo experiéncias gratificantes. O facto de o seu
turno coincidir (semana sim semana ndo) com a hora da sesta das criancas, permitiu-lhe
preparar as atividades de uma forma mais estruturada e, dentro do possivel, atender as
especificidades de cada uma.

Outra mais valia foi o contato permanente que teve com os pais das criangas. O facto
de naquela escola publica ndo estar definida, no regulamento interno, qualquer proibi¢ao de
acesso dos pais/ encarregados de educacio a sala do pré-escolar a partir de determinada hora
da manha ou da tarde (a semelhanc¢a do que sucedia no colégio onde trabalhou anteriormente),
permitiu a investigadora trocar impressdes com os progenitores, solicitar a colaboragdo em
determinadas atividades ou, tdo-somente, auxiliar a edificar a ponte entre a casa e a escola, a
criar lacos. .. muitas vezes traduzidos em sacas de batatas, anonas e bananas.

Chegando ao términus desse primeiro ano de exercicio de fung¢des numa escola
publica, acabou por ser colocada num novo estabelecimento de ensino, também ele com
carateristicas muito préprias.

Era composto por duas salas apenas, uma de pré-escolar e uma do 1. CEB. Ambas

funcionavam somente no turno da manha e a ultima era igualmente utilizada ao entardecer,
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para o chamado Ensino Recorrente. O conselho escolar (6rgdo constituido por todos os
docentes em servico na escola e presidido pelo diretor de escola, delibera sobre questdes de
natureza pedagdgica e administrativa) era constituido apenas por quatro docentes, tendo a
investigadora sido convidada a aceitar o cargo de subdiretora.

Este seu novo cargo, embora mais nao fosse do que uma formalidade, ajudou-a a
familiarizar-se com a delegacdo escolar (executar as politicas da SRE, nas dreas dos diferentes
departamentos, no ambito dos estabelecimentos de educagdo e das escolas do 1.° ciclo com
pré-escolar oficiais, em articulagdo com os 6rgdos de gestdao desses estabelecimentos e com as
autarquias locais, Comissdo de Protecdo de Criancgas e Jovens e Seguranca Social) a qual a
escola estava afeta, uma vez que frequentemente se deslocava até 14 para entregar documentos
oficiais como justificagdes de faltas, mapas de pao e de leite, oficios, (...).

Relativamente ao seu trabalho direto com as criangas, viu-se confrontada com uma
nova realidade — uma sala com menos de dez criancas! Foi bastante gratificante, ndo sé
porque conseguiu estabelecer uma relacdo muito forte com os mais pequenos, mas também
porque teve tempo suficiente para conhecer a fundo as dreas fortes e menos fortes de cada
qual e, desta forma, proceder a um trabalho individualizado.

Dois anos mais tarde, o docente de 1. CEB que exercia também o cargo de diretor,
acabou por ficar colocado numa escola de outro concelho, pelo que a investigadora assumiu o
cargo da direcao.

Foi como se estivesse a conhecer uma nova realidade que, indubitavelmente, trouxe
consigo mais responsabilidade, como nos afirma Paro “... obviamente a escola que, como
qualquer outra institui¢ao, precisa ser administrada, e tem na figura do diretor o responsavel
ultimo pelas accdes ai desenvolvidas.” (2002, p. 17).

A parte burocritica, embora pouco atrativa, ndo se constituiu como uma dificuldade,
mas sim como um acréscimo de horas de trabalho. O seu grande desafio prendeu-se com o
saber gerir as relacdes humanas e os conflitos existentes no seio da escola.

De acordo com Aratjo (2000)

A tarefa bdsica do diretor € articular-se com todos os membros da equipe escolar,
com os alunos, com a comunidade, com as instdncias superiores para construir e
implementar seu projeto pedagégico, o qual deve abordar o curriculo numa
perspectiva dindmica, onde os conhecimentos se constituam em instrumentos de
compreensao e transformacdo do cotidiano, e ndo em meras abstragdes. (p. 92)

Na verdade, durante os poucos anos que esteve a liderar a escola, a investigadora

sentiu as multiplas exigéncias que o cargo reivindicava. O facto de deter a representatividade
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legal do proprio estabelecimento de educagdo fez recair sobre si propria a responsabilidade
maxima por tudo o que ocorria no seu interior. De igual modo sentiu-se compelida a fazer ndao
s6 alguma formagdo que lhe permitisse ter uma perspetiva macro do funcionamento da escola
publica na RAM, mas também a aprofundar leituras na drea da gestdo e administra¢do escolar
e gestdo de recursos humanos.

A avaliagdo também passou a ser uma constante, tendo incidido, fundamentalmente,
sobre a forma como era organizado e processado o trabalho em equipa, sobre os resultados
escolares dos proprios alunos, sobre o envolvimento da familia na escola, sobre o impacto do
trabalho escolar na comunidade, sobre o relacionamento estabelecido com os parceiros sociais
e instancias superiores... enfim, sobre si prépria enquanto pessoa e profissional ao mesmo
tempo.

Perante todos estes desafios, a investigadora acabou por fazer uma pods-graduacdo na
area de Ciéncias de Educacdo, em Administracdo e Gestdo Escolar, embora nessa altura ja
tivesse mudado de escola novamente e se encontrasse a exercer somente fun¢des de docéncia
enquanto educadora de infancia.

Em todo o caso, considerou que foi uma mais-valia e que, talvez devido aos poucos
anos de servico que tinha na altura em que foi diretora, defendesse que todos os docentes que
integram cargos de chefia devessem ter alguma formacgao na érea.

Sobre este ponto, é de salientar o esforco que a SREC! sempre desenvolveu ao
promover oferta formativa especifica para diretores de escolas béasicas do 1.° CEB com pré-
escolar, no sentido de colmatar eventuais lacunas sentidas pelos docentes ou pela
administracao educativa regional como tal. A investigadora frequentou alguns desses cursos,
na sua grande maioria com uma carga hordria inferior a quinze horas, mas cujo conteido era
bastante incisivo nas matérias sobre as quais versava. Para além de ampliar o conhecimento
tedrico sobre varios assuntos, estes acontecimentos permitiram-lhe conhecer outros diretores,
oriundos de toda a ilha, e trocar impressdes com eles.

O contacto com colegas a experienciar situacdes profissionais idénticas também
permitiu a investigadora combater algum isolamento que sentiu, pois ainda hoje acredita que
um cargo de chefia, embora envolva um contacto permanente com as pessoas, acaba por ser

um pouco solitdrio.

" A partir de 14.11.2011 este organismo passou a designar-se SRERH, de acordo com o Decreto Regulamentar
Regional n.° 8/ 2011/ M, de 14 de outubro.
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A mudanca para uma nova escola, como ja foi referido anteriormente, ocupando
somente o cargo de educadora de infancia, trouxe consigo muitas mudangas: o partilhar o
trabalho de sala com outra colega, ter uma turma com mais de vinte criancas, pertencer a um
conselho escolar com cerca de quinze docentes, possuir um hordrio rotativo semanal, (...).

Nao s6 o ambiente organizacional com o qual se deparou era distinto daquele a que
se tinha habituado nos ultimos anos, como também a investigadora estava diferente. Nao
somente porque tudo aquilo que experienciou a foi moldando, mas também porque entretanto
foi mée pela primeira vez.

E contrariamente ao que chegou a pensar durante muito tempo, a maternidade
tornou-a ainda mais atenta as necessidades das criancas e mais compreensiva para com 0s pais
e/ou encarregados de educagdo. Os seus olhos de educadora ganharam uma nova visdo - a de
uma mae que se preocupa genuinamente, € acima de tudo, com o bem-estar emocional das
criancas e compreende, mais do que nunca, as angustias e preocupacdes manifestadas pelos
pais.

A escola, com o seu extenso corpo docente, acolheu carinhosamente a investigadora,
pelo que o isolamento que sentira desde quase sempre, desvaneceu- se, € permitiu-lhe
aprender com as educadoras mais experientes, bem como com os docentes do 1.° CEB que
desenvolveram atividades de enriquecimento na sala, como era o caso da expressao musical e
dramética, e a expressao motora.

No decorrer deste periodo, outra fase marcante na vida da investigadora foi a
frequéncia, com aproveitamento, de uma oficina de formacdo de iniciacdo ao Movimento da
Escola Moderna, fortemente defendido em Portugal por Sérgio Niza.

Desde que iniciara o seu percurso profissional, a investigadora mantivera o seu
ensino, baseado no Modelo High-Scope (Hohmann & Weikart, 1997). No entanto, e ao longo
dos anos, sentiu que necessitava de conhecer outros, a fim de que a sua prética fosse mais
segura e melhor fundamentada teoricamente.

Dai ter decidido frequentar a oficina e, constatar por si prépria, se o modelo
curricular preconizado era tao eficaz quanto alguns colegas apregoavam.

Dada a modalidade de formagdo, a investigadora teve um ano letivo para colocar em
pratica muitos dos instrumentos de pilotagem ai utilizados, bem como principiou a fazer
projetos com as criancas, obedecendo a uma estrutura comum a todos eles: aferir o que as
criancas previamente sabiam sobre um determinado tema, o que queriam saber e o que

entretanto descobriram no desenrolar das pesquisas efetuadas, quer na escola, quer em casa.
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A medida que a oficina foi decorrendo, as inquietacdes que iam surgindo foram
partilhadas e discutidas entre todas as colegas em formagdo. O balanco que a investigadora
fez dessa experiéncia foi bastante positivo, primeiro porque havia uma grande sintonia entre a
teoria e a prética (acontecendo ambas em simultaneo) e, segundo, porque conseguiu observar
diferencas significativas no desenvolvimento das suas criangas apds a implementagdo do
modelo.

Também a conclusdo desta formacdo fé-la recuar aos tempos da universidade e ao
livro que leu de Teresa Vasconcelos (1997) e que tanto a marcou; finalmente, pdde iniciar
uma pratica educativa similar aquela que tanto admirara.

Volvidos dois anos de exercicio de funcdes docentes enquanto educadora, a
investigadora foi convidada pela delegacdo escolar a que a sua escola estava afeta, a exercer
funcdes nesse organismo enquanto gestora de formacao de pessoal docente e ndo docente das
escolas basicas de 1. CEB com pré-escolar da drea escolar correspondente.

Esse cargo foi aceite, em jeito de desafio, pois constituia-se como mais uma
oportunidade para aprender. Conheceu mais aprofundadamente os organismos que
compunham a SREC, a dindmica de trabalho de uma delegagdo escolar e a grande maioria do
pessoal docente e nao docente das escolas do concelho a que pertenceu.

E, acima de tudo, compreendeu como surgia a oferta formativa, quais os critérios e
formuldrios necessdrios para que fosse reconhecida para efeitos de progressao, de que modo
era divulgada, como se processavam as inscri¢des e critérios de selecdo dos formandos, que
documentos e procedimentos eram for¢osos para a concretizaciao das acdes, de que forma se
procedia a avaliacdo, quer do formador quer dos formandos, como se efetuavam os pedidos de
validagdo de atividades formativas, etc.

Dadas as suas fungdes enquanto gestora de formagdo serem predominantemente de
cariz administrativo, a investigadora aproveitou a facilidade que agora tinha de trocar horarios
sem prejudicar o servico, para frequentar mais formagao.

E, nesse mesmo ano, surgiu a oportunidade tnica de integrar um curso de formacao
de formadores especifico para profissionais de educacdo de infancia que ndo deixou escapar.
Nao porque dar formagdo a outros colegas do mesmo nivel de ensino lhe parecesse muito
emocionante, mas sim porque se constituia como uma ocasido para revisitar matérias e refletir

sobre elas.
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Algumas delas ndo se constituiram como novidade, outras sim. Mas, mais
importante, foi novamente ter podido contactar com colegas do mesmo grupo de
recrutamento, com preocupagdes comuns e vontade de ir mais além no tumulto dos dias.

Uma das contrapartidas em frequentar a custo zero este curso era o de
posteriormente, orientar uma ac¢do de formacdo com uma carga hordria minima de vinte e
cinco horas, juntamente com algumas colegas e dirigido a profissionais de educacdo de
infancia. Para a investigadora, esta foi uma verdadeira prova de fogo realmente assustadora,
pois ndo sabia muito bem como reagir caso fosse questionada sobre determinado assunto que
nio dominasse inteiramente. Afinal de contas, quantas horas de formacdo sao necessarias para
sermos “experts” em determinada matéria? A verdade € que ninguém sabe tudo sobre
determinado assunto, por mais especifico que seja; dai que a melhor preparacio possivel seja
mesmo “estudar a licdo” em casa e mostrar confian¢a em tudo aquilo que se transmite, com a
humildade de que existem outras pessoas que sabem muito mais do que nds e sobre 0 assunto
em causa.

A experiéncia de ser formadora por algumas horas agucou a vontade da
investigadora em repetir a experiéncia. Dai que tenha enviado o seu curriculo a uma empresa
privada, tenha sido submetida a uma entrevista e, posteriormente, convidada a integrar a bolsa
de formadores do curso de auxiliar de educagdo de infancia. Atualmente, ja conta com mais
de trezentas horas de formag¢do ministradas em moddulos marcadamente praticos. E mais do
que conteudos apreendidos, pela for¢a de os transmitir aos outros, aprendeu ndo s6 a lidar
com os conflitos que pontualmente surgem em grupos heterogéneos, quer em termos
socioculturais quer em termos de idade, mas também a valorizar a “bagagem” que cada qual
carrega, seja ela académica ou nao.

Presentemente, a investigadora jd ndo se encontra a exercer fungdes de gestdo de
formagdo na delegacdo escolar a qual pertence, uma vez que as saudades de trabalhar no
direto com as criangas acabou por falar mais alto.

De igual modo, enquanto colaboradora da delegacdo escolar, concebeu e geriu
iniciativas formativas, em conformidade com as modalidades que se seguem:

1. Formacdao em contexto de trabalho (formacdo de cariz informal e flexivel,
dinamizada por dirigentes / chefias / colaboradores e/ou convidados, como forma de
responder a necessidades de desenvolvimento interno; iniciativas formativas, de

curta duracdo, integradas na dindmica do proprio servigo.
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2. Formacao certificada pela SREC/DRE (formagdo de cariz estruturado, dinamizada
por dirigentes/ chefias/colaboradores e/ou convidados, como forma de responder a
necessidades de desenvolvimento interno; iniciativas formativas com carga horaria
igual ou superior a 6 h e, no caso do pessoal docente, em conformidade com o
disposto no Regulamento de Valida¢do da Formagao em vigor;

3. Formac¢ao promovida e certificada por Entidades Externas (formacdo de cariz
estruturado, promovida em parceria e dinamizada por Entidades Externas, como
forma de desenvolvimento interno; iniciativas formativas com carga hordria igual ou
superior a 6 horas e, no caso do pessoal Docente, em conformidade com o disposto

no Regulamento de Validacdao da Formagao em vigor).

Também foi através do desempenho daquele cargo que pode constatar que a grande
maioria dos profissionais de educagdo de infincia do concelho em causa frequentou poucas
horas de formacdo e, quando o fez, nem sempre estas se encontraram diretamente
relacionadas com o grupo de recrutamento a que pertenciam.

Tal cendrio conduziu, indubitavelmente, a problematizacdo de uma série de questdes:
Qual a altura propicia para promover forma¢do? Com que finalidade? Socorrendo-se de que
estratégias? Dever-se-a propor formacgao aos educadores de infancia ou procurar responder as
suas reais necessidades?

Embora todas estas perguntas sejam pertinentes, h que colocar outra que poderé dar

pistas para todas as respostas: Qual o sentido da formacao para os educadores de infancia?

2. Situacao problema

2.1. Identificacao e defini¢ao do problema
Face ao facto de muita da formacdo frequentada pela investigadora ter acabado por
se repercutir pouco na sua pratica educativa direta com as criangas, torna-se oportuno
problematizar se os profissionais de educagdo de infancia frequentam formagdo continua,

enquanto estratégia de formacao e crescimento profissional.
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2.2. Justificacao da escolha

Desde muito cedo, como se pode constatar pela anterior reflexdo autobiogréfica, que
a investigadora experienciou situacdes diversificadas entre si, quer ainda durante o tempo de
estudante universitaria (trabalho de voluntariado, contato com criangas a partir da insercao
num grupo de teatro, participagdo no projeto Ciéncia Viva, ...) quer apds a conclusdo do
curso superior em educacdo de infincia (funcdes docentes, cargo de diretora de escola,
gestora de formac@o numa delegacdo escolar, formadora em empresa privada, ...).

Muito embora algumas destas experiéncias tenham sido bastante diferentes entre si, 0
que € facto é que todas elas tiveram um impacto importante na constru¢ao da sua identidade
pessoal e profissional, cada qual a sua maneira.

Contudo, ndo pode negar que o que vivenciou mais diretamente relacionado com a
formacgdo continua, a marcou de forma mais profunda e levou-a a encarar este tema de uma
forma mais atenta e critica também.

Talvez por isso, e na sequéncia de se ter inscrito num mestrado em supervisao
pedagégica e formacao de formadores, tenha optado, no seu estudo empirico, pela formagao.
Porque se sente de alguma forma privilegiada por ter uma visdo macro enquanto formadora,
enquanto gestora de formacdo do ponto de vista administrativo/ burocratico/ processual e
enquanto formanda.

Por tudo isto, e aliado ao facto de a investigadora considerar que ainda se produzem
poucos estudos especificamente referentes aos profissionais de educacao de infancia, a mesma
optou por restringir a sua investigacdo a este grupo, procurando compreender que formacao é

feita e explorando outras questdes em torno desta.

3. Questoes e objetivos de investigacao

3.1. Questoes de partida
Face ao problema exposto anteriormente, surgem as seguintes questdes relativamente
aos educadores de infancia e a formag¢ado continua:
— Os profissionais de educagdo de infancia frequentam formagao? Que formacao?
— Que oferta formativa existe por parte da DRE destinada a profissionais de educacao

de infancia?
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— Que oferta formativa existe, para educadores de infancia, por parte da DLE a qual

pertence a escola onde trabalham os sujeitos do presente estudo?

3.2. Subquestoes
Ap6s a formulacdo da principal questdo que o préprio estudo reivindica, importa
também conseguir responder as seguintes inquietagdes parcelares:
— A oferta formativa promovida pela DRE ¢ suficiente e/ ou adequada?
— A direcdo da escola, onde a amostra exerce funcdes docentes, orienta-a para a

frequéncia de determinada formagao?

3.3. Objetivo geral
Apés o enquadramento tedrico sobre o papel da formagdo continua na carreira
docente, e dos educadores de infancia em particular, é objetivo principal da investigacao
constatar se estes profissionais investem ou nao na sua formacao apés entrarem no mundo de

trabalho.

3.4. Objetivos especificos

A fim de conquistar o objetivo geral do presente estudo importa atingir objetivos
especificos.

Primeiramente, é essencial elencar que formacao é frequentada pelos educadores de
infancia pertencentes a amostra, quer no ano letivo de 2011/ 2012 quer no de 2012/ 2013.

De seguida, interessa identificar que formacao foi promovida e/ ou divulgada pela
DRE e DLE (a qual se encontram afeta a escola de onde provém a amostra). Muito embora a
formacdo de ambos os servicos mencionados seja planificada por anos civis, a investigadora
procedera a identificacdo desta igualmente pelos anos letivos de 2011/ 2012 e 2012/ 2013, de
modo a poder confrontar a procura formativa com a oferta.

Depois disto, cabe relacionar ambos os dados obtidos e tentar compreender se a
formacdo promovida pela DRE e DLE ¢€ suficiente e adequada ou se, pelo contrario, os

profissionais de educacao de infancia frequentam formagao promovida por outras entidades.
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Apoés estas etapas, importa compreender se, com a entrada em vigor do novo e
recente diploma referente 2 avaliacdo de desempenho docente?, os profissionais de educacdo
de infancia passaram a frequentar mais formacao.

De igual modo, e por ultimo, torna-se pertinente determinar se a direcdo da escola
orienta estes profissionais para a formagao que consideram pertinente, seja através do modelo

de autoavaliacdo utilizado pela escola, seja pelo PEE ou outro.

* De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.° 20/2012/M, de 29 de agosto, conjugado com o Decreto
Regulamentar Regional n.® 26/2012/M, de 8 de outubro.

Escola Superior de Educagdo Almeida Garrett 32



Isabel Maria Albuquerque Parker A formag@o continua em profissionais de educacao de infancia

CAPITULO II - Enquadramento teérico
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A Unido Europeia consagrou o ano de 1986 como o Ano Europeu da Educacgio e
Formacao ao longo da vida, reiterando desta forma a importancia da formagao permanente
enquanto caminho a percorrer continuamente.

Com este novo enfoque, encarar a formagdo apenas como um periodo Unico que
antecede o exercicio profissional com base em conhecimentos e competéncias desenvolvidos
nessa mesma formagao € uma teoria bastante redutora e ultrapassada.

Esta mudanca de paradigma encontra as suas raizes no facto de vivermos numa
sociedade em constante mutagdo, na qual a emergéncia de novos conhecimentos ¢é
rapidamente divulgada e facilitada em termos do seu acesso, e conduzindo inevitavelmente a
uma desatualizacdo permanente.

Por outro lado, o reconhecimento de um principio de continuidade

quer nos processos extrinsecos, quer nos mecanismos intrinsecos ao sujeito, que,
contrariando os principios de organizag¢do etdpica do paradigma de racionalidade
técnica, remete para a ideia de formacdo constante ao longo da vida como udnico
contraponto ao, também constante, processo de desactualizagdo continuada. (S&-
Chaves, 2000, p. 96)

Este paralelismo entre o sujeito em formagdo e os contextos em mutagdo permanente
faz transparecer nao s6 a complexidade dos processos formativos mas também a instabilidade
das condigdes futuras do exercicio profissional e a impossibilidade subsequente de ndo

encontrar na oferta formativa uma solugao para realidades concretas e singulares.

1. Conceito de formacao

Sabe-se que o conceito de formacgdo € ambiguo, uma vez que “durante algum tempo,
os termos de aperfeicoamento, formagdo em servigo, formagdo continua, reciclagem,
desenvolvimento profissional ou desenvolvimento de professores foram utilizados como
conceitos equivalentes” (Marcelo, 1999, p. 136).

Se por um lado, nas décadas de setenta e oitenta, a nocao de formagao encontrava-se
associada a de treino de saberes, competéncias e destrezas através das chamadas reciclagens,
por outro, ela € hoje tida como uma aprendizagem permanente ligada ao desenvolvimento
profissional dos professores (Hargreaves & Fullan, 1992; Marcelo, 1999; Pacheco & Flores,
1999; Day, 2001, 2003, 2005), entendida como uma evolucdo e continuum.
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A formacgao do docente deixa de ser encarada somente sob o ponto de vista da sua
formacao inicial mas continua também. A formagao continua, em sentido vasto, € considerada
como um processo ininterrupto que acompanha o professor durante todo o seu percurso
profissional e, em sentido restrito, como forma deliberada e organizada de aperfeicoamento,
que o incite, pela acdo, reflexao e interacdo com seus pares, ao aperfeicoamento da sua pratica
e a apropriagdo de saberes rumo a autonomia profissional (Falsarella, 2004).

De acordo com Candau (2007), a preocupacdo com a formagdo continua de
professores ndo € uma novidade uma vez que a mesma tem sido uma constante nos esforcos
de renovacgao pedagdgica que habitualmente sao fomentados pelos sistemas de ensino.

Imbernén (2002) entende a formacdo docente como um processo de crescimento
profissional, que tem inicio na experi€ncia escolar e prossegue ao longo da vida, incluindo
questdes relativas a ordenado, carreira, ambiente de trabalho, estruturas organizacionais,
niveis de participagdo e de decisao.

A literatura atual fala-nos agora do conceito de desenvolvimento profissional
docente, em detrimento do de formagao inicial e continua (N6voa, 2008; Imbernén, 2002;
Marcelo, 2009). A escolha por essa no¢do € defendida por Marcelo (2009), uma vez que
define com nitidez a concecdo de profissional do ensino e o termo desenvolvimento
profissional prevé evolucdo e continuidade, rompendo com a tradicional justaposi¢ao entre
formacao inicial e continua.

Deste modo, o desenvolvimento profissional docente € tido como um processo, seja
ele individual ou coletivo, que se deve contextualizar na escola onde trabalha o docente, e o
qual contribui para a ampliagdo das suas competéncias profissionais através de experiéncias
de diferentes caracteristicas, quer formais quer informais.

Garcia (1999) percebe o desenvolvimento profissional como o conjunto de processos
e estratégias que auxiliam a reflex@o dos professores sobre a sua prética e concorrem para a
emergéncia de conhecimento pratico, estratégico que lhes permita aprender com a sua
experiéncia. Assim,

O conceito de desenvolvimento profissional docente pressupde uma abordagem na
formagdo de professores que valorize o seu cardter contextual, organizacional e
orientado para a mudanca. Esta abordagem apresenta uma forma de implicacdo e
de resolugdo de problemas escolares a partir de uma perspectiva que supera a
caracteristica tradicionalmente individualista das atividades de aperfeicoamento
dos professores. (p. 137)

Até a década de noventa, assistiu-se a uma promog¢ao de formacdo de professores

orientada para a questdo técnica e politica do trabalho pedagdgico, para o método e o
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conhecimento tedrico do contetido, cingindo-se a acdes de aperfeicoamento dos contetddos e
técnicas de ensino, desenvolvidas em palestras, semindrios, oficinas, ou seja, eventos pontuais
e descontinuos, desligados da prética docente.

Essa abordagem, de acordo com Névoa (1997), circunscrevia a profissdo docente a
um conjunto de técnicas, originando uma crise de identidade dos professores, fruto da
separagdo entre o eu profissional e o eu pessoal. Nesse modelo,

Sdo apresentadas abordagens de ensino ou tratados conteidos especificos (para
tentar sanar as deficiéncias da formacao inicial) com o propdsito de os professores
aplicarem em suas salas as ideias e propostas que a academia considera eficazes.
Além de conceber erroneamente a formacdo continuada, tais agdes mantém o
professor atrelado ao papel de “simples executor e aplicador de receitas” que, na
realidade, ndo dao conta de resolver os complexos problemas da pratica
pedagdgica. (Schnetzler, 2000, p. 23)

Contudo, o facto de se duvidar da eficicia de cursos de curta duragdo para promover
mudancas no pensamento do professor tal ndo significa que estes devam ser suprimidos. Eles
podem representar momentos impulsionadores da reflexdo do professor sobre a sua pratica,
ocasionando novas pesquisas. Mas para que tal suceda, o seu planeamento deverd estar
direcionado para a prossecucdo desse objetivo. Como afirma Nascimento (2008), ndo se pode
deixar de considerar a importancia de algumas dessas acOes e os ganhos que elas podem
proporcionar. Entretanto, é importante sublinhar que o cariz esporadico dessas intervencoes
nao atendem a projetos globais de formagao docente e, comummente, estdo mais direcionadas
para os interesses do sistema do que para a valorizag@o pessoal e social dos professores.

Nos finais dos anos noventa, através dos estudos de tedricos como Schon (1997),
Zeichner (1993) e Novoa (1992), a formacdo dos professores encontra suporte na teoria do
professor reflexivo, invertendo a visao tradicional da pratica educativa. A formacdo continua
passa a dar realce a reflexdo dos professores sobre as suas proprias praticas.

As obras de Schon traduzem essa sua valorizagdo da aquisicdo de conhecimento
através da pratica, centrada essencialmente no saber profissional e a qual tem como ponto de
partida a reflex@o na a¢do. Quando o profissional pensa no que faz, a partir da investigacao da
sua propria a¢do, pode produzir um conhecimento pratico que € validado pela prépria prética.

Neste sentido, os professores precisam de ser formados na perspetiva de profissionais
reflexivos, contando com a ac¢ao investigativa como um excelente recurso.

Ao propor uma epistemologia da pratica, Schon (1992; 2000) trabalha com duas
ideias centrais: o conhecimento-na-acdo e a reflexdo-na-acdo. A primeira encontra-se

intimamente ligada a um conhecimento sobre como fazer as coisas. Trata-se de um
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conhecimento dindmico, intuitivo e espontaneo, que se acusa no decorrer da atuacio; revela-
se na a¢do em si, ndo exigindo o uso de uma explicacdo verbal.

Ja a reflexdo-na-acdo possibilita que o prético, por intermédio de um didlogo
reflexivo, possa originar um novo conhecimento. Neste sentido, ¢ um momento que pode
facilitar a identificacdo de pistas para a resolucdo de problemas. A reflexdo-na-acdo é
produzida pelo profissional ao defrontar-se com situacdes de incerteza e conflito,
relacionando-se diretamente com o conhecimento na agdo. E como se uma pausa fosse feita
para que se pudesse pensar sobre o que estd a acontecer.

Uma outra fase seria a de refletir sobre a reflexao-na-acdo, ocorrendo quando a
reflexdo gera uma explica¢do, podendo ser determinante para acdes futuras.

Esta proposta de prética reflexiva por parte do autor € bastante interessante, mas
reivindica uma postura cuidadosa. De contrdrio, corre-se o risco de se considerar
erroneamente qualquer iniciativa como prética reflexiva.

Este enfoque, na opinido de Liidke (2001), ao ter tido bastante aceita¢do, acabou por
tornar as ideias de reflexdo e pesquisa muito proximas, quase sindénimas. Talvez por esse
motivo se torne importante compreender como sdo distintas entre si. Conforme Perrenoud
(1999), a pratica reflexiva ndo é uma metodologia de pesquisa. A reflexdo e a pesquisa nao
lidam com o mesmo objeto, ndo exigem a mesma atitude, ndo t€ém a mesma funcdo e ndo
possuem os mesmos critérios de validagao.

Liidke et al. (2001) discutem essa relacdo entre pesquisa e pratica reflexiva, seguindo
o uso que Schon faz da expressdo pratica reflexiva, considerando quatro perspetivas
alternativas:

1. ver a pesquisa como uma espécie de facilitadora da pratica reflexiva; 2. pensar a
pesquisa como um estdgio avangado de uma pratica reflexiva, como um seu
desdobramento natural; 3. conceber a pratica reflexiva como uma espécie de
pesquisa; 4. e, por fim, entender que a prética reflexiva pode ou deve envolver
pesquisa, ainda que as duas ndo sejam a mesma coisa (como em 3), nem a pesquisa
seja necessariamente um desdobramento natural de qualquer pritica reflexiva
(como em 2). (p. 41-42)

Sob este prisma, pode-se afirmar que uma pesquisa realizada pelo professor, quando
voltada para a sua pratica docente, pode provocar ou derivar de uma pratica reflexiva.

Através dos estudos dos vdrios autores supracitados, sobressai o principio de que o
professor educa-se na e pela pratica, e concebe a forma¢do como um processo ininterrupto e
de transformacdo constante. A formacao acontece nesse esforco de inovacdo e de procura por

caminhos melhores para a mudanga da escola.
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De alguma forma, esse principio reitera a ideia de que sé se operam mudangas
significativas e consistentes na educacdo escolar se aos professores for garantida uma
participacdo mais ativa no processo de concec¢do, desenvolvimento e acompanhamento das
melhorias implementadas. Os enfoques mais recentes defendem que uma forma eficaz de
mudanca pode-se verificar através do envolvimento do professor com processos de pesquisa.
Através da reflexdo da acdo, os professores problematizam, analisam, criticam e
compreendem as suas praticas, produzindo significado e conhecimento que direcionam para o
processo de transformacdo das préaticas escolares.

O professor ao assumir-se como pesquisador da sua pratica, em interagdo constante
com os seus pares e os seus alunos, e sob a mediacdo da teoria, pode ndao sé manter-se
atualizado quanto as necessidades educacionais, como também produzir conhecimento
contextualizado e refletido.

Ainda assim o professor precisa observar, refletir e criticar a sua propria atuagao,
através da vivéncia e interagdo com a pratica, com os alunos e com os colegas professores. Ao
dispor-se a investigar reflexivamente a pratica, o professor assume-se enquanto sujeito atuante
de uma prética com a qual convive e interage.

A formagdo de professores impde-se, portanto, o desafio de uma preparacio
especifica, para que a pesquisa seja assumida naturalmente como componente constituinte da

sua pratica e deixe de ser uma mera discussao académica.

2. Desafios da formacao continua

A formagao continua eclodiu na década de noventa e foi encarada mais como uma
exigéncia do exterior do que propriamente como uma necessidade intrinseca ao crescimento
profissional e pessoal. Na opinido de Formosinho e Machado (2009), a formagdo continua ndo
correspondia as necessidades dos professores por “excessiva formatalizagdo de processos, de
exterioridade, de formatacao bancéria e de dissociacdo dos tempos de formacao e dos tempos
de trabalho” (p. 154).

Ou seja, era uma formagao que condicionava “a progressao na carreira docente a
frequéncia de accdes de formacdo” (ibidem, p. 148). De igual forma, Ferreira (2009b)
denuncia o cariz “formal-legal” que caracteriza a formacao das duas ultimas décadas e o seu

fundamento racional e académico contrdrio “a prépria esséncia da educacdo e formacao” (p.
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N

201), responsavel pela conducdo dos professores a questdes ndo essenciais a sua pratica
docente. E neste sentido que Oliveira-Formosinho (2002) refere que 2 escola portuguesa
“restou pouco tempo e vontade para pensar em mecanismos estruturais € processos de apoio
ao desenvolvimento profissional de professores, pensados a partir do contexto de trabalho” (p.
12), pelo que, num outro texto, denunciou a “falta de relevancia dos formatos praticados de
formagdo continua” (ibidem, 2009, pp. 236-237).

Embora muitas criticas ja tenham sido apontadas a formacao continua, ela continua a
ser considerada “uma dimensdo estruturante da mudanca e melhoria das préticas e, por
consequéncia, dos sistemas de educagdo e formagao” (Veiga Simao, Flores, Morgado, Forte e
Almeida, 2009, p. 63).

Encontramo-nos perante uma fase de transi¢ao, que dura ja alguns anos, pautada pela
no¢do de que a formacdo continua é fundamental e, simultaneamente, de que o caminho
trilhado nesse ambito ainda estd longe de ser o desejdvel. Subsiste ainda a necessidade de se
procurarem novos modelos, métodos e formas de colmatar as falhas do passado. Nao €, no
entanto, uma tarefa facil, na medida em que é necessdrio tempo para se procurar, testar,
refletir e voltar a experimentar.

A constatacdo desta necessidade em mudar de paradigma de formagdo tem vindo a
ser referida por vérios autores, nomeadamente por Anténio Novoa (1997) o qual afirmava que
se devia criar “progressivamente uma nova cultura da formagdo de professores” (p. 30), e
Neves (2004) menciona que a propria “escola exige ao professor a capacidade de se adaptar,
readaptar e, sobretudo, de acompanhar a evolucao permanente do mundo” (p. 11).

Apesar destes alertas, Oliveira-Formosinho (2009) reconhece que ‘“os cursos de
formacao [...] estdo algo desacreditados como instrumentos de desenvolvimento profissional”
(p. 248).

Nao restam, entdo, hesitacdes quanto a necessidade de modificar mentalidades e

refletir sobre a formacdo de professores e a sua atualizagdo constante.

3. Modelos de formacao continua

Na opinido de André (2011), existem trés modelos fundamentais de formacgdo
continua de professores: o modelo transmissivo, o modelo prético-reflexivo e o modelo

emancipatdrio-politico (p. 91).
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O modelo transmissivo privilegia o processo de aquisi¢do de saberes profissionais e
o treino de capacidades, com o intuito de preparar professores obedientes e eficientes no que
diz respeito aos conhecimentos transmitidos.

Este modelo vé o professor como um técnico, o qual se socorre dos seus
conhecimentos cientificos e/ou pedagdgicos para promover a aprendizagem. Do mesmo
modo, este é encarado como um mero instrumento de transferéncia de saberes que mantém
uma relacdo linear entre o conhecimento pratico e o conhecimento tedrico. De acordo com
este enfoque, a imagem do bom professor encontra-se associada a de um técnico capaz de
resolver instrumentalmente, e com eficdcia, os problemas que surgem em contexto de sala de
aula.

E muito embora a conce¢do da formacdo continua de professores continue a ser
pensada com base nos principios da racionalidade técnica, a verdade € que tém sido apontadas
bastantes criticas a esta forma de formar professores, nomeadamente:

¢ O tecnicismo dos programas de formacao de professores (Delizoicov et al., 2007);

e A dicotomia entre a teoria e a pratica, sendo que a teoria € entendida como
prioritdria, em detrimento de uma prética encarada como o mero espago no qual se
aplicam os conhecimentos tedricos (Pereira, 2008);

® A teoria s6 é reconhecida se produzida por pessoas oriundas das universidades
(Zeichner, 2002);

¢ O docente adota uma pratica pedagdgica assente numa didatica instrumental, ao
limitar-se a reproduzir os conhecimentos produzidos e divulgados por outros
(Delizoicov et al., 2007; Carr & Kemmis, 1986; Marandino, 2003; Pérez Gémez,
2002; Giroux, 1997; Pereira, 2008; Schnetzler, 2002; Zheicner, 2002);

e A dificuldade em relacionar a teoria e a pratica devido a imprevisibilidade,
complexidade, singularidade e especificidade de cada contexto educativo (Carr &
Kemmis, 1986; Schon, 2000; Contreras, 2002; Pérez Gomez, 2002);

¢ A racionalidade técnica impede o docente de desenvolver competéncias que lhe
permitam fazer frente a situacdes imprevistas e proprias da pratica pedagégica (Carr

& Kemmis, 1986; Schon, 2000; Contreras, 2002; Pérez Gémez, 2002).

Todas estas criticas refletem um professor passivo que ndo participa na constru¢dao

do conhecimento e das suas praticas pedagdgicas e, a0 mesmo tempo, submisso aos tedricos e
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investigadores em educagdo. Esta sua aliena¢do impossibilita-o quer de se transformar a si
préprio quer a realidade que o circunda.

Ja o segundo modelo, o pratico-reflexivo, privilegia uma racionalidade pratica
(Kemmis, 1989), na medida em que se centra no processo, valorizando o individuo em
formacdo e todas as suas experiéncias prévias, mediante a interpretacdo e construcdo de
significados.

Assim, o professor € considerado como um profissional autbnomo cuja prética
pedagégica é o palco onde atuam os seus saberes profissionais; um palco em permanente
modificacdo, fruto da (re)construgcdo e reflexao constantes do conhecimento (Pereira et al.,
2002).

Deste modelo ressalta a acdo de refletir e a qual, de acordo com Dewey (1979),
significa retirar significado da experi€éncia e prética docente, permitindo ao individuo
determinar a sua forma de agir. Donald Schon (1992, 2000), considerado o mais acérrimo
defensor deste enfoque sobre a formacdo de professores, propde alguns conceitos que
integram o pensamento pratico do professor reflexivo: o conhecimento na agdo, a reflexao na
acdo e a reflexdo sobre a agdo e sobre a reflexdo na acgao.

Jordao (2005), ao defender este modelo, enfatiza a capacidade que o profissional
reflexivo possui de olhar a sua pritica como um espago ou momento de reflexao critica,
questionando a realidade pedagoégica, analisando, refletindo e refazendo de forma criativa a
sua acao.

No6voa (1997) também defende a importancia de valorizar os paradigmas de
formacdo que apostem na preparacdo de professores reflexivos, responsaveis pelo seu proprio
desenvolvimento profissional e agentes ativos na aplicagao de politicas educativas.

Embora este modelo assente na racionalidade pratica tenha tido muitos defensores, a
verdade € que também ele foi alvo de criticas por parte de muitos investigadores, a saber:

¢ Em certa medida, todos os docentes sdo reflexivos, pelo que a reflex@o, por si so,
significa muito pouco. O que se torna importante problematizar € como queremos

que eles reflitam (Zeichner, 2003, p. 47);

¢ A reflexdo ndo deverd limitar-se a um processo psicolégico individual, mas antes a
uma andlise e discussdo coletiva da pratica docente que facilite mudar o contexto

institucional e social (Zeichner, 1993, 2003);

e A reflexdo deverda extrapolar o contexto da sala de aula, debrucando-se sobre os

contextos socio-politicos e histérico-culturais do ensino, uma vez que estes também
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influenciam a pratica pedagdgica docente (Contreras, 2002; Pereira et al., 2002;
Zeichner, 1993, 2003);

e A constru¢do do conhecimento profissional ndo depende exclusivamente da pratica,
ha que atentar também as diversas teorias da educacdo, as quais propiciam diferentes
olhares sobre as situacdes que ocorrem em contexto educativo (Ghedin, 2002;
Pimenta e Ghedin, 2002);

® Ao ser delegada a responsabilidade da resolucdo dos problemas educativos na figura
do professor, promove-se a atitude individualista do docente e a ideia de que os

problemas com os quais se depara sao unicamente seus (Zeichner, 2002).

Quanto ao udltimo modelo, o emancipatdrio-politico, defende que o professor
reflexivo, “entendido como alguém que analisa e se analisa na justificacdo, na finalizacdo e
até na eficdcia do seu agir” (Alarcdo e Roldao, 2010, p. 68), devera centrar-se, em exclusivo,
nos aspetos disciplinares, metodolégicos e curriculares, conferindo-lhe uma perspetiva mais
ampla que engloba as dimensdes cultural, social e politica da a¢do educativa.

Sob esta linha de pensamento, Novoa (1991, 1997, 2002) defende que a formacdo de
professores deverd contemplar trés tipos de desenvolvimento: pessoal, profissional e
organizacional. Ou seja, a formacao, para além das dimensdes pessoal e profissional, terd de
centrar-se igualmente no contexto onde ocorre o ato educativo (Zeichner, 1993, 2003), o que
equivale a dizer debrucar-se sobre as condi¢gdes sociais, politicas e econdmicas que acabam
por se repercutir na pratica pedagdgica.

Este enfoque vai mais além da racionalidade pratica (reflexdo sobre a a¢do), levando
os docentes a questionarem as suas concec¢des de sociedade, de escola e de educacdo e, ao
mesmo tempo, a construirem conhecimentos tedricos e a transformarem o pensamento € a
pratica social (Contreras, 2002).

Assim sendo, e como defende André (2011) o processo de reflexdo, ao exceder o
espaco da sala de aula, quando se questionam as estruturas sociais que direta ou indiretamente
se relacionam com o processo de ensino-aprendizagem, confere ao professor uma visao
politica da acdo educativa.

Este paradigma, além de se basear nos principios da racionalidade técnica, enfatiza o
professor como investigador (Sthenhouse, 1999), ao basear-se no pressuposto de que todas as
situagdes educativas sdo impares e significativas, e dependem diretamente das intengdes dos

seus protagonistas.
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Porém, Vygotsky (2000), ndo querendo menosprezar a importancia da reflexao
individual, salienta que o processo de aprendizagem do professor pode ser refor¢ado através
da interacdo com outros profissionais, mediante um olhar critico sobre a pratica, recuperando
aspetos despercebidos pela reflexdo individual.

E entdo, através desta interacio, que se geram condicdes que favorecem a
autoconfianca do docente, levando-o a enfrentar os desafios préprios da profissdo, sem que
tenha que assumir, de forma solitdria, todas as dificuldades que advém da prética pedagdgica.

Zeichner (1993, 2003) sustenta que a passagem de uma reflex@o individual para uma
reflexdo coletiva permite aos professores investigar coletivamente o seu proprio trabalho,
facultando-lhes a oportunidade de partilhar experiéncias e desenvolver o espirito democratico
(Magalhaes, 2004).

Esta investigacdo coletiva, também denominada por investigacdo-agdo, pauta-se por
uma atividade realizada por um grupo de professores que partilham valores comuns, no
sentido de modificar determinadas circunstancias. Assim sendo, a investiga¢do-acdo,
enquanto processo social que subentende a participacdo e colaboragdo proporciona aos
docentes a possibilidade de analisarem as suas praticas, de valida-las e de as reconstruirem
(Kemmis & Wilkinson, 2002; Pimenta, 2005; Tripp, 2005).

Conforme nos assevera André (2011), a racionalidade critica que carateriza este
modelo de formagao, diverge das racionalidades técnica e pratica nos seguintes aspetos:

e O professor investigador detém uma visdo dialética do processo, realcando as
condigdes quer objetivas quer subjetivas e admitindo a possibilidade de
transformac¢do de ambas (Ibiapina, 2008);

® A teoria e a pratica ndo sdo incompativeis, antes sim se complementam enquanto
partes constituintes de um mesmo processo, conferindo a reflexdo um carater
dialético (Zeichner, 2002);

¢ A reflexdo é valorizada como uma pratica social e é através dela que o professor
concorre para a aprendizagem de si mesmo e daqueles com os quais interage
(Pereira, 2008; Zeichner, 2003, 2008);

¢ Adota uma postura critica e politica sobre as situacdes/ problemas (Pereira, 2008);

¢ Confere uma perspetiva social, emancipatdria e transformadora a educagdo, na qual
os professores sdo encarados como sujeitos sociais, politicos, responsdveis pela

elaboragdo e desenvolvimento de situacdes de ensino e aprendizagem (Freitas, 2004).
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4. A institucionalizacdo da formacao continua em territério nacional

No nosso pais, o final do século XX ficou marcado “por uma alteracao significativa
das politicas educativas e curriculares, principalmente com a reforma de Veiga Simao, em
1973, e com a publicagdo da LBSE em 1986 (Pacheco, 2000, p. 167). Conforme este autor,
aquela Lei de Bases do Sistema Educativo constituiu-se como o “marco” orientador do
sistema educativo portugués.

O primeiro documento onde a formacao foi consagrada com o destaque que lhe era
merecido, foi na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), Lei n.° 46/86° de 14 de outubro,
modificando claramente o quadro em que se expandia a educagdo em Portugal. De igual
forma, veio a determinar o direito dos professores a uma carreira.

Esta LBSE, para além de contemplar as diferentes componentes estruturais da
formacdo (a formacdo inicial, a formacdo continua e a formacgdo especializada) também
regulamentou genericamente no seu artigo 30.°, os principios fundamentais numa perspetiva
de formacdo permanente.

De acordo com Patricio (1989),

estas componentes estruturais da formagao dos professores devem articular-se entre
si sistemicamente. A formacg@o do professor serd, pois, um processo que ocupard
toda a duracdo da sua actividade. Nenhuma das componentes ¢ completamente
independente das outras. Em termos de organizagdo institucional da formacio,
significa isto, por exemplo, que a formagdo inicial deve logo pressupor o seu
desenvolvimento na formacdo continua e a sua diversificacio na formacio
especializada. Idéntica orientacdo se seguird em relacdo a formagdo continua e a
formacdo especializada. (p. 242)

Nesta perspetiva, a formagao inicial, é vista meramente como o primeiro momento
de um processo constante de formagdo. Seguindo esta linha de pensamento, a formacao
continua acaba por se constituir como outro momento que ocorre ao longo da vida
profissional, sendo cada vez mais reconhecida a sua importancia que lhe confere “um carécter
estrategicamente prioritdrio” (Candrio, 1991, p. 82), dada a evolu¢do permanente e veloz da
educagdo, da ciéncia, da tecnologia e da sociedade em geral.

A Lei n.° 46/86 de 14 de Outubro contempla um artigo dedicado a formagdo
continua, encarando-a como um direito de todos os professores, e a qual deverd “ser

suficientemente diversificada, de modo a assegurar o complemento, aprofundamento e

3 Esta lei tem vindo a ser alterada por diversos diplomas que tém procedido a atualizacdes vérias.
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actualizacdo de conhecimentos e de competéncias profissionais, bem como a possibilitar a
mobilidade e progressao na carreira” (artigo 35.°).
Embora todas estas intencdes se encontrassem expressas no plano legislativo, em
termos praticos, a formacdo continua dos professores, no final da década de 80, continuava a
ser muito avulsa, como aponta o relatério sobre A situacdo do professor em Portugal referido
por Correia (1989). De igual forma, Névoa (1992) corrobora que, em termos gerais, este
esfor¢o ndo se traduziu em dindmicas de formacdo de professores inovadoras, quer do ponto
de vista organizativo e curricular, quer do ponto de vista conceptual.
Trés anos depois € estabelecido o ordenamento juridico da formacao de educadores
de infancia e professores, com o Decreto-Lei n.° 344/89, de 11 de outubro, o qual vem a
regulamentar a formacdo destes profissionais com algumas modificacdes.
Desta forma, salienta-se o artigo 25.° no qual a formagdo continua é concebida como
um direito e um dever. O artigo 26.°, n.°1, define os seguintes objetivos fundamentais:
a) Melhorar a competéncia profissional dos docentes nos vérios dominios da sua
atividade;
b) Incentivar os docentes a participar ativamente na inovacao educacional e na melhoria
da qualidade da educagdo e do ensino;
¢) Adquirir novas competéncias relativas a especializagao exigida pela diferenciacio e

modernizacao do sistema educativo.

Através da enunciacdo destes objetivos, podemos identificar como alicerces
essenciais da formagdo continua a melhoria da qualidade de ensino, a aquisi¢io e o
desenvolvimento de competéncias profissionais dos professores e a promog¢ao da inovagao
educacional. Reitera-se assim a importancia da formacdo continua enquanto for¢a motriz no
processo de formagdo do professor em constante evolugdo, concorrendo para uma efetiva
carreira profissional.

Ja na década de 90, com a aprovacdo do Estatuto da Carreira Docente (ECD), a
formacdo € associada a avaliacdo de desempenho de docentes, a progressdo na carreira € a
mobilidade (cf. Artigos 15.°, 43.° e 44.° do Decreto-Lei 139-A/90, de 28 de abril).

Mais tarde, com as alterac¢des introduzidas pelo Decreto-Lei 1/98, de 2 de janeiro e o
Decreto Regulamentar n.°11/98, de 15 de maio, o processo de avaliacio do desempenho
docente e a mudancga de escaldao em particular, passam a ter em linha de conta o tempo de

servigo, o relatdrio e os créditos resultantes da formagdo continua.
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Na opinido de Pacheco & Flores (1999), o Regime Juridico da Forma¢ao Continua
de Professores (RJFCP),aprovado pelo Decreto-Lei n.°249/92, de 9 de novembro (Apéndice
XX), completa, “a constru¢do do edificio normativo da formacgao continua de professores” (p.
140).

Este documento legislativo vem no seguimento da LBSE e define os objetivos e
principios a que a formacdo deve obedecer (artigos n.° 3 e n.° 4), bem como as areas de
formacdo em que deve incidir (artigo 6.°), e as modalidades de a¢des de formagdo continua
(artigo 7.°), dispondo-se desta forma, de um conjunto de possibilidades e de alternativas que
podem adotar um cariz mais tradicional (cursos de formagao, mddulos, ...) ou mais inovador
(Circulos de estudos, oficinas de formacao, projetos, ...).

Também as entidades formadoras estdo consignadas no artigo 15.° como instituicdes

que asseguram a formacdo continua, nomeadamente:

Institui¢des de ensino superior;

Os centros de formagao das associagdes de escolas;

Os centros de associagdes profissionais ou cientificas;

Os servigos da administracdo central ou regional de educacao.

O estatuto de entidade formadora pode ser igualmente atribuido a outras institui¢des
cuja intervencao seja encarada relevante para o processo de formacao continua de professores.

0] RJFCP4, no seu artigo 33.°, enuncia os seguintes direitos, no que aos formandos
(neste caso em particular, os docentes) diz respeito:

— Escolher as acdes de formagdo que mais se coadunem com o seu plano de
desenvolvimento profissional e pessoal, sem prejuizo do cumprimento de programas
ou prioridades definidos pela escola a que pertence ou pelo Ministério da Educacao;

— Participar na elaboracdo do plano de formagao do centro a que se encontra associada
a escola a que pertence;

— Cooperar com os outros formandos na formagdo de equipas que desenvolvam
projetos ou promovam circulos de estudos;

— Contabilizar créditos das acdes de formagao em que participe;

— Beneficiar, nos termos da legislacdo em vigor, de dispensas da atividade letiva para

efeitos da frequéncia de acdes de formagdo continua;

4 . , R . ~
Este diploma estd a ser alvo de uma revisdo, prevendo-se, a curto prazo, a publicacdo de um novo
enquadramento legal sobre esta matéria.
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— Frequentar, gratuitamente, as acdes de formac¢do obrigatoria.

Ja o artigo seguinte (34.°), elenca os deveres dos docentes enquanto formandos:
— Participar nas agdes de formacdo continua que se integrem em programas
considerados prioritdrios para o desenvolvimento do sistema educativo e das escolas;

— Custear as agoes de formacao continua de caricter ndo obrigatdrio.

Um ano mais tarde, assiste-se a um periodo marcante na histdria recente da formacado
continua de professores, com a regulamentacdo da atividade com a aprovacao dos Centros de
Formacgao de Associacdo de Escolas (CFAE’s) pela Lei 60/93, de 20 de agosto, e apelidada
por Barroso (2002) de “novidade no sistema” (p. 85). A publicacio do RJFCP veio a gerar
grandes expetativas naquele que se esperava ser um contexto que iria permitir aos professores
e as escolas um maior controlo da formacao.

Contudo, esse contexto, de acordo com Barroso e Candrio (1999), acabou por ser
controlado “fundamentalmente por processos indiretos” (p. 41), nomeadamente na
formalizag¢ao das normas de creditagc@o e de financiamento das acdes.

Segundo os autores, este controlo veio a minar o desenvolvimento de estratégias de
formacdo continua mais orientadas para coletivos de professores ou para as escolas no seu
conjunto, por parte dos CFAE’s. Com efeito, “as ‘associagdes de escolas’ (...) ndo passaram
de um ‘somatorio’ de escolas, sem qualquer identidade de interesses comuns”, limitando-se
apenas a dar resposta a um normativo da Administracdo (p. 46).

Talvez por isso, Barroso (2002) tenha vindo ainda a acrescentar que os CFAE’s se
tém “‘situado, predominantemente, do lado da oferta de formacao, aproximando-se, assim, das
outras entidades formadoras: ensino superior e associacdes. Imitam as entidades que oferecem
formacdo. E até aqui sdo as que mais tém oferecido” (p. 82).

Entretanto, em substituicdo do conselho coordenador de formacdo continua de
professores, € criado o Conselho Cientifico-Pedagégico da Formacdo Continua (CCPFC),
com a aprovagdo do Decreto-Lei n.° 274/94, de 28 de outubro. No seu predmbulo encontra-se
latente a preocupacdo com uma formagdo mais eficaz e com maior qualidade, assente numa
maior exigéncia para com os formadores. Por outro lado, limitam-se os efeitos da formagdo na

progressdo na carreira somente a formagdo que, efetivamente, tenha repercussao no

desempenho profissional do docente.
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O Conselho Cientifico-Pedagégico da Formacdo Continua assevera o processo de
acreditacdo da formacdo continua e especializada, designadamente das entidades formadoras,
de todas as acdes de formacao continua e dos cursos de formacao especializada. S6 assim esta
formacdo € financiada pelo Estado e € tida em conta para a progressdo na carreira docente. Se
ndo se dispuser a tais efeitos, a formacdo ndo estd sujeita a quaisquer condi¢des definidas
politicamente.

E neste cendrio que se atribui as instituicdes do Ensino Superior (Universidades e
Escolas Superiores de Educacdo) e aos Centros de Formagdo o poder de desenvolver
formacao, tendo como finalidade o alcance dos objetivos determinados. Deste modo surgem
os Centros de Formagao de Associacdes de Professores (CFAF’s) e os Centros de Formacao
de Associagdes de Escolas (CFAE’s), constituidos por Agrupamentos de Escolas de uma dada
area geografica.

Muito embora estes centros, na sua conce¢do inicial, almejassem territorializacdo e
contextualiza¢do da formacao, no sentido de reforcar a autonomia da escola, a verdade € que
acabaram por se transformar num negdcio para imensos formadores.

Na opinido de Ponte (1994), ndo raras vezes os formandos/ professores apenas
ambicionavam uma formacao célere, com o minimo de esforco e custos, capaz de conceder os
créditos necessdrios para a progressao na carreira. Anos mais tarde, e a reiterar esta ideia,
surge Ruela (1999), o qual restringe o conceito dos centros de formagdo a agéncias de créditos
para a progressdo na carreira docente.

Dois anos volvidos, é publicado um novo diploma (Decreto-Lei 207/96, de 2 de
novembro) que ambiciona assumir-se como um contributo para a constru¢do de uma nova
perspetiva e de uma nova filosofia para a formagdo continua de educadores e professores,
dando especial destaque a valorizacdo pessoal e profissional do docente, em estreita
articulacdo com o trabalho que desenvolve a nivel do seu estabelecimento de educagdo ou de
ensino.

Um ano depois, o Despacho Conjunto n.® 364-A/97, de 15 de outubro, veio a
clarificar as novas modalidades de formacgdo, a saber: circulos de estudos, oficinas de
formacao e os projetos.

As alteracdes nao se ficaram por aqui, tendo ainda sido publicados os Decreto-Lei n.
155/99, de 10 de maio, e o Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de janeiro. Assiste-se assim a uma
mutacdo constante sobre a regulamentacdo da formagdo continua e, subsequentemente, uma

valorizacdo e importincia permanente da mesma. De igual forma que sdo exigidas novas
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responsabilidades aos docentes, também lhes é imputada dignidade profissional, através da
defini¢do dos seus direitos e deveres especificos.

A par de tudo isto, outras alteracdes revelaram-se significativas, nomeadamente com
a aproximagdo da formacdo das escolas e dos problemas vividos pelos professores, a
descentralizacdo funcional e territorial do sistema de formagdo continua e o associativismo
das escolas e professores (Estrela, 2001).

Todavia, Estrela (2003), refere algumas dificuldades na implementacdo da legislacdo
existente com a falta ou diminui¢@o de financiamento por parte da Unido Europeia. Segundo a
autora, “‘essa escassez pode trazer efeitos benéficos, no sentido de obrigar a um esfor¢co de
racionalizacdo do sistema e de reequacionamento dos problemas e das prioridades da
formacdo” (p. 53). Assim sendo, a fim de que os centros de formacao sobrevivam, é forcoso
que elaborem planos de formacdo mais coerentes e que contemplem as necessidades de
desenvolvimento dos professores e as de desenvolvimento organizacional das escolas.

Embora a legislacdo atual sobre a matéria continue a ser alvo de alteracdes, as acdes
de formac@o continua concluidas continuam a constituir-se como um dos indicadores de
classificac@o na avaliacdo de desempenho dos professores levada a cabo pelo 6rgdo de direcdo
(para efeitos de apreciacdo curricular e para a progressdo na carreira docente, desde que
concluidas com aproveitamento).

De igual forma, apesar da iniciativa de criacdo dos Centros de Formacdo de
Associacdes de Escolas (CFAE’s) ter sido encarada como fruto de uma dindmica local
(Barroso e Canadrio: 1999, p.40), na verdade ela ndo foi mais do que uma diretiva emanada da
Administracao Central, induzida pela publicacao do RJFCP.

De acordo como legislado, cabe aos Centros de Formacdo: incentivar a
autoformacdo, a prética da investigacdo e a inovagdo educacional; promover a identificacdo
das necessidades de formacgdo; dar resposta a necessidades de formacgdo identificadas e
manifestadas pelos estabelecimentos de educacdo e ensino associados e pelos respetivos
educadores e professores; fomentar o intercambio e a divulgacdo de experiéncias
pedagégicas; e, por ultimo, adequar a oferta a procura de formacao, (art.° 99.° do Decreto -
Lei n.° 207/96 de 2 de Novembro).

As opg¢oes formativas dos CFAE’s espelham-se na elabora¢do e aprovacdo do seu
plano de formagdo o qual permite organizar, orientar e operacionalizar as suas proprias

politicas formativas. Assim sendo, cabe a cada docente procurar a formacao do centro a que

Escola Superior de Educagdo Almeida Garrett 49



Isabel Maria Albuquerque Parker A formag@o continua em profissionais de educacao de infancia

estd ligada a escola onde trabalha, formagdo essa adaptada as necessidades diagnosticadas na
prépria escola.

Nao obstante a tudo isto, o que € facto é que a relacdo existente entre Centro e
Escolas Associadas tem deixado transparecer algumas fragilidades, o que permite confirmar
que os Centros ndo corporizam a ideia de associa¢do de escolas (Formosinho, Ferreira &
Silva, 1999; Silva, 2000a; 2000b), sendo sobretudo um dispositivo de gestao das carreiras dos
professores.

Esta debilidade na relagdo acentua-se entdo, ndo s6 pela correspondéncia existente
entre a formagdo e a progressdo na carreira mas também devido aos centros de decisao se
encontrarem em instancias centrais, como € o caso dos modos de financiamento,
configurando-se, assim, uma légica de controlo na qual a existéncia dos Centros parece servir
apenas para justificar as verbas do PRODEP.

Neste sentido, a rede de formagdo configura-se como uma realidade incipiente em
que o papel dos membros da Comissdo Pedagdgica €, sobretudo, o de articular o Centro e as
escolas funcionando como canal de circulacio da informagdo, em detrimento de um

verdadeiro 6rgdo politico de decisdo.

4.1. A especificidade da Regiao Autonoma da Madeira

A Lei n. 13/91 de 5 de junho, mais tarde alterada pela Lei n.° 130/99 de 21 de agosto
e pela lei n.° 12/2000 de 21 de junho aprovou o Estatuto Politico Administrativo da Regido
Auténoma da Madeira.

Assim sendo, a Assembleia Legislativa Regional passou a poder legislar em matérias
de interesse especifico para a Regido, desde que ndo reservadas a competéncia propria dos
orgdos de soberania, nomeadamente no que diz respeito a educacdo pré-escolar, ensino
basico, secundério, superior e especial (alinea o), artigo 30.°).

Quase uma década volvida, com a publicagdo do Decreto Legislativo Regional n.°
21/2006/M de 21 de junho € aprovado o Regime de Autonomia, Administragdo e Gestdo dos
estabelecimentos de educacgdo e de ensino publicos na RAM. Este diploma veio a constituir-se
como um passo importante na valorizacdo de cada escola, num refor¢o das suas competéncias
nos dominios pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional no quadro do seu
projeto educativo e num reconhecimento por parte da administragdo educativa das escolas

como nucleo estruturante das politicas de educacao.
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E neste quadro de descentralizacio da administracio educativa e consequente
autonomia das escolas, numa perspetiva de decidir “com e n@o sobre”, que se sublinham os
principios democréticos de participacdo e exercicio de cidadania critica, principios estes
distintos de meras técnicas de gestdo que sublimam a execucdo das decisdes superiormente
tomadas por outros.

Com o Decreto Regulamentar Regional n.° 16/2004/M, de 17 de dezembro, o
Governo Regional da Madeira procedeu a sua restruturagdo, da qual passa a fazer parte a
SRE, cujas atribui¢des sdo referentes aos seguintes sectores: educagdo, desporto, formacao
profissional, educacdo especial, e novas tecnologias e comunicagdes.

Trés meses depois, é regulamentado o Decreto Regulamentar Regional n.° 5/2005/M,
de 8 de marco que aprovou a organica da Secretaria Regional de Educacao e do Gabinete do
Secretario Regional e 6rgdos dependentes. Desta forma, cabe ao Secretdrio Regional de
Educacdo definir a politica educativa da Regido. De entre as atribui¢des do chefe de gabinete
(do Secretario Regional) compete homologar as atas referentes aos concursos de ingresso e de
acesso de pessoal, bem como atos de ofertas publicas de emprego e dos contratos
administrativos de provimento e dos processos de selecio de formadores e autorizar a
inscri¢do e participacdo de pessoal em cursos de formacgdo, estigios, congressos € outras
iniciativas semelhantes que decorram em territério nacional e aqueles que se enquadrem na
autoformacdo. A estrutura da Direcdo de Servicos de Gestdo Orcamental (DSGO) compete
propor superiormente as acoes de formacao que considere adequadas a melhoria dos servicos.

O Decreto Regulamentar Regional n.® 22/2005/M, de 22 de abril, aprovou a organica
da Direcdo Regional de Educagdo, com a sua estrutura, de forma a dotd-la dos meios
necessarios ao exercicio das suas atribuicdes e competéncias. De entre as varias plasmadas no
artigo 2.° (Capitulo I), compete a DRE coordenar o sistema de formagdo continua de
educadores de infincia e professores do ensino bésico e secunddrio, de acordo com o Regime
Juridico de Formagao Continua de professores (alinea f).

Da estrutura dos 6rgaos e servicos da DRE passa a fazer parte a Direcdo de Servigos
de Formagdo e Inovagdo Pedagogica (DSFIP) responsdvel por possibilitar a atualizacio e o
complemento da formacdo inicial numa perspetiva de formacdo continua, coordenar e
promover as acdes de formagdo continua dos docentes de acordo com o RJFC, incentivar a
autoformacgdo dos professores tendo em vista a inovagdo e a investiga¢ao nas vdrias areas do
sistema educativo, propor protocolos (designadamente com as instituicdes do ensino superior)

para efeitos de formacdo continua de professores, e promover a formacao de formadores.
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Na dependéncia da DSFIP funciona a Divisao da Formacao continua (DFC), a qual
compete desenvolver os estudos necessarios a defini¢ao das prioridades de formacao inicial e
continua, e apoiar a formacdo cientifica-pedagégica dos educadores de infancia e dos
professores dos varios graus de ensino.

Com a publicag¢do do Despacho n.° 106/2005, de 21 de setembro (Apéndice XXI) foi
regulamentado o Regime de Formacao Continua de educadores e professores e a validacao da
formacdo para efeitos de progressdo na carreira’.

As atividades formativas promovidas pela DRE ndo sdo creditadas, mas sim
validadas. Isto permite que os docentes a exercer funcdes na Regido Auténoma da Madeira,
de acordo com o Despacho n.° 106/2005, de 21 de setembro, possam progredir na carreira
com formagdo ndo creditada desde que validada pela Dire¢dao Regional de Educacao.

As principais diferengas entre formagdo creditada e validade encontram-se

explanadas no quadro que se segue:

Quadro 1. Distin¢do entre Formagdo Continua Creditada e Validada.

Formacao Creditada Formacao Validada
Regulamentada pelo Conselho Cientifico- Regulamentada pelo Despacho n.°
Pedagdgico de Formacdo Continua. 106/2005, de 21 de Setembro.
Reconhecida a nivel nacional. Com aplicacdo na RAM.
Obrigatoriedade de avaliacdo individual,
qualitativa e quantitativa dos formandos, =~ Obrigatoriedade de avaliacdo e/ou
de 1 a 10, de acordo com a Carta Circular  atividades préticas.

CCPFC n.° 3/2007.

Certificada em unidades de crédito.

Carga minima de quinze horas. Carga hordria minima 6 horas.

Os docentes podem faltar até 1/3 da carga
hordria total, porém a certificacdo apenas
contempla as horas em que estiveram
efetivamente presentes (validas para a
progressao na carreira). As acdes com
carga hordria igual ou inferior a 9 horas
(nunca menos do que 6) exigem a
totalidade das presencas.

Os docentes podem faltar até 1/3 da carga
hordria total, porém a certificacdo reporta-
se sempre a totalidade das horas (ou seja,
sem descontar as faltas dos docentes até
1/3).

Desta forma, o despacho em apreco regulamenta quais os requisitos e os

procedimentos a adotar, tendo em vista o reconhecimento e a consequente validacdo de

5 .
Conforme se pode constatar pelo diploma que se encontra em anexo ao estudo.
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atividades de formagao nao creditada, frequentadas pelo pessoal docente da educacdo e do
ensino nao superior.
Os docentes, a titulo individual, poderdo solicitar o reconhecimento e validacdo de
atividades de formacao ja frequentadas.
O processo de reconhecimento e validacdo aplica-se a atividades de formacgdo que
incidam, nomeadamente, sobre as seguintes dreas:
a) Ciéncias da especialidade que se relacionem com as dreas curriculares vigentes nos
varios niveis de educagdo e ensino;
b) Ciéncias da Educacdo;
c¢) Prética / Investigacao pedagdgico-didatica nos diferentes dominios da docéncia;
d) Formacao pessoal, deontoldgica e sociocultural, orientada para a melhoria da pratica
docente, para o exercicio de cargos ou para a participacdo em projetos de cariz

educativo em desenvolvimento na escola;

Os dominios de formacdo ndo contemplados anteriormente, que assumam caracter
transversal face as dreas curriculares vigentes e que decorram de politicas prioritdrias, de
ambito regional, nacional, europeu ou internacional, sdo delimitados, anualmente, por
Despacho do Secretario Regional de Educacao.

As atividades de formagao podem assumir as seguintes modalidades:

— Cursos / Médulos de Formacao;

— Oficinas de Formacao;

— Projetos de Formagdo;

— Frequéncia de disciplinas singulares em institui¢des de ensino superior;

— Qutra a designar.

As agdes de formagao continua previstas no diploma em aprego terdo uma duracdo
minima de seis horas.

Toda a atividade de formacdo, para além da abordagem tedrica, deve contemplar
uma componente pratica que se relacione com a(s) drea(s) curricular(es) que o professor
assegura, com o(s) projeto(s) de cariz educativo em que participa, ou com o(s) cargo(s) que

desempenha, na escola.
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A titulo excecional, as atividades de formagao que nao reinam os requisitos referidos
anteriormente poderdo ser validadas desde que satisfacam, cumulativamente, as seguintes
condigdes:

— Que o tema da acdo se enquadre em dreas consideradas relevantes para o
desenvolvimento do sistema educativo e/ou procure dar resposta a problemas
estruturais do referido sistema;

— O(s) curriculo(s) do(s) formador(es) seja(m) de elevada relevancia do ponto de vista

profissional, académico e cientifico.

O pedido de validacdo das acdes de formagdo atrds descritas deverd ser
acompanhado de um curriculo detalhado do(s) formador(es) na(s) drea(s) em que a formacdo
se enquadra.

As atividades de formacdo deverdao decorrer, preferencialmente, em horario que nao
comprometa o normal funcionamento da componente letiva dos educadores/ professores.

Os trabalhos produzidos pelos formandos, decorrentes da componente prética da
acdo e que se destaquem pela sua pertinéncia e cariz inovador, poderdo ser objeto de anélise
pela DRE com vista a sua publicacao.

Os docentes que realizem atividades formativas que nao se encontrem validadas ou
creditadas, poderdo remeter a Direcdo Regional de Educacio um pedido individual de
validacdo, formalizado em impresso proprio e acompanhado de uma cépia do certificado de
participacdo e do programa da agdo. Serdo validadas as a¢des de formacdo cujos programas
contemplem atividades praticas e/ou garantam a avalia¢do individual dos formandos;

Também poderdo ser alvo de validacdo as disciplinas singulares frequentadas em
institui¢cdes de ensino superior, desde que:

a) Se enquadrem nos objetivos da formacao continua de professores;
b) Se enquadrem nas dreas e dominios estabelecidos no Despacho n.° 106/2005, de 21

de setembro.

Contudo, a valida¢ao de uma disciplina singular do ensino superior nio serd, em caso
algum, cumulativa com:
1. A creditagdo/validacao global do curso de cujo curriculo faz parte;
2. A bonificagdo resultante da aquisi¢do dos graus de mestre ou doutor, conforme o art.’

54, do Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de abril, com as altera¢des introduzidas pelos
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Decreto-Lei n.° 105/97, de 29 de abril, Decreto-lei n.° 1/98, de 2 de Janeiro, e pelo
Decreto-Lei n.° 121/2005, de 26 de julho.

S6 serdo objeto de apreciac@o os requerimentos que sejam apresentados no prazo de
60 dias ap6s a finalizacdo da atividade de formagao.

A aprovacgdo deste diploma revela a preocupagdo, por parte dos dirigentes, para a
oferta de qualidade educativa assente na formacao continua.

Através do Decreto Legislativo Regional n.° 6/2008/M, de 25 de fevereiro,
(entretanto alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.°s 17/2010/M, de 18 de agosto, e
20/2012/M, de 29 de agosto) foi aprovado o Estatuto da Carreira Docente na Regido
Auténoma da Madeira. O artigo 6.° (Capitulo II) contempla o direito a formacao e informagao
para o exercicio da fun¢do educativa, quer pela garantia de a¢des de formacdo continua
regulares quer pela garantia de apoio a autoformacgdo dos docentes.

O Capitulo IIT é, todo ele, dedicado a formacdo, definindo as suas modalidades
(inicial, especializada e continua). As acdes de formagdo continua tanto podem resultar da
iniciativa de instituicdes para tanto vocacionadas ou ser assegurada por organismos publicos
ou entidades privada ou, até mesmo, ser promovida ou apoiada pelos estabelecimentos de
educagdo ou ensino.

O artigo 98.° (Capitulo X) prevé dispensas de servico docente para participagdo em
atividades de formacgdo destinadas a respetiva atualizacdo, de preferéncia na componente ndao
letiva do horario do docente ou realizada nos periodos destinados ao exercicio da componente
letiva até ao limite das 25 horas por ano escolar. A dispensa ndo pode exceder, por ano
escolar, cinco dias tuteis seguidos ou oito interpolados.

O Despacho n.° 30-A/2010, de 11 de junho aprova o Regulamento de Formacao
Continua da Secretaria Regional de Educagdo e Cultura.

O Decreto Legislativo Regional n.° 17/2010/M, de 18 de agosto, veio a alterar o ECD
da RAM, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.® 6/2008/M, de 25 de fevereiro e
reduziu os médulos de tempo de permanéncia obrigatdria nos primeiros escaldes, bem como
criou, no topo da carreira, um novo escaldo numa perspetiva de paridade com a carreira
técnica superior da Administragdao Publica e reduziu o tempo de servico docentes para serem
opositores ao procedimento de transi¢ao para o 6.° escaldo.

Paralelamente, criaram-se as condicdes para a progressdao na carreira aos docentes

que perfagcam o tempo de servigo nos anos escolares 2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010.

Escola Superior de Educagdo Almeida Garrett 55



Isabel Maria Albuquerque Parker A formag@o continua em profissionais de educacao de infancia

Com o Decreto Regulamentar Regional n.° 8/2011/M, de 14 de novembro foi
consagrada a estrutura da Secretaria Regional da Educacido e Recursos Humanos.

Através do Decreto Legislativo Regional n.° 20/2012/M, de 29 de agosto, procede-se
a segunda alteracdo ao ECD da RAM, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
17/2010/M, de 18 de agosto. Enquadra-se uma carreira com dez escaldes e redefinem-se os
efeitos para a progressao na carreira com redugao do tempo de servico nos respetivos médulos
resultantes da aquisicdo de outras habilitacdes e qualificacdes para o exercicio de funcdes
educativas. O procedimento de transi¢io deixa de estar consignado neste ordenamento
juridico.

No ambito da avaliacdo de desempenho, o ECD da RAM enquadra os seus principios
gerais remetendo-se o seu desenvolvimento para Decreto Regulamentar Regional.

Mantém-se transitoriamente o regime de avaliacdo de desempenho previsto no
Decreto Legislativo Regional n.° 17/2010/M, de 18 de agosto até a aprovagdo do modelo legal
de avaliacdo do desempenho que vier a ser aplicado na Regido. Este surgiu dois anos mais

tarde, com a publicacdo do Decreto Regulamentar Regional n.® 26/2012/M, de 8 de outubro.

5. A formacao e o desenvolvimento da carreira docente

No discorrer acerca do conceito de formacao, e de formacdo continua em particular,
ficou patente que esta constitui-se nao sé como uma solucdo aos desafios de inovacdo e
mudanca constantes, mas também como condicao sine qua non de desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores.

Assim sendo, e de acordo com o postulado por Hargreaves e Fullan (1992), a carreira
docente assenta num processo de formacdo permanente e de desenvolvimento pessoal e
profissional do adulto-professor. Processo este varidvel ao longo do percurso profissional do
professor, pautado por um processo evolutivo no qual se podem identificar momentos
especificos que detetam diferencas de atitude, sentimentos e empenho na prética educativa.

Estes diferentes momentos tém vindo a ser alvo de investigacdo, nomeadamente por
parte de Gongalves (2000) que, tendo como referéncia os trabalhos de Huberman (1989),
estabeleceu um modelo de desenvolvimento da carreira docente assente em cinco etapas

distintas.
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A primeira fase, apelidada de «o “inicio”» situa-se entre o primeiro e o quarto ano de
experiéncia profissional e carateriza-se pelo “choque” com a realidade e pelo entusiasmo de
descoberta de uma escola algo idealizada. Na primeira situagcdo, o docente pode confrontar-se
com uma luta interior entre a vontade de se afirmar ou abandonar a profissdao, devido a
sensacdo de falta de preparacdo para o exercicio das suas fungdes, a precariedade das
condic¢des de trabalho e a possibilidade de ndo saber aceitar-se enquanto docente dada a sua
inexperiéncia. J4 no segundo caso, quando o entusiasmo toma conta do docente, imbuido de
que se estd apto a cumprir com as suas funcdes, a entrada na carreira € vivida sem grandes
sobressaltos.

A segunda fase, situando-se entre os cinco e os sete anos de carreira, ¢ denominada
de “estabilidade” e pode, eventualmente, prolongar-se até aos dez anos do percurso
profissional. Acaba por ser um periodo de acalmia, no qual os docentes adotam uma postura
de confianca, relativamente a sua capacidade de gerir o processo de ensino-aprendizagem, de
satisfacdo pelo trabalho desempenhado e de um gosto pelo ensino que poderia ainda nao ter
sido sentido anteriormente.

A terceira fase, chamada de “divergéncia” ocorre, fundamentalmente, entre o oitavo
e o décimo quarto ano de servi¢o. Nesta fase, € notéria uma discrepancia entre aqueles que
enfrentam a carreira de forma positiva ou de forma negativa. Os que a encaram de forma
positiva tendem a investir de forma entusiasta e empenhada, granjeando uma progressiva
valorizacdo profissional. Por seu turno, aqueles det€ém uma postura negativa acabam por se
alhear em nome do cansago e por cair na rotina.

A quarta fase, habitualmente compreendida entre os quinze e os vinte e dois anos de
carreira, € designada por “serenidade”. Como o proprio nome indica, esta fase rege-se por
uma tranquilidade prépria do profissional que aprendeu a distanciar-se afetivamente das
situacdes e a refletir e ponderar as suas agdes num processo de introspecdo que se traduz
numa satisfacdo de se saber o que se estd a fazer e de que forma. Esta postura poderd ou nao
indiciar um certo conservadorismo.

A quinta e tdltima fase, intitulada de «renovacdo do «“interesse” e desencanto»,
verifica-se ja no final de carreira e situa-se entre os vinte e trés e os cerca de 31 anos de
servico. Se por um lado pode haver docentes que sintam um interesse renovado pela carreira,
manifestando o desejo de continuar a aprender coisas novas, a verdade € que a grande maioria

apresenta cansaco, saturacdo e impaciéncia na espera pela aposentagao.
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Muito embora Gongalves (2009) apresente este “itinerdrio-tipo” do desenvolvimento
da carreira docente, o autor defende que este ndo deve ser encarado de uma forma
deterministica uma vez que os percursos profissionais vividos pessoalmente e socialmente

tracados s@o alvo de fatores de natureza aleatdria.

6. O conhecimento profissional do educador de infancia

Durante largos anos, a profissdo docente esteve associada as tarefas maternas como o
cuidado, a alimentacdo e higiene das criancas. Durante muito tempo, foram valorizadas
carateristicas pessoais como dogura, sensibilidade, paciéncia, (...), em detrimento de uma
formacao técnica e cientifica para o exercicio de funcdes de docéncia.

De alguma forma, esta visdo redutora ainda prevalece na nossa sociedade quando se
fala da educacdo de criancas com idades compreendidas entre os 0 e 6 anos de idade. Tal
situagdo, de acordo com Cardona (2006) também se deve ao facto de, durante muitos anos, e
sob a dependéncia de diferentes servigos de tutela, ter predominado

uma certa indefini¢@o relativamente ao estatuto, fung¢des e objetivos da educagdo de
infancia. [...] Nao sendo reconhecidos como docentes e continuando as instituicoes
a ser tuteladas pelos servicos da Seguranca Social, esta situacdo veio criar um certo
mal-estar no seio do grupo profissional. (p. 55)

Contudo, com a década de 90, comecam a emergir iniciativas e instrumentos legais
na tentativa de regular uma atividade que durante longo tempo ndo teve diretrizes claras,
havendo uma certa ambiguidade no que concerne a formacio e acdo dos profissionais que
lidavam com as criangas pequenas. Segundo a mesma autora (2006), contrariamente a escola

cujas funcdes e objectivos sempre foram claramente definidos, a educagdo da
infincia evoluiu de uma forma mais indefinida [...] hd poucos anos é que a
educagdo da infancia comegou a fazer parte do quotidiano das familias, aspecto que
em muitos casos continua a significar um certo desconhecimento de sua fungdo
educativa. (p. 24)

Relativamente as creches, estas sempre estiveram associadas a uma fungdo social de
cuidado de criancas de tenra idade, desvalorizando-se a sua fungdo educativa. Este cendrio
acabou por desvalorizar os profissionais deste “patamar”. Cardona (2006) reitera que apesar
“de quase sempre ter sido considerada importante, a educacdo de infancia tem ocupado um

lugar secundario nas politicas educativas definidas” (p.187).
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A mesma autora (2006) revela que as diferengas entre este e outros niveis de ensino
sao visiveis até mesmo ao nivel da terminologia utilizada. Na educacdo da infancia, fala-se de
educagdo e ndo de ensino; os profissionais sdo denominados como educadores/educadoras,
ndo como professores; eles ndo ministram aulas, mas organizam atividades. As turmas nao
sao denominadas como classes, mas como grupos. Fala-se em sala de atividades, ndo em sala
de aula; por tultimo, essas instituicdes, para menores de seis anos de idade, sdo jardins-de-
infancia, ndo escolas (p. 82).

Apesar do quadro apontado, a educacdo de infancia acabou por ganhar relevo com
dois instrumentos legais. Em 1986, a LBSE veio a valorizar a funcdo de pré-escolarizacio da
educagdo de infancia e, em 1997, a Lei-Quadro (Lei n.° 5/97, de 10 de fevereiro), e as
Orientacdes Curriculares para a educacdo pré-escolar — OCEPE (Despacho n.° 5220/ 97, de 4
de agosto) conferiram-lhe o estatuto de etapa primeira da educagdo bdsica e permitiram uma
melhor organizacdo das atividade da educacao pré-escolar.

De acordo com o Ministério da educacao (1997), as orientacdes curriculares para a
educagdo pré-escolar ‘“constituem um conjunto de principios para apoiar o educador nas
decisdes sobre a sua pratica, ou seja, para conduzir o processo educativo a desenvolver com as
criangas” (p. 13). Assim sendo, as mesmas assentam nos seguintes principios:

1. A crianga € reconhecida como sujeito do processo educativo, participando na acdo de
forma ativa, o que obriga a valorizar os seus saberes, partindo destes para novas
aprendizagens;

2. Terd de existir uma articulacio permanente entre o desenvolvimento e a
aprendizagem, isto é, para haver desenvolvimento tem que haver aprendizagem:;

3. Devera haver uma articulacdo dos saberes, integrando as diferentes areas de forma
global, transversal e ndo compartimentada;

4. A resposta a todas as criangas tem de ser uma realidade, de modo a que prevaleca

uma pedagogia diferenciada que favoreca uma maior igualdade de oportunidades.

Contudo, o Ministério da Educagdo (1997) alerta que as OCEPE ndo deverdo ser
confundidas com um programa uma vez que se centram mais em indicacdes para os
profissionais deste nivel de ensino do que na previsao das aprendizagens realizadas pelas
criangas. Também se destacam de algumas no¢des de curriculo pelo facto de serem mais
gerais e abrangentes e incluirem a oportunidade de fundamentar diversas op¢des educativas e,

portanto, vérios curriculos.
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As OCEPE, nos seus principios gerais, estabelecem orientacdes globais para o

Educador, destacando-se os seguintes eixos prioritarios:

Quadro 2. Principios Orientadores das OCEPE.
~

* Construir conhecimentos sobre o grupo e as
Observar criancas a fim de adequar o processo educativo as
necessidades daquelas

N

*Selecionar atividades significativas e diversificadas
Planear permitindo maior igualdade de oportunidades
educativas

\(
J

Agir *Concretizar as intengdes educativas

N\ (

Avaliar *Tomar consciéncia da agdo

P
J

Comunicar Partilhar o processo educativo da crianca

Y .
J

*Promover a transicao positiva das criancas para o

Articular nivel seguinte

A base do desenvolvimento curricular assenta na organizagdo do grupo de criangas,
do espago onde desenvolve as atividades e da gestdo do tempo. Da organizagdo do meio
educativo também faz parte a organizacdo do meio institucional, o trabalho em equipa entre
docentes e a relagdo estabelecida com a familia e o meio envolvente.

Na dindmica curricular, consideram-se trés as grandes dreas de conteido enquanto
areas de saber e as quais, segundo o ME (1997), “incluem diferentes tipos de aprendizagens,
ndo apenas conhecimentos, mas também atitudes e saber fazer” (p. 47). Sdo elas a area de
Formacdo Pessoal e Social, a drea de Expressao e Comunicagdo (que engloba trés dominios: o
dominio das expressdes, o dominio da linguagem e abordagem a escrita e o dominio da
matematica), e a area do Conhecimento do Mundo.

Posteriormente, em 2001, sdo aprovados o perfil geral de desempenho profissional

do educador de infancia e dos professores dos ensino basico e secunddrio (pelo Decreto-Lei

n.° 240/ 2001, de 30 de agosto), e o perfil especifico de desempenho profissional do educador
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de infancia (Decreto-Lei n.° 241/ 2001, de 30 de agosto). Embora ambos os diplomas tenham
de ser lidos a luz da legislagdo em vigor sobre a mesma matéria, far-se-4 uma breve alusao ao
perfil especifico do educador de infincia em particular, devido a sua pertinéncia para este
estudo.

Assim sendo, e de acordo com o Anexo n.° 1, a formagdo pode capaciti-lo de igual
forma para o desenvolvimento de outras funcdes educativas, designadamente no quadro da
educacgdo das criangas com idades inferiores a trés anos’.

No que concerne a concec¢do e desenvolvimento do curriculo, estd estipulado que € o
educador de infancia quem concebe e desenvolve o respetivo curriculo, ndo sé através da
planificacdo, organizacdo e avaliacdo do ambiente educativo, como também das atividades e
projetos curriculares, com vista a constru¢do de aprendizagens integradas.

Sao definidas varias func¢des para o educador de infincia, conforme se pode verificar,
em trés ambitos distintos:

Organizacio do ambiente educativo

e Organiza o espago € o0s materiais, concebendo-os como recursos para o
desenvolvimento curricular, de modo a proporcionar as criangas experiéncias
educativas integradas;

¢ Disponibiliza e utiliza materiais estimulantes e diversificados, incluindo os
selecionados a partir do contexto e das experiéncias de cada crianga;

e Procede a uma organizacdo do tempo de forma flexivel e diversificada,
proporcionando a apreensdo de referéncias temporais pelas criangas;

® Mobiliza e gere os recursos educativos, nomeadamente os ligados as tecnologias da
informagdo e da comunicacao;

¢ Cria e mantém as necessdrias condi¢des de seguranca, de acompanhamento e de

bem-estar das criangas.

Observacio, planificacio e avaliacao

e Observa cada crianga, bem como os pequenos grupos e o grande grupo, com vista a
uma planificacdo de atividades e projetos adequados as necessidades da crianca e do

grupo e aos objetivos de desenvolvimento e da aprendizagem;

6 .~ 7z . A . . .
Na Regido Auténoma da Madeira, a valéncia de creche encontra-se sobre a algada da Secretaria Regional de
Educacao, e ndo da Seguranga Social como sucede em territrio continental.
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Tem em conta, na planificacio do desenvolvimento do processo de ensino e de
aprendizagem, os conhecimentos e as competéncias de que as criangas sao
portadoras;

Planifica a intervencdo educativa de forma integrada e flexivel, tendo em conta os
dados recolhidos na observagao e na avaliagdo, bem como as propostas explicitas ou
implicitas das criangas, as temadticas e as situagdes imprevistas emergentes no
processo educativo;

Planifica atividades que sirvam objetivos abrangentes e transversais, proporcionando
aprendizagens nos varios dominios curriculares;

Avalia, numa perspetiva formativa, a sua interveng¢do, o ambiente € 0s Processos
educativos adotados, bem como o desenvolvimento e as aprendizagens de cada

crianga e do grupo.

Relacdo e acdo educativa

Relaciona-se com as criangas por forma a favorecer a necessdria seguranca afetiva e
a promover a sua autonomia;

Promove o envolvimento da crianca em atividades e em projetos da iniciativa desta,
do grupo, do educador ou de iniciativa conjunta, desenvolvendo-os individualmente,
em pequenos grupos € no grande grupo, no ambito da escola e da comunidade;
Fomenta a cooperacgdo entre as criangas, garantindo que todas se sintam valorizadas e
integradas no grupo;

Envolve as familias e a comunidade nos projetos a desenvolver;

Apoia e fomenta o desenvolvimento afetivo, emocional e social de cada crianca e do
grupo;

Estimula a curiosidade da crianca pelo que a rodeia, promovendo a sua capacidade
de identificagdo e resolu¢do de problemas;

Fomenta nas criancas capacidades de realizacdo de tarefas e disposi¢Oes para
aprender;

Promove o desenvolvimento pessoal, social e civico numa perspectiva de educagdo

para a cidadania.
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Ja no que se refere a integracdo do curriculo, cabe ao educador de infancia mobilizar
o conhecimento as competéncias necessarias ao desenvolvimento de um curriculo integrado,
no ambito da expressdo e da comunicacdo e do conhecimento do mundo.

Desta forma, quanto a expressao e comunica¢do, o educador de infincia:

¢ Organiza um ambiente comunicativamente estimulante, garantindo a cada crianca
oportunidades especificas de interacdo com os adultos e com os colegas;

e Promove a ampliacdo da linguagem oral de todas as criancas, dando particular
atencdo as que pertencem a grupos social e linguisticamente minoritirios ou
desfavorecidos;

e Favorece o aparecimento de comportamentos emergentes de leitura e escrita, por
meio de atividades de exploragdao de materiais escritos;

e Promove, de forma integrada, diferentes tipos de expressdo (plastica, musical,
dramética e motora) incluindo-os nas multiplas experiéncias de aprendizagem
curricular;

e Amplia a expressdo pldstica utilizando linguagens diversas, bidimensionais e
tridimensionais, enquanto meios de relacdo, de informacdo, de fruicao estética e de
percecao do mundo;

® Desenvolve atividades que possibilitam a crianga produzir sons e ritmos com o
corpo, a voz € instrumentos musicais ou outros € permite o desenvolvimento das
capacidades de escuta, de anédlise e de apreciacdo musical;

e Prepara atividades e projetos que, nos dominios do jogo simbodlico e do jogo
dramético, facilitem a expressao e o desenvolvimento motor, de forma a desenvolver
a capacidade narrativa e a comunicagao verbal e nao-verbal;

e Fomenta o recurso a diversas formas de expressdo dramadtica, explorando as
possibilidades técnicas de cada uma destas;

¢ Organiza jogos, com regras cada vez mais complexas, propiciando o controlo motor
na atividade lidica, bem como a socializacdo pelo cumprimento das regras;

e Fomenta o desenvolvimento da motricidade global das criangas, tendo em conta
diferentes formas de locomocdo e possibilidades do corpo, da orientacdo no espago,
bem como da motricidade fina e ampla, facultando a crianga aprender a manipular

objetos.
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No ambito do conhecimento do mundo, o educador de infancia:

e Estimula atividades exploratérias de observacdo e descricdo de atributos dos
materiais, das pessoas e dos acontecimentos;

¢ Incita a observacdo, a exploracdo e a descri¢do de relacdes entre objetos, pessoas e
acontecimentos, através do recurso a representagao corporal, oral e grafica;

e Concebe oportunidades para a exploracdo das quantidades, com recurso a
comparacdo e estimativa e a utiliza¢ao de sistemas convencionais e de processos nao
convencionais de numerac¢do e medida;

¢ Estimula, nas criancas, a curiosidade e a capacidade de reconhecer caracteristicas das
vertentes natural e social da realidade circundante;

e Aciona a capacidade de organizagcdo temporal, espacial e l6gica de observacdes,
factos e acontecimentos;

e Estimula o interesse pelas tradicoes da comunidade, preparando atividades
adequadas para o efeito;

® Proporciona ocasides de observacido de fendmenos da natureza e de acontecimentos
sociais que favorecam o confronto de interpretagdes, a inclusdo da crianga no seu
contexto, o desenvolvimento de atitudes de rigor e de condutas de respeito pelo

ambiente e pelas identidades culturais.

No sentido de serem consolidadas as OCEPE, foram definidas as Metas de
Aprendizagem para a Educagdo Pré-Escolar (MAEPE) pelo Ministério da Educacao em 2010.
Estas assumem-se como um instrumento de apoio a gestdo do curriculo. Possibilitam a
identificacdo de competéncias e de desempenhos aguardados das criangas, proporcionando
um referencial comum vital para que os educadores de infincia planeiam processos,
estratégias e formas de progressdo, de modo a que todas as criangas possam ter concluido
aprendizagens nas diferentes dreas de conteido antes de ingressarem no 1.° ciclo do ensino
basico.

As MAEPE emergem, entdo, como um elencar de estratégias que possam concorrer
para o sucesso escolar e constituem-se,

como um auxiliar do trabalho docente, na vertente deliberativa, colectiva e
individual, oferecendo um referencial comum de resultados a alcancar pelos alunos
e de sugestdes estratégicas de trabalho e de avaliacdo que possam orientar e apoiar
a accdo docente, devidamente diferenciada, no sentido do sucesso das
aprendizagens. (ME, 2010)
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7. Repercussao da formacao frequentada, constante na avaliacio de

desempenho docente, para a progressao da carreira na RAM

O Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro (Apéndice XXII)
regulamenta o sistema de avaliacdo de desempenho do pessoal docente, o qual visa a melhoria
da qualidade das atividades educativas das criangas e das aprendizagens dos alunos, para além
de diagnosticar as necessidades de formacdo dos docentes, afastando-se uma ldgica
burocratica e privilegiando-se um quadro legal valorizador da fun¢do docente e do Sistema
Educativo Regional. Plasmam-se as dimensdes da avaliacdo do desempenho, define-se a sua
periodicidade, coincidente com o periodo correspondente a duracdo dos escaldes da carreira
docente, e enquadram-se novos atores do processo de avaliacao.

Consagra-se pois um modelo de avaliacdo aplicdvel aos docentes integrados na
carreira, aos contratados e aos que se encontrem em regime de mobilidade nas escolas
privadas e instituicdes de ensino superior, em servicos da administracdo regional e local e no
exercicio de outras fungdes, designadamente, associa¢des profissionais e sindicais.

Num quadro de paridade do Sistema Educativo Regional, aplica-se este regime aos
docentes das instituicdes particulares de solidariedade social que se regem pelo sistema
remuneratorio dos docentes da rede publica.

A progressdao na carreira docente, entre outros requisitos prevé a frequéncia, com
aproveitamento, de moddulos de formacdo continua que no periodo em avaliacdo
correspondam, em média, a vinte cinco horas anuais. A avaliagdo de desempenho concretiza-
se nas seguintes dimensdes:

1. Cientifica e pedagégica;
2. Participacdo nas atividades estabelecidas no estabelecimento de educagao, de ensino,
instituicdo de educacgdo especial ou do servico técnico da Direcdo Regional de

Educacao;

3. Formagao continua e desenvolvimento profissional.

Contudo, para os docentes em regime de contrato a termo resolutivo, a formacao nao
€ necessdria para efeitos de ADD.

A aquisi¢ao de outras habilitacdes, como o grau académico de mestre confere o
direito a reducdo de tempo de servico legalmente exigido para a progressdo ao escaldao

seguinte, desde que avaliados com menc¢do igual ou superior a Bom. De igual modo, também
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a aquisicdo do grau académico de doutor, permite a redu¢do de tempo de servigo, para a
progressdo ao escaldo seguinte. Também se contempla a qualificacdo para o exercicio de
outras funcdes ou atividades educativas especializadas através da frequéncia, com
aproveitamento, de cursos de formacdo especializada, realizados em estabelecimentos de

ensino superior para o efeito competentes, em diversas dreas.

8. O educador de infancia e a avaliacao de desempenho docente

Durante o periodo em vigor do Estatuto da Carreira Docente (ECD), firmado pelo
Decreto-Lei n.° 1/98, de 2 de janeiro, e enquanto ndao foi aprovado o ECD da RAM, a
avaliacdo do desempenho do pessoal docente pautou-se pelo determinado no Decreto
Regulamentar n.° 11/98, de 15 de maio. O mesmo cingia-se a apresentacdo de um documento
de reflexdo critica da atividade desenvolvida no periodo de tempo de servico a que se
reportava a avaliacdo do desempenho. Posteriormente, essa reflexdo critica era alvo de
apreciacdo pelo 6rgdo de gestdo da escola, o qual poderia atribuir as avaliacdes de Satisfaz ou
Nao satisfaz, sem prejuizo de o docente poder requerer a posteriori a atribuicdo da mengao
qualitativa de Bom (mediante a determina¢cdo de uma comissdo de avaliacdo).

Através da publicacdo do primeiro ECD da RAM foi previsto no n.° 1 do artigo 6.°
das disposicoes transitorias do Decreto Legislativo Regional n.° 6/2008/M, que a primeira
progressdo na carreira estaria condicionada a aplicagdo do novo regime de avaliacdo do
desempenho previsto nos artigos 43.° a 52.° do ECD da RAM, sem prejuizo de serem
consideradas as classificagdes atribuidas nos anos anteriores, desde que necessdrias para
completar os médulos de tempo de servigo respetivos, remetendo-se a aplicacdo deste regime
para regulamentag@o a aprovar posteriormente (ver n.° 4 do artigo 43.° do ECD da RAM, na
redacdo do Decreto Legislativo Regional n.® 6/2008/M).

Contudo, somente apds a entrada em vigéncia da primeira alteragcdo ao ECD da
RAM, € que se criaram as condi¢des para que os docentes progredissem na carreira, mediante
uma avaliacdo do desempenho docente extraordindria, assente numa ponderagao do curriculo
profissional. Os docentes que reuniam os requisitos legais para a progressao na carreira no
periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2009, foram objeto de
uma avaliagdo extraordindria nos termos do artigo 4.° do Decreto Legislativo Regional n.°

17/2010/M, de 18 de agosto (anos civis de 2008 e 2009).
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Em observancia do disposto na alinea b) do n.° 16 do supracitado artigo, foram ainda
avaliados todos os docentes que perfizeram o tempo para progressao durante o ano civil de
2010 (avaliagdo intercalar).

E de lembrar que as referidas ponderacdes curriculares baseavam-se nos pardmetros
enunciados no n.° 2 do artigo 4.° do Decreto Legislativo Regional n.° 17/2010/M,
designadamente:

a) As habilitacOes académicas e profissionais;
b) As acdes de formacgdo que tivessem frequentado nesse periodo;
¢) O contetdo funcional e os cargos que tivessem exercido nesse periodo;

d) A experiéncia profissional nesse periodo.

Com a entrada em vigor da Lei do Or¢camento do Estado para 2011, aprovada pela
Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, foi entretanto suspensa a contagem do tempo de
servico para efeitos de progressao, bem como todas as valoriza¢des remuneratdrias (medida
mantida em vigor pela Lei do Orcamento do Estado para 2012, aprovada pela Lei n.° 64-
B/2011, de 30 de novembro e pela Lei do Or¢amento do Estado para 2013, aprovada pela Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro).

De acordo com o artigo 9.° das disposicdes transitorias do Decreto Legislativo
Regional n.° 20/2012/M, de 29 de agosto, que procedeu a segunda alteracao ao ECD da RAM,
conjugado com o n.° 2 do artigo 34.° do Decreto Regulamentar Regional n.® 26/2012/M, de 8
de outubro, que aprovou o regime de avaliagdo do desempenho, nos anos 2011-2012 aplicou-
se aos docentes o regime de avaliacdo do desempenho constante do artigo 4.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 17/2010/M, ou seja, a ponderagao do curriculo profissional.

A partir do ano escolar 2012/2013 passaram a aplicar-se as normas constantes do
regime legal de avaliagdo do desempenho do pessoal docente da Regido Auténoma da
Madeira.

Antes de prosseguirmos, importa esclarecer alguns aspetos relacionados com a
aplicacdo do diploma, em concreto o processo de observacdo de atividades educativas, aulas
ou estratégias de intervencdo e a sua aplicagdo durante este periodo de ndo contagem de
tempo de servico para efeitos de progressao, que se iniciou a 1 de janeiro de 2011.

Ap6s uma breve perspetiva histérica daquela que foi a implementacdo da avaliacdo
de desempenho docente na Regido Auténoma da Madeira, cabe agora explicitar quais os

objetivos da mesma, segundo o diploma em vigor. Assim sendo, a sua principal finalidade
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passa pela melhoria da qualidade das atividades educativas das criancas e das aprendizagens
dos alunos, das estratégias de interveng¢dao com jovens e adultos com necessidades especiais,
bem como a valorizacdo e o desenvolvimento profissional dos educadores de infancia e
professores.
Por seu turno, enquanto objetivos especificos, visa:
a) Contribuir para a melhoria da prética pedagdgica;
b) Contribuir para a valorizagdo e aperfeicoamento individual;
c¢) Identificar as necessidades de formacdo do pessoal docente, a considerar no plano de
formacao de cada estabelecimento;
d) Detetar os fatores que influenciam o rendimento profissional;
e) Promover o mérito;
f) Facultar indicadores de gestao;
g) Promover o trabalho de cooperacao;
h) Promover um processo de acompanhamento e supervisao da pratica docente;
i) Contribuir para a valorizacdo do trabalho e da profissao docente;
J) Promover a responsabilizacdo do docente quanto ao exercicio da sua atividade

profissional.

A avaliacao incide sobre as seguintes dimensdes do desempenho docente:

a) Cientifica e pedagdgica;

b) Participacdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de educagdo, de
ensino, de instituicdo de educagdo especial ou do servico técnico da Direcdo
Regional de Educacio;

¢) Formacao continua e desenvolvimento profissional.

As dimensdes da avaliacdo s@o apreciadas tendo em consideragdo os objetivos e as
metas fixadas no projeto educativo do estabelecimento de educacdo, de ensino ou de
instituicao de educacdo especial e no plano anual de atividades do servigo técnico da Dire¢ao
Regional de Educacdo, bem como os parametros fixados para cada uma das dimensdes.

Desta forma, reitera-se novamente a importancia da formacdo continua, encarada
como uma aliada na melhoria da eficicia do desempenho profissional, desde que esta se
enquadre na atualizagdo cientifica da especialidade do educador de infancia, na atualizacdo de

conhecimentos de didética da sua especialidade ou até mesmo, de conhecimentos transversais
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que, de alguma forma, se revejam no projeto docente e, inerentemente, nas metas definidas
pelo PEE do estabelecimento de educagdo/ ensino a que pertence.

Assim sendo, cabe agora investigar no terreno que formagdo fazem os educadores de
infancia. Serd que esta se coaduna com a necessdria atualizacdo destes profissionais? E com

as metas definidas pelo projeto educativo e, consequentemente, do projeto docente?

9. O educador de infancia e o projeto educativo de escola

Entre a década de sessenta e setenta assistimos ao fendmeno de massificagdo das
escolas, deixando estas de se destinar somente a uma elite. Desta forma, o contexto escolar
sofre também as suas mudancas, transitando-se para um ambiente mais diversificado e
complexo. Ou seja, as normas vigentes até entdo acabam por se revelar desajustadas para a
grande variedade de situacOes educativas com as quais a escola se comeca a deparar, nao s6
ao nivel dos seus alunos mas também das especificidades geogréficas e culturais naturalmente
emergentes.

E neste contexto que na década de oitenta, em territério nacional, se inicia a
regionalizac¢do do sistema politico com o intuito de articular os pardmetros nacionais com 0s
regionais (Madeira, 1994).

Surge entdo o principio do “estado regulador” o qual, a fim de promover a qualidade
e o sucesso, transfere alguma das suas competéncias para o poder local (dire¢des regionais,
autarquias, estabelecimentos de ensino).

Neste ambito, ¢ promulgada a Lei n.° 46/86, de 14 de outubro (Lei de Bases do
Sistema Educativo) que propde medidas de descentralizagdao. Contudo, s6 volvidos trés anos é
definido com clareza o Regime Juridico da Autonomia da Escola, através da publica¢do do
Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro.

Logo depois sdo aprovados o Despacho n.° 8/SERE/89, de 3 de fevereiro e o
Decreto-lei n.° 172/91, de 10 de maio, os quais visam a regulamentac¢do do projeto educativo
nas escolas. O primeiro normativo legal veio regulamentar o conselho pedagdgico a quem
compete, entre outras atribui¢des, desencadear a¢des e mecanismos para a constru¢do de um
projeto educativo de escola (PEE).

Relativamente ao segundo, e de acordo com Costa (1997, p.78), atribui “existéncia

legal” ao PEE. De igual forma, estabelece o novo regime de direcao, administracdo e gestao
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dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos ensinos bdsicos e secundario, e define
como se elabora o projeto educativo. Indo de encontro ao legislado no Decreto-Lei n.® 43/89,
este documento defende a autonomia das escolas e que a mesma se reveja na elaboragcdo de
projetos educativos proprios.

E assim emerge o PEE no nosso pais, da preocupacdo em reforcar a autonomia das
escolas e de as aproximar a comunidade educativa.

Segundo Carvalho e Diogo (1994) ao PEE competem as seguintes funcdes para com
a comunidade educativa:

a) Ser o instrumento que permite concretizar o que foi sonhado;

b) Incitar a delegacdo de responsabilidade/descentralizacdo através da mobilizacdo de
todos os atores educativos para redistribuicdao de fungdes e decisoes;

c) Favorecer a participacdo, aproximando os centros de decisdo dos diversos atores,
como garante de uma unidade de agdo;

d) Adotar uma postura de criador de consensos, através da discussdo e negociacdo de
conflitos;

e) Potenciar a formacgdo e reflexdo, isto porque cada docente sentir-se-4 impelido a
ampliar os seus conhecimentos para dar resposta ao desafio de cooperar na
elaboragdo e execu¢do de um projeto;

f) Operar mudangas sociais, através de reflexdes individuais ou em grupo, através do

trabalho em equipa e da avaliacdo.

Como se pode constatar, o PEE devera constituir-se como um instrumento orientador
de toda a vida escolar, ao qual o educador de infancia deve dar o seu contributo.

Na opinido de Barroso (2005) sdo necessarios trés tipos de condi¢des a fim de que as
escolas possam construir o seu projeto educativo: querer, poder e saber.

E necessdrio que se queira a mudanca, rumo 2 qualidade. Depois, que se possa ter
meios a disposicdo para que o projeto se desenvolva, “o que passa nomeadamente pela
existéncia de relacdes contratuais com a Administracdo de tutela e pelo reforco de
modalidades de partenariado com a sociedade local” (p. 131). Por dltimo, que se saiba quais
as melhores praticas a adotar na constru¢ao do PEE, através do conhecimento que a escola
detém de si propria, e que sO se torna possivel numa cultura de escola aprendente “capaz de

encontrar as metodologias préprias as trés fases do ciclo de projecto: conhecer o passado;

avaliar o presente e construir o futuro.” (p. 131).
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Em territério regional, o Decreto-Lei n.° 115-A/ 98 veio a ser adaptado de acordo
com o Decreto Legislativo Regional n.°4/2000/M, de 31 de janeiro, o qual firma o regime de
autonomia, administracdo e gestao dos estabelecimentos de educacdo e de ensino publicos, a
entrar em vigor no ano escolar de 2000/ 2001.

De acordo com este, a autonomia encontra-se em estreita relacdo com o PEE, nas
linhas orientadoras instituidas pela legislagdo em vigor. No seu preambulo, esta ideia surge
reforcada com a afirmacdo de que a mesma ‘“deve constituir um investimento na comunidade
educativa e na qualidade do ensino (...), em termos que favorecam o papel de destaque da
escola, da estabilidade do seu corpo docente (...), o perfil e a experiéncia dos seus
responsaveis [...] .

De igual forma, defende a relacdo entre a identidade da escola, o projeto educativo e
os seus intervenientes, considerando que “esta visdo do sistema educativo focalizado na
escola deve assentar num equilibrio entre a identidade e a complementaridade dos projectos
educativos” e sustenta que se devem ‘““valorizar e responsabilizar os diversos intervenientes no
processo educativo, particularmente docentes, pais e encarregados de educagdo, alunos,
pessoal ndo docente e representantes da comunidade envolvente”.

Este diploma legal foi, entretanto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
21/2006/M, de 21 de junho, que veio reforcar o processo de autonomia e de valorizagao das
escolas através do PEE, Rl e PAA.

O Estatuto da Carreira Docente da RAM, aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 6/ 2008/M, de 25 de fevereiro (entretanto alterado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 17/2010/M, de 18 de agosto e posteriormente pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 20/2012/M, de 20 de agosto) veio a conferir a importancia de integrar os docentes na
elaboragdo deste documento.

Assim, no artigo 16.°, referente aos deveres dos docentes, destaca-se o imperativo de:
“a) Colaborar na organizacao da escola, cooperando com os 6rgios de administragio e gestao
e as estruturas de gestdo pedagdgica e com o restante pessoal docente e ndo docente [...]; b)
Cumprir os regulamentos, desenvolver e executar os projectos educativos e planos de escola e
observar as orientacdes dos 6rgdaos de administracdo e gestdo e das estruturas de gestdo
pedagogica da escola”.

Os profissionais de educacdo de infancia, a par com o restante corpo docente,

assumem um papel de destaque na dindmica da escola uma vez que lhes cabe a drdua tarefa de
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nao s6 reconhecer a diversidade de interesses, perspetivas, aspiracdes, caréncias e problemas
que af coexistem, mas também desenvolver

processos de participacdo e negociagdo que, com base numa andlise da situacdo
real permitem que se chegue a acordos e consensos conjunturais sobre os grandes
objectivos a prosseguir, sobre a ldgica de funcionamento que se deseja que o
Projecto Educativo da Escola expresse. (Macedo, 1995, p. 123)
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CAPITULO III - Investigacio empirica
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1. Opcoes e procedimentos metodoldogicos

Ap6s a conclusdo da revisdo da literatura relativamente a problematica em estudo,
cabe-nos agora debrugar sobre qual a melhor forma de recolher dados e o que fazer com a
informacao entretanto adquirida.

Assim sendo, descrevemos ndo sé os procedimentos utilizados para a escolha do
local onde foi efetuado o estudo como também os comportamentos adotados na estruturagao
dos instrumentos de pesquisa.

Por dltimo, partimos para a andlise do conteido granjeado, finalizando com as

conclusdes resultantes da investigacao.

2. Fundamentos do estudo de caso

De acordo com Gay (1981), as investigagcdes em Ciéncias de Educacdo podem
classificar-se em cinco categorias distintas, tendo em linha de conta o método utilizado: a
investigacdo histdrica, a investigacdo descritiva, o estudo de caso, o estudo etnogréfico e a
investigagdo correlacional.

Yin (2005) defende que ndo existe um método mais eficaz, existem sim estratégias
diferentes, cada qual com as suas vantagens e desvantagens, sendo que a elei¢do de um dos
processos depende, inequivocamente, de trés fatores — do tipo de questdo do estudo, do
controlo que o investigador detém sobre os comportamentos ocorridos e do enfoque em
acontecimentos histéricos por oposi¢do a fendmenos atuais.

Uma vez que esta pesquisa pretende compreender que formacao continua frequentam
os profissionais de educacdo de infancia e, mais concretamente, de que forma esta se
relaciona com a sua avaliacdo de desempenho docente e as metas definidas pelo PEE do
estabelecimento de educacdo/ ensino a que pertence elegemos o estudo de caso como
metodologia de investigacdo uma vez que permite “preservar as caracteristicas holisticas e
significativas dos acontecimentos da vida real” (Yin, 2003, p. 20).

De forma a coligirmos os dados do estudo de caso socorremo-nos da andlise
documental de registos institucionais como o PEE e a avaliacdo de desempenho docente, uma

vez que permite a obtencao de dados sem que haja constrangimento para os sujeitos.
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De igual modo, e de forma a complementar a andlise documental, procedemos a um
inquérito por entrevista ao Diretor do estabelecimento de educagdo/ ensino a que pertencem 0s
sujeitos da investigacdo, focando a formacado frequentada pelos El, a oferta formativa da DRE e
DLE e a formagdo continua frequentada por aqueles relacionada com documentos oficiais como o
PEE e o RL.

De acordo com Yin (2005) esta constitui-se como uma das mais importantes fontes de
informag¢@o num estudo de caso uma vez que permite “recolher dados descritivos na linguagem do
proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira
como os sujeitos interpretam aspectos do mundo.” (Bogdan e Biklen, 1994: 134).

Contudo, num esfor¢o para manter a neutralidade perante o que foi sendo dito, a
entrevista foi alvo de uma andlise de conteido para permitir “o confronto entre um quadro de

referéncia do investigador e o material empirico recolhido” (Guerra, 2006, p.62).

2.1. O acesso a documentacio
Estabelecido o caminho a percorrer, era chegada a altura de iniciar o trabalho de
campo e de escolher um estabelecimento de educac@o/ ensino no qual pudesse consultar o
PEE e a formagao frequentada pelos educadores de infancia. Esta escolha da escola entretanto
selecionada prendeu-se sobretudo com a conveniéncia da sua localizacao.
O Diretor do estabelecimento selecionado mostrou-se recetivo em colaborar na
investigagdo, através da permissao de livre acesso aos documentos pretendidos, bem como os

educadores acederam a serem alvo da presente investigacao (conforme o Anexo I).

2.2. As questoes éticas

Alguns autores defendem que todo e qualquer trabalho de investigacdo deve
obedecer a uma determinada ética a qual, no entendimento de Bogdan e Biklen (1994, p.75),
“consiste nas normas relativas aos procedimentos considerados correctos e incorrectos por
determinado grupo”. Trata-se deste modo de, por um lado sensibilizar os respetivos
investigadores para eventuais dilemas e questdes morais que possam Ssurgir €, por outro,
proteger esse mesmo grupo profissional.

Para estes dois autores, existem duas questdes que dominam o ainda fresco cendrio
da ética no que concerne aos estudos envolvendo individuos: o consentimento informado e a
protecdo dos sujeitos contra qualquer espécie de prejuizos. Assim sendo, consideram que as
normas devem atender dois requisitos distintos. Um primeiro, de que os sujeitos aderem aos

projetos de investigacdo de forma voluntéria, cientes da natureza do estudo e dos perigos e
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obrigacdes nele envolvidos, e um segundo de que os sujeitos ndo sao expostos a riscos
superiores aos ganhos que dai possam resultar.

Foi nosso intuito, no decorrer desta investigagdo, seguir este codigo deontoldgico.

2.3. Instrumentos de pesquisa

Com o intuito de proceder a investigacdo a que se propds realizar, é pertinente
reiterar que esta se baseia, antes de mais, na pesquisa bibliografica, a partir da qual € possivel
tecer todo um quadro tedrico que permite demonstrar que a investigadora se inteirou do
estado da questdo (Saint-Georges, 2005).

Posteriormente, também a pesquisa documental veio a revelar-se como fundamental
aquando da consulta de documentos oficiais da escola, como a consulta da formagado
frequentada pelos seis educadores de infancia a exercer fun¢des de docéncia na escola em
estudo. Também o PEE do estabelecimento de educagdo/ ensino foi examinado, por forma a
detetar quais as principais dificuldades diagnosticadas e qual a linha de atuacdo na tentativa
de resolucdo das mesmas. Por ultimo, foi consultado o endereco eletrénico da DRE,
registando toda a oferta formativa existente para educadores de infincia no ano letivo de
2011/ 2012 e 2012/ 2013 (conforme os Anexos 2, 3 e 4). Embora o plano de formacao esteja
estruturado por anos civis, a investigadora optou por apresentd-lo por ano letivo, de forma a
poder coincidir com a andlise da formacao frequentada pelos profissionais de educagdo de
infancia. Procurou-se, deste modo, complementar informagdes obtidas através de outras
técnicas, uma vez que “um bom estudo de caso utilizard o maior nimero possivel de fontes.”
(Yin, 2005, p. 112).

Por fim, e de forma a determinar se a direcdo da escola orienta estes profissionais
para a formagao que consideram pertinente (seja através do modelo de autoavaliacdo utilizado
pela escola, seja pelo PEE ou outro), aplicou um inquérito por entrevista ao diretor da escola
Tal opcao prendeu-se com o facto de a investigadora pretender “explicar o ponto de vista dos
participantes, como pensam ou interpretam ou explicam o seu comportamento no contexto
natural em estudo” (Coutinho, 2011, p. 291). A entrevista foi estruturada (Apéndice XIII),
pelo que se desenvolveu “a partir de uma relagdo fixa de perguntas, cuja ordem e redagdo
permanece(u] invaridvel” (Gil, 2007, p. 121).

O tratamento dos dados qualitativos foi elaborado recorrendo a andlise de contetido,
estando previamente definidas as categorias a analisar, e de acordo com o programa

internacional NAVEGAPARA. Assim sendo, a analise de contetdo encontra-se associada a
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um quadro tedrico predeterminado (Ghiglione & Matalon, 1997), conforme se poderd

constatar pelo Apéndice XV.

3. Analise dos resultados

3.1. Caraterizacao geral da amostra

O presente estudo, no que concerne a formacao frequentada pelos profissionais de
educagdo de infancia, incidiu sobre seis educadores em exercicio de fungdes docentes numa
mesma escola publica da RAM, nos anos letivos de 2011/ 2012 e 2012/ 2013.

Olhando atentamente o Apéndice IV constata-se que a amostra, em termos de faixa
etaria, engloba 50% de educadores de infancia com idades compreendidas entre os trinta e
dois e os quarenta anos e os outros 50% dizem respeito as idades compreendidas entre os
quarenta e dois e os cinquenta € um anos de idade. Desta forma, este grupo ndo € nem
demasiado jovem nem demasiado avangado na idade que apresenta.

Relativamente as habilitagdes literarias (Apéndice 1V), 100% da amostra possui
licenciatura, sendo que dessa percentagem 16,6% ainda possui uma pds-graduacio. Se
atentarmos que trés dos sujeitos possuem mais de quarenta e dois anos, depreendemos que
estes ja procederam a atualiza¢do dos seus conhecimentos cientificos, de forma a poderem
ficar habilitados com uma licenciatura (dado que na altura em que frequentaram a sua
formacdo académica superior inicial, ela traduzia-se somente num bacharelato).

No que concerne ao tempo de servico (Apéndice V), os intervalos deste foram
definidos de acordo com os preconizados por Gongalves (2000) no seu modelo de
desenvolvimento da carreira docente. Assim sendo 16,6% encontra-se na segunda etapa,
compreendida entre os cinco e os sete anos de servigo; 33,4% situa-se na terceira etapa,
compreendida entre os oito e os catorze anos de servico; 33,4% também estdo na quarta etapa,
compreendida entre os quinze e vinte e dois anos de servico, e os restantes 16% enquadram-se

na quinta etapa, compreendida entre os vinte e trés e os trinta € um anos de servico.

3.2. Formacao frequentada pelos educadores de infancia
Terminada a caraterizacdo geral da amostra, cabe agora constatar que formagao foi

frequentada pelos profissionais de educagdo de infancia no decorrer de dois anos letivos

consecutivos, o de 2011/ 2012 e o de 2012/ 2013 (Anexos 2 e 3).
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A incidéncia sobre estes dois periodos prende-se com o facto de no primeiro ainda
vigorar a avalia¢do de desempenho docente assente na ponderacao do curriculo profissional e,
no segundo, esta basear-se nas normas constantes do regime legal de avaliacdo do
desempenho do pessoal docente da Regido Auténoma da Madeira em vigor’'.

Como se pode constatar pelo Apéndice VII, o sujeito 1 apostou mais na formacao no
ano letivo de 2011/ 2012 do que no ano letivo subsequente, sendo que a formacao frequentada
foi, maioritariamente, destinada a docentes do seu grupo de recrutamento.

O suyjeito 2 frequentou uma formagdo em cada ano letivo em estudo (Apéndice VIII),
exatamente com a mesma carga hordria. Por outro lado, se a de 2011/ 2012 diz mais respeito
ao trabalho do educador de infancia em contexto de sala de atividades e sua
organizacdo/gestdo, por outro, a de 2012/ 2013 situa-se numa perspetiva macro, de gestao/
organizacdo do estabelecimento de educagdo/ ensino em si.

O sujeito 3 ndo frequentou qualquer tipo de formacg@o nos anos letivos em apreco
para este estudo (Apéndice IX).

O sujeito 4, por seu turno, embora ndo tenha frequentado qualquer formagdao no
decorrer do ano letivo de 2011/ 2012, no ano subsequente fez formacdo, ainda que ndo
exclusiva para educadores de infancia e realizada no ambito das expressdes (Apéndice X).

O sujeito 5 frequentou formacdo em ambos os anos letivos, tendo em 2012/ 2013
superado em larga escala a carga hordéria feita no ano precedente (Apéndice XI). Somente uma
das acOes se destinou exclusivamente aos profissionais de infancia. Os temas abordados
também foram bastante diferentes entre si, abarcando varias areas.

O sujeito 6 frequentou o mesmo nimero de formagdes em cada um dos anos letivos,
ainda que tenha tido uma carga hordria bastante superior no ano de 2011/ 2012 (Apéndice
XII). Se no primeiro ano a formacdo versou mais sobre a sua drea (Educacdo Especial), no
segundo esta prendeu-se mais com questdes de educagdo genéricas.

Ap6s o elencar de toda a formagdo frequentada por cada sujeito em particular, a
investigadora salienta ainda alguns aspetos que considera relevantes para o estudo.

Com efeito, todos os profissionais de educagdo de infancia frequentaram, pelo
menos, uma agdo de formagdo em cada um dos anos letivos em andlise, exceto os sujeitos 3 e
4. No caso do primeiro, este ndo fez qualquer formacao e, no do segundo, frequentou uma

acao de 25 horas subordinada ao tema da expressao dramatica.

"DRR n.° 26/2012/M, de 21 de fevereiro.
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N

Se atentarmos a caraterizacdo da amostra, denotamos que estes sujeitos,
relativamente a sua situacdo profissional, sdo contratados a termo resolutivo (CTR) e, em
termos da sua faixa etdria e consequentemente de acordo com o modelo de desenvolvimento
da carreira docente preconizado por Gongalves (2000), encontram-se na segunda fase
apelidada de “estabilidade”. O facto de, eventualmente, estes educadores se sentirem
confiantes e satisfeitos nas fungdes que desempenham poderd explicar a falta de procura e
consequente frequéncia de formacao.

De igual forma, o fato de os docentes com contrato a termo ndo progredirem na
carreira poderd também explicar o facto de os mesmos se sentirem pouco motivados a pratica
de atividade formativa.

Por seu turno, os sujeitos 5 e 6 foram os que frequentaram mais formagdes, quer em
termos de quantidade quer em termos de carga hordria. Encontram-se respetivamente na etapa
“divergéncia” e “serenidade” (Gongalves, 2000).

O profissional de educacdo de infancia da etapa trés encara a carreira de forma
positiva, acreditando ser importante investir e progredir nela através de formagdo que lhe
permita ndo sO melhor adequar as suas praticas mas também valorizar-se enquanto
profissional. O positivismo de que fala o autor torna-se tdo ou mais evidente se atentarmos ao
dispéndio de tempo e de dinheiro que uma pds-graduagdo implica, sem que a mesma se
traduza em qualquer tipo de bonificagdo em termos de contagem de tempo de servico.

O educador de infancia que se encaixa na quarta etapa consegue ji distanciar-se
emocionalmente das situacdes e analisd-las, procurando formacdo que o auxilie na sua
reflexdo introspetiva. Sendo aquele um profissional de educacdo de infancia na area do EE,
ndo € pois de estranhar que toda a formacao que frequentou verse sobre essa tematica.

Contudo, e sob um olhar mais atento, parece-nos que ambas as formacdes
frequentadas no decorrer do ano letivo de 2011/ 2012 poderdo ser consideradas a mesma,
mascaradas entre si por um jogo de semantica.

Sendo assim, duvida-se que exista, efetivamente, algum controlo hierarquicamente
superior no que diz respeito a autorizacdo de dispensas de servico docente para a frequéncia
de atividade formativa.

A mesma questdo podera colocar-se no que a avaliagdo de desempenho docente diz
respeito, ou seja, o facto de serem aceites dois certificados de uma mesma ac¢ao na ponderagao

do curriculo profissional concernentes a um mesmo ano lectivo.
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Nao estard o proprio sistema a ser conivente com a perversao do significado de
formacdo continua? A compactuar com a ideia de que o nimero de horas de formacado

frequentada € mais relevante que a formacdo em si?

3.3. Oferta formativa por parte da DRE

De entre a oferta formativa promovida e divulgada pela Direcdo Regional de
Educagdo, salientamos aqui aquela cujos destinatdrios incluem em exclusivo ou ndo os
profissionais de educagdo de infincia, quer no ano letivo de 2011/ 2012 (Anexo 2) quer no de
2012/ 2013 (Anexo 3).

A oferta formativa no decorrer do ano de 2011/ 2012 passou pela promog¢ao de
quinze formacdes, totalizando oitocentas e quarenta e cinco horas de carga horaria. De entre
estas, apenas duas se destinam tnica e exclusivamente aos educadores de infancia.

Por seu turno, a oferta formativa no decorrer do ano de 2012/ 2013 passou pela
promocao de nove formacdes, totalizando duzentas e quarenta horas de carga hordria. De
entre estas, trés destinaram-se Unica e exclusivamente aos profissionais de educacdo de
infancia.

Ao contrapor ambas as tabelas, a investigadora achou oportuno ressaltar alguns
aspetos. Do ano letivo mais recuado para o mais recente, assistiu-se a um decréscimo
significativo da oferta formativa, refletindo-se numa consequente diminui¢do da carga hordria
a esta destinada. Esta situacdo pode justificar-se ndo pela falta de procura de formagdo, mas
sim pela eventual falta de recursos financeiros (e por ineréncia, recursos humanos também),
fruto da atual crise financeira que o pais atravessa.

Sera que esta reducdo da oferta formativa se traduz num refinamento da mesma, indo
mais ao encontro das necessidades sentidas pelos docentes? Necessidades essas aqui
entendidas como “aqueles desejos, caréncias e deficiéncias percebidos pelos professores no
desenvolvimento do ensino” (Montero, 1987, p. 10).

Como sdo definidas estas prioridades de formacdo se ndo é feito qualquer tipo de
levantamento das necessidades formativas junto das escolas? Em que dados se baseia a DRE
aquando da elaboracdo do seu plano de formagdo? Serd um plano ajustado a realidade das
escolas ou ao plano financeiro de conteng¢ao imposto pelo estado?

Como se pode depreender, a participagdo dos docentes no plano de formagdo que

lhes € dirigido revela-se praticamente nulo.
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Nao obstante, no dltimo ano letivo (2012/ 2013) houve um aumento da formacgao
destinada em exclusivo aos educadores de infancia, reiterando a importancia da formacao
especifica para docentes de determinado nivel de ensino.

Muito embora a formacdo divulgada possa parecer insuficiente em termos de
quantidade, a verdade é que houve a preocupacgado de diversificar a oferta o mais possivel, ndao

havendo a replicacdo de acdes em ambos os anos letivos em apreco.

3.4. Oferta formativa por parte da delegacao escolar

Na Regiao Auténoma da Madeira, e a nivel concelhio, ainda vigoram as delegacdes
escolares (DLE) - extintas no territério continental portugués em 2000 - as quais se mantém
na dependéncia da Direcido Regional dos Recursos Humanos e Administracdo Educativa.

De acordo com o definido no Decreto Legislativo Regional n.° 5/96/M, de 30 de
Maio, no exercicio das suas atribui¢des, as DLE estabelecem relacdes com os seguintes
orgdos diretivos: creches, jardins-de-infancia e infantdrios (diretor); escolas do 1.° ciclo do
ensino bdasico e unidades de educacdo pré-escolar (diretor); postos de ensino bdsico
mediatizado (diretor); cursos de educacao de adultos (diretor); ensino particular e cooperativo
(6rgdos diretivos); acdo social escolar (6rgdos e estruturas respetivas).

Tendo as Delegacdes Escolares autonomia para promover formacdo para os
educadores e docentes do 1.° CEB, fica aqui o registo da oferta formativa da delegacdo
escolar a qual pertence a amostra da investigacdo, em ambos os anos letivos em estudo. No
ano de 2011/ 2012, a formagao indicada foi promovida conjuntamente com a DRE.

Em ambos os anos foi promovida uma agdo para educadores de infancia, com a carga
hordria de vinte e cinco horas, embora uma delas tivesse alargado os destinatirios aos
professores do 1.° CEB.

Se compararmos este quadro com o dos sujeitos da amostra que fizeram formacao, é
visivel que ambas as formagdes foram frequentadas por pelo menos um dos sujeitos. Tal facto
levanta a suspeita: serd que o fato de a formacgdo se realizar proximo do local de trabalho
motiva mais os profissionais? Serd a “descentralizacdo” da formagdo o caminho para uma
maior procura da mesma? Ou serd essa proximidade uma “perversdo”, no sentido em que
permite aos educadores inscreverem-se em determinada formacdo, ndo porque esta lhes
acrescente algo mais enquanto pessoas e profissionais mas sim porque se torna mais

“cémoda’”?
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3.5. Formacao frequentada e a avaliacao de desempenho docente

A avaliag@o de desempenho docente em vigor na RAM incide sobre trés dimensdes
do desempenho docente: a cientifica e pedagdgica, a participagdo nas atividades
desenvolvidas no estabelecimento de educagdo/ ensino, e a formagdo continua e
desenvolvimento profissional (conforme Anexo 5).

Por seu turno, as dimensdes da avaliacdo sdo apreciadas tendo em consideracdo os
objetivos e as metas fixadas no projeto educativo do estabelecimento de educacao/ ensino, no
plano anual de atividades do servico, bem como os parametros fixados para cada uma das
dimensoes.

No contexto da avaliacdo interna do desempenho do pessoal docente, a apreciacao
das dimensdes em que assenta o desempenho da atividade docente realiza-se com recurso ao
projeto docente, ao documento de registo de participacdo nas dimensdes da avaliacdo e ao
relatdrio de autoavaliagdo e respetivo parecer elaborado pelo avaliador.

Assim sendo torna-se pertinente saber quais as metas definidas no PEE do
estabelecimento de educacdo/ ensino ao qual pertencem os profissionais de educacdo de
infancia em estudo (Anexo 6) pois sO a partir da andlise do projeto educativo € possivel
compreender a regulacdo da escola, pautada por uma cultura prépria, “resultado das
complexas relacdes que se estabelecem entre as diferentes componentes pessoais, sociais e
institucionais que intervém no processo educativo” (Azevedo et al., 2011, p.14).

De uma forma geral, as metas do PEE passam por:

— Melhorar o comportamento dos alunos no refeitorio;

— Aumentar a participacdo dos pais na vida escolar;

— Melhorar os resultados dos alunos nas areas académicas;

— Cobrir o campo exterior;

— Tornar os alunos mais autbnomos em termos da sua organizacao e autoavaliacao;

— Reduzir o consumo de papel e tinteiros.

Contrapondo a formacdo frequentada pelos educadores de infancia com a definicao
de metas a atingir no PEE da escola em que se inserem, denota-se que a atividade formativa
realizada apenas visa suprir as necessidades dos alunos, seja em termos de autonomia seja de
melhoria de resultados académicos.

Resta entdo consultar o Plano Anual de Escola (PAE), um dos instrumentos do

processo de autonomia das escolas que deverd ser elaborado e aprovado pelos 6rgdos de
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administracio e gestdo da escola que define, em funcdo do projeto educativo, os objetivos, as
formas de organizacdo e de programacgdo das atividades e que procede a identificacdo dos
recursos envolvidos (artigo 3.°, Decreto Regulamentar Regional n.° 21/ 2006/ M, de 21 de
junho).

De acordo com o mesmo, encontram-se plasmadas as prioridades de intervencao
educativa no que a formacdo do corpo docente diz respeito (Anexo 7), referindo que os
docentes deverdo participar em acdes de formacgdo relacionadas com o ensino, a aprendizagem
e o desenvolvimento dos alunos.

Verifica-se aqui um discurso vago que permite ao corpo docente escolher a formacao
que considere mais adequada para si, desde que o estabelecimento de educagdo/ ensino seja
avisado da sua auséncia ao servico com a antecedéncia devida.

Na entrevista realizada ao diretor do estabelecimento de educagdo/ ensino encontra-
se latente esta postura (Apéndice XIV), quando o préprio afirma que ndo sugere quaisquer
formacdes para os seus colaboradores frequentarem, bem como nao possui qualquer critério
definido para a autorizacdo de dispensas de servi¢o para formagdo, reiterando que “o mais
importante para mim € a motivacdo que o docente demonstra em frequentar a formacgdo, ndo a
tematica”.

Ou seja, encontramo-nos perante uma escola que ainda perspetiva a formacdo
continua como uma mera légica individual, ao invés de a reconhecer como uma resposta a
dindmicas coletivas que emerjam em contexto. E, enquanto ‘“as escolas ndo aderirem a este
paradigma (formacgdo centrada nas escolas), a formagdo continua, por muito que nos custe,
corre o risco de continuar a ser uma exterioridade ligada a progressdao na carreira”
(Nascimento & Pina, 2011, p. 3). S6 assim podemos perspetivar as palavras do 6rgado maximo
da escola ao declarar que o projeto docente/ relatério de autoavaliagcdo (elaborado no ambito

da ADD) e o PEE sdo meros documentos pro forma.
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SINTESE REFLEXIVA

No términus desta investigacdo, e apds a discussdo dos resultados, cabe-nos agora
retornar as questdes de partida formuladas aquando do inicio deste estudo.

Relativamente a interrogacdo sobre se os profissionais de educacdo de infancia
frequentam formacao a resposta € afirmativa, a maioria dos sujeitos da amostra participou de
atividades formativas.

O facto de ainda existir alguma oferta de formacdo reconhecida para efeitos de
progressao na carreira a custo zero para os seus participantes e considerando as alteracdes
recentes na organizacdo escolar, nomeadamente através do surgimento das metas de
aprendizagem, os educadores de infancia talvez sintam necessidade de frequentar formagao
continua.

Contudo, € visivel que os dois sujeitos com contrato a termo resolutivo foram
efetivamente, aqueles que menos investiram na sua formagdo continua.

Tal situacdo poderd explicar-se a luz do modelo de desenvolvimento profissional
docente defendido por Gongalves (2000). De acordo com o mesmo, ambos os educadores com
contrato a termo resolutivo encontram-se na fase dois, denominada de “estabilidade”. Trata-se
de uma fase em que os docentes se consideram confiantes quanto as funcdes que
desempenham e, como tal, ndo sentem necessidade de investir em formacao.

Por outro lado, o facto de os profissionais de educag¢do de infancia nesta categoria
profissional ndo progredirem nos escaldes da carreira, poderd igualmente atuar como um
inibidor de préticas formativas.

Em tltima anélise, também o facto de a legislagcdo, s6 em 2014, prever a avaliacdo na
dimensdo C dos docentes com contrato a termo resolutivo podera explicar a fraca adesdo
destes profissionais a formacdo continua.

Relativamente a oferta formativa promovida pela DRE, verificamos que a grave crise
financeira que o pais atravessa se reflete também neste campo (uma vez que de um ano letivo
para o outro houve um acentuado decréscimo da oferta) pelo que a educacdo perpetua a sua
condicdo de parente pobre do Estado, a mercé de uma politica governativa cada vez mais
desvalorizadora do ser professor.

Esta desvalorizacdo torna-se tdo ou mais evidente ao verificarmos que o plano de
formacdo da DRE ndo se fundamenta num levantamento de necessidades formativas

elaborado junto das escolas. Pelo que se impde a seguinte questdo: como podem os
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professores desenvolver competéncias para intervir nos contextos situacionais reais se quem
promove a formagao desconhece por completo os contextos em que as escolas se inserem? Na
opinido do diretor de escola entrevistado, a oferta formativa deveria ser mais diversificada.

Esta estrutura central tem assumido uma postura passiva na formacao dos docentes, o
que ndo contribui para o impulsionamento e valorizacio da formacdo continua nos
profissionais de educacao.

Quanto a oferta formativa promovida pela DLE, esta parece-nos, por um lado,
insuficiente, dado que decorreu apenas uma em cada um dos anos letivos em estudo. Por
outro, se atentarmos ao facto de que este servico ndo dispde legalmente de autonomia
financeira, as iniciativas formativas que tiveram lugar sao de louvar.

De igual modo, constata-se que a formacdo promovida junto do local onde os
educadores exercem fun¢des de docéncia é bem acolhida, muito embora este estudo ndo nos
permita concluir o porqué dessa aceitacao.

Quanto ao papel da dire¢ao das escolas, no sentido de orientar os seus profissionais
de educacdo de infancia a frequentarem determinada formacdo este revela-se praticamente
nulo, uma vez que essa direcdo delega nos professores a escolha de frequéncia de formacgao
que sirva o alcancar das metas definidas no PEE do estabelecimento de educagdo/ ensino.

Semelhante postura por parte da gestdo intermédia afigura-se-nos algo demissiondria
na sua missao de “formar” a escola naquelas que sdo as suas reais necessidades: no nosso
entender deveria ser preocupacao do lider da organizagdo escola fazer emergir uma formacgado
mais proxima das preocupagdes dos professores e das escolas.

A investigadora reconhece que a incidéncia deste projecto no estudo de seis casos
limita o seu poder de generalizacdo, mantendo as conclusdes como meros contributos para
uma possivel compreensdo das selec¢des da formagdo continua feita pelos educadores. A
op¢ao pelos métodos utilizados serviram o propdsito previamente definido, mesmo sabendo
que foram postos de lado outros procedimentos, como o inquérito por questiondrio, que
poderia ser igualmente eficiente.

Este estudo foi-nos abrindo outros caminhos para trabalhos futuros ja que houve
outras questdes que, entretanto, foram brotando no decurso deste trabalho. Entre elas algumas.
questdes especificas, nomeadamente:

— A motivagdo dos profissionais de educacao de infincia para procurarem formacao;
— Os efeitos produzidos pela frequéncia de formagdo no trabalho do educador de

infancia enquanto ser pessoal e ser profissional
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— Se a oferta de formagdo continua existente corresponde as necessidades formativas
sentidas por estes profissionais;
— Os fatores (tema, carga hordria, formador, critérios de avaliagdo, etc.) que sdo
determinantes para a escolha de determinada formacao em detrimento de outras.
Qualquer destes enfoques poderd trazer um enriquecimento, um outro contributo, como
aquele que nés procurdmos explanar na nossa pesquisa, relacionando estudo de caso com as

exigéncias do proprio sistema em que os educadores de infancia estao integrados.

Antes de terminar, parece-me oportuno deixar aqui uma ultima citacdo que nos alerta
para a necessidade de nos

envolvermos todos numa verdadeira, exigente e competente FC [formagdo
continua] centrada na escola e nas praticas profissionais, mas agora ao servigo de
prioridades localmente contextualizadas, partilhadas e assumidas, sem as quais se
torna vd a invocacdo tedrica, e tdo frequentemente enunciada, do paradigma
ecoldgico na formacao continua dos profissionais do ensino. (Diogo, J., 2012, p.8)

Urge mudar ndo s6 mentalidades mas, sobretudo, comportamentos, e essa mudanca
s6 poderd tornar-se uma realidade quando cada escola sentir essa urgéncia como uma resposta

as metas que se propde atingir.
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Apéndice I - Pedido de autorizacao

Exmo. Sr. Diretor

Da EB1/ PE de WS

Calheta, 8 de maio de 2013

Isabel Maria Albuquerque Parker, docente integrada na carreira, do grupo de
recrutamento 100, a exercer fungdes no EB1/ PE de Ladeira e Lamaceiros vem, por este
meio, solicitar a Vossa Exceléncia, autorizagfio para realizar uma analise de contetido de
alguns documentos legais da escola como € o caso do Projeto Educativo, do Plano
Anual de Escola e da ADD, respeitando sempre as condigdes de anonimato de todos os
dados recolhidos.

Estes procedimentos fazem parte de um projeto de investigago intitulado “A
formagfo continua em profissionais de educacdo de infincia”, inserido no Mestrado em
Supervisgio Pedagégica e Formagdo de Formadores.

Desde j4 agradeco a atengfo dispensada.

Subscrevo-me,

ii’jilmimpn e

(Isabel Maria Albuquerque Parker)
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Apéndice II — Caraterizacao geral da amostra

Habilitacoes Tempo de Situacao
Idade S . .
literarias servico profissional

Sujeito 1 50  Licenciatura 28 I.C.
Sujeito 2 45 | Licenciatura 22 I.C.
Sujeito 3 32 Licenciatura 7 C.T.R.
Sujeito 4 35 | Licenciatura 9 C.T.R.
Sujeito 5 35  Pés-graduacio 13 I.C.
Sujeito 6 43 | Licenciatura 17 I.C.
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Apéndice III — Caraterizacao da amostra: faixa etaria

Idade Habilitacoes Tempo de Situacao
literarias servico profissional
Sujeito 1 50  Licenciatura 28 I.C.
Sujeito 2 45 | Licenciatura 22 I.C.
Sujeito 3 32 Licenciatura 7 C.T.R.
Sujeito 4 35 | Licenciatura 9 C.T.R.
Sujeito 5 35  Pés-graduacio 13 I.C.
Sujeito 6 43 | Licenciatura 17 I.C.
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Apéndice IV — Caraterizacio da amostra: habilitacoes literarias

Habilitagdes || Bacharelato || Licenciatura s - Mestrado || Doutoramento
graduacdo
| Sujeito 1| L x| I I |
| Sujeito2 | L x| I I |
| Sujeito3 | L x| I I |
| Sujeito4 | L x| I I |
| Sujeito5 | Lo x L x| I |
| Sujeito6 | L x| I I |
| Percentagem || 0% || 100% || 166% || 0% || 0% |
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Apéndice V — Caraterizacao da amostra: tempo de servico

Tempp - 1 a4 anos 5 a7 anos 8 a 14 anos LB AR
SETrvico anos anos
| Sujeito1 || I I I [
| Sujeito2 || I I [ |
| Sujeito3 || [ I I |
| Sujeito4 || I [ I |
| Sujeito5 || I [ I |
| Sujeito6 || I I [ |
| Percentagem || 0% | 166% || 334% || 334% | 166% |
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Apéndice VI — Caraterizacao da amostra: formacao frequentada

2011/ 2012 2012/ 2013
Sujeito 1  “Desabrochar com a matematica” “Ninho de leitura”
“Ler e escrever na escola e no
Jardim de Infancia: os processos de
aprendizagem da leitura e da
escrita”
Sujeito 2 | “Do diagndstico a constru¢do do “Modelos e préticas de
projeto curricular de grupo” autoavaliagdo da escola”
Sujeito 3
Sujeito 4 “Expressao dramadtica”
Sujeito 5  “Atendimento ao publico” “Inteligéncias multiplas -
“Edi¢do de Imagens Digitais com ferramentas para potencializar o
Adobe Photoshop CS5” sucesso das aprendizagens na
educagdo pré-escolar”
“Supervisao pedagdgica e
formagcao de professores” (pos-
graduacao)
Sujeito 6 | “Intervencdo precoce: convergéncia | “I Encontro Regional de Educagio:

de praticas na DREER”
“Intervengdo precoce: convergéncia

de praticas”

Educacgao hoje, dilemas,
controvérsias e desafios.”

“IIT jornadas APD”
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Apéndice VII - Formacao frequentada pelo sujeito 1

SUJEITO 1 Formacao Destinatarios Ca{gg
horaria
Desabrochar com a Educadores de
L NSO 30
matematica”. infancia
2011/2012 “Ler e escrever na escola e no
Jardim de Infancia: os processos Educadores de
) ; o . 25
de aprendizagem da leitura e da infancia
escrita”.
Educadores de
infancia (regular e
2012/2013 || “Ninho de leitura”. especial) e 25
animadores
socioculturais de
biblioteca
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Apéndice VIII - Formacao frequentada pelo sujeito 2

SUJEITO 2 Formacao Destinatarios Ca{gg
hordria
0112015 Do diagndstico a construcdo do Educadores de s
Projeto Curricular de Grupo”. infancia (regular)
« ‘- Docentes de todos
2012/ 2013 Modelos e~ priticas  de os grupos de 25

autoavaliacdo da Escola”

recrutamento
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Apéndice IX — Formacao frequentada pelo sujeito 3

SUJEITO 3 Formacao Destinatarios Ca{gg
hordria

2011/ 2012

2012/2013
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Apéndice X - Formacao frequentada pelo sujeito 4

S UMENTID) & Formagao Destinatdrios Carga

2011/ 2012 _ — -
Educadores (grupo

2012/2013 || “Expressio dramética” 100) e professores 55

do 1.° CEB (grupo
110)
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Apéndice XI - Formacao frequentada pelo sujeito 5

SUJEITO 5 Formacao Destinatarios Ca{gg
hordria
“Atendimento ao publico”
Pessoal ndo docente 15
2011/2012 . o Educadores (grupo
“Edi¢do de Imagens Digitais com || 100) e professores
” do 1.° CEB (grupo 35
Adobe Photoshop CS5 110, 120, 140, 150 e
160)
“Inteligéncias multiplas -
ferramentas para potencializar o Educadores de 75
sucesso das aprendizagens na infancia (regular)
~ 5 1 99
5012/ 2013 educagdo pré-escolar

“Supervisdo  Pedagbgica e
Formacdo de Professores” (pos-
graduacgdo)

Docentes de todos
os graus de ensino e
grupos de
recrutamento
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Apéndice XII - Formacao frequentada pelo sujeito 6

SUJEITO 6 Formacao Destinatarios Ca{gg
horéria
“Intervengao precoce: Educadores e
convergéncia de praticas na || Professoresdo 1.° 60
DREER” CEB do ensino
ial
2011/2012 eopecta
w . Educadores e
Intervencao precoce: o
professores do 1. 60
convergéncia de préticas” CEB do ensino
especial
“  Encontro Regional de
Educacao: Educacdo  hoje, Docentes de todos
os grupos de 15
dilemas, controvérsias e recrutamento e
2012/2013 desafios.” graus de ensino
“IIl jornadas APD” _ Todos os 9
interessados
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Apéndice XIII — Construcao do inquérito por entrevista

([ TEETO) 0] TRASD
ERMEIM 2p of3eonpe ap sEnossgond so anb
sEanETmio] s203do == 77 4ad ERds: fQOv
TP OJUE OU OPENMER OESSIEAROINY

- ap ouoERImaop ojeload o anb empEmo -
Logsemo] (om0 10 34 opd =P R %ﬁﬁwmﬁu ﬁwﬁmﬁ
EPEMTLRIEP 2P tlzs “Tpoose tRd opezin 3% S/E3e] SOJURTITLIOP T @ SSIT=00D S0] SEANEWIO] sspepuoid st L hisT) -
mﬂﬁ"ﬂ,ﬁm E mnmmﬁﬁ OEIRIEAROINE w"ﬂ_ ORPOM | b e 3 ogsenp ep aped sepemsEld 25-WEAUOIER E[0252 P JAd ON | o34 q2oqEaE) | ©aEpamnbag
£ ‘s2|TR00p se0dmmy op s2aEmE els memRd . ol JR—
2012%3 ENSOTE E TERpisnos 2nb ogdemmo; s0d BANETLIO] ERIO cogdemome | (£000) cmwﬂm Eend
2P0 ‘E[0253 EP OESRAP £ exd sEnmssyond sayse p epmrber 2 eperore |1 € wd enEn owmpn anb ‘ogbemor - Mu&_.__m.mw_ﬂq.
£ 25 RpRaxdmo ) EJUR1I0 E[0052 EP OERAp ¥ T !
2 0M0D RAZRER(] emd odams 3p smsmedsip sp opmEnby
(2nbrod [FEIRT0SN
MWRARP [ SRt 50 2nb sEAnEmmOl sapEplAnE
£E 2RENS ‘oEsen) 3p 0E3I() =P pEPIETD BN
‘2pEpumEnD [ERTEI 2P OESEINpS ‘ZpEpumEND (9 50 EpENDaPE 2 MRS
2 apepipqenbape 3p sEmoEsgond € EpEmEp 3 apepipqenbape 3 (T * TAQ) s=ssmodsar sepepUmE SEp
ETS Ep SOTIR] TR (opmss amesaad op ETS B SOTLR) aped Jod EANETLRO] ENRIO E oErmdo ENS BN A
TOWEIm zpogienps | soyelns S0 NEVEQENPUO | R “TRWEND 2p ogleanp: (T1qwpe 3 omm | ((g67)ommoyy | 110° 3AAT
2p sEnossgond so glooss & someped Enb €) 2p sEnossgond so 2p sasopeonpy sopd sEpumes sepEpissacem EATETHO B0
eed el eAnETmo] | JTaEpe T amded | emd amseeaEmo; | omdn: emd  ameogms oopir W
R0 E BIEAY 3STE EANETLIO] EVRI0 300) ERI0 E BIEAY T4 P EANETmIO] ELRJO E =nb empismo)
L OMRTIEIRRT 2p odIuE nes
0 EEd 0EW No EAIPY: ER TEERNDY
ERMEND 2P 0FJEIp: o S— EROUEIW popieanpe  |SUb optemmoy 3 opkord  mRY ERIEYI]
2p sEnossigond Eﬂﬁwﬁw mﬁ,mﬂa 3p ap sEnossgosd JEM3IIED BN SOPEIGAIW | (§86]) WEWLRQUY | =p sasopeanpy
S0P SEANETILIO] e a——— man.ﬁm,mﬁ Hsq S0P FEANETIIO] 30 MO OAUMOSAl OMR} € sopEEnmod | (§0(7) =apdmon | sopd epeimenban
ssddo smamos magey | ¢ S £203d0 5231908 MRYRY | SIWR00p =0 EMMNWOD OSSN0} W SIEM om0
OpNSEATE TR ERpIETOD SED CERuEI
2p selopeonpd =p Edmbe Ens B amme (]
(o)earioa ourenonsanb @
OEdEENSAM oueuensanb @ 0JUIMESE] I3 opsanh
ap oanaalgn OEIEENSAAN 3P OEISAN]) opsanb ep oansalyp ourenonsanb op opysangy [OEdEjUIMEpUN] Ep EWA ]

XIv

Escola Superior de Educagdo Almeida Garrett



Isabel Maria Albuquerque Parker A formag@o continua em profissionais de educacao de infancia

Apéndice XIV - Transcricao da entrevista ao Diretor

Entrevista ao Diretor do estabelecimento de educacao/ ensino

I (Investigador) — Bom dia. Desde ja gostaria de agradecer a sua colaboragdo no estudo
realizado no ambito da formagao continua de profissionais de educacdo de infancia, a qual
serd fundamental para proceder a triangulacdo de dados. Relembro que serd garantida a
confidencialidade e anonimato deste inquérito por entrevista. Importa-se que grave a
entrevista com este gravador?

E (Entrevistado) — Ora essa, esteja a vontade, pode gravar... hum... bom dia, tentarei

responder as suas questdes de forma, como direi? De modo a que consiga esclarecer as suas

perguntas.

I — Muito bem, falemos um pouco da formagdo continua frequentada pelos profissionais de
educacgdo de infancia. De entre a sua equipa de Educadores de Infancia, quais considera terem
investido mais na formagdo continua, os docentes contratados a termo resolutivo ou os
integrados na carreira? Reporto-me, como ja lhe havia dito aquando da consulta de alguns

documentos oficias da escola, aos anos letivos de 2011/ 2012 e 2012/ 2013.

E - Bem... parece-me que nos anos anteriores as docentes de quadro investiam muito mais na

formacdo continua em relacdo as que ndo o eram, sem dudvida.

I - Tem percecao se a formacdo que frequentaram, quer os contratados a termo resolutivo quer

os integrados na carreira, era exclusiva ou nio para o seu grupo de recrutamento?

E - A impressdao que tenho é que, na maior parte das vezes, a formagdo era exclusiva a

educadoras, mas também houve quem frequentasse acdes mais... hum... generalistas.

I - Considera que a oferta formativa da DRE tem sido suficiente para suprir as necessidades

sentidas pelos Educadores de Infancia? E a da DLE?
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E - Em relagao as ofertas formativas da DRE acho que foram suficientes. No que diz respeito

as formagdes promovidas pela Delegacao... desconheco o conteido/quantidade das mesmas.

I - Na sua opinido, a oferta formativa por parte das entidades responsdveis (DRE e DLE) é
adequada aos EI?
E — Muito sinceramente acho que as formagdes da DRE e DLE sdo suficientes, mas deveriam

diversificar mais.

I - Na qualidade de Orgdo de Gestdo, sugere as atividades formativas que os seus EI devem

frequentar? Porqué?

E - Nao, vejamos... cada educadora desta escola, como inteligente que €, percebe quais sdao

as suas dreas menos fortes e sabe como e quando investir nelas.

I - Aquando das dispensas de servico para formacgdo, que critério utiliza para a sua

autorizacao?

E — O mais importante para mim é a motiva¢do que o docente demonstra em frequentar a
formacdo, ndo a temdtica. Pois bem sabemos que hd muitos que frequentam formacao s6

porque precisam nao pelo tema e isso para mim ndo tem muito valor.

I - No PEE da escola encontram-se plasmadas as prioridades formativas dos docentes e E.I

em particular?

E - Em particular ndo, mas as Senhoras educadoras conhecem as metas do PEE e se

necessitarem de formacao estou certo de que a fardo.

I - Por ultimo, quero perguntar-lhe se considera que o projeto docente/relatorio de
Autoavaliacdo, elaborado no ambito da ADD, espelha, per si, as op¢Oes formativas que os

profissionais de educacao de infincia devem tomar ou, neste caso, tomaram?

E - Ndo. Honestamente para mim os documentos referenciados ndo passam de simples pro

forma.
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I - Resta-me agradecer, uma vez mais a disponibilidade com que me acolheu. Posteriormente,
e se assim o desejar, tenho todo o gosto em divulgar-lhe os resultados da investigacdo em

curso.
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Apéndice XV — Analise de contetido do inquérito por entrevista
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Anexo 1 — Autorizacao
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Com os melhores cumprimentos,
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Anexo 2 — Oferta formativa da DRE no ano letivo 2011/ 20128

2011/ 2012
Formacao Destinatarios Horas
“Do diagnédstico a constru¢do do Projecto Educadores de infancia
Curricular de Grupo” (regular) 2
“Interven¢do Precoce: Porqué, Quando e Educadores de infancia
Como? - Préticas na RAM” (regular) b

“Master en Gestion de Recursos 'y
Docentes de todos os grupos de
Habilidades para  Equipos  Directivos . 500
recrutamento e graus de ensino
Docentes”

“Curso de formacao "Introducdo a Seguranga || Docentes de todos os grupos de

15
e Saude no Trabalho” recrutamento e graus de ensino
. Todos os grupos de docéncia a
“O Novo Acordo Ortografico de Lingua
excecao dos grupos 200, 210, 15

Portuguesa”
220 e 300

Educadores e professores do 1.°
“Viver histérias” 25
CEB (regular)

. Educadores e professores do 1.°
“Caracterizagao — cor no palco e nas festas” 25
CEB (regular)

Educadores e professores do 1.°

“Dangas tradicionais para os mais pequenos” 25
CEB
. Educadores e professores do 1.°
“Dramatizacoes” 25
CEB
“Fios mégicos - constru¢do e manipulacdo de || Educadores e professores do 1.° 55
marionetas de fios” CEB
) Educadores de infancia
“Vamos construir um espetaculo — montagem
(regular) e docentes que 25

de um trabalho dramatico” .
desenvolvam atividades de

¥ Esta informagdo foi retirada do endereco eletrénico http:/www.madeira-edu.pt/dre/tabid/1264/Default.aspx,
acedido a 5 de outubro de 2013.
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expressao dramdtica em

contexto de sala de aula

“Voz — instrumento de trabalho do docente:

da oralidade ao canto”

Docentes de todos os grupos de

recrutamento e graus de ensino

25

“Coaching para Diretores”

Diretores de Escolas e
Estabelecimentos de Educacao
do Pré escolar / 1° CEB;
Delegados Escolares e Docentes
dos Grupos de Recrutamento

100 e 110

50

“Os aplicativos do Google ao servigco do

docente”

Educadores de infancia e
professores do 1° CEB (regular

e especial)

25

“Criacdo e gestdo de folhas de célculo

(Microsoft Office Excel)”

Educadores de infancia e
professores do 1° CEB (regular

e especial)

25
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Anexo 3 — Oferta formativa da DRE no ano letivo 2012/ 2013°

2012/ 2013
Formacao Destinatarios Horas
“Do Berco as Letras: O Desenvolvimento da
o . . Educadores de infancia
Consciéncia Fonolégica das criangas da 30
(regular)
Educagdo Pré-escolar”
o Educadores de infancia
“Refletir a intervenc¢ado precoce” 25
(regular)
Educadores de infancia e
“Ninho de leitura” animadores socioculturais de 25
biblioteca
“O Processo de Ensino e de Aprendizagem
) ) ) Educadores e professores do 1°
da Leitura e da Escrita das Criangas com 25
CEB
Trissomia 217
“Ensino e Aprendizagem com TIC na Educadores de infancia 36
educagdo pré-escolar” (regular)
“Acessibilidade, Comunicagao e Tecnologias || Educadores e professores do 1° 9
de Apoio” CEB (regular e especial)
“Recursos Educativos Didaticos: Produgdo e || Docentes de todos os grupos de 36
Avaliagao” recrutamento e graus de ensino
) ) Docentes de todos os grupos de
“Avaliacao das aprendizagens com TIC” ) 36
recrutamento e graus de ensino
“Tecnologias  Adaptadas e  Software
) Educadores e professores do 1°
Educativo para a Constru¢ao de Contetdos CEB 18
Acessiveis”

° Esta informagio foi retirada do enderego eletrénico http:/www.madeira-edu.pt/dre/tabid/1264/Default.aspx,

acedido a 5 de outubro de 2013.
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Anexo 4 — Oferta formativa da Delegacao Escolar em 2011/ 2012 e 2012/ 2013

2011/ 2012
Formacao Destinatarios Horas
“Do diagnédstico a constru¢do do Projecto Educadores de infancia 55
Curricular de Grupo” (regular)
2012/ 2013
Formacao Destinatarios Horas
“Inteligéncias multiplas — ferramentas para Educadores de infancia e
potencializar o sucesso das aprendizagens na || professores do 1° CEB (regular 25
educacgdo pré-escolar” e especial)
XXIV
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Anexo 5 — Parametros de avaliacao de desempenho docente
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Anexo 6 — Metas definidas no PEE

Intervengdo Prafssio Elunytivo da Ssaaly
L5] (97 4dld] X

CONSTRANGIMENTOS / PRIORIDADES

dominio social, cultural e da Comunidade METAS ESTRATEGIAS
Educativa
e Diminuir o barulho no| e Estar um professor sempre presente durante
# Falta de regras a hora da refeicdo: refeitério e melhorar af a refeicdo.
barulho excessivo. organizacdo dos alunos no * Nomear responsdveis para o refeitdrio.
mesmo. * Incutir as regras do refeitério na sala de aula,

através da elaboraciode cartazes, de jogos
draméticos, registo de observacdo das regras
e entrega de certificados aos alunos que ja as
conseguem cumprir.

¢ Sensibilizar para o problema da fome mundial
através de filmes.

s Os professores da curricular organizarem os
alunos na mesa do refeitdrio.

e Marcar reunities mensais para dar a conhecer
* Pouca Intervencdo dos encarregados de e Trazer os pais a escola e] o trabalho feito pelos alunos.

educacdo na vida escolar dos alunos. aumentar o interessel o Apelara verificagdo dos cadernos e manuais
destes na vida escolar dos
seus educandos.

dos seus educandos.

* Proporcionar actividades nas quais seja
exigida a participacdo dos encarregados de
educacdo.

* Incentivar a leitura.

Intervencio Profecio Sjucitive e Sscaly
belel (o7 adle | B
CONSTRANGIMENTOS / PRIORIDADES E:
do dominio Educativo e Pedagdgico METS e
* Fraco desempenho de alguns alunos s Melhorar os resultados dos * Canalizar recursos humanos existentes
nas dreas académicas. alunos nas dreas académicas. na escola para apoio acrescido.
* Elaboracdo de Planos de Recuperacéo.
(estratégias registadas no Plano)
* |Incentivar a leitura em casa.
* 0O espago exterior e o polivalente ndo « Cobrir o campo exterior.
reunem as condigbes necessarias para * Contactar as entidades competentes
dar resposta aos recreios e as aulas de para cobrir o campo exterior.
ginastica nos dias de chuva. * Elaboragdo de regras com os alunos e
expd-las no polivalente.
e Sensibilizacdo por parte dos professores
e funcionarios para o cumprimento das
regras.
e Estipular castigos para quem ndo cumpra
as regras.
e Distribuicdo dos alunos pelas salas de
aulas, quando estiver a chover.
* Pouca autonomia dos alunos, dentro e « Tornar os alunos capazes de s Proporcionar materiais que
fora das salas de aulas. organizar o seu trabalho e as suas diversifiquem as brincadeiras.
brincadeiras e de se e Pintar os espacos dos recreios com jogos
autoavaliarem de forma a tradicionais.
ultrapassar lacunas. e Nomear cargos de responsabilidade nas
salas de aulas, nos recreios e no
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do dominio Administrativo e de Gestio

Intervencio Frojzcio Sjucitive d= Sscaly
2o10/200E
CONSTRANGIMENTOS / PRIORIDADES METAS ESTRATEGIAS

* Gasto excessivo de papel e tinteiros
para as impressoras.

e Reduzir o consumo de
papel e de tinteiros.

Tentar imprimir s6 aquilo que é necessario.
Utilizar para aquilo que é necessario a
impressora a lazer.

Em caso de reunido projectar nos quadros
interactivos a informacgéo.

Entregar toda a documentac¢do admistrativa
em formato digital.

Criar uma pasta de “email” onde fiquem
arquivados todos os documentos recebidos.

RECURSOS

INTERVENIENTES

CALENDARIZACAO

+ Computador.
¢ |mpressora a lazer.

s Professores,
* Funcionarios,
s Alunos,

* Encarregados de Educacdo.

Durante os gquatro anos da implementacido do
Projecto Educativo de Escola.
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Anexo 7 — Prioridades da intervencao educativa no PAA

3.2.8- Formagdo do Corpo Docente

Pretendemos que o Professor incorpore a sua formaglo como elemento
constitutive da prdtica profissional, construindo-a a partir das necessidades e
realizagdes que consciencializa, mediante a andlise problematizada da sua prdtica
pedagdgica, a reflex@io fundamentada sobre a construgdo da profissdo e o recurso @
investigagdio, em cooperagdio com outros profissionais.

Assim, no ambito do disposto ne pardgrafo anterior, o Professor deverd:

-Refletir sobre as suas prdticas, apoiando-se na experiéncia, na investigagdo e em
outros recurses importantes para a avaliagfio do seu desempenho profissional;

u

-Refletir sobre aspetos éticos e deontoldgicos inerentes & profisséo, avaliando os
efeitos dos decisdes tomadas:

-Perspetivar o trabalho de equipa como fator de enriquecimento da sua fermagio e da
atividade profissional, privilegiondo a partilha de saberes e de experiéncias;

-Desenvolver competéncias pessoais, socigis e profissionais, numa perspectiva de
formagiio continua;

-Participar em agbes de formacgdo relacionadas com o ensino, a aprendizagem e o
desenvolvimento dos alunos.

Cada Professor, ao planear a sua formagdo, deverd informar o Conselho Escolar
da sua auséncia com sete dios de antecedéncia.

Escola Superior de Educagio Almeida Garrett XXIX



Isabel Maria Albuquerque Parker A formag@o continua em profissionais de educacao de infancia

Anexo 8 — Decreto-Lei n.° 249/92, de 9 de novembro

Regime ) uridico da Formacao Continua de Professores

Decreto-Lei n.2 249/92, de 9 de Novembro

{com as alteracdes que lhe foram introduzidas pela Lei n.260/93, de 20 de Agosto, pelo
Decreto-Lei n.2274/94, de 28 de Outubro pelo Decreto-Lei n.2 207/96, de 2 de Novembro,
pelo Decreto-Lei n.2 155/99, de 10 de Maio e pelo Decreto-Lei n.215/2007, de 19 de | aneiro)

1- A construgdo de uma escola democratica e de qualidade constitui um dos objectivos centrais do Programa

do Govemo na drea da educacdo. Esta opcao politica reclama o reforco da autonomia dos estabelecimentos de
educagae e de ensino, materalizada na construcde paricipada do sew proprio projecto de intervencdo educativa e no
reforco da sua integracdo nos respectves territorios educatives. Por outro lado, uma tal opgdo impde que seja dada
uma particular atencao a farmacdo dos agentes educativos.
A articulacdo destes dois vectores implica, por isso, no gue conceme @ formacdo continua, uma valorizacdo das
praticas pedagogicas dos educadores e dos professores nos respectivos estabelecimentos de educagao e de ensino e
a garantia de condicoes de acesso a uma formagdo de qualidade, com especial destaque para modalidades formativas
gue possam dar o devido releve a uma formacae centrada na escola e nos projectos ai desenvolvidos.

2 - Decorridos mais de trés anos sobre a entrada em vigor do regime juridico da formacao continua, o Govemno

entendeu ser necessdrio proceder a um amplo debate pablico sobre o tema, que, no guadro dos principios constantes
do seu Programa, permitisse fazer um balango da experiéncia realizada e eguacionar as medidas a adoptar com vista a
assequrar uma formagao continua de qualidade.
0 debate poblico mobilizou entidades directa e indirectamentz envolvidas no processo formativo, designadamente
instituicoes de ensinos superior, ceniros de formagdo de associacoes de escolas, cenfros de formacdo de associacoes
de professores, associacoes cientificas e pedagogicas e associacoes sindicais de professores, tendo culminado com a
divulgacdo de um projecto de diploma legal, sobre o qual foram apresentadas centznas de propostas de alteragdo, as
guais foram objecto da devida consideracio na sua versdo final.

3 - O presente decreto-lei pretende assumir-se come um confributo para a construgdo de uma nova
perspectiva e de uma nova filosofia para a formagao continua de educadores e professores, dando especial realce a
valorizagao pessoal e profissional do docente, em estrei@ ariculacao com o trabalho que desenvolve a nivel do seu
estabelecimento de educacdo ou de ensino. E neste quadro que se estabelecem as finalidades da formacéo, realcando-
se, entre elas, a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens e o estimule aos processos de mudanca ao
nivel das escolas e dos territérios educativos em que estas se integram.

0 diploma identifica as entidades com competéncia para a realizacdo de acces de formagdo continua, dando
particular atencao ao papel gque neste dominio vém assumindo os centros de formacdo das associagdes de escolas,
guer através da criacdo de mais e melhores condigées para o exercicio dos respectivos cargos de direccdo e de gestio
pedagdgica, quer pela consagracde da possibilidade de nomeacao de consultores de formagdo, especialmente
vocacionados para o acompanhamento de accdes de formagdo que assumam as medalidades de projecto e de circulo
de estudos.

Sao redefinidas a composicdo e as atribuicdes do Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formagdo Continua,

prevendo-se a constituicde de duas secqdes especificas, uma responsavel pelos processos relativos a formacdo
continua e oufra com competéncia no dominio da formagdo especializada, cujo regime constara de diploma praprio.
0 texto legal consagra a existéncia de um orgdo de consulta sobre as opgdes de politica de formacgdo continua de
professores, garantindo, desse modo, a criagdo de um espago institucional de participacdo onde estio representadas
as varas entidades formadoras, bem como outras instituicdes e entidades directa ou indirectamente relacionadas com a
problematica formativa.

0 diploma nao intreduz alteragées no regime legal relativo ao impacte da formagdo continua para efeitos de
progressao na careira docente, porquanto o mesmo ird ser objecto de negociacdo no ambito do processo de revisao do
Estatuto da Carreira dos Educadores de Infincia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario, actualmente em
curso entre o Ministério da Educagao e as organizacdes sindicais de educadores e professores.

4 - Foram ouvidos os drgdos de governo proprio das Regides Autdnomas dos Acores e da Madeira, bem como
as organizagoes sindicais representativas dos docentes de educagdo pré-escolar e des ensinos basico e secundario.
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REGIME ) URIDICO DA FORMACAOD
CONTINUA DE PROFESSORES

CAPITULO |
Principios gerais

Artigo 1.2

Objecto
O presents diploma estabelece o regime juridico da formagzo
continua de professores e define o respective sistema de
coordenacao, administracio e apoio.

Artigo 2.2
Ambito de aplicacio
1- 0 presente diploma aplica-se:
a) Aos docentes profissionalizades da educacdo pré-escolar e
dos ensinos basico & secundario em exercicio efectivo de
fungdes em estabelecimento de educacio ou de ensino plblico;
b} Aos docentes profissionalizados que exercam fun¢des nas
areas da educacdo escolar especial e exfra escolar,
c) hos docentes profissionalizades do ensino portugués no
esTangeiio e nas escolas europeias, com s necessinias
adaptagdes;
d) Aos docentes profissionalizados gue exercam fungdes em
estabelecimentos de ensino particular ou cooperativo, com as
necessarias adaptacies;
e] Aps docentes n3o profissionalizades de guaisquer
modalidades de educacio referidas nas alineas anteriores, com
a5 necessarias adaptacdes e em condicdes a definir por diploma
proprio.
2 - O disposta mo presente diploma & aplicAvel s situacbes
legalments equiparadas ao exercicio de fungdes docentes.

Artigo 3.2

Objectivos
& formagao continua tem coma objectives fundamentais:
a) A mehoria da gualidade do ensino e das aprendizagens,
afravés da permanente actualizacao e aprofundamento de
conhecimentos, nas vertzntes tedrica & prafica;
b) O aperfeicoaments das competéncias profissionals dos
docentes nos varos dominios da actividade educativa, quer a
nivel do estabeleciments de educacio ou de ensing, quer a nivel
da sala de aula;
¢} O incentive & autoformagdo, & pratica da Investigacdo & &
inavacao educacional;
d) A aquisicde de capacidades, competéncias e saberes que
favorecam a construgdo da autenomia das escolas e dos
respectives projectos educativos;
) 0 estimulo aos processos de mudanga ao nivel das escolas e
dos territdrios educativos em que estas se integrem susceptiveis
de gerar dindmicas formativas;
fl O apoio a programas de reconversao profissional, de mobilidade
profissional e de complemento de habilitages.

Artigo 4.2
Principlos
A formagio continua assenta nos sequintes principios:
a) Liberdade de iniciativa das instituigdes vocacionadas para a
farmacao;
b) Autenomia cientifico-pedagogica na concepcao e execucao de
modelos de formacae;
¢} Progressividade das accdes de formaco;
d) Adequacie &s necessidades do sistema educativa,
das escolas 2 dos docentes;

2

¢) Descentalizacio funcienal e teritorial do sistema de
formacia continua;

fl Cooperagao institucional, nomeadamente entre insttuigdes de
ensine plblica, privado e conperativo;

a) Associacan entre escolas, desenvolvends a sua autnomia &
favarecendo a sua insercao comunitiria;

h) Walorizagao da comunidade educativa;

i) Associativismo docente, nas vertentes pedagdgica, cientifica e
profissional.

Artigo 5.2

Efeltos
1 - As acches de formacio continua relevam para efeitos de
apreciacio curicular e para a progressdo na cameira docents,
desde que concluldas com aproveitaments.
2 - As acgoes de formacao so relevam para efeitos de progressao
na careira docente quando, & data da sua realizacio, os
formandos se encontrem j& inseridos nesta carreira.

CAPITULO Il
Accoes de formagao continua

SECCAO |
Areas e modalidades

Artigo 6.2
Areas de formacdo
As accies de formago continua incidem sobre:
2) Ciéncias de especialidade que constituam matéria curricular
nos varios nivels de educacio e ensino 3 que se reporta o
presente diploma;
b) Ciéncias da educacao;
¢) Pratica e investigacao pedagdgica e didactica nos diferentes
dominios da docéneia;
d) Formagan £lica e deontoldgica.

Artigo 7.2
Modalidades de accoes de formacao continua

1 - As acches de formacdo continua revestem as seguintes
madalidades:

&) Cursos de formadaa;

b) Médulos de formacio;

¢ Frequéncia, com aproveltaments, de disciplinas singulares em

instituigdes de ensing superior;

d) Seminarios;

] Oficinas de formacae;

) Estagios;

a) Projectos;

h) Clreulos de estudas,
2 - 05 projectos de intervencao na escala carecem de prévia
aprovagao do respectivo drogao de gestio e administragao, ouvide
o drgae de coordenacdo pedagdyica.

Artigo 8.2

Organizagao das acgoes de formacao
1- As acches de formagao continua previstas no presente diploma
terdo uma duracao minima de quinze horas,
2 - As acches refendas no nlmero anterior podem ser organizadas
por gqualquer das entidades farmaderas acreditadas nos termos do
presentz diplema,
3 - 0 reqime juridico da formacBe especializada de educadores e
professores dos ensines basico e secundario consta de diplama
proprio.
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Artigo 9.2
Comunicagao e divulgacao

1- A reslizacao de accoes de formacao continua e a fixacao da
respectiva data sdo previaments comunicadas pela entidade
formadora a direccdo regional de educacao.
2 - Na divulgacao de acqdes de formacio continua devem ser
referidas as condiches de frequéncia e de avaliagBo dos
formandos, bem cama os créditas a atribuir,
3 - A formacio adguirida € registada no processo individual do
docente mediante a entrega nos servicos administrativos da
escola do respectivo documenta certificativa.
4 - Concluida a accao de formacao, a entidade formadera envia 3
direcgao regional de educacao todos os elementos necessarios ac
registe anual das acgdes de formacao.

SECCAO I
Avaliacao e certificacao

Artige 10.2
Avaliacdo das accdes de formagao

1- As acges de formagio continua sio avaliadas pelo formando,
pelo formadaor ou entidade formadora de modo a permitir a andlise
da sua adequacdo aos objectives previamente definidos e da sua
utilidade na formacao continua do docente.
2 - A entidade formadora deve criar instrumentas de avaliacio,
proceder ao trataments dos dados recolhides e promover a
divulgacio dos respectives resultades.

Artigo 11.2

Avaliacdo dos formandos
1- As acgoes de formacaoe continua devem assegurar a avaliagao
individual do aproveitamento do farmanda.
2 - A avaliagao & realizada, preferencialmente, sob forma escrita,
sem prejulzo de utilizacdn, cumulativa ou em alternativa, de outros
instrumentos, designadaments relatirios, tabalhos, provas,
comentérios e apreciacies criticas.
3 - A responsabilidade final da avaliacdo cabe 3 entidade
formadora.
4 - Do resultado da avaliacio realizada mos termos dos nimeros
anteriores cabe recurso para o drgdo clentifico-pedagdgico da
entidade formadora.

Artigo 12.2

Avaliacao nas modalidades de estagio e projecto
1 - Os estagios compreendidos na formacdo continua de
professores pressupbem o acempanhaments per um farmader do
estabeleciments ou do cenfro onde 05 mesmos se realizam, no
nual se reqiste a avaliagao do desempenho do professor durante o
estigio, em relatdrio & elaborar para o efeito.
2 - Os professares que realizam estigivs devem elaborar relatério
de avaliacao dos mesmas.
3 - A entidade formadora deve avaliar a paricipacde dos
professores na concepcan, desenvelvimento e realizacae dos
projectos.

Artigo 13.2
Certificagao das accoes de formagao

1- As entidades formadoras devem emitir certificados das acgdes
de formacae continua que ministram, desde que se encontrem
safisfeitas as condicies de frequéncia e de aproveitaments
previamente definidas & divulgadas.

2 - Nao podem ser objectn de certificacio as accdes nas guais a
participacde do farmando no tenha correspondide ao nimero de
horas minima definido no respective regulamento.

3 - Dos cerificados de formagie devem constar os sequintes
glementos:

a) Data;

b} Designacan;

t) Duracao;

d) Modalidade da accao de formacio realizada e a classificacan

fuantitativa obtida;

) ldentificacae do formando, do farmador & da respectiva

entidade formadara.
4 - Sempre que 3 organizacde dos curses de formacde seja
modular, o certificads do curse deve identificar o5 mddulos que o
constiuem e as respectivas designacdes.

5 - (Revogado)

SECCAO Il
Regime de creditacao

Artigo 14.2

Craditos de formacio
1 - As accdes de formacdo continua sao atribuidos créditos para
efeitos de progressac na carreira docentz, de acorde com o
nimern de horas da acgdo, dividide pelo coeficiente 25,
2 - 56 podem ser creditadas as acgoes de formacdo realizadas
com avaliacdo & que estejam directamente relacionadas com a
area clentifico-didéctica que o docente lecciona, bem como as
relacionadas com  as  necessidades de funcionaments do
agrupamentn de escolas ou escola ndo agrupada definidas no
respective projects educativo ou plana de actividades.
3 - Das acgdes de formacae continua a frequentar pelos decentes
passiveis de ser craditadas, pelo menos dois tercos 3o na area
clentifico-didactica gue o docente lecciona.

CAPITULO Il
Entidades formadoras

SECCAOI

Artigo 15.2
Entidades formadoras
1- 530 entidades formadoras:
a) As instituicdes de ensing superior cujo ambito de actuacio se
situe no campo da formage de professores, das ciéncias de
educacao e das ciéncias da especialidade;
b) O centros de formacio das associacdes de escolas;
) 0s centros de formacdo de associaches profissionals ou
cientficas sem fing lucratives, constituidas nos termos da el
cuja intervencao seja considerada relevants para o processo de
formacao continua de professores.
2 - Os servigos da administracao cenfral ou regional de educacao
podem promover accdes de formacBo continua em  dreas
consideradas relevantes para o desenvolvimento do sistema
educative.
3 - As entidades formadoras podem revestir natureza plblica,
particular e cooperativa,
4 - Podem ser criados centros de formagdo de natureza mista
envolvendo enfidades formadoras piblicas e nao piblicas.
5 - As entidades formadoras podem solicitar a colaboracio de
oulras entidades, em termas a definir pelo Conselho Clentifico-
Pedagdaico de Formacdo Continua.
6 - Por portaria do Ministra da Educacie, ouvido o Conselho
Cientifico-Pedagdgico de Formacdo Continua, serdo definidas as
condigdes em gue o estatutn de entidade formadora pode ser
atribuido a outras instituicdes cuja intervengao seja considerada
relevante para o processo de formagae continua de professores.
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SECCAO I
Instituicaes de ensine superior

Artigo 16.2
Instituicaes de ensino superior
As instituicdes de ensino superior podem realizar acgdes de
farmacao continua, quer por iniclativa prapria, quer mediants a
celebracao de protocolos, contratos-programa e contrates de
farmacao, nos termos previstos no presents diploma.

Artigo 17.2
Participacao das instituicoes de ensino superior

1 - Enquants entidades de formacao inicial de professores,

compete as instituicbes de ensing superior elaborar programas de
formacao de formadores.

2 - As instituigdes de ensine superior padem prestar consultadoria
cientifica e metodolégica aes  centros  de  formacae,
nomeadamente na identificacio de necessidades, na elaboragao
de planos & na concepgdo & desenvolvimento de projectos.

SECCAO I
Centros de formagao das associacdes de escolas

Artigo 18.2

Constituicao
1 - Os estabelecimentos de educacio pré-escolar e dos ensinas
basico e secunddris de uma mesma drea geogrifica podem,
mediante decisdo dos respectivos drgaos de direccan, associar-se
com vista & constituicio de centros de formacao de associacies
de escolas.
2 - 0s cenfros de formacae podem associar escolas pdblicas, bem
come  escalas privadas e cooperativas, desde que seja
previamente definido o contributo destas em recursos humanos e
recursos financeiros.
3 - Salvo casos de contiguidade, s6 podem zgrupar-se escolas
das mesmas dreas geogrdficas, sende estas, para efeitn do
disposte no presente diploma, delimitadas por despache do
Ministro da Educacae.
4 - 0 disposto no ndmero anterior ndo & aplicavel & constituicio de
centros  de  formagde  que  associem  exclusivamente
estabelecimentos de ensino particular e cooperative.
5 - Os centros de formagio associam estabelecimentos de
diferentes niveis e modalidades de educacdo e de ensino,
podendo constituir bolsas de formadaores de cada um dos niveis e
modalidades de educacio e ensino que os integram.
6 - Por despacho do Ministro da Educacao, serao definidas as
condicies necessarias & constituicdo de um cenfro de formacgao
de associacan de escolas publicas ow misto,
T- 0 processo de associacao de escolas deve ser acompanhade,
apoiade e homologade pelo respective director regional de
educacaa.

Artigo 19.2
Objectivos
530 objectivos dos centros de formagao:

a) Incentivar a autoformacio, a pritica de investigacdo e a
inovacao educacional;
b Promover a identificagao das necessidades de formagao;
c) Dar resposta a necessidades de formacdo identificadas e
manifestadas pelos estabelecimentos de educagio e ensino
associados e pelos respectives educadores e professores;
d) Fomentar o intercambio e a divulgacin de experiéncias
pedagdgicas;
e) Adequar a oferta 3 procura de farmacio.

Artigo 20.2
Competéncias
Aos centros de formagao compete:

&) ldentificar as necessidades de formacio dos docentes das
escolas associadas, estabelecendo as respectivas priofidades;
b) Promaover as acgies de formagdo continua que respondam as
prioridades definidas;
¢} Elaborar planos de farmacdo, podends estabelecer protocolas
de cooperacde com outras entidades formadoras;
d) Coordenar e apoiar projectos de inevagdo dos
estabelecimentos de educacio  ensin associados;
€] Promover a ariculacdo de projectos desenvolvidos pelas
escolas com os drgdos de poder local;
f} Criar & gerir cenfros de recursos.

Artigo 21.2

Autonomia
1- 05 centros de formacie gozam de autonomia pedagogica para
05 efeitos previstos neste diploma.
2 - Sem prejulze da sua autonomia pedagdgica, o centre de
formacdo atende &s orientacoes do Conselho  Cientifico-
Pedagdgice de Formagao Continua.

Artigo 22.2
Sede e designagao
1- 0 cenfro de formagan tem sede numa das escolas associadas.
2 - 0 cenfro de formacio adoptard designacdo propria, & qual
pode acrescer ¢ nome de um patrono.

Artigo 23.2

Verbas e receitas proprias
1 - 05 centros de formacio tim verbas priprias inscritas no orca-
mento da escola onde funcione a sua sede e tBm receitas proprias
provenientss da aceftagao de liberalidades ou de semnvicos prestados.
2 - A movimentagao das verbas referidas no n® 1 compete ao
drgao de gestio da escola onde funcione a sede do centro de
formagao, seb propoesta do respective directar,

Artigo 24.2

Estrutura da direccao e gestao
1- S50 drgies de direcco e gestdo dos centros de formagio das
associagies de escolas plblicas e mistas a comissdo pedagdoica,
o director ¢ o Conselho de Acompanhamento da GestGo
Administrative-Financeira.
2 - A comissio pedagdgica € composta pelo director do centro de
formacdo, pelos presidentes dos conselhos pedagdgicos das
escolas associadas, por representantes dos estabelecimentas de
educacio pré-escolar e do 1P ciclo do ensino bésico e pelo
presidente do conselho directivo ou directar executive da escola
que funcione como sede.
3 - 0 director é seleccionade por concurse de enfre os docentes
das escolas associadas,
4 - 0 Conselho de Acompanhamenty da Gestao Administrativo-
Financeira & composts por um membro eleits pela comissao
pedagdgica e pelo presidente do conselho administrative e chefe
dos servicos administrativos da escola sede.

Artigo 25.2
Competéncias da comissao pedagdgica
1- A comissao pedagdgica compete:

&) Seleccionar o director do centro de entre as candidaturas
apresentadas;

b} Eleger o seu representante  no Conselho  de
Acompanhamento da Gestao Administrative-Financeira;

¢} Emitir recomendagées sobre aspectos pedagdgicas;
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d) Estabelecer a articulacdn entre os projectos de formagao das
escolas e o cenire;
€] Aprovar o plano de accao, proposto pelo director do centro;
fl Escalher os formadores do respectivo centro;
a) Aprovar os protocolos de colaboragio enire o centro & outras
entidades formadoras;
h) Propar o recurso a servicos de consultadoria para apeio ao
desenvolvimente das actividades do centro;
i) Aprovar o seu regulsments inteme de funcionaments, do qual
conste, designadaments, o regime de seleccdo do director do centra;
ji Acompanhar a execucdo de plane de accao do centro, bem
como do respectivo ercamenta,

2 - A comissao pedagdgica pede nomear um consultor de formagza.

Artigo 25.2A
Consultor de formacao

1-0 cargo de consultor de formacae deve ser desempenhado por
individuos  pessuideres de  curcule relevante, como  tal
reconhecido mediante deliberacdo fundamentada do Conselho
Clentifico-P edagdaice de Formacie Continua.
2 - Ao consultar de formagdo compete:

&) Colaborar na elaboracio do plane de farmacio do centro;

b) Dar parecer sobre aspectos relacionados com o

funcionamentn cientifico-pedagdaico do centro;

¢} Acompanhar o desenvolvimento das acgdes de formagae

realizadas nas modalidades de projecto e clrculo de estudos;

d) Exercer as demais fungdes de dmbito cientifico-pedagagice

gue Ihe forem cometidas pelos érpdos de direcgio e gestao do

centro.

Artigo 26.2
Competéncias do director
Ao director do cenfro compete:
a) Representar o centro de farmagae;
b) Presidir & comisso pedagéyica;
¢} Coordenar e gerir o processo de formacdo continua dos
professores das diversas escolas associadas;
d) Promover a idenfificacao das necessidades de formacaoe dos
docentes e a elaboracan do plano de farmagae do centro;
€] Assegurar & ariculacdo com outros estabelecimentos,
designadamente o5 de ensino superior, tendo em vista a
preparacan, orientacdo e gestio de acgdes de formagdo
continua;
fl Promover a organizacao das acghes previstas no plano de
farmacio do centra;
a) Analisar e sistematizar a informacao constante das fichas de
avaliache das acches de formacBo continua realizadas e
apresents-las & comissdo pedandgica;
h) Propor a movimentagde das verbas inscritas para o
funcionamento do centro.

Artigo 27.2
Estatuto do director

1 - 0 director do cenfro & um docente com a cateqoria de
professor titular.

2 - 0 director do cenfro podera beneficiar de dispensa total de
senvico docente.

3 -0 director, se colocade como docente num estabeleciments de
educacan ou de ensino ndo pertencente a associacan de escolas,
pode concluir ¢ seu mandato em regime de destacamenta,

4 - [Revogads).

5 - 0 director exerce as suas fungdes por um perlodo de trés
anes, renovavel,

Artigo 27.2A
Apoio técnico
(Revogade)

Artigo 27.28
Competéncias do Conselho de Acompanhamento da Gestao
Administrative-Financeira
Ao Conselho de Acompanhamento da Gestio Administrative-
-Financeira compete:
a) Elaborar & aprovar o projecty de arcamento do centro;
b) Exercer o controle orcamental sabre a actividade do centra.

SECCAD IV
Centros de formacao das associagdes profissionais ou
cientificas

Artigo 28.2
Centros de formacao das associacoes profissionais ou
clentificas
1 - As associagdes profissionals ou cientificas sem fins lucrativos,
constituldas nos termos da lei, cuja intervengio seja considerada
relevante para ¢ processo de formagao continua de professores
podem criar centros de formacao,
2 - 0s cenlros a que se refers o ndmero anterior Bm como drgaos
de direccdo e gestio a comissdo pedagdgica e o director, aos
guais & aplicavel, com as necessarias adaptagdes, o disposts nos
artigos 25. & 26. do presents diploma.
3 - Ahos centros de formagao das assochcgdes profissionas ou
clentificas & aplicavel o disposto no artige 21.7 do presente diploma.

SECCAO V
Processos de acreditagao

Artigo 29.2
Acreditacao das entidades formadoras

1 - As entidades que, nos termos e para o5 efeitos do presente
diploma, pretendam realizar acghes de fermacdo continua devem
sujeitar-se a um processo de acraditacio.
2 - A acraditacdo € requerida ao Conselho Clentifico-Pedagdaico
de Formacae Continua, devendo a entidade formadera fazer a
indicagdo dos sequintes elementos:

a) Plano de actividades & projectos de formacdo para o perfodo

de validade da acreditagao,

b} ldentficagde e habiltagdes dos formaderss e respectivas

dreas de formacao;

¢} Destinatérios das accoes de formacao a realizar,
3 - No caso de instituiches do ensing superior, a acreditacio &
concedida as unidades organicas das instituicdes requerzntes,
4 - A acreditacio & valida por trés anos, a partir da data da
concessao e registe, implicande a sua renovagde um novo
processa de acreditacio.
5 - Sem prejuizo da indicacio dos elementos referidos no n? 2, as
institiighes de ensino superior & oS senvices de educacdo da
administragio central ou regional consideram-se dispensados do
processo de acreditacio,
6 - Para além dos elementos referidos no n® 2, devem as
instituicdes de ensine superior particular & cooperative e o8
centros de formacdo apresentar documente comprovative da
auterizacio ou homologacdo superior de funcionamento da
instituicde, bem como dos curses gue ministram, no caso das
instituigdes de ensing superior.
7 - 0 prazo para decisdo sobre o pedido de acreditacio das
entidades formadoras é de 60 dias, findo o qual se presume o
deferimento Hcits,
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Artigo 30.%
Acreditagao de accoes de formagao

1- & acreditacao de accoes de farmacao é requerida ao Conselho
Clentifico-Pedagégico de Formagio Continua, devenda a entidade
requerente indicar os seguintes elementos, referentes as acgdes a
acreditar:

a) Designacao & programa;

b) Duracio;

¢) Destinatérias;

d) Condicdes de frequéncia;

&) ldentificacio e habilitagfes dos formadores;

fl Local de realizacao;

) Forma de avaliagae da accdo e dos furmandos.
2- A acreditacio da acgao fixa o ndmere de créditos a atribuir, a
area do conhecimento para a qual é conferida, bem como os perfis
dos respectivos destinatérins,
3 - 0 prazo para decisde sobre o pedido de acreditacdo das
acgies de formagio é de 90 dias, findo o qual se presume o
deferimentn tacito.

CAPITULO IV
Formadores

Artigo 31.%
Requisitos

1 - Podem ser formadores, no dmbito das areas de formagao
previstas no arfigo 6.9 os individuos que possuam uma das
seguintes habilitagdes:

a) Doutoramentn;

b Mestrado;

) Aprovacao em provas de aptidao pedagdgicas & capacidade

cientifica, realizadas no Bmbito da docéncia do ensino superiar;

d) Curso de pds-graduacdo ou parte curricular do mestrado;

e) Curse de formacgao especializada em Educagie/Ciéncias de

Educacdo, nos termnos do dispeste no regime juridico da

formacae especializada de educadores & professores;

f) Licenciatura em Educacio/Ciéncias de Educacio.
2 - Podem também ser farmadores o5 docentes profissionalizados
dos ensinos basico e secunddrio & o5 educadores de infancia
habilitados  com  uma das  seguintes qualificacdes em
Educacao/Ciéncias de Educacao:

a) Diploma de estudos superiores especializados;

b} Curso de formagéo de formaderes com duracao superior a

centn & vinte horas,
3 - Podem ainda ser formadores, mediante deliberagao
fundamentada do Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formagao
Continua, os individuos, docentes ou ndo docentes, passuidores
de curriculo relevante nas matérizs sobre que incide a formacao.
4 - 0 estatuts de formador a que se referem os nbmeros
anteriores é concedide para uma determinada drea de formaco.

Artigo 32.%
Estatuto do formador de centro de formacao

1 - Aos formadores dos centros de formago das associacdes de
escolas € alribulda a remuneracio devida pelas acches de
formacao que orientzm,
2 - 05 formadores dos centros de formagao podem ser
autorizados pela comissde pedagdgica 3 orientar acghes de
farmagao para culras entidades, desde gue ndo haja prejulzo para
o exercicio das suas funcdes no centro.
3 - Para a realizacdo das ac¢Bes de formacao, os formadores
devem solicitar a autorizacdo prévia da instituiclo a que se
encontram vinculades.

4 - No caso de os formadores exercerem as suas funcdes no
centro em regime de acumulagdo com fungdes docentes em
estabelecimentos de educacdo ou ensing plblico, nio pode o
horario dal resultante ulirapassar o mite legalmente fixado.

CAPITULO V
Formandos

Artigo 33.2
Direitos dos formandos
0 docente, enquanto formande, tem o direito de:
a) Sem prejulzo do cumprimento dos programas ou prioridades
definidos pelos servicos cenfrals ou regionais do Ministério da
Educacdo ou pelo agrupaments de escolas ou escola nao
agrupada, escalher as accdes de formacdo que mais se
adeqlem ao seu plano de desenvolviments profissional;
b) Participar na elaboracde do plano de formacae do centre a
que se encontra associada a escola a que pertence;
¢} Cooperar com o0s outros formandos na constituicao de
equipas que desenvolvam projectos ou promavam circulos de
estudos;
d) Contabilizar créditos das accdes de formacdo em que
participe, nos termos legais;
€] Beneficiar, nos termos da legislagdo em vigor, de dispensas
de servico ndo lective para efeitos da frequéncia de acgbes de
formacio continua;
f) Frequentar, gratuitamente, as accdes de formacio obrigatéria.

Artigo 34.2
Deveres dos formandos
0 docente, enguanto formande, tem o dever de:
a) Participar nas acgoes de formacao continua que se integrem em
programas considerados prioritiros para o desenvolvimento do
sistema educative & das escolas;
b) Custear as accles de formacdo conbinua de caracter nag
chrigatdria.

CAPITULO VI
Conselho Cientifico-Pedagogico de Formacao
Continua

Artigo 35.2

Conselho Clentifico-Pedagdgico de Formacao Continua
1 - Ao Conselha Cientifico-Pedagdgice de Formacio Continua,
adiante designade por Conselho, compete proceder 3 acreditagao das
entidades formadoras e das acgfes de formagde contnua de
prafessores @ acompanhar o processo de avaliacao do sistema de
formacaa continua.
2 - Ao Conselho compete, ainda, a acreditacac dos cursos de
formacao especializada.
3 - Ao Conselho pedem ser solicitades pareceres sobre maténas da
5Ua competéncia.

Artigo 362
Composicao
1- 0 Conseho & constituido por 1 presidente e 12 vopais,
nomeados por despacho do Ministro da Educacdo de enire
personalidades de reconhecido mérito na drea da educagao.
2 - Mo dmbite do Conselho serao constituidas duas secqbes:
) Seccao Coordenadora de Formagdo Continua;
b) Sec;dn Coordenadora de Formacdo Especializada.
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Artigo 37.2
Secgao Coordenadora de Formacao Continua
A Seccio Coordenadorz de Formagio Continua compate:

a) Acreditar e registar as entidades formadoras e as accies de
formacao continua de acordo com o disposto no presente diploma;
b) Acreditar o5 candidatos a formadores previsitos no n.f 3 do artige
ey
¢l Reconhecer coma validas, para efeitos do disposto no presente
diploma, qualificagtes obtidas no estrangeinn;
d) Organizar o registo dos formadores;
&) Esclarecer dividas relacionadas com 2 relevancia, a avaliacao e
a certificagao das acgdes;
f] Delegar competéncias em consultores cientifico.pedagdaicos das
entidades formadoras para o desenvolviments de acches de
farmacao nas modalidades de circule de estudos e projecto.

Artigo 38.2
Seccao Coordenadora de Formacao Especializada

A Seccao Coordenadorz da Formacio Especializada compete:
a) Acreditar os cursos de formagao especizlizada, no respeito pelos
principios definidos no respectivo regime jurdico;
b) Estabelecer o regime de credifacao da formacao especialzada,
com base nos principios definidos no presente diploma;
¢] Emitr recomendacoes e pareceres, designadamente guanto &
adequagaa dos cursos e programas de formagao especializada aos
perfis de formagdo parz o exercicio dos cargos. actvidades e
fungdes no ambito do sistema educativo e das escolas.

Artigo 39.2

Funcionamento
1 -0 Conselho rege-se por um regulaments inteme por si elaberade e
aprevado, @ submeter @ homelogacao do Ministro da Educagaa.
2 - Ao presidente do Conselho cabe presidir &s reunides do plenario &
das secgdes, digir e coordenar as actvidades do conseho e
executar as suas deliberagdes.
3 - De todas as reunices do plendrno e das seccoes do Conselho deve
ser lavrada acta, da qual constem as deliberagdes tomadas e as
declarzcoes de votn dos membras presentes que o regueiram.
4 - 0 president2 & os vogais do Conselho auferem, nes termos da
alinea f) da n.% 1 do artign 19.2 do Decreto-Lei n.# 18489, de 2 de
Junho, um suplemento remueneratério de montante comespondente,
respectivaments, a 45% & a 15% do valor fixado para o indice 100 da
escala indicidria do pessoal dirigents da fungdo pdblica.
5 - 0 Conselho tem um secrefaric permanentz, nomeado por despacho
do Ministo da Educacao, sob propesi@ do respeciivo presidente,
equiparada, para efeitos remuneratdnas, a chefe de divisao.
5.0 Conselho dispie de um secretariado proprio para apoio logistice
£ administrative, competindo ao Insttte de Inovacde Educacional
garantr ¢ respectivo suporte financeiro, bem coma o relative aos
cargos referidos nos numeros anteriores.

CAPITULO VII
Administracao da formacao continua

Artigo 40.2
Orientagdo da formacao continua de professores

0 Ministério da Educacao intervém na formacae continua de
professores através:

3) Do estabeleciments de prionidades de formagao;

b} Da criagdo de programas nacionais;

¢l Da coordenagds, administracdo e avaliacdo do sistema de

formagao continua.

Artigo 41.2
Intervencao das direccdes regionais de educacao
1 - No dmbito da gestao administrativa do processo de formagao
continua, compete s direccdes regionais de educagio:
al Registar anualmente todas as accdes de formagdo continua
oferecidas na regiao, indicando as suas  caractensticas
identificativas, nomeadamente enbtidade formadora, formandos,
destinatarios, data e local da realizaco, modalidzde e duragac da
accdo, tema e programa, créditos a atribuir e formas de avaliagéo;
b Registar anualmente as acgdes de formacde oferecidas por cada
enfidade formadora;
c) Autarizar a dispensa de servigo docente, no &mbito da legislagio
em vigar.
2 - As direcgdes regionais de educagdo comunicaras ao Conselho os
registas referidos nas alineas a) e b} do nimero anterier.
3 - No ambito da administracao do sistema de formagao continua,
compete &s direccdes regionais de educacao:
a) Promover & acompanhar o processo de criagde dos cenfros de
formagio de associagbes de escolas;
b} Promover a cooperagao interinstitucionzl de modo & adeguar a
aferta & procura de formagao.
4 . As direccoes regionais de educacao podem solicitar intervencies
prioritérias, no dmbite da formagao continua, e aplicar medidas de
apoio especial.
5 - As direccdes regionais de educagao podem ainda celebrar
contratos de prestacac de servicos com formadores, destinados aos
centros de formacBo das associagies de escolas das areas de
intarvengio prioritana,

CAPITULO VI
Inspeccao da formacao continua

Artigo 42.2
hspeccén do sistema de formagao continua
Cabe & Inspeccio-Geral da Educacao o confrolo e & inspeccao das
actividades de formacao continua previstas no presentz diploma.

Artigo 43.2

Irregularidades
1 . Detectada & ocorréncia de imegularidades nos processos de
formacao em curso, a Inspeccao-Geral da Educacae comunicd-las-a
ao Conselha.
2+ Ma situacao a que se refere ¢ numero anterior, o Conselho
promovera a audicao do centro responsavel pela acgao de formagao.
3 - Em casao de fundada suspeita de imegularidades graves no
funcionamento dos centros e na realzagae de acgies de farmacao, o
Conselho determinara a suspensao preventva da acrediticao e
propara a instauracdo de processo administrative de averiguacies.
4 . 0 ndc cumprimento pelos centros ou pelos formadores neles
integrados dos deveres a que estao sujeitos dard lugar, conforme a
sua gravidade, a suspensio temporariaz da acreditacao ou ao seu
cancelamento  definiive, sem prejuizo da  efectvacae da
respensabilidade disciplingr, civil ou criminal que ac casa couber.

CAPITULO IX
Apoio & formagao continua

Artigo 44.2
Encargos com as acgoes de formagdo continua

1 - 0s encargos com as accdes de formacdo continua promovidas
integralmente pelos centras de formacao de associacdes de escolas
podem  ser suporizdos por estes ou  comparticipades pelos
professares, de acordo com a natureza obrigatoria ou facultativa das
accies @ por decisao dos drgdos de administracao das escolas
associadas.

2 - Os encargos com as accoes de formacas promovidas por outras
entidades formadoras sdo essegurados pelos professores, pela

7
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entidade formadora, ou por ambaos, de acordo com a deciszo da
entidade fermadera ou em resullzdo do previamente acordado enfre
a5 entidades envelvidas.

Artigo 45.%

Apoio as acgoes de formagao
1 - A fim de viabilizar a execucio de acgdes de formagao continua, serao
celebrados contratos-programa com o5 centros de fomagio de
as50Ciacoes de escalas para apoio das referidas acqies.
2+ 0 apeio previsto no nimero anterior & concedido mediante a
apresentagdo de candidatura de gue constem o plano de actividades
&0 projecto do centro de formagao.
3 - Pode ainda ser concedido apoio, mediante concurse, a oufras
entidades formadoras.
4 . Com vista 3 promogao de acghes de formacgo que considers
necessanas, o Ministéio da Educacdo pode celebrar confratos-
programa ou contratos de formacdo com as instituictes de ensino
SUperor.
5 . Mediante & apresentagdo de candidatura, o Ministério da
Educacio pode aindz apoiar directamente programas de formagio de
qualguer entidade formadora que envolvam expenéncias pedagogicas
que confribuam, de modo determinante, para & inovacas educacional
6 - Sem prejuizo do disposte nos ndmeros anteriores, devem ser
apoiadas, de modo especial, as acgdes inserdas em programas
nacionais de farmagao que se considerem prioritgrios.

Artigo 46.2

Apoio indirecto do Estado
1. O Ministério da Educacdo pode apaiar com recurses humanos as
instituigdes publicas de ensing superior gue procedam a fermacao de
professores.
2 - 0 apoio referido no ndmero anteror & estabelecido por protocols,
onde se ficam as condizdes da oferta de formagao.
3 - 0 apoio referido nos numeres anteriores pede ainda abranger os
centros de formacdo das associagOes profissionais e cientificas, bem
coma 05 estabelecimentos do  ensino  superior particular e
coaperativo.
4 . Por portaria do Ministro da Educacdo, ouwvido o Conselho de
Formacao Continua, serao definidos os criténies para atribuicao dos
apoios previstos nos numeros antericres.
5 - 05 apoios concedidos no &mbito deste artigo seran quantificadas e
o seu mentante sera objects de divulgacao, nos termos da legislacao
aplicavel,
b - As instituiges apoladas devem divulgar os apoios recebidas,
bem como fixar precos de formacao que tenham em conta o apaio
que [nes foi concedido.

Artigo 47.%
Qutros apoias

1 - 0 Instituto de Inovacde Educacional pode apoiar projectos e
programas experimentais de formagio continua a desenvalver pelas
entidades formadoras.

2 « 0s centros de recursos criados ne ambite de programas
ministeriais & comunit@ros devem aricular a sua accido com oOs
centros de formagao das associagdes de escolas, disponibilizando os
SEUS MeCUs0s para a concrebizacao dos planos de actividades,

CAPITULO X
Conselho de Formagao Continua

Artigo 48.2
Conselho de Formacao Continua
0 Conselho de Farmacao Cantinua é um drgao de consulta sabre as
opcoes de politica de formacao continua de professares,

Artigo 49.2
Composicao
1-0 Conselno de Formacae Continua tem a segquinte composicao:
&) Ministro da Educacao, que preside;
bj Presidente do Conselhe Cientifice-Pedagogico de Formagao
Continua;
) Dois representantes das instituigdes de formagao de professores
@0 Ensing superior universitrie, a designar por estas;
d) Dois representantes das instiuigdes de formagao de professares
do ensine superior politgcnico, & designar por estas;
&) Cinco representantes dos centros de formagao de professores de
assaciaches de escolas, um por cada direccaa regional de
educacao, a designar peles cenfros, em reuniao convocada para o
efeity pela director regienal;
f] Dois representantes dos centros de formacao das associacies
profissionais e cientificas, & designar por estas;
g) Um representante de cada uma das Regides Autinomas, 2
designar pelos respectivos drgaos de governa praprio;
h) Dwis representantes das associaghes sindicais de professores, a
designar por estas;
i) Dois representantes do ensino parficular & cooperative, a designar
pelas respectivas associactes;
j) Dais representantes das asseciagbes de pais e encamegados de
educacao, a designar por estas;
I) Um representante do Departaments da Educagae Basica, do
Departaments do Ensino Secundario, do Institute de Inovacao
Educacional, do Departamento de Programagdc e Gestio
Financeira & do Departaments de Gestao dos Recursos Educativos,
do Ministério da Educagao;
m} Quatro personalidades de reconhecido mérito no dmbita da
farmacao de professores.
2 - Os representantes referidos nas alineas 1) @ m) do numero anterior
sa0 designades por despacho do Ministro da Educagao.

Artigo 50.2
Competéncias
Ao Conselho de Formagao Continua compata:

a) Acompanhar o funcionamento do sistemna de formacao continua;
b) Emitir pareceres e recomendacoes;
) Participar na definicao da politica de formacao de professores;
d) Prepor medidas visando a artculagao da farmagdo continua com
a formagao inicial e especializada de professores;
€) Acompanhar a definido dos critérios de financiamento das
accoes de formacao;
f] Apresentar propostas para a melhoria do sistema de formagao.

Artigo 51.2

Organizacao e funcionamento
1.0 Conselho de Formagéo Continua rege-se por um regulamento
intlemo por si elaberado & aprovado.
2 - 0 Conselho pode reunir em plenans ou por seccdes, permanentes
ou eventuais, consoants @ matéria em apreciacao, em termas a definir
na seu regulaments.
3 - De todas as reunides do Conselho deve ser lavrada acta, de que
constem as deliberagies tomadas e as declaragies de voto dos
membres presentes que o regueiram.

Artigo 52.2
Apoio logistico, administrativo e financeiro do Conselho
0 apoio logistico, administrativo e financeirs ao funcionamento do
Conselho € prestado pelo Instituto de Inovagao Educacional.
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Anexo 9 — Despacho n.° 106/2005, de 21 de setembro

HEEETARL’.RIGIDF&LBMEM;:‘D
Despacho n.” 162005

O deseovolvimento do Siztema Educativo E?.E;E
oS requsiies, mma formacae Coniomua de sduc
pmfe::urgs que conmibua pa:ra. a melboria da qualidade -:‘rn
enzing 2 das aprendizagen
Come tal, & com vista u uma actividade profissional de
qualidade, mediante o dezenvelvimento das ComEperencias
pmﬁs:t-m:ah dos edocadores e dos professecss, presnds-se
1ma ﬁunim;an contnud que Promova; fan i
B acmua 2 amento
comhecimentos, na: vertenits tadrica & pranc.
Dindmicas formativas adequadas, cemradas ma escola
2 n.mdnmenmda:namw:ugn;,au e na reflexdo sohrz a
ca siomal;

= Tranca pedaenm::nmmmhpnu diferencisdo

pum a inow,

uﬁ :ﬁl?:-mentre I;mf_:mb%_an recebida e al:-ra&];a

prodissional, potencia OIILACAn part 2

do mabalho colaborativa: e

* O profissionalismo & a profissionalidade docenee:

* A comstragdo da aufonomia das escolas e des
TespeCHvOs pmr'erhus educafivos.

A formpacde coptiniaa, para alem de confribuir pam a
qualificagan” doz educadorss e dos professores, aricula-za
COT 3 PIOZressdo oA cameira docents,

Meza pm‘:.]:ecmn :u..‘lrnfuzr do o dispesto oo Decretn
Fegulamentar o de Movembre, comjusado com o
ElEl:remREwulumEnmn.“ 1198 de 13 -.‘1! ".-Iu.lu e 0o Decreto-
Lein® 249907, de @ d2 Novemhrg, co a,'izn quelhe
foram introdnzidas Leip® IS-IIS'.’rdEEE'd.e st pelo
DEIIE'I:I]—LEL n° 17 de 1% de Crarabmo 2 pelo Decrem-Let

n® 20796, de I de Hovembro, & e Em coofa a
especificidade da fmma;anmRA_‘ui dsferming @ seguinte
sguéncia de, pele memos,

1- Paraalem gda fr 1Ima ﬁan
de f acudisady ]:-e‘lu Cemzalhn Cient
-Pedagzogice da Formacjo Cootinoa, o educadorpro-
fessor, Ga Begizo Adoooma da Madeia, podera
]ngre-:ll: b2 CATeiM 035 seguintes cirCunsfancias:

a) Freguéncia de formagdo ndo creditada,
i@hﬂdﬂ &I ATEA  qQUE 3B IEl&I:Hl]B]
ectamnente com o desempenhi profis-siona
¢ valijada pela Direccdo giopal _de
Ed.lxa;an (Apewo ). cwa carga hordma
aga um mimime 32 15 horas de formacio
E::rcada ano do medulo de tempo de sarvgn

i e escaldn mud;nz 52 Em:ni:ra ;
b TRqUEDCLY Cumsas i-graduagao,
) direfaments re: m:cﬂmpgdﬁem én]m
profissienal e realizades duragme o m-:uttul.a de
tempo de :mu;nmesnlauemque:e

EnCanma;

Curzos de furma-c;an de fprmadares,
realizados par idstirwicoes de for-
maciy compstentes para o efifn, com
dumagao igual ou supersor a 125 boms.
) Dinamizagdo de actividades formativas,
:‘.u'e..:amn:e relacionada: com o0 S80
desempenho ssiomal e validadas pela
Direcgao REE'[-DII.ih de Eduracdo, sendo que
a5 horaz de r:nm;au orieptadas, 50 serdp
confabilizadas ate lmite mazime de
metade do mamera dz e Decessing, em cada
ezcalan, para progredic oa carredra, desde que
LA 8 Tepiam of contendos programaticos.

1- As enridades formadora: e'ou promotoras de formagio
coofinug oae acredimda %.I.E pretendam obrer a
validagzn das suas actividades. pama o5 efpifos
Pprevisios oas alpsas a ec"-:hu. nn'renm deverda:
1) Submefpr aﬂr.e 1 _da fuqm-;au

Direcgan Elona dE Eliuca;an para
apreciacio e validagdo, conforms Ieg:nLi—

1 uElnantnmmmm’A.nm&ﬂ de_Edn

b yiar a a4 e Edac

) tedes o5 dados ';I:'E'fﬂ'g-.[!!%: 2z acpdes de for-

macdo realizadaz, adopfamdo, para tal. o
(Anexo IT)

3- (Quaisquer duvidas na aplicagio do ponto 1, deverde
18T previamemnts *:'uhm:{ElLdns a Direcgio Regional de

Educagio, para efeitos de confirmacae.

4- (Cuando o numero de boras'creditos 5 pelo
docente mm determinada estaLau exceder o pnmera
exigivel para a progres:do ma carreira, ser-The-d
confabilizada : uma upidade de credite
adicional no esc aﬁ SEEUINLE,

i- O educadorprofeszor pedera ser dispensado do

requisito de fommagan, come o o de 5530
mwl:lm:eua dn-:eu:a‘;e nos temgg'sdlﬁa JEEIE.].EI.I;PI“EFE.!;I
vigar, quande comprovar que, ao leogo do mu-iu]n
de tempo de servigo oo escalio sm que se  EnConia,
nao teve acesso A todas as al: oez de foqmacao,

divnlgadas e mealizadas pa BAM, em aea de
formacde relaciopada com o  desempenhn

IIIILI‘.JSLDI&]. MECessArias 2 PITETESZ30 N CATTELTA.

fi- As escolas cumumuﬁmlmm:e a Direccaoe
Fegional de Adminiztragde Educatva a lista

docentes:
a) mudam de escalde. raferindg o
creditos &'on boms de forma a.u vu.u.dada
Ehla DRE (conforme o Anewo
b sp-en.—..a:l-:n do zito de ﬁ:-mm
1=Im0E du ant.” S Diecreto Fag
&:E. e 9 de MNovembre (conforme o

Anexo IV
7- A= En‘uda.d.e formadoraz e'ou promaotoras de

continua  acreditada pelo Comselbe

EEE ifico-Pedagesice 42 Formagds Centinoa
deverao:

a) Divolgar a Iea;ilaau das acghes de

20 05 orgaos o= Cemunicacan Social
2 nwel regienal e'ou Jlmm de todos os
estabelecimentos de educagdo/enzing da
PAM., pam efeitos do cumprimenta do
-:hsp-u:»'r-:unu IImErs 3.

b) Enviar 3 Direccdo Regiopal de E-d.ul:n;au

todos o: dades referemtes a3 acgdes de

do realizadas, fazendo use, para tal,
dnnnm‘.’-:lemndnau.ﬂr-: IMED Ao
exposto na alinea by, do art® 4.5, do Decreto
R.-_ta!y;hmgmar R.ermnalgn" TEI ‘E:-R";i de
12 de Abml e no: qptos 97 e 2
Tandico da Formag - an Contirua. B

8- Osefeits previsios no presente diploma enfram &m
Vigor 2 partr de 26 de Satembro de 2005,

jmﬁecma:rjn Regional de Educacio, aos 21 d= Setembro da

O SecxETARo Broowal oF Enucacio, Francisco Jose
Viema Fernandes
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Anexo I a que s& refere 2 almeas a) don ™ | & 0" 2 do Despacho n.® 1062007, de 21 de Setembme

FORMACAQ CONTINUADE EDUCADORES  PROFESSORES
EEGULAMENTO DAFORAACAD VALIDADA

Consvderando qoe o5 docenbes 2 emercer fomgides nx Regidle Awttnoma da Madeira podem progredir na cameira com formagio ndo
creeditada desde que validada pels Direcgdo Regional da Educagio;

Comsiderando que, nos temmos do Decrete Legishathvo Regiczal o® 420008, de 31 de Janeio, o escolas podem cxiar esimotor
mtermidiz:, desizmadarsate ac orvel da foomagdo do pessoal docemte;

Considerande qoe exivtam varias imstimigles, sotidades o associagBes de professorss que orgamizany por iniciathva propria actvidades de
fermagdo que s8o de interesse pars 3 actmlizagds de conhecimentos & malheria da pratica docents;

Consvderando gee ha necewidade de dignificar a formacdo walidada aproximendo-a dos objsctives & dos ooveds de exigdocia @ rigor
fixades pelo Esgims Temidico da Formagde Contima;

Considerande que wm mador sovohiesoto dos profecsores, comtmibul pary wma abordagem paic profends oo mateent doi wmas 6,
providvelments, terd efeiten mads significatvos 2o novel da pradca pedagegica, de emercicio de carges ou da partbcipagdo em projectos de
cariz aducative;

Considerando gos a formagdo contzea e dzcadorss & professores pomncia 2 inovagdo pedagogica sm contexts edzcato;

Asum, nos temmos das alinex: 2} don.” 1 e 0" I do Despacko 0.° 10673003, de 21 de Setembro, ¢ aprovado o Regulamendo, goe constimd
o anaxe I a0 refaride Despachn, stravés do qual we astabalecem o5 requisites & o procedimentos & adepdar, tendo sm wivt o meconbacimenin
& 3 comegants validacdo de actividades de formagds ndo creditada, fequentadas pelo pesscal docents d2 educagdc e do emsine zde soperion.

i Kl
Entidades que podem selicidar 2 validacio de
actividades de formagis
1. 0 pedide de reconhociments & validagdc das actividade: de fermagde, dirigidas w0 pesscal docents, podesd sar formalizado por
1.1. Estetalecimanios de educacdo w escolas do 1.7 colo de ensine basico, amavds do ergdo de gestlo:

1.2, Escolas dos ansdnes basico (2.7 @ 3.7 ciclon) @ secundarie, atravds das sstromuras criadas par a coordenagds da formacio do
prodessones, nos termos do Decreto Legralative Fogtozal 0" 220000, de 31 de fansire;

1.3, Instimigdas de ensino supearior;
1.4, Extidades igadas 3 ama da educagde ou qoe dessovchrem acgdas de caractar edurathvo.

-2

05 docentes, a dmlo individual, poderde solicitar 0 cmberimente o validagdo de actvidades de formagio jé equendedas, nos
tarmos dafinidos neste Regalamento.

e
Namreza da formacio

1. O processe de reconbecinento o validagde aplica-se 2 actividadss de formagdo que incidem, noemsadaments, sobre as seguintes
aras:

L1 Citmriz da supecialideds que se relicicoem com as arsas comicnlare: vigentes nos Taros nivets de edocapdo @ smeino;
1.2, Ciszcias G Eduragie;
13. Frata | Imrestigagdo pedagopico-didactica nos diferuntes dominios da doecdnoda;

14, Fomagdo pessozl, decmolegica & secic-culteral, orientada pars 2 malboriz da pratica docents, pam o axercicic de cangos
ou para a participagdo aoz projecios & cariz educatvo am dessovolhiizenio na escola;

2

0 domemins de formaco ndo conferplado: no Mirarn amerior, goe assuman carachr ransvarsal face a5 dreas coricnlares vipemtus
& qua decorman: ds poltticas pricritarias, de Ambito megicmal, nacional, europes oo imemmacicnal, s3o delimdtados, azmalments, por
Dwspacho 3o Secretaric Fegicoal de Edncag¥o.

Modslidades de formagde

As actividades de formaglie podem assemir as wegzintes modalidades
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s

~a

=

2

Carsos | Modulos de Fommagio,

Oiicinas ds Formacdo:

Projectos do Fommagko;

Fraqudncia de disciplizas singelarss eoe institzigdes de emuine superior,
Cutza a designar.

4"
Orzanizacio ¢ fancicnaments daz accdes de formacio

Az acples de formagdo coxtinua previsizs neste regulamente ferdc ema duracdo minima de seis homas

Toda a actividads de formagde, para alam da abordzgem tedmica, deve comemplar wma compenents pratica quoe e relacions com ais)
arzals) curriculan(es) gese o professor assegura, com ofy) projecte(s) ds carir educative so que partcipe, ou com o) caTgo(s) que
deampenia, m escola.

A titele sxcepeional as actvidades de formagdo que ndo retoam os requisitos referides em | @ 2 do poesenis artgo poderdo ser

validadzs desds que satisfagem, copvelativaments, as seguintes condighas:

= (e o tema da acgdo e coquadre em arsas comsideradas rulevamie: pama o dessovolrimento de sismma educative elow
procers dar resposta a problemas estruterais do refaride sistena:

= 05 carmcule(s) dofs) formadorss) sejalm) de slevads relevincia do ponte de vista profissiczal, académico o cisntfice.

O pedido de validagdo das acgdes de formaco raferidas no nomero antaricr devard wer acompanhads de um curmicule detalhado dois)
formadones) nafs) dreads) e que 2 formacdo s sogmadra

Az actividades & formacdo deverde decorrar, prefarencialmente, em horario que odo compromets o normal foncionamento da
componente kctiva dos educadonss | profeasore.

Com o objective de sistepatizar as actvidades de formagdc o facultar o sems resultades a eventuai interessados (Educadorss.
Professores), mgera-5a que as entidadss formadoras ( promotoras de formacko orgamizeps para cada acgde, wm dossier pedagogion
e Telna o seEintes decumenion:

. Programa da acgle;

' Cicio da DRE que comsprona o reconhacimanto o validagie da acpio;

= Folhas de prasenca;

. Semariols) a presnchar palos formadares:

- Documentagds snmague aos formandes;

. Trabalhos slaborados palos formandos;

. Avalizclo da zcpdo pelofs) formadonas)

v Axabiac3o da acgdo pelos formandes.

24 mabalhes produzidos pelos formandos, decomenss da componente pratca da acgdo ¢ qoe e destagoem pela sua pertinémciz &
cariz inovader, poderdo ser chjecte de amalise pela DEE com vistz & sua publicagdo.

L

Validacio de :.::ivid.ld:?d.t formacis a promever

A validagio de acgles de formagdo ¢ requerida a Direcgdio Regional de Educagde, sm formelario proprio, cons wma anmcedancia
minima da 30 dizs theis relathraments 30 imcio da acqlo:

Para cada acpio de formacdo a validar, a eotdade requersme devera indicar o5 seguintes slemenios:
& Disignagdo da acgdo de f o

5 Arca o modalideds de formagdo;

= Justificacdo da acgdo;

= Diastimatarios dz acgde

- Chjsctivos sapectiicos:

= Comfeados programaticos;

~ Motodologias de realizagdo da acgdo:

= Cruracio;

= Haordno & data de realizagio;

- Biblicgrada fundamental:

= Modela da avaliagho da aogdo;

~ Sintese do cumiczlo dels) formador{es) o oo caso espscifico da formagdo sob 2 forma de projectn, dods) cocrdenadonus);
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6"
Pedido individnal de validaclio de scovidade: de formacds

1. O pedide individual de validagde, a mameter 3 Diirecgdo Regionz]l de Edwcagde, devera ser formalirads em Impresic proprio @
awcompantads de mma copia 4o certificade s participacdo o do prograra 4y acgdio:

1

Sario validadas as acgdes de formagdc cojos prograpmas comtenaplem: actvidades praticas <-cn garantars 3 avaliagdc individual dos
formaamdos;

3. Tambée poderde ser alvo de validagdo 2. discipli ingulares freg; das o= instirmicies de smsine supesior. decds gqua:

v 5S¢ qnqmadrom now chjectiios da formacio continoa de professores:
= 5% sngmadmem mas i @ doouinics ectabelecidos neste Fegnlamante;

4. A validagdo de noma discipling singular do ensino supsror ndo w&rd, em caso algom, comwlativa coo:
= A creditaciomalidacio giobal de curse de cujo comiczalo fax parte;
= A bonificagdc resuliaxte da agnisigdc dos Zams de mestre cu donter, cenforees o 2zt 54, de Decreto-Lat 0" 135-4/%0, da
28 de Abrl, com as ahemagBes imroduridas pelos Decretos-Lai meos 10597, 4 29 de Abml, 178, de 2 de Janedro, &
123720075, da 25 de Falhe:

3. 5S¢ serde chijscte de apmecizgdio o mQuenmsote: gue sejam apressnnides o praze de 60 dias apos a finalizagde da activideds de
formmacis;

-

Decizie

1. A Diecgdo Fegicmal de Educagde, atravds da Direcpdo de Servigos de Formacdo ® Incvagdo Pedagopica, decidizd, no praze de
weasemtz dias, a contar da data de sxtrada 4o requerimsnic. Finde este prazo, sam gue teaha side dada msolacdo expressa, cotender-
w4 a actividade copso validada.

ra

Na analive do requesimento & postarior deciudo, r-we-24 & cOOM o6 SRENITGeE CILTETLOL:
a Fustificacdo da acgdo de formagdo;
b. Diestizatarics {Edecaderes / Professores)
-5 Adequacio do tama aos destinatarios, oo &mbito:
- D2 compettmcia ciantfica da swpecialidada:
- D2 competizcia pedapt gice-didactica & mlacional:
= D2 formacio passoal, decntelagica & socio-caltural, rolacionada com as funcles que desampanha:

- Do exercicio d¢ cargos on da participagdoe e projectos de¢ cariz edecativo om dessnvolvieento na escola;
5 Prasenca de wmoa comiponsnia pratica;
& Cralificagdo do fermader
5"
Coerdficacis

1. A coddads qoe promote 2 formaclio e obiém o reconbhecimante & validagie da acovidade precedara a emissdo des cartificades 2os
docszies participanie: garantindo. para t2l o cumprimente ds tedes 03 Teqoisdtcs previstes neste Regelamento.

1

Terde dirwite 2 certifcade o5 participantes Qe compram a totalidade da assiduidade, nas acgBes com duragde infeior 2 % horzs. o
dois tergos do total de horas de formeagic, nas acgdes com duragdo tzmal ou superior 2 9 homs.

3.  Ma eozissdo dos certificades deverdo constar apenas as horas e pressnga efsctva des formandos na activideds de fommacia
4. Mos cartificados, a presncher infesralments pala entidads msponsyvel, devers constar obmigstorizmente, pare aléo da ideatificacdo
dz actividads de Sormagdc (omlo, formadon(es ) duragis, data de realizagic) @ de formande (neme complete @ estabelecizento onde

Jeccicna), o seEninde feaho:

Formagdc validada pala Direcgio Fogpicmal de Edacagde, para sfedtos de progmessdo na cameira de {1}
mou bermos do Despacko n” Lde_ de , conforme o oficlo n.® ———-——-—--. B R e

(1) Ed=cadore: ou Profeseones [ nivel de snsdne o'oz grupe disciplinar) gee irde beoedficiar da validagda
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Anexo 10 — Despacho Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro

Do do Repifilice, 1" sme—N"104—3 dr ouubro de 2

Resalugae da Assembleia Leglslahua da Regiao
Autdnoma dos Agores n® 23201204

Fesobee recomendar 2o Governo Regional dos Agores que, na sua
oualidade de tnico acionista do Grupo S&TA, de |"|'.-|.|1.||;-:-=: para
aumentara fregetncia de fgagées atreas & o ndmero de tarifas
rOMOcionas nas roks et n::.ﬂ.-;ures & o continests.

A Aszembleia Legislativa da Regido Autonoma dos
Apores razsalvs, mos (Emmo: TESiMENtaTs 2 estanILaTios apli-
cirveis, recomendar 2o Govemo Regional dos Agores goa,
mﬁ d.leLm..{l scioeista do Gnopo SATA adate
25 dilizencias d2 o competénciz para gue

1 — A BATA Imterracional oua :-:-n:tan]‘.amae::.p]m

a otz rezlize no pverso [ATA, senarabments, doi
vo0s de ida = valta dirstos entre 2 ilha Terceim = o Porio &,
b0 imremo IATA . realizs, serenalments, am voo deida e

valta direto entre 2 itha Terceira e o Porto, no imbito das
novas obrizagies da servipo poblico:
3 — Ate 2 evisio das obrigagdes da samvy
a 5.‘-'|_ A Infemacipee] realiza, no imemo LAT:
samaral anire 2 ilke Terceira e o Pario;
3 —ASATA Infemacipea] Ii:]!ﬁ:l]lﬂ.. b iverne TATA
o voo mative] direto d2 ida e valta, operado a sexta-faim,
ertre 3 jtha Terceim e Lishea;
4 — ASATA Inferraciomal ou 2 campanhiz que exploe
2 rofa realize dods voos s=maraiz enfre a iha do Pico e
Lishea, durante todo o ane, no ambits das novas obrigapoes
dasg EI'I.' ia hlica;
ATA Interraciqnal dizponcbiliza, pelo menos,
..:I Yo dos hugares oferecidos pos rota, am cada extacio
IATA & para um mmeers de hesares o valore:, am cada
voo, 2 definir pela transpartadora, tarifas promocionais
o restricdes para razidemtes & esfudants:,

~ Aprovada pala Assemhleia Legislativa da Fegido Au-

tonoma doz Acores, na Horfa, em § de setembrn de 2012

0 Prazidemte da Azzemblaia Lesizlativa, Froecinea -
nugd Coelfe Lopes Cabra,

publico
UM %00

REGIAD AUTOMOMA DA MADEIRA
Presidéncia do Gowvemna
Decreto Regulamentar Regional n." 262012

Fegulamenta o sistema de avalisg@s do desempanha
do pexseal docente

Pelo Decretn Legislativo Reginaaln ® §2008/M, de 15
ds feyersirn, gua aprovow o Estatutn da Carrsira Docente
dz Resiio Avtonoma da Madsira, enquadrou-ze 3 202-
liagdo do desempenhn muma otica de ngor e de methoria
dzz praticas do éocente no comtexto sacolar, pessamdo
2 estar definidos, ma segunda alt=ragio do Estanto, o=

cipios perais que enformam g sistema de avaliacd,
ﬁmnngldn- ] aEHI'J dezermalvimento para regalamerta-
CAD 2 POCTETior

Assim sande, contempla-ze wm modsle de avalia-
20 do desempenko que viza 2 melhoria da qualidade
das atividads: educativas das criamgas e das apren-
dizazens dos alunos, para alem de diagnosticar as
necessidadas de formegdo dos docentas, afzstando-se

&5T0

uma logica burgcratica e privilegiznde-sa vm quadro
lagal valorizador dz fumgZo docents = do Sistema
Eduorativo Fegional.

Plzsmam-se 25 dimensdes da avaliagdo do dessmpe-
nhn, dafine-se a sua periodicidads, coincidente com o
periode comespanderta 2 duracie dos sxcaldes da carmain
docsmts, @ enguadram-ss 05 moves atarss do processo da
maliaga.

Comeagra-sz, pois, wm modelo da 2vzli ﬁr:-uﬂ_u:" el
aus.du-:er%tl:i MEF;wi-:nsmcmaim a-ua.?lm; L2 a0s
que 5 enoaniTem am regime de mobilidade pas esoolas
p:'m.d.L g Ln.unL;-:-E!- de emsing superior, Sm senvipos
da u..:u_u_m'm;au regional 2 local & Bo a-.'s.er:u'_p:n de pu-

tras fimgoes, desigradaments, associzgde: profizsionais

g sindiais

Num gquadro de paridads do Bistema Edorative
Pezional aplica-zs ests ragime ao: docentes das ins-
tituigdes particularss de solidariedade social que se
TeZem. l-:] sistemra remumeratoric dos dpcemtes dz
reds publica.

Foram obzervados oz procedimensos decorrentes da Lai

n® 2398, da 16 de maio

Aszim

O Governe Regiosal da Madeira decreta, nos termags
dz alinea &) do o | do artizn 217 " da Comst itaigdn
da 1&]:!.11‘.]-1 Pl!l]'l'I.IEI..-" i3, n:unju='ad_=| oo 2 aIJ:n!n d)
do artige §0.° do Estatuto Politico-Administrative
da Regido Autonoma da Madeira, _aprovado pela Lei
n*13 121, de 3 de jurho, na reda do & numeragdo da-
dz2: pelas Leizp 1 /o9 e 12 EE' de 21 -:=-n=n b
g de 21 de junho, respetivaments, @ com o n° 4 do
artigo 43.% do Esfatuto da Carreira Docents da Fe-
Eido Autenoma da Madeirz, aprovado pela Decreto
Lagizlativo Fegional n® 62008N, de 13 ds feve-
reiro, alterado pelos Decretos Legislative: Fegionais
n= 1720108, de 12 da agezta, e 207201200, da 20
ds azosto, 0 22Z0inie

CAPITULOI
Disposicies -
Artign 1 ¢
Oibjecs
O prezase diplpma resmlamenta o zistens de avalisgio
do desempenhn do pessoal docemte dos estabelerimentns
de educagdo ¢ da ensing, das instihngees de educagdo
espacial. dos em.,us. ternicos da Direcao Regional de
Eli'J...?_l;EID- G0 que 282 -:].I‘.I:I'EEI-l"ﬂ.PﬂEPEEﬂDb’lﬂbﬂE

ra administragao regional autonema & local, delegactes
szrplares g no E_ur::lu::- de ootras fingdes.

Artign 2 ¢
.’a.uhirul:l.i-:]:]:i.:r.'in
) dizposto no pressnte dacretn resnlamentar reEional
aplira-se aps docemtes imtagrades na camedr, ans docen-
tes am pertodo probatorio = aos docertes e resime da

Confraio 2 termo resohxtivo, nos temmos lezalmenss esta-
belacidos.
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£
€

CAPITULO N
Regime zeral da svaliscae do desempenbo

SECCAD]
Principics orientadores, satureza & periodicidads

Artizg 3°
Okgerirea
| — A maliazzo do desempenho do pessoe] docents
11.=.aun:alw.z::iﬂ1.umdecu;.um.db:|£ sducativa: daz
criangas & das aprendizazens dos ahmos, das estratesias
de intervengdo com jovens £ adultes com necessidades
especiais, bem como 2 valorizagio & o dessmvolvimento
profizzional dos docsmies
1 — Para alem dos objetivos estabelecidosnon® 3 do
artizp 43 * do Estatuto dz Carreira Docentz da Pagido
Autaneena da Madeira, aprovade pelo Decreto Lagislative
Begionaln® 82006, de 15 de feversing, ea]'.=_1ﬂn:-Ee'.:-5
Decretos Legislatves Resionais n ™ 172010 da 13
aznsip, 2 2020120, d= 30 82 2z0sto, adiantz abreviada-
manis d=-_£un:1n]:mE—_ﬂm_ 0, 0 sistema de zvaliacio do
da o d=ve mn:lﬂj:-ammmm'nma_na:al-
dades ds formardo dos docentes, a comsiderar no plano de
ﬁ:ma';zrudzn:m:nrmt&a:am-udzeiu-;un- ¢z enzing,
da institmicdo ds educagdo especial ou do servipo tecmico
da Direcsio Regiona] d= Educagdo, em:u-'ju_z-:nd-u dizeitn
2 autoforma;an
Artizp 4°
Dimenzzez da avaliagas
A maliagio incide sobre 25 seguintss dimensdes do
dazemparig do pezinal docents:
C amtifica @ pedasngica,

nas atvidace: desenvolvidas no e
1EI|:!’_=.\'_'I:I‘_EI'.'|1|3 s educagzo, de ensino, de LD.'I:I‘I.‘J.I.IEEI-I:I de

EEL o di servipo tecmico da Direpao B
rj Fomacio :-:-nunuaa-:l.ﬂ. senvalvimanto profizzional

Artizp 3°
PoridScidade & regesics emparal

1 — 0z ciclos de avaliag3o dos docente: intezrado: na
_mecnmudamcnmn]:mudu Corespondents 3 dira-
.f dos excaldes da carredra docents, devendn o processo

avaliagdn do dessmpenho sar conciudo no fral do ano
escolar anterior 20 do teman do ciclo avalistive
s S e Sevts e e s

0 10 Prast
58T gnte efetive duramte, pelo menos, metade do
]}EI'LCétI;I am mvaliagio 2 gue 52 refare o pumany amarion

3 — Aps docentes quemwaa..lmammaqu_uu i
TEmpO BinMo previsto o Bumer anterior é-les aplicavel
0 disposto mos 0.1 2 3 do artizn 29"

4 — A maliacao dos docantes em ragime de contrato 2
tarmeo resplutive realizz-s2 o final do penodo de vizancia
du-P'j:-emw:-cn:ma amtes da sventual renovagdo da sm
colocagdo, desde que tenham prestado servico docente
-'-_femw;- tiraste, pelo menaz, 180 dizs.

—Qua.r_d-u-:n limite mimime referide no mmer 2
terior resulter éa celshracip de mais do que wm comtrato 2
teneg rasolutive, 2 avaliagso sera realizada pelo estabele-

a3

Dégria de Republics, [ % sérig—N" 104 —

F de owtwbes de Z003

cimento de educagdc, de ensmo, de institaicao de eduwcacio
eu.ﬂ ou do servigo tecrico da Dirsczo Regional da
ICACAD, CUjO CAMITEG termine e ltimo hesar, recolki-
dos os elementns avaliathves dos outros stabelacimentos.
§ — Se o contratos referidos no aumero axterior tarmi-
marem 53 mesma dzta, czbe ap docente optar peko estebele-
cimento de educagie, de ensmo, de institwicao de sducagsn
esperial ou do servigo tecrico da E'_Ta;zn:- Fazional de
Educagdo que efimaz sua avaliacin.
—D::ld.-:n d=mu.a’aad.uad-u-:aﬂe:.mmmm1—
mfﬂ%cmnﬂm: a0 2m0 escolar comcidente com 25
paTl

Artiza 6°
Elsmsara: d rvferincia da avalizgan

| — Asdimensdes da avaliagio refiridas nas almess o),
¥ e} do artizo 4 ° s30 2praciadas tando em consideracia
03 plyjetivs @ as metes fxados no projeto educative do
estabelacimentn de aducagan, ds ensing ou da instihziclo
ds educagio especial & np amaal de atividades do
sarvigo tecmico da Diregdo Regional da Educagdo, bem
COELD 03 5 fomdos ;mca..numda.-:lmeu.—.n—‘-
:|u=1-1|1|:-:1!. do mmero s2zuinte.

— 0= parimstros 30 aprovados pelo consalho pe-
dnm:urj:u cenzelho sscolar 2 conselho tecnico interna,
COMEOAME 52 (rAfE, rempet e, de Eam't:-ia'_"n:-;-nmz
de educagzo e eucolas gos 158 3. ::d-:- do emsing basico
& ansing sacundario, sscolas do 1 ° diclo do ensing basico
com ou sem unidades de educagdo pre-sscoler @ insting-
goes de Ed]..tﬂ.,.i‘ll] pzpecial @ no Caso doz :.-""1."LI;I}5.1E-EILI:D
da DJ:E;a-:n Rezionz] de Educacdo, pela propria unidade

Eanudem balecid innal

3 — (Os parzmetros esta 0= 2 Fvel regi

avaliagdp externa sdo fmmdos pelo Secretario Raﬁ
da_du..zr;-:neRE:lma.I-h_'um:u ouvidas as azsociagdes
sindicais.

Apiiza 7°

Rarzrera da svaliagac

1 — A awvaliagio & compostz por duas comporsstes,
O InfeIa @ (U Eiemma
— -'La'?L_n;a:- intema & efemada pelo estzbelecimenta
de EjLI.IIE.,.-i.II de ensing, de institmic 3o de educacdo especial
e sevic tacmico da 2p Fagional de Educacdo e @
e todos 05 sscaldes
. .-—fm:ua"zru e canme-se m2 dimansdo cian-
:i-:z-‘-j:-e::L-uri g realim-s2 airaves da n:ﬂ::er':z-;m:n de
atividades ecucativas, zulas ou estratagias de mtervengia,
par avaliadores sxtemos, mas situagdes previztas nosn ™2
&3 doamtizo 187

sECCAOT

Imerveniestes ne processo de avaliagio

Artizo B°
Izerrveziazse:
1 — Sap intervenientss no proceszo de avaliagdo do
desampenbko docents:
1.1 —Mos estzbelacimenta: de aducagso:
o} 0 delezado escalar;
&} O diretar, .
70 coeelbo pedaznsicn;
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Digwioc da Rapublics, J. “sévg—N"104—3 &z oumbro do 2002

) A secpdo de avaliagio do dessmipenho docante do
conzelho pedaseeicn;

&) Or aveliadaorss extemos 2 intemos;

l'] s avalindos.

1.2 — Mos estabelecimanios do 1 * ciclo do ensino ba-
sico com o sem uridades de eduracdo pra-sscolar

o) O dalegado excolar,

&) O diretor,

&) O conselbo excolar,

) A secpao de avaliagao do dessmperho docante do
conzalhg escalar;

) Oz anvzliadors: extamps 2 intamos,

11 0= avaliados.

1.3 — Nos estabelacimenios doz 17 e 3.° cicles do en-
sirg hasico & ersing seomdaria;

o) O prezidenia do corselbo da conminddads edocatve;

¥} O diretor, president= do conselho egecutive, pre-

sidente da comizsdo provisoria, presidemte da comizsZo
eRenmiva insmladors;

&) O conselko p&-iLgﬁgi:u;

) A secpdo de avaliagio do dessmipenho docante do
conzelho pedaseeicn;

&) Or aveliadaorss extemos 2 intemos;

l'] s avalindos.

1.4 —Nas metituigdes de educagzo expecial
&) 0 diretar ragional da aducacdo;

5 O diretor tecnioo c2s0 seja docante, ou C250 130 5252
o representants dos docentss no conzalho tecrico interne;
£) O conselbo temdco mterma;

) A =2cpin de avaliagdo do desemperho docete do
conzelho teomicoe nfamo;

&) Oz avalizdores exiamos & intemos,

11 0= avaliados.

1.5 —Nos zervigos tacmicos da Direcdo Regioral de
Educacio:
) O diretor rezional dz eduragin;
§) O diretor do servigo tecrico;
£) A comizsio de reprassntago do pessoal docame,
A zacpo dz comizsZo de represamtacdo do p&w_]
doramts;
) O avaliadores extamos & irtsmes;
£} 0s avalizdos.
Artign 85
Dulersds pzcedar prozcidests de comallis da cemunidads
#dmzacrs ¢ dirscar rerianal de rducacan

omzpete 20 delegado escolar, presidente do consalbo
da cammmidade educativa e diretor regianal de edocaie

&) Homoleszar 2 proposta de decizao do recurse previsto
B0 artEm 235

) Motificar o dEresar, presidente do consalho eyentive,
presidents da comnissdo provisoria, presidents n:z'u:muau
gxecutive mstaladors, dimetor do servige tecmice da Dizegio
Remigral d2 Educacao pera os efeitos previsios no n° 4
do artize 23.°

5551

Artizp 107
Diirwear, pn.l:llurl-d.-u cemzella pmecotiva, presdete da camiznae
Emﬂ:uru, preidenisda Szl 1va inzmalydera, dirsior

cécoico oo dirséer = servige tecamics da Dirsgac Esgizaal ds

Iﬂ'uu.pn

1 -g-ete 20 dirstor, presidents do comselbo exe-
nlings da comissap provisaria, j:l.'E:.]...EL e da
'|:-r:|1|.1 nn exsCutiva irstaladors, diretor taomice ou dire-
tor do servigo tecrico da Direcao Regioral de Educacdo

) A respansahilidads pelo processo de avaliagio do

dessmpenhn docente, _a:a:iﬁ-ﬁw xzagrar a: condictes
necassarias 2 sua realizagin;

) Proceder 3 avaliagao dos docentes referides no ar-
tizp 287

¢) Apraciar 2 decidir 2s reclamagfes. nos processos &m
qua foi zvaliadar

1 — Mz ssoolas basica: dos 1.° & 3.7 ciclos do ensmo
basico e enzino seomdaria, 3 compeienciz referida pa ak-
rea k) do momero anterior pode ser delazada ou partilbada
coin oeatros titulares éo org2o de gestin

Artign 117
Cazlea prdagizize, cozzalio szl

EZAFrOE, CoaRmzia SF T 3 du

Compete a0 conselbo pedazosica, conselho escolar,

comselko técmice intemo & comizszo de reprezentacio do
peszoal docenia:

) Eleger oz docentes que integram a secgdo de maliz-
;30 do desempenko docente do conselho padasogico, do
comsello escolar, do coaselho tecnico infemo @ da comiszdn
de reprasentagio do pezsoa] docemte, consoants a sihogin;

&) Aprovzr o docunerto da registo e m:uu.,au do da-
senvoivimento das atividades realizades pelo: svaliades
ras dimersges previstas no 2rtizo 4.5

¢} Aprovar o paramemos previstos ros =1 e I do
artize 4.7

canzalks pR=s

1 dacuace

Arizp 12°
Hezzao de srabiagae do dezsmpenhe docenns do canzelks

prdagemize, de conzelka ssoslar; do cemcalho tbcnice
imeerne # 22 camskaza g reprezemtagan do pacasal decwase

1 — Asacpdo de avaliagdn do consalho pedasogico nos
Ealz:l-'-JE::LmaJI-ua. de aducagie & constitmda pelo diretar,
esids, 2 por doiz docantss eleftos de enire og 3ais
mzmhm do comzelba, com maior antizuidade mx caredrz,
prefEr=ncialment a titulares da  formacio em avaliagio do
desempenhe docents, supervisdo pedazogice ou detentones
de experiencia profissional em supenizdn paiam:uﬂ-:um
amhitn da formaie de docentes, com dltima svaliacio do
..ES.EI].[:EI]W iznal pa superier 2 Bome
— A sargdn ds avaliagio do des empanho do core-
!-r-_hnar-uzn:b ascolas basicas de 1.° cicly do ensing
basico, com ou sem widades da aducacan pre-sicolar &
cosstihngda pale dirstor, que presids, @ par dois docantes
gleitos de erfre os seis membros do conselbo, com maiar
antigmidade na carreira, preferenciaiments tinlares de for-
mag2o =m avaliagio do desempenha docente, supervisio
pedzzngica ou defentores de experisncia profission] em
superyia0 pedazogica no ambito da formagdo de docentes,
Fﬁ wiima avaliagae do desemperhp izual ou superiar
3 Bom
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3 — A secpip deavaliagin :ln..e:.e:g:aﬂ:rndu cansaThiy
pedazozico nas sscolas basices doz 2 %8 3.7 ciclos do en-
sino Basice e ensino seomdario =-n:-:-n_-.—.dea:|-ﬂ-:u:]1rEt-:-I
prezidente do comzedho muye sidamte Ga comissdo
provisoriz on presidents da comissdo epecotive Eetaladers,
que preside. & par gavire docamtes elsitox d2 enire os aftn
membros do corsalho, com mzior atigmidade na caein,
prefrenciziments tilares de formacdo =m maliagao do
E?E[ﬂpd_"l:l :]n:;?;%e. .LE';]—.I 530 pedaggica ou detentores

EperiEnria sxinmal am speTisao pedas0sice no
ambito da formagdo de docentes, com ultine avaltiagss do
dezenmpenhn izual ou 'I_'F'_'I'.II}I.'EI..E'-CIHL

4—{5a:n;aurlea1|1m|;3-n:ln..e do coans=Tha
tBCrico intemo nas mstimdpdes de educaqdo expecial e

constinuda palo dretor tacrco, gue preside, camo sja do-
e U 0 Iepresantants dos docantes no canselho tacmico
intamp, que preside, & par dois dorcamtes eleitos da entre
03 28i5 memiros do corsslho, com mador antizuidads ma
camein, praferenciaimente tnilares de foma 20 8T ZN2-
liz;dn do desempenhy docents, supervisio pedagoeica ou
-iE'tEL nres de experiencia profszional sm SIDeTIIEAD pe-
-:I.EI Zica o dmbito da formagan de docentes, com Glitima
do desempenko izual ou suparior 2 Bom

iF— lﬂm.jemw;nmdaﬂgemu da coenissan
-:IEI-'-::r sentagEo do pessoal docemte dos sarvigos tecmicos
dﬂElrEl;&DREIEﬂﬂ-ﬂ.EEﬂJIIFH g camposta palo dirster
dio servigo, que preside, case seja doCanie 0U 0 Tepresentante
dos dpcentss na comissdo gue presids & par dods docantes
eleito: da emire o seis docamtes do servipo taonico, com
maior antiguidade na carreira, pref Ferencizlments I'.'LI].E.I'E-.I.‘..-:
fomz ,an: e zvaliagio do desempenio docente, supervizac
pedazogica ou detentores de e eneuna:n:n:f_uu:_a.am il
pervisdo pedazogicane imbito ﬁ:'l:r_ 20 de docestes, com
ultima valiacdn do des: I:IL'I.I]:EELIIIIE.ECIHL

f — Compste 3 secqdo de 2vs Jjan; o do desempenhn do-

cente do conselho pedagogicn, i:un::uu_n:u—s._n:]'_' docoase-
Tho técnico interno ¢ da comissao dereqresentacao dopessoal
doceate o servigo ternico da Diregio un:_.i_._e}:._u':n;a:u

i) Aplicar p Sistema da zvaliacan do desempenho tendn
-'-_'|1n:ur_1Ld-'-'zl;ar.'- designadamante, 0 projeto aducativo do
exmbelacimento da educagn, de ensing, de instinricdn de
educagao especial ou 0 plano amuzl da Mtividzades do ser-
11:;:::'=~:'u|:n:| 2 Direao Regianal de Educagio & o sarvige
distride 20 decents;

&) Calendarizar r:-s.]:m:aiimzmns de avaliagdo;

fjx.;:l]]..ﬂbEl'Ej:lJ'bL:i'lﬂJ' 0 irsmenenty de resizio 2 ave-
lizcan do dssemvolvimento das atividadas :aﬂlza..ﬂz.paa!.
avalizdos nas dimensdes previstzs no artigo 4.5

) Acompanhar & avaliar o processs;

g ’I.]II':I" ara classificagdo :ma.luum:m.-_'du &5 PTopas-
tas dox avaliadores & zarantingo 2 aplicagio dos percentiz
da mfzrer:r:m,.m doe Cesempenhos;

) Apraciar & _a:piw.ﬁ.radmra;o-'- B el
-:[LE  atribei a classificacio firal:
i;tm'ﬂrn:llﬂmdeﬁ:umm;mp:m:um:. ]
.ﬂma.a:l-d-nn. de2nomn®T doarmzs 137, ::-h_:lr-nj:-:-'lz
do avaliadar

.-

Artizp 132

Awalizdar exeroe
[ — O avzliador spfemao deve remir 03 seEumies 12
quiziins unmiziigs.

d) Estar intezrado em 2 zsc2]30 izaal ou superior a0 do
avalizdo;

Dégrin da Republicg, [ sérip—N" 04—

§ de owtnbrs de J072

&) Partancer ap mesmo sTupd de recrutzmento do ava-
liade;

) Ser titular da formadp em avaliagio do desempernho
docente. supervizao pedaFozica ou deter experiencia pro-
fissional em supervisso pedzedgica no dmbite da farmacSo
de docentes & com wltima avalizgZe do desempenhe jzoal
oL SUp=rior 3 Boe

— Ao avalizdor extema compete proceder @ avaliagio
E,"EIEI'.I].EI dn dimersag . :|Em:|:u:n=:la:|ng-:|a|:a dns docersas
par ela abransidns

3 — 0 mvaliador externo integra uma boka d 2va-
liadares constingda por docentes de todos o= grupes de
recrutamanie.

4 — A resulzmentacio da bolsa de avaliadores & objeto
da diploma propeio, ouvidas 25 orgamizaphes siedicais.

Artizn 14°
Avvabizdar itvrno

1 —E avaliador infeme o docsmte qus reuna, prefersn-
Czlmante, 05 requisitos previstos po n° 1 do artize 135
desiznado nos temos dos MOmEros seEuites

I — Koz estabelacimentos de eduwoacio 2 nas excolas do
1.* ciclo do emsino bsico com o sem umidades de aducs-
g0 pre-sscola, Tespetivamente. pelo conselho pedzgogicn
& palo consetho esoplar.

'3 — Moz extabelecimersos dos 27 2 37 ciclos do en-
sima besico & ensiro secomdaris p&]u-mnmenzdurd—‘- de-
pamtamanto curTioalar, d2 entre o2 docente: do respativo
H=-pm11mam::-. quando estz ndo 522 avaliador.

4 —Nas mstnugdes de aducagda especial, pelo con-
selha tacming Brberna.

§ — Moz servizos tecricos, pela comizs3o de reprasen.
fac2o do pessoal docentz _

§ — Na impozsibdlidade de 20 dos criterios pre-
Visios Mos mEmerss amberiore: devera s&r desizmado um
docente com meior antizuidade ma camein, preferancial-
mariz finlar de Emma;zumam-;mmdz empenho
dorente, su SUpErvisED p&iaﬂ:*-:l::n: detentor de expemiencia
profss ﬂmuinpﬁmr_amzmtumda'n:
mag3o de docentes, com nltima zvaliacie do desempenhp
im=l m u—mnrzﬂcm

7 — Compete a0 mvaliador intemo 2 mvaliagio do de-
samvolvimanto das atividades realizadaz pelos avaliades
nzs dimensies previztzs no amizo 47 areves dos saquinte:
elamarns:

) PI-:]]E‘D:I doceris, sam prenozo do dizposio no n”
do a:tl 17"
cumento de ragisto & avaliagdo aprovade pels
-:-:-nz.-Lhu-:laiag-:-a-:n]:m a352 efaitn
¢ Relatorios de autoavaliagzo.

B — Compste ainda ap avaliador intema do docesie
e penoda probatonio

&) Apodar 2 elaboracdn & acompenhar 3 exacucan do
projeto do docemte que verse a3 componentss ciantifica,
padaspzica e didatica;

5} Apaiar a ducmampﬁm,m e planeamento das
aulaz, bam como na reflexao sobre a respetiva pratica
-:L=|=u-E|..a. 2judando-o B2 n maelkoria, 2em preuEzo
corppetencias airida: ap avaliador extema.
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Disrie da Repibling 1" sde—N"194—3 dr aumben de 2011

sECccAom
Procedimento d= avaliagao do deszmpenho
Arfiga 137
Calsndarizagia da rvaliagia

A celendarizacio do processo de avaliacio do desem-
penko docenta @ decidida em cada extabelacimento de
educagio & de ensing, mstinugao de sducagio sspecial &
sarvico tecmce da Df Fegional de _EL-:un;uu- pela

m:u:]a mvaliaczo do docsmts do comselbo
Fi’l!lﬂtl} do u:n:m.—.a]ma_-u dio corselka tecrico -
t=mo & da comissde de reprasens a-;.au:n do pesznal docents
do 2arvigo temico &m coordemacso com o3 avaliadores,

Artiga 16°
Diacumsnma: de regizs de procez de avalizcas

{0 procazsa dz avaliagzo & constinedo pelos semsntes
dorumentos

&) O projeto docamte, s=m prejizo do dispostonon ® 4
do artiso semunt;

#) 0 documnents d= rezisto ds participacap nas dimen-
sdes previstas no a:tlg-:n-*l 5

£} O relatorio de 2t u-z:':ﬂmn;au- 2 0 [espeiive parscer
elaborado pelo avalizdor

Arfiga 17°
Prejsin dacenoe
l—EJd;mjet-:- docents tem por referancia a: metas e
objetives do projetn educativo &0 estabelscimento de edu-

cagao, de ensing ou de mstitgicAn de aducacdo sspecial,
o0 0= phyetives & metas das ainidadss educaiivas 'Eli’_-.
no plane de atividades do servigo tecmico da Diregao Re-
Elu-n.ﬂdEEdJ_m;au-Ean.nammuin-..ncmh:tﬂ
do r:n-::aute pan 2 512 concrerizagia,
nud-u o duaz azma: amualmenta EE

i paT 1 MG de pasimaz,
baradn =m fimc3o do sarviga dissribenido.

3 — A apreciagio do projeto docents pelo avaliader 8
commmicada por escrito 20 avaliado

4 — O projeto docente tem carater opcional, sendo subs-
titwidu, para efeitos avaliztives, se nao for apresentado pelo
avalindo, pelas metas e objetives do projeto educative do
E:.EMEA'_II:EI'_ 0 da aducagao, de ensme ou de instinuigdo
de sduregio expeial ¢ = plano renzl 2z atvidades do se e
tecmice da Direcdo Regiona] de Educacan

Arfign 13°
Obzsrvagaa 2 anridades sdocasvas, aela:
au exirztirn: de incermeagan
1 — A observagio de atividades educativa: oo aulzs
g facultativa, sem prejuzo do dsposto o EOMETD 8-
'-‘I.I.I.I'.'|1E
— A observagdo de atividades aducativas gu aulss 2
Dhnﬂ Ori2 Nos :2Eanies casos:

o) Docamtes &m perindo probatorin;

k) Docentes interrados nos 1 ° e 4.° escaloes da camedra;

¢ Parz atribuican da mencan de Excelenrs, em qualdquer
ezcalia;

&) Docentes mbegrados na careina que tenham obtido na
ultima aalizcao de dazempenho a mencan de Fyffciens.

553

— Mo cazo do docents de educagdo especial 2 obsar-
xun;au- deverd incidir sobre as estraregias de imervengio

4 — A observagao de stividedes edurativas, aulss o es-
Mdﬂﬂm‘&gﬂﬂtﬂmaﬂ maliadares extemos,
(= procedem o regisin das suas observagies.

i— -";ng seTvagdn de atvidades educatives, E_L.I;i_.:. EL
ssftrategias de imtervengdn comespands 2 um per 2
130 pmtos distribuidos, pelo menos, por doi memenios
distintos, mem dos dods uitimos anos escolarss ameriores
ao fim de cada ciclo de avaliagdo do docerts imtagrado

CRITHir.

§— A pbsenvacdo de atvidades edocatives, aulss ou
sstratesizs de infervencao do: docemtes imtezrados ne
5.° esc2l30 da carreira @ realizada ne ultima 2ne excolar

anteior an do £m do cide awliaive.
T — Para o efeity previsto na alinea ¢ don.° 2 do pre-
sente artigo, 8 ohservagso de stividades Ed--it'._\ alas o

esfrategias de mtervengao deve seTrequenda pelo avaliade
an dirstor, presidents do conzelho secutivg, presidents
da Lumjs.:au-]:rm'ls.una. presidente da comis :.7.::- exactiva
instaladnra, diretor ternico on dirstor do servigo teomico
da Direcdo Regional d= Educagdo ate 20 ﬁm_d-ugnmem:-
j:-an-:-d-:-rzv:-zn-u E:ﬂlzrm-ar-mz-:udam'emzz-;m-:um
0 indcie do ano escolar no c2so do 3.° escalin.

% — Nao k=2 lugzr a observagdo de atividades edace-
mm-,aru..uee:mtem&mtmu;m:lmdﬂ{mam
ragime de comirato, sahvo quando 5= encomtrarsm e ra-
,_n'_e pm't:al:-:-n-:n ou 12 sitiacio prevista ra almea 5 do

n° 4 doamizg 13 °

0 — Para efuitos do disposto non® 2, os procedimenins
3 adolar sampee que, por ;d.l}ﬂ"iﬂ_'l'l'_::ll}d.El:EII:I}E.I}u
fumgies ndo possa haver lnEar a observagzo de amvida-
des educativaz, zula: ou sstratesias da irtervencan s30 o5
Eaz:l-'-Je::Ld-u!.pur:mrlzra'-umLum membros do Go-
Vermo responsavais pelas aren: da Administracdo Pablica

B E-EIL'I-ZI;H.I} ouvidas a3 ass E'l'_ll;.l:lb sindicais

Arizp 18°
Eelagirin de apivavalizzao

1 — O relatario de autoavaliagio tem por objetive an-
valver o avaliade na identificagan dz o g ds
desernnlvimento prof:sioea] & na melhona da: atividades
aducatives da: criangzs o dos processos de aprendizagem
dios 2lunos @ das estrategias de imtervenido Com jovens &
adutto: com necessidades especiais.

— O relatorio de amoeszlizcao corsiste mom doci-
mﬂnnde reflexan sobre 2 atividads deserwoivida, inc-
dinda sobre:

o) A protica educasive, letive 2 a5 estratagias de imter-

venm;

:Iiﬂ-"?_ atividades promovidas,

¢) A amalize do: resuliades obfidos:

) 0 contribto para os objetivos e metas fxados no pro-
jE[-:I]j:EdLI:EIII".'I:I lﬂl]lji‘lltlﬂ_']EEI.ElEI]Iﬂ de educagaa, {fﬂmn
ou de mstitigzo de eduragao especial ou o contributo para
05 objetivos & metas das atividades edncativas fimdss no
plano de atividades do servigo temmico 42 Diregdn Regional
de Educacao;

&) A formacdo realizada @ o s=u contributo para a me-
lhoria da 220 sdncatie

— {0 relztoria de s n-m.'.:_m'u-u 2 amzz] & Teporta-s2
an n't:ulh-u gizmady nes:e pa'-m:n:u
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4 — O relatorio d= amoavaliacan deve ter um mayime
e I:re;paz‘.n; n0 [he podendo ser aneyados documentos.
— Aomizsdo na entreza do relatono de amoay aL-1|;a:u

];.:.: motives |:|ju:t|_1dus nos termes do Esfaboba, im-
plic2 2 ndp -:onggem &0 temipa de zarvigo do me escolar
2 c2za parz afzitos de prosTesso na cameira docsnte.

Artizo 207
Fazzliada da avaliagia

| — O resultado final da aveliacao 2 atribuir em cada
ciclo da avaliagio & expresso mumz sscala praduada de
11 (I wakares.
| — As classificagdes quantimtivas sio ordenadas de
ﬁ:r"auE:chtep:u: universo 82 docentes dz modo a proce-
dara s comvers2o em mengdes qualittives nos sesubtes
TR

iy Excelans se, cunmilativamente, 2 classificagdo for
iZoal ou s 1;eurm:u antil 93, ndp for mfericr abap
docent Gver tido adlas ohservadas; )

i) Mdbuity bom =8, mﬂﬂ.maﬂ&a-ﬂasaﬁu;m for
igmal oa aa parcantl 73, ndo for inferior 2 8 e
ET Eul:z s1do atribuida 20 docarts 2 mencan Eyrelgns;

i} Bowm se, cunnilztivamenis, 2 class |£2-;nuﬁ:ur iznal
ou saperior 2 4,3 e:ﬂutt'mumzm'l:d.ur:zumw;m-:e
Midte bom ou Excelente;,

i) Fegalarzz 2 du_r.sifzn;m:n for izual pu superior 2 3
& inferior 3 65, .

v) Insuficiante 5= 2 classificacao for inferior a 5.

3 — O perceatis previstos no NmeTo anterior aplicam-
-52 par wnversa de docamtes 2 estabelacer por despacho
conunto dos membros do Goveme res pansaveis pelzs
areas da Adminismacdo Publica = da eduracdo, ouovidas
23 EE0Clacnes sndimis

4 — 2 parcentis refemides no ' 3 do prezents arizn
podam ser Ccormigido: por despache dos memshros do (o~
VEmp responsaveis pelas areas da Administrardo Publica
& da educa;an, tendo p:unafmnun resitadins ghridas
pelo extabalecimenta de aducagdn, d= ansing ou de mst-
fisigzo de educacso espacial & 5 m.-;-:-te:u..-u dz Direcan
Reginnal ﬂ.EE-IIJ..’.'!;El:IIL’I respetiva zvaliacae extama, ou-
11-:13. 08 2ER0CIR00EE & sindicais.

— A atribuigdo das mengdes qualitativas de Mo
.-m & Exceiante depende do Qummprmsto st amans
verificada de 93 % da con 2 Jetiva distribuzda no
-:I.ﬂ.ﬂnm..-:-u-:-u#mﬂa;-:n relesando para o efsito ax

ausencias legalments equiparadas 3 senige efetive nos
termas do artize 93.° do Estztuta.
Ariza 112
AraEagaz Baal
] — A classificacdin final coare an resliado da
media panderada das panmagdes obeides nas rés dimen-

s0es da avaliag [30 previzias ng artizp 4.
1 — Far sfisitos do disposto no nomen amterior 3o
consideradas 23 seguintes pondaragdas:

) 60 % para 2 dimensdp ciantfica 8 DZicE,
.'J': 10 % para udmemu;um::lpa;nnﬁi pifvidades
dEMUEmMIL'EFJEﬂﬂEDIﬂdEEIﬂlEE,AD de enzing
onde metthiicas de educa Eme special oune sarvigo tecnico
da Diredo Fesional d= Educ

Dégria de Bepubliog, [.° serig—N." 104 —

& de owtwbrn de 03

£) 20 % para a dimens3g formacao contema 2 dasen-
volvimento profissional

3 — Hawenda ohssrvagdo de ptividades sducativas,
zulas ou esiiegizs de imtervencae, 2 zvalizcan exlerma
representa 70 % da percemtazem previzta k2 2linea ) do
mmf o de aveliari do desempenhn docents d

£ — A sarcao da zvalizcan do de o

gogico, do conselho escolar, do comsalba
=-=:|m:n:11|:anm-e ..au:n:n:u.:.z-:--:ln-'-]:re ermagE do pes-
so2] docente amribui 2 clzssificagdo final, apos analizar
& harmonizar as propostas do: maliadores, samntinde a
aplicagdo das percentazens de diferanciagao dos dessm-
nanJ'.-:- sizE Bo artiEp anterior
avaliagZo fmal e comwmicada por escrito ao ave-

Arizo22°
Crinirio: de dezempace

Quanda, para o5 sfeitos previstos w0 artizo ameriar,
ﬁ:ur:=~:a=-unn:u::rucedara~u..e = anire docame: com
2 mesma claszfiragio firal ra svaliagin do desempenho
relsvam, sucessivaments, 0f seguinte: crifarice:

a) A claszificagzo obtida na dimensap scienfifica e pe-
S o

1 A classificacap o Lz._men.‘au«]:urt_]:a.,z-:-m.
atividades desenvolvidas no estabelacimento de educagds,
de ensing, de mstimigan de eduracio -s.pez'.'_n:m do semigo
seczico da Diregan Fezional de

&) A clazzificacio l!lﬂtd.ﬂ]lﬂ.lilﬂlEﬂiﬂ J:ﬁ:u':um;uu o-
tirma & desemohimentn profasianals;

d} A graduag mjpm:umﬂmlndann iemmps
dn: arizos 11 e 13° do Decratn Lazizlative Ragional
o 14 000 de Edz Jjmb;

=)0 tempa de servigg em exercicio de fimgdes prblims.

SFCCAO T
Efeitos do processe avaliative
Artiga 23.°
Efaizez &3 zraliagia

msi&ﬂeaﬂ:m&ﬁd&.m&t@ﬁ-‘-
giznrs e ou Mt Som resuliam nos

1 — Aatribuica
qualitativas de
seFuimtes sfetos:

) A mengio de Excelents mem cirle avalistive deter-
mina 2 bonificagdo de um 2no na progressio na camein
docants. 2 usOfLr o escaldo sesmnts;

B A an da 'H!L..n*mmnm:dua'a].um_eter
:u_'laahﬁ:n:ma;nd=-5a1_nf_aa1:|ap:nzr= 52D EA CATRIEA
dijcemte. 2 ENGAr B esCAla0 SEintE;

£) A mencan de Evcejonte pu da Midsy bom nos 4° &
ﬁ“&.ﬂmp&mﬂupummum&-.ﬂau saEinte,
observancia do raquisiio relztive 2 existenda de vages.

2 — A atribuico é2 mencan qualitativa izual ou spe-
rar 2 Bom d=femming:

&) Crua =2i2 considerado o periodo da tempo do respe-
tivo dclo avaliativo para efeitos de progre: i"gﬂmczmn
dpcemte;

) O termed, com sucassa, da peniodo probatoris;

£ Apos ssibilidade ..erer_mw;m:-d-u Cobtrato 2 temma
resglativo.
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Didrie da Rapuffics, 1" rdrig—N."

3 — A atribuicZo da mencan de Regwir determing qus
o panodo de tempo 2 que respeita 50 s8ja considerado para
afzitos de progre:sdo N3 CaeR Apes 2 conclusdo, com
surasso, de um plaro de formacan com 2 duragzo deum
ano proposto pelo avaliador ou avalizdores e aprovado
pa]u-s.m‘-'auaa 3¢ referem 23 almeas &) dos n=1.1,
2,13, 14215 doantizo 8°

4 — A atribuicsa da mencio gualitativa da Fungffe demse
Implica o seEuintes efsitn:

&) A nap costagem do tempo de servigo do respetivo
ciclo avaliztive para efeitos de progressdo na camein do-
cente & g remcio do ciclo de avaliagsn:

#) A obrizztorizdads de comclusdn, com sucessg, deum
plane ds formagzo com 2 duacao de um o gus itegrea
obsarvagan de atividadas educativas, aulas ou estratagias
de intarvengip, proposto pelo avaliador ou avaliadorss e
nprm‘a..n:uELn rZ205 2 que se referem 2s almezs o) dos

n=11, 1213 14el5doartee 8.5
£l .-'LIIE:.:&;I_:I-iD'I]LmEIFﬂI'1 0 indeterminade em
0do probatorio, no temno do referido panedo;

) ..-:j-.i:upn:ssjl:jjdade denovacandidatims, 2qualguerttulo,
2 docesdiz, no mesmo an0 oiL A ano escolar medistamente
subsaquentz aquale em gua realizoy o panodo probabario.

3 — A atribuicd aos docentss intesrades na camsin
de (s merees consecufivas d=-I:-LL|:?1’|E:-:£ def=nmina
2 instauraga de um processo de averizuagoes.

§ — A atribuigio 203 docentes emregime de conTaio 2
termo resalutive de dis mengdes comseomtivas da Fenyff-
cramrodetemminga m:t::t’-:h-u-iede:mad_rtﬂ:u aqual-
qwcan'rn_ermmudep&.y:f_ducam:cu:ﬁ
anos escolares subsequentes 3 atribuiao dau_.-:.aalaha;_-:u

7—0 plano de formagéa 1 Iaf-'-*:.ln no B° 3 tam uma
pm_:u:legla_-;m de 30 % na clzssificaczo fnal previzia no
artige 21.°

SECCACV
Garantizs

Artizn 24
Feclareagas

1 — Ozvaliado & notificado da avaliagan Sl poderdo
dela apresamtar 'er_mz-;?_-:--'- crita no prazo de 10 dizs
ieis, 2 comtar da data da sua notificagdo, devendo 2 res-
p—'-h'u decisdn ser proferida no prazo de 13 dizs uteis

2 —Na dacizao zobrs umﬂmﬂ_;n 2 entidades refe-
ridas mos artizos 10.° & 12°, consaante 2 sihuacap, i2m em
consideragio os fimdamentos apresentados pele avaliado
e pelo zvaliadar, bem como todos os documentos que
CONPIEM 0 POCEss de awaliagao

3 — Comsidera-se, Pmtl:ljﬂ:-ﬂ.'.ﬁ' Eifos, gue 2 mdo apre-
santacn r:erE.Jm;-:l aquivale 3 aceitacdn da avaliagdo
obtida.

Artign 25
Ercurzz

1 — D dacizao zobre a reclamaczo czbe reour
0 delezado escolar, pm.dzﬂe-:lu-..m.]]‘.ntrummﬂ
e::u..atra o diretor regioez] de educacan, comsoamte 2
siaaca, a int nn-]:m-nd= L0 dizs wteis a contar da
dat 24 ..;nnm mﬁﬂ;

2 — A proposta de dacisdo do recurso compete 2 uma
compozizan de tres arbimas, obrigztoriamente docentes, ca-

IRd—3 do aubre de 2007

5535

bende 2 sua homalesaro 20 delezado sscolzr, presidente
do conselho da cormridade educativa e diretor regional
de a:lu..era-:- consoants 2 Hhagan.

3 — No racurzo o avaliado mdicz o seu arbitro e res-
peiivo: comtactas.

4 — Fecebido oreoarzo, as ertidades referidas non ® |
natificam o diretor, presidents do conselhp executive,
prezidente da comeiss2o provisaria, presidents da comizsda
eyeCutiva instaladara, dirstor tacnico ou diretor do sanvige
termice da Direca S0 Rezionz] d Educagio cusecio deave-
liz;dn do desempenho docente do conselho pedagogico, do
comzello escolar, do coaselho tecnico intemo e 42 n:n:uu»a-:
de represntagza do pessoal docents, consoant a s
parnem 10 dias s Jz.cu-nm“aremwna-ﬂ?_'bm'-;?-

5 — Mo prazo de cinco dizs ieis apos 2 2presentacio
das comira-alegagoes, .hantdn:lea. eridaz pon® 1 mo-
tificam oz doi arbitros que e remem para escolher om
terceire arbimo, gua preside

i — MNa impossibilidads d= acordo na escolka do ter-
cedro arbima, exte s desiznade pelas antidades refaridas
non® 1, conseents 2 situacan, mo prazo de dods dizs uas,
ApoE 0 combecimento da 2tz da acarda

7 — Mo prazo de 10 dias utess, aposo decurso de qualguer
1um dos prazos referidos nos dods numeros anteriores, o5 ar-
hitros snhmetem 3 proposta de decizde do recurso 2 I1|::nn_-:-
zardo das entidadesreferidzs mo n ® | comsoante 2 sima;

8 — 0 prazo dz homalozagda dz proposta de dacisdo
do racarso 2 de cimco dizs mels

Arizp 267
Carazsiaz &k imparcialidade
Ap: inferveniertez no :&:ﬂ..E!II'ﬂLEI;EII}E el
o dizpasto nos arfizos = do Codizgo do Procedi-

mento Adniristratioo, "F_.'-ll:l".'l:l .1-:1 impedmertos, excisa
2 mpeicia,
Anizp I7°
Crarmmnaz ﬂlprba!:lud.l-m]i::'i:-

| — O processp de avaliagso tem carater confidencial,
devendo 05 irstnumento: dz zvaliagzo de cada docente
SEam AqUivades B0 Fespetivo proceszo indmidual

— Todos 0s infarvenientss no processo, 2 Eacegan
do z_i'allzd-n ficam obrizades a0 dever de zigtlo sobre 2
miataria.

3 — Armalmerss & apes concluzde do proce:sa de sy
h&;n:l serdn divilzados na ssoala os res z globais da
mvaliagZa do desempenhao de informagdn ndo nominativa,
coetendn o mumerg de mengdes slobaiments zn:"hu..ns.
ap peszcal decente, bem coemo o mmern de docentss pio
sojaitos 2 zvalizcdn do desempenhg,

CAPITULO IO
Rezimes especiais de avaliacio do desempenbn
Anizp 207
Froucedirermmme upl:i.'l]d..l-n:ﬁ:.;‘i:\-
1 — S3p avelizdos nos termos do presemte artize 03
segmirie: docenfss:
o) Posicionados mas 87, 97 & 10° escaldes da camsiz

docents, desde que, n2s m'uL?_u;-:-E. sfernadas ap abrizo dz
Ievu]-,a:- anterior 2 datade emirads am vigor do Decvefo Le-

Escola Superior de Educagdo Almeida Garrett

XLVIII



Isabel Maria Albuquerque Parker

A formag@o continua em profissionais de educacao de infancia

5556

gislative Regional n.® 2008 AL, de 23 de frvereino, tenham
ﬂtﬂiﬂﬂL.‘Ei]ﬁEﬁ;anli&Fﬂnﬂﬂﬂa e 8 gos, Bos ter-
mps & Decreto Legislathvo Resional s * 12010, de 12 de
agosto, tewhzm obtide, pelo memos, 2 classificacdo 4 2 Bom;
&) O disposto na afinea amterior & ainda aplicavel aos
ducmaquzacedmmemmrﬂnﬂ-n e data
posterior 2 data da entrada em vizor do presents diploma,
d.ﬂ.!.d-'- que preenchkam oz requisitos spa mencionades &
r0s termos desia decretn regv:ulnma_fumrresmnu_ obiz-
1am a r:lEm;au qualitativa da Bow;
£) Analiadores Intemos.

2 — Oz docentss referdos no numern axteTior entregam
m relatorie de mmoavaliagio no final do anp escolar an-
terier 20 do fim do ciclo avaliative

3 — Aomisz3e de entrega do relatorio de awmoavalacks,
por motivos injustificados nos tarmos do Estaruto, mplic
2 r20 comtazem do tepa de service do cicde malintivo
2 c2uza parz afzite: da prosressZo ma carrsir docamts.

4 — O relatorio previsto nes mmeres anteriores coe-
3iste Mo dncumentn com um magimo de seis paginas,
:unr:-]]w l:-:-dnu:du ser anvado: documentas.

5 — O relatorio de autozveliagio e zvaliade pele daetor,

.dmnemcumehnmn pras sidente d2 comissdo
Trovisaria, presidents da comissan exaqutive instalador,
diretar teomoo au diretor do servigo temico da Direcin
Fesipnal de Edumcdo apes parecer emitide pela :va:-;au-
de valiacin do desempenbo docente do consetho peda
Engico, do conselho sscolar, d-:-:u:u.—-ﬂ.l:-:-1e:m.-:-:n.merl:ne
da comiszdn de representacio do peszoal docemts, conso-
amt= 2 sifuagaa, considerando az Jes pravistas naz

ﬁ Ef’dﬂﬂliii:tdiﬂ;: 4 "ﬂha;

— Aclaz=ificagan ario da amoavaliacan
arespande EII:IIE'Ij'Ii!I.tl:I-:IﬂII‘_EdJEI aTifenetica simples das
pu-nh_?_l;-:e pbiida: res dimensdes de avzliacan previsias

nas 2hireas ¥) e ) do artigp 4.

T — A pivtencan da mencio de Mty bom e Excelents
pelos docentes identificados non ® 1 implica 2 sujeicdo an
regime geral de aveliagdn do des sEmio as fun-
pes de avaliader nfemp .n-:apelaaantda:lez-
refaridas no artizo 10.°

& — 0= docenses imtagrados no 10 escaldn da camrein
docente entrezam o relatare de autoavaliagdo guadrie-
nalmentz

& — 0= docampss QU= remam 05 requisitos legais para
auj:-:n an, inchimdo para 2posentagio antecipada, du-

o ciclo sxaliativo e at an]'.zmaﬁemafmmre:[l_a.du-
II.I}5.1EI'.I]‘;-:]!-.EE!|]=.FI:}:1EI'.'|1 olicitar a dispensa da mzliacan
do dezempanha,

Amizg 197
Lozliagio dox decenies me soerccic de seiras fungoes

1 — 0= docentes que exer;am S f¢s n3 afmmizTagin
regiomal sotomoma & Joczl, os oo ardenzdares dos cemtros de
2060 PEiC E&d&ua o 20 delesados escolare: previsios
0 Decreto eoislative Fepionzln ™ S/06M, de 30 de maio,
sap maliados no: teunu:.mDa’:et-:- Legisiacve Fazianal
0. 172008 M, de 11 de agosto, & do Decrete Regulamentar
n* '.3 2000, de 4 de s=tembrp,

1 — 0= dprcentss que exergam cargns o fmgde: oo

emgnadramente RoTm v o estab s2hvaguards o direiin
de progressiona cameina de u-rzan:emu-tenhmﬂ_'l'uea.

letivas distribaidas 530 ""_ladn.-._:ar efeftos do artisg -1I
31 fira que Ike tiver sidp

amﬂidamn: lﬁtmzmeﬁau-dﬂ dzzempenka.

grin da Republing, §° sirig—N" 14—

£ de owtrkrs de J001

3 — = dpcentss abransides pelon® 2 podem olicitar
2 mvalizcap do desempenho pos termo: :in;::r-u{aimmnn
2 adntar pela portaria referida no n® 9 do artigo 18 no
SETIMIES CAs08]

=) Ma faltz da avalizgdn do desempenho previsianon” 1,
&} Tendo sido atribuida a 2valiagdo do desempenho
:|I=115E||:nr_ 2, pretendam a zuz alteracia.

4 — Aps docamtes que pemmanscam em sfmgio de au-
senria 20 servipo que imizhilize 3 verificagso do requisito
da Eﬂ‘ﬂﬂﬂlﬂ.ﬂ:rﬂj:ﬂ.l’ﬂ-ﬂ'ﬂ].&l;ﬂ.nﬂﬂ deszmpenhn e-lhas
aplicavel o disposto nos ™ 1

5— -"L:':u'rs]:mdanr_zm:rea claszificagdo obtida nos
tammaz 3o :ed,_m-'- geral do sistemna imtezrado dz zestdo
& avalizcde de desempenho, aplicavel 205 docertss em
regime de mohilidade em argamismsos @ servipo: da Ad-
ministragio Pablica, & as mengies previstas no artizo 13 °
& estabelacida por despachn comjumto dos membros do
Coverno responsaveis pela Administracio Pablica & edu-

l:il.l;ﬂ[l OuNdas a3 il:uI}l:.EI,'.lE smdicaiz,

Artizm 50°
Arvakagia dez dralare: das -irp"n: dr adanmizirazae & =1:n"l-
daz ptalalecmesmszz dp #dmoagie oe smzine
A avaliagio dos tiularss dos orgdos de pdministracso
gestin dos estmbelecmentos de educagdo ou ensing &
Emb#_a:.dn am diplama proprio, ouvides a: 2sseciandes
sindicais.

Ardga 31°
AraBagis dea decrie: #m reminee d¢ mobdbdads
maz azeslx provadas
Oz docentss da reds em reEime da meobdidade
na3 escolas privadas s2o uI:gEt-:n de avaliacde do desem-
penba no: termos do Estaboio e das normaas constantes
dp presente decreto regulamentar regionzl 2 =30 avelia-
du:p&u:maﬂm;zw:&r&f&rﬂa 2limzzs &) deos
n*11 .'.. al3don®] do ardze B.° conjusade com o
artizo 147 zn..-:-afm;u-es.d=aﬂmn:m:-m-:nzmtm
das 2 um docee o mesmo ETUpD de eotamenie o
quadro da escola, gue rene Of mequisios previstos &
0?1 do ardzw 13
Arign 31°
."I.'r:h.'l::.-u ﬂ-u d.-ulnml- :Ilhlh:l.uh-

naz m:bl dl- lm 'ﬂ?-!ﬂll'

1 — Qs docentes em regime da mokbilidade nas ins-
timiges d ensing supsrior sio objeto de avaliagdio do
des Eas femns da kel licavsl a ezze
mrvel da ersing, sandn 2 mencdes a‘.nI:r 5 208 docenisy
conmvertidas nas referidas no artizg 13 °

1 —Ate 2 =anda da regulamentacdo 2 que =2 refare o
mumero amterior, esses docantes s30 objeto de aveliagdo
nos tammos do quaviara Erli:ad-umpm'mmcmpma
que z2 refers o n ® & do artze 13°

Artigp 33.°

Arakagas deoc docemin: da: imanrmges
pardculzre: de sslidxrisdads zeeial
1 — O docentes das instmuigdes partiodares de soli-

dariadade social que 52 rezem pelo sisema rammeratoio
dos docentes da rada publica s30 objeto de avaliazza do
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A formag@o continua em profissionais de educacao de infancia

Dharip da Rapuiblics, 1" sie—N" 18—3 &a ounbro de 2012

desempenh nos termos do Extafito ¢ das noma: constan-
=] lll:lj:l'l!:EmI! decreto razulamentar ragional

— (s docentzs z30 m‘uLa-:Iua pelos zvaliadares aquz
SEIE'fEEEEIEI:EI]_"IE.’_p'Id-H!-]l 1l4] lalidon®ldo
artign 8.7 conjuzado com o artigo 14.°, sendo s fingoes
ds avaliador memo atrimdes 2 1m docents dp mesmo
grupo de recnatamenta do quadro da escola, gos rema os
requisites previstos non” | de artiga 13°

CAPITULOIV
Disposicoes finsk ¢ transitorias
Artizo 34°
Di:pl:i:'li.r. [z # cranaimmaz

1 —Para ofzitos da TTOSTEsEd0 M3 CATTEE,
apos 3 enfrada em vigor do presey 1eu|: ama, e obsarvando
o principio de qus nenhum docents pod ficar prej u...zd-n
em resuiade d2s avaliacies obtides no modelo preceds
cada docentz opiz pelz clasificacso mais Svorzvel zI:rJ

burda mom do: amos zﬁL.r..'.h:n ros termes do Decreto
Lezislative Regional n* 17 0100 de 10 de azpsto, ol

avaliagio de acordo com o presente decreto
;_lujnmanmrreaut.ﬂ
2 —No decurso do aro excolar de 2011-2012

-2{i12, aplica-

-52 203 docente: o regims de avalisgZa do desempenhg

3587

constantz di artizo 4.° do Deoreto Legizlative Fezanal
n® 1720000, de 18 de agosto

3 —DLmr_F- 0 quarto ang ge vizencia do presente de-
Creto regulamentar regional, | oroceder-ze-z 2 m.m-;n-:n
do rezime d avaliagdo do de docante par els
estzbalecido, ouwidas 25 associagoes sindicais.

4—4 rerﬂﬂmma,an prevista no presents diplama
sera publ -adang prazo mayemp de 180 dias apos 3 enmrads
am vizor do presante dacreto ramulamentar resional

Artizp 35°
Enirada sm vigsr

O presente decreto regulamentar Tegianal entra em vigor
no dia seguinte 20 d2 sua publicagza.

Aprovado em Conszlho do Governo Fezional em 6 dz
watambro de 2012

) Presidente do Governo Rezional, Alberto Jodo Car-
dinse Geomgrives Jardim

Azzmado em 14 da zetembro de 2012

O Representarte da Republica parz a Regizo Autonomz
da Madeir, Freneu Cabral Boreto,

Escola Superior de Educagdo Almeida Garrett



