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EPIGRAFE

Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua prépria producdo ou a sua
construgao.

Paulo Freire
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RESUMO

Existe uma clara associacdo entre “formacgdo” e ‘“qualidade”, uma relagdo de
interdependéncia que atribui & formacdo um caminho para a melhoria da qualidade dos
Servicos e, consequentemente, da vida dos cidadaos.

A formacédo de professores deve responder as necessidades, expectativas e interesses
dos docentes como pessoas e como profissionais, deve ter em conta o contexto de trabalho e
deve fomentar a participacdo ativa e a reflexao.

A nossa questdo de partida para este trabalho de projeto: que formacdo continua
responde as necessidades reais do Professor de Matematica e promove 0 Seu
desenvolvimento profissional emergiu do sentimento de insatisfacdo que face a oferta de
formacdo continua, na area da Matematica, nomeadamente por parte dos Centros de
Formacdo de Associacdo de Escolas.

Considerou-se pertinente averiguar se existiam no Agrupamento de Escolas ao qual
pertenco e noutro Agrupamento de Escolas que pertence ao mesmo CFAE, professores que
comunguem da mesma opinido. Assim, decidimos aplicar um questionario aos professores do
2° e 3° ciclos de dois Agrupamentos de Escolas da regido de Lisboa.

Tendo em conta a analise dos questionarios e também a analise das atas dos grupos
disciplinares e dos planos de formacdo do centro de formacdo, propomos como uma das
primeiras agdes a implementar, a frequéncia e a realizacdo de uma acdo de formacdo com o
tema: NovAs METAS CURRICULARES NO ENSINO DA MATEMATICA — ENSINO BASICO.

Com a sua implementacdo procura-se levar os docentes a refletirem ndo s6 sobre o0s
contetdos programaticos, mas também sobre as estratégias de ensino e metodologias de
trabalho que promovam o desenvolvimento do conhecimento matematico nos alunos.

O objetivo geral deste trabalho é conceber um plano de formacéo que, com o apoio da

supervisdo, contribua para o desenvolvimento profissional do professor de Matematica.

Palavras-Chave: Formacgédo Continua; Supervisdo; Desenvolvimento Profissional.
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ABSTRACT

There is a clear connection between “formation” and “quality”, a bond that gives
formation a role towards the improvement of quality of the services and therefore of the
citizens’ life.

Initial teacher programme should answer the needs, expectations and interests of
teachers as individuals and as professionals, it should contemplate the work in context and it
should also develop an ative participation and reflection, self-assessment.

Our line of work for this project work is: what life-long learning is aimed to answer the
real needs of Math teachers, promoting their professional development. This theme came out
of teachers’ insatisfaction with regards to the current professional training plan, in the Math
arca, from the “Centros de Formagao de Associagdo de Escolas”.

It was considered important to verify whether there is, in my school or others that
belong to the same formation centre, teachers that also share this opinion. So, we decided to
apply a questionnaire to teachers from the second and third cycles of the basic education of
two schools grouping from the city of Lisbon.

According to the data gathered from the questionnaires and also from the minutes of the
Math teachers meetings and the plans of the professional training centre, we propose “Novas
Metas Curriculares no Ensino da Matematica — Ensino Basico”, as a theme to be developed.

With its implementation, we intend to lead teachers to reflect not only in the school
curriculum and contents to be taught, but also about the teaching strategies and methodologies
of work that promote the development of mathematic knowledge in students.

The global aim of this Project is to create a professional training plan that, with the

support of Supervision, contributes to the professional development of the Math teacher.

KEYWORDS: Continuous Professional Development; Supervision; Professional

Development.
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O papel da formagéo continua e da supervisdo no desenvolvimento profissional do professor de Matematica

INTRODUCAO

A concecdo de que a atividade docente é, antes de mais, uma arte e, como tal, ndo
necessita de grande formacdo especifica, esta, ha muito, ultrapassada. Pelo contrario, a
profissdo docente requer conhecimentos e competéncias que s6 podem ser obtidas no quadro
de uma formac&o profissional de elevado nivel cientifico.

Na nossa opinido, a formacgdo deve ser entendida como um processo permanente que
comeca quando o futuro docente tem acesso a formacao inicial, sendo esta a primeira etapa de
um percurso que devera manter-se ao longo de toda a sua carreira profissional.

O conceito de formacédo de professores identifica-se, cada vez mais, com o processo de
desenvolvimento permanente do professor, assumindo a supervisdo um papel fundamental
neste processo. Segundo Alarcao (1987 pp. 7, 8) ao supervisor compete “ajudar o professor a
desenvolver-se e a aprender como adulto e profissional que é”.

Foi, certamente, nesta perspetiva que a Lei de Bases do Sistema Educativo definiu oito
principios sobre os quais deveria assentar a formacao de educadores e professores:

1. Formacdo inicial de grau superior proporcionando (...) os métodos e as técnicas
cientificas e pedagogicas bem como a formacao pessoal e social adequadas ao exercicio
da funcéo;

2. Formacdo continua que complemente e atualize a formacéo inicial numa perspetiva de
educacao permanente;

3. Formacdo flexivel que permita a reconversao e mobilidade (....);

4. Formacdo integrada, quer no plano da preparacdo cientifico/pedagdgica quer no da

articulacdo teorico/ pratica;
Formacdo assente em préaticas metodoldgicas (....);
Formac&o que (....) estimule uma atitude simultaneamente critica e atuante;

Formag&o que favorega e estimule a inovagéo e a investigagéo (....);

© N o u

Formacdo participada que conduza a uma pratica reflexiva e continuada de auto
informacéo e autoaprendizagem.

Numa perspetiva de construcdo de uma escola renovada e transformada, apta a
responder as exigéncias de uma sociedade em permanente mudanca, torna-se urgente uma
reflexdo profunda sobre a formagdo dos docentes, assumindo o trabalho colaborativo um

papel crucial para atingir os objetivos finais, a melhoria da qualidade do ensino e a defesa da
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O papel da formagéo continua e da supervisdo no desenvolvimento profissional do professor de Matematica

identidade e profissionalismo docentes. A reflexdo conduz ao reconhecimento de que o
aprender a ensinar adquire-se ao longo da carreira (Zeichner 1993).

O professor deve desenvolver uma atitude reflexiva de permanente questionamento, de
responsabilizacdo da sua pratica em prol do seu desenvolvimento pessoal e profissional.
Segundo N6voa (1992 p. 17) “é impossivel separar o eu profissional do eu professor.”

Ao longo da nossa carreira profissional fomos confrontados com oferta formativa, por
parte dos CFAE, que ndo correspondia as nossas necessidades de formacgdo na &rea da
Matemaética e ndo permitia um efetivo desenvolvimento profissional.

Segundo Ponte (1991) a formacdo de professores € um aspeto critico da implementacao
da Reforma Curricular, pois considera que a formagao ¢ “uma manta de retalhos”, isto ¢, nao
tem em conta 0 contexto, € avulsa, descontinua, baseia-se numa oferta cadtica de acGes de
formacdo. O mesmo autor, Ponte (2001), considera que a formacdo de professores € um
campo de problemas e dificuldades. Assim, neste trabalho de projeto tentamos colmatar
algumas dificuldades no campo da formacdo dos professores de matematica respondendo a
questao: “Que formagdo continua responde as necessidades reais do Professor de Matematica
e promove o seu desenvolvimento profissional?”

Para responder a questdo enunciada fomos recolher dados sobre: as a¢fes de formacao
realizadas; a sua aplicabilidade; o grau de satisfacdo dos professores e as necessidades de
formacdo sentidas, através de um questionario realizado em dois Agrupamentos de Escolas da
regido de Lisboa. Fomos, também, comparar as atas das reuniées dos Grupos Disciplinares
230 e 500, no ponto referente as necessidades de formacdo enumeradas pelos professores,
com a oferta formativa do CFAE ao qual pertence o Agrupamento de Escolas.

Torna-se, portanto, necessario facultar aos professores a oportunidade de realizar acdes
de formacdo continua que vdo ao encontro das suas necessidades e expectativas, que
fomentem a participacdo ativa e tenham em consideracdo o contexto de trabalho, pelo que,
este trabalho de projeto pretende dar o seu contributo nesse sentido, através da implementacao
de uma oficina de formacao intitulada: “Novas Metas Curriculares no Ensino da Matematica —
Ensino Basico”, em virtude de este ser um tema atual, no qual os professores sentem
necessidade de ampliar os seus conhecimentos e, até a0 momento, nao existir oferta formativa
do CFAE especifica para esta area.

Procurando uma articulagdo entre as tematicas que foram referidas como pertinentes
para a reflexdo que se pretende produzir, este trabalho esta organizado em trés partes que se

completam e articulam mutuamente.
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Na parte | consta a reflexdo autobiogréfica, a identificacdo/definicdo do problema, bem
como, as questbes de investigacdo principal e parcelares, as quais se pretende dar resposta
com este estudo. E, ainda, abordado o papel das TIC na formagéo de professores e no ensino,
as vérias modalidades de formacdo e, por fim, é feita uma pequena reflexdo sobre as acfes de
formacéo realizadas e o seu impacto no desempenho da atividade docente.

A parte 1, de cariz mais teorico, onde se pretende efetuar uma revisdo da literatura,
dividindo-se em trés capitulos. Num primeiro momento fazemos a abordagem a formacéo
continua de professores, com um breve percurso pelos conceitos de formagdo e formagéo de
professores, o enquadramento legal, as oportunidades de formacao, os processos de formacao,
o0 papel da administracdo na formacgdo continua de professores, a resisténcia dos professores
ao modelo atual de formagé&o, as necessidades de formagéo, uma nova perspetiva de formagéo
de professores e os desafios na formacéo de professores. Num segundo momento, abordamos
0 conceito de supervisdo, os estilos supervisivos, as caracteristicas do supervisor, as fases do
processo de supervisao, as estratégias, 0s modelos e 0s constrangimentos da supervisdo. Por
fim, é abordado o conceito de desenvolvimento profissional, o contributo da formacéo
continua para o desenvolvimento profissional dos professores e as préaticas reflexivas no
desenvolvimento profissional docente, em especial: o conceito de reflexdo; os niveis de
reflexdo na promocdo do ensino reflexivo; os locais, momentos e tempos propicios para a
prética reflexiva; as atitudes necessarias as praticas reflexivas e as estratégias de reflexdo. E
ainda, abordado o paradigma reflexivo na formacéo de professores e o papel da colaboragéo
no desenvolvimento profissional do professor.

Na parte Ill apresenta-se a proposta de resolucdo do problema, a metodologia de
investigacdo, a caracterizacdo do contexto onde se desenvolveu o estudo, a elaboracdo, a
construcdo e aplicacdo dos instrumentos de recolha de dados. Ainda, nesta parte interpretdmos
e descrevemos os dados recolhidos nos inqueéritos feitas aos professores, analisamos as atas
dos Grupos Disciplinares 230 e 500, de dois Agrupamentos de Escolas da regido de Lisboa,
no que concerne as necessidades de formacgdo sentidas, e fizemos a comparacdo, das
necessidades elencadas pelos professores, com a oferta formativa do Centro de Formacao de
Associacdo de Escolas, ao qual pertencem os docentes que constituem a amostra do estudo.

Por fim elaboramos uma sintese reflexiva com as consideragdes finais e algumas
sugestdes que devem ser perspetivadas dentro do contexto estudado.

Neste trabalho foram seguidas as Normas da American Psychological Association

(APA), bem como as Normas para a Elaboracdo e Apresentacdo de Teses de Doutoramento
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(aplicaveis as Dissertacdes de Mestrado), da Universidade Lusofona de Humanidades e
Tecnologias (Despacho N° 101/2009, de vinte e seis de maio de dois mil e nove).

Toda a estrutura deste trabalho teve por base o Guido do Trabalho Final de Mestrados
em Ciéncias da Educagédo. Trabalho de Projeto, em vigor na Escola Superior de Educacao
Almeida Garrett, aprovado em Conselho Técnico-Cientifico de quinze de fevereiro de dois

mil e doze.
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PARTE | - REFLEXAO AUTOBIOGRAFICA E IDENTIFICACAO DO
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O papel da formagéo continua e da supervisdo no desenvolvimento profissional do professor de Matematica

1. Reflexdo autobiogréafica

“Procuro despir-me do que aprendi,

Procuro esquecer-me do modo de lembrar que me ensinaram,
E raspar a tinta com que me pintaram os sentidos,
Desencaixotar as minhas emocdes verdadeiras,
Desembrulhar-me e ser eu (...)".

Fernando Pessoa

Ao longo de catorze anos de carreira como professora, fui construindo percursos
diferenciados, vivenciando experiéncias diversificadas, trabalhando em ciclos de ensino
diferentes, em escolas e contextos de trabalho diversificados e exercendo varios cargos de
gestdo intermédia, logo desde o inicio da minha atividade docente. Nesta reflexdo
autobiografica analiso 0 meu percurso tomando por referéncia os contributos de Day (1999).
Desta forma, analiso o meu percurso desde a infancia até a fase atual da minha carreira
profissional.

A professora que sou hoje é o produto do caminho percorrido desde o inicio das minhas
fungdes como professora, até a0 momento presente, um percurso algo sinuoso com algumas
ansias, desanimo, amargura, mas também um caminho de esperanca e cheio de motivacao
para vivenciar novas experiéncias, idealizar, planificar e realizar novos projetos.

Desde o inicio da minha carreira procurei sempre desenvolver a minha identidade
pessoal e profissional, através do recurso a pesquisa, as leituras efetuadas, a partilha de
saberes e experiéncias com outros professores e a realizacdo de a¢Ges de formacao creditadas
e ndo creditadas. Porém, nem todas as acOes de formacdo que frequentei, facultadas pelos
Centros de Formacdo, nas modalidades de cursos de formacdo e de oficinas de formacéo
corresponderam as minhas necessidades e expectativas. Comecei a sentir a necessidade de
fazer algo para tentar alterar esta situacéo, por isso achei que estava na altura de regressar aos
bancos da escola e frequentar o Mestrado em Ciéncias da Educacdo na Especialidade de
Supervisdo Pedagogica e Formacdo de Formadores, pois considero a formacdo continua

essencial para um bom desempenho profissional.
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1.1. Memodrias enquanto aluna

Iniciei 0 meu percurso escolar, com seis anos de idade, numa escola implantada numa
aldeia, do interior do pais, de seu nome Olalhas, pertencente ao Concelho de Tomar, distrito
de Santarém. A adaptagdo foi dificil, foi o meu primeiro contacto com a escola, com uma
professora e com tantos meninos e meninas, como ndo frequentei o Jardim de Infancia a
adaptacdo ao meio escolar foi um processo moroso e algo complicado. Sendo filha unica, de
um casal humilde, j& quadragenario, sem criangas da minha idade para brincar e vivendo num
meio que ndo valorizava a escola nem a vida académica, os primeiros dias na escola foram
sufocantes, ndo comia e estava numa ansiedade e num estado de nervos permanente. Nesta
altura estava muito longe de imaginar que, anos mais tarde, iria comecar a gostar da escola e
que um dia iria enveredar por uma profissdo na qual passaria a maior parte da vida na escola.

A minha professora da escola primaria era rispida, pouco disponivel e nada paciente
para quem ndo percebia a matéria a primeira. A professora fez-nos o diagndstico e instituiu
dois grupos: o dos que tinham frequentado o Jardim de Infancia, por isso estavam mais
despertos para a escola e para as aprendizagens e 0 dos que, como eu, estavam pela primeira
vez na escola, logo comecei 0 meu percurso escolar a repetir o primeiro ano. Sé comecei a
gostar da escola ja frequentava o quarto ano, foi a altura em que comecei a ser autbnoma no
estudo, se bem que, eu nunca tivesse tido ajuda de ninguém, mas foi a altura em que eu
comecei a desabrochar e a despertar para os estudos e me fui apercebendo que estudar néo era
assim téo dificil.

Os bons resultados escolares comegaram a aparecer e constituiram uma motivacéo para
estudar ainda mais, passei a ser olhada de outra forma, pois agora era boa aluna, além de ter
um bom comportamento, obtinha bons resultados escolares. O Unico aspeto onde ndo houve
alteracdes de fundo foi a timidez que se manteve. Alias, ainda hoje existe, sempre que estou
num novo contexto, com novas pessoas, fico em siléncio a ouvir e a fazer 0s meus juizos de
valor, sé quando me sinto confiante é que faco as intervencgdes que julgo pertinentes.

Anos mais tarde, foi com grande satisfacdo que, ao ter encontrado a minha primeira
professora da escola primaria, lhe disse que também era professora, apesar desta professora
nunca ter constituido uma referéncia para mim.

A mudanga para o segundo ciclo correu muito bem, ja conhecia grande parte dos meus
colegas, a escola situava-se na freguesia vizinha, so tinha duas professoras, porque andei

numa telescola. Adorei passar por esta escola, foi ai que, definitivamente, despertei para os
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estudos, comecei a gostar de estudar, uma boa nota constituia um incentivo para estudar mais,
para ndo desapontar as professoras que investiam na minha pessoa e que, ao contrario da
professora primaria, eram muito carinhosas e sempre atentas aos seus pupilos. Nesta etapa
comecei a dizer que queria ser professora, foi um marco crucial para a minha vida futura, sem
duvida a passagem pela telescola marcou para sempre a minha vida. Talvez ndo tenha sido
por acaso que eu enveredei pela profissdo de professora e sobretudo professora das disciplinas
de Matematica e de Ciéncias Naturais, tal como a professora de quem eu tanto gostava e que
constituiu uma referéncia para mim.

Ao terminar o segundo ciclo, escolaridade obrigatdria na época, surgiu um dilema. Que
fazer agora? Como grande parte das minhas colegas foram estudar para Tomar eu também fui,
ao contrario dos rapazes que, maioritariamente, sairam da escola para irem trabalhar na
construcdo civil, em grande expansdo na época. Como nao havia alternativas para as raparigas
l& fui eu estudar para a cidade, tinha que me deslocar, a pé, durante vinte minutos para
apanhar o autocarro que me levava até a cidade. A adaptacdo ndo foi dificil, pois ja conhecia
duas colegas, uma delas foi minha colega de escola desde o primeiro ano. Hoje penso que foi
uma sorte ter nascido rapariga, pois se fosse rapaz certamente ndo estaria hoje a escrever esta
autobiografia, de certo teria enveredado pela construgéo civil seguindo os passos do meu pai.

O ensino secundario decorreu dentro da normalidade tive bons professores e outros
menos bons, mas continuei a gostar de frequentar a escola e sobretudo de estudar, continuei a
salientar-me pelos bons resultados escolares, nos testes escritos, pois a minha timidez ndo me
permitia ser uma aluna participativa e que desse nas vistas, por isso, muitas vezes, fui
prejudicada nas avaliacGes finais. Uma boa nota era um incentivo para estudar mais, para meu
mérito pessoal e para ndo desapontar os professores.

Neste nivel de ensino comecei a gostar cada vez mais da area de Biologia, talvez por
influéncia dos professores dessa area disciplinar, dos quais gostei muito, sobretudo da forma
como davam as aulas e como explicavam a matéria, tornando acessivel o que a primeira vista
parecia complicado. Nessa altura, dava por mim em casa, a dar aulas para alunos imaginarios
como forma de rever a matéria e de estudar para os testes. Inconscientemente eu estava a
treinar para a minha atividade profissional futura. Recordo os tempos de aluna do ensino
basico e secundario com saudade, foi um trilho dificil de percorrer, algo sinuoso, mas
consegui concluir o ensino secundario a primeira e sem nunca ter deixado disciplinas para
trés, ao contrario de grande parte dos meus colegas. Sempre fui muito persistente e lutei com

afinco para ultrapassar as dificuldades que foram surgindo no meu caminho.
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O cargo de Delegada de Turma, exercido durante trés anos consecutivos, do nono ao
décimo primeiro ano, contribuiu para provar, a mim propria, que era capaz de organizar a
turma e de gerir as verbas destinadas as fotocopias, consegui ganhar o respeito e a admirago
dos meus colegas, que me pediam os apontamentos para tirar fotocOpia para poderem estudar

para os testes, em especial os apontamentos de Historia.

1.2. Pessoas e acontecimentos marcantes

Além das professoras do segundo ciclo, em especial a da area de Ciéncias, existiram
outras professoras que marcaram 0 meu percurso escolar e que contribuiram para a escolha da
minha profissdo atual.

O Sr. Pereira, funcionario da biblioteca da Escola do 3° ciclo e Secundaria D. Nun’
Alvares Pereira, a trabalhar na escola desde o antigo Colégio Nun’ Alvares Pereira, foi uma
pessoa de importancia extrema, nos meus primeiros anos nessa escola. Foi com muita pena
qgue o Vi sair, para a merecida reforma, quando passei para o décimo ano. O Sr. Pereira
contava imensas historias do antigo colégio, foi um av6 para mim, avd que eu nunca tive, uma
vez que ndo conheci 0os meus antecedentes da parte paterna nem da parte materna. Passei
grande parte dos intervalos e das minhas horas de almoco na biblioteca a estudar e a ouvir as
histérias magnificas que o Sr. Pereira contava, quando tinha alguma davida no significado de
determinadas palavras tinha sempre o apoio deste senhor que sabia sempre dar resposta as
minhas ddvidas porque, segundo ele, a sua mae tinha sido professora primaria e todos os dias
ele copiava péginas do dicionario, logo era um verdadeiro diciondrio em forma de pessoa.
Este senhor falava com a minha mée, quando ia a escola, as reunides de avaliacdo, dizendo
sempre para eu continuar a estudar, sem ddvida constituiu um incentivo ao meu
prosseguimento de estudos.

A professora de Historia, do oitavo e nono anos, Isabel Rodrigues, constituiu uma
referéncia para mim, explicava a matéria muito bem, conseguiu colocar-me, perante a turma,
a ler o meu teste, que serviu de corregdo para os meus colegas. No final da aula estava
completamente dormente, pois permaneci estatica a ler. Senti que desapontei a professora
quando, no décimo ano, decidi enveredar pela area de Ciéncias, mas adorava Biologia e sabia
que teria mais perspetivas de futuro nessa area. Nesta altura, eu ja pensava no futuro e nao

apenas no imediato, tinha a certeza que queria ter uma profissdo que me desse alguma
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estabilidade financeira, que me permitisse viver sem depender de ninguém e sabia que a area
de Ciéncias me dava maiores perspetivas de futuro, logo enveredei por essa area.

Os professores de Biologia também constituiram uma referéncia para mim, pois
explicavam bem a matéria, de forma a grande parte dos alunos conseguirem obter sucesso
escolar. Claro que obter 100% de sucesso € dificil, na medida em que s6 se consegue ensinar
guem quer aprender e, por vezes, alguns alunos recusam-se a aprender. Eu considero a
componente cientifica, os conhecimentos cientificos, de importancia extrema, mas a parte
pedagogica é tdo ou mais importante que a outra, pois ndo adianta ter professores muito bons
ao nivel cientifico que ndo sabem ou ndo conseguem transmitir 0s conhecimentos e,
sobretudo, ndo conseguem levar os alunos a trabalharem autonomamente e a construirem, eles
proprios, o seu conhecimento.

Olhando para trés, concluo que tive professores que eram muito bons na sua area, como
a professora de Matemaética do 11° ano, mas que ndo conseguia transmitir os conhecimentos e
explicar a matéria, pelo que a generalidade dos alunos da turma passaram a sentir dificuldades
nessa disciplina fundamental. Hoje, no papel de professora, considero que o professor deve
possuir os conhecimentos cientificos mas também pedagodgicos, por isso tento arranjar
estratégias diversificadas para levar os meus alunos a compreenderem a matéria e a encararem

a Matemadtica como mais uma disciplina e ndo como um “bicho papao”.

1.3. A formacéo inicial

Entrei na Escola Superior de Educacdo de Santarém em 1996, onde frequentei o curso
de Professores do 2° ciclo do Ensino Basico - Variante de Matematica e Ciéncias da Natureza.
As aulas, das diversas disciplinas, contribuiram para a aquisicdo de novos conhecimentos e
aprofundamento de outros, permitiram apropriar-me do tdo importante conhecimento
cientifico.

Desde o primeiro ano do curso senti que era aquilo que queria fazer no futuro. Durante
0 estagio integrado tive a certeza que tinha nascido para ser professora, pois o estagio
correspondeu as minhas expectativas, deu-me muito gozo ter uma turma pela frente.

Os estagios, realizados em escolas do primeiro e segundo ciclos, permitiram-me tomar
contacto com a realidade das escolas, agora segundo uma nova perspetiva, passei a ser a
professora, depois de tantos anos como aluna. Tive oportunidade de aliar a teoria a pratica. O

estagio permitiu desenvolver a parte pedagogica, pois ser professora ndo é apenas transmitir
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conhecimentos é preciso ter em conta maltiplos fatores, como a motivacdo dos alunos para a
aprendizagem, o0s seus interesses e perspetivas de futuro. A mesma professora, em escolas
com contextos diferentes, tem de implementar estratégias diversificadas que motivem 0s
alunos, pois so os alunos que querem aprender é que aprendem de facto, por isso, quanto a
mim, a primeira etapa do processo de ensino-aprendizagem € a motivacao dos alunos.

Os meus professores cooperantes do segundo ciclo, da Escola EB 2, 3 Febo Moniz de
Almeirim, foram muito colaborativos com a minha prética pedagdgica, davam sugestdes,
partilhavam materiais, conversavam comigo no final da aula, apontando os aspetos positivos e
aqueles em que teria que melhorar, houve uma supervisdo efetiva. Por parte das professoras
supervisoras a supervisdo ndo ocorreu tdo eficazmente, uma vez que as aulas observadas
foram poucas, ndo houve qualquer reunido prévia, apenas reunimos apés a aula, onde foram
apontados os aspetos que nao correram bem. Também senti que ndo houve sintonia entre as
professoras supervisoras e 0s professores cooperantes.

Segundo Alarcdo (1987 pp. 7, 8) ao Supervisor compete “ajudar o professor a
desenvolver-se e a aprender como adulto e profissional que é.”

Na minha perspetiva, o supervisor deveria ajudar a desenvolver nos formandos a
capacidade de identificar e aprofundar conhecimentos relacionados com o ensino, resolver
problemas, tomar decisdes adequadas aos alunos, para ajudar a desenvolver o potencial
aprendente dos alunos.

Segundo Day (2001) os professores devem desenvolver as suas competéncias, de forma
a melhorar a educacéo e os resultados escolares dos seus alunos.

Durante o estagio iniciei a minha atividade reflexiva, ap0s cada aula lecionada,
tinhamos que fazer uma reflexdo sobre a forma como a aula tinha decorrido, sobre os aspetos
a melhorar. Comecei a definir estratégias diversificadas para abordar os conteldos
programaticos, a inovar, a utilizar novos recursos educativos para cativar/motivar os alunos
para a aprendizagem. Na formacéo inicial a reflexdo foi muito importante porque permitiu,
através da analise critica das minhas experiéncias e vivéncias, desenvolver a capacidade de
aprender a aprender.

Segundo Zeichner (1993) o professor ndo aprende a ensinar apenas na formacao inicial,
mas ao longo de toda a carreira, com as suas vivéncias e experiéncias e refletindo sobre elas.
O perfil do professor altera-se ao longo do tempo, sendo o reflexo das suas vivéncias e

experiéncias profissionais e pessoais.
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A reflexdo é fundamental, leva o professor a tomar consciéncia das suas lacunas ao
nivel do conhecimento cientifico e, também, na forma como transmite o conhecimento aos
seus alunos.

Segundo Zeichner (1993) “reflexdo significa também o reconhecimento de que o
aprender a ensinar ndo se adquire completamente na formacéo inicial, mas sim ao longo da
carreira.”

A base de qualquer processo de reflexdo é a problematizacdo da pratica do professor.
Este deve desenvolver uma atitude reflexiva de permanente questionamento, de
responsabilizacdo da sua pratica, em prol do seu desenvolvimento pessoal e profissional. Para
Novoa (1992 p. 17) “é impossivel separar o eu profissional do eu professor.”

Na formacdo inicial, tal como na formacdo continua, a reflexdo ¢ muito importante
porque permite, através da analise critica das suas experiéncias e vivéncias, desenvolver no
professor a capacidade de aprender a aprender. Um professor que reflete, investiga e aprende,
conseguira incutir estes procedimentos nos seus alunos e encaminha-los para uma construgédo
efetiva do saber baseada em conhecimentos cientificos.

Ao longo do estdgio houve um trabalho colaborativo entre mim e a minha colega de
estagio, pois foi sempre realizado a pares. Este aspeto foi muito positivo, pois é importante
termos a opinido de outra pessoa que estd nas mesmas circunstancias que nos. Ao refletirmos
sobre a forma como as aulas decorreram pudemos tomar consciéncia dos aspetos que
correram bem e dos que tém de ser alterados para, da proxima vez, correr tudo pelo melhor. O
trabalho em equipa nem sempre € facil de realizar mas é, sem davida, mais enriquecedor e
produtivo que o trabalho individual.

A formacdo inicial num contexto colaborativo constituiu um pilar central do meu
trabalho enquanto professora, da minha formagéo base e permitiu 0 meu desenvolvimento
profissional.

A escola forma o cidadéo do futuro, por isso deve desenvolver a autonomia dos alunos e
ensina-los a pensar. Para Amiguinho (1993 p. 31) “uma formagdo de qualidade é uma
condi¢do indispensavel para a “melhoria” da qualidade de ensino e das aprendizagens.” Para
melhorar a formacéo, ha que ter em conta o contexto pedagdgico, isto &, o terreno da préatica
(Yinger citado por Pérez Gomez 1995 p. 111) reforca esta ideia ao escrever o seguinte “o

processo de formagao de professores deve comegar pelo estudo e analise do ato de ensinar.”
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1.4. O inicio da atividade docente

Iniciei a minha atividade docente, no ano letivo 2000/2001, na Escola EB 1 Sacadura
Cabral, na Brandoa, foi um ano extremamente dificil, tinha pela frente uma turma de 3° ano,
na qual estavam incluidos alunos de 2° ano, que estavam ao nivel do 1° ano de escolaridade,
0s problemas de aprendizagem eram muitos, bem como os problemas ao nivel da indisciplina
em sala de aula. O meu primeiro ano de trabalho foi um verdadeiro estagio, pois pude colocar
em préatica o que tinha aprendido durante o ensino superior e no estagio, passei da teoria a
prética, vi-me forcada a arranjar estratégias para ultrapassar as dificuldades com que me fui
deparando diariamente.

No decurso do meu primeiro ano de trabalho existiram duas preocupacdes que me
assolavam permanentemente, uma prendia-se com 0s conhecimentos cientificos que possuia,
mas tinha receio que ndo fossem suficientes para responder a todas as questdes colocadas
pelos alunos, a outra preocupacéo tinha a ver com a parte pedagdgica e esta sim, constituiu
uma verdadeira preocupacao, pois existiam duas questdes que me assolavam em permanéncia:
Como lidar com aquelas criangas? e Como motivar alunos com varias retencdes para a
aprendizagem?

O contexto de trabalho, diferente do contexto no qual tinha estagiado, ajudou a construir
0 meu conhecimento profissional, pois permitiu um “vaivém entre uma teoria e uma pratica
que a interpreta, a desafia, a interroga e, por isso, também a fecunda e faz desenvolver”
(Formosinho & Machado 2007 p. 77).

Segundo Day (2001 p. 15) “O sentido de desenvolvimento profissional dos professores
depende das suas vidas pessoais e profissionais e das politicas e contextos escolares nos quais
realizam a sua atividade docente.”

Durante este ano pude contar com 0 apoio e com a preciosa colaboragédo da professora
do ensino especial que constituiu uma referéncia ao nivel cientifico, no dominio da Lingua
Portuguesa, pois a minha formagéo base era na &rea da Matematica, mas sobretudo foi uma
mestre na parte pedagdgica e ajudou-me a delinear estratégias que permitiram ajudar o0s
alunos a aprender, em especial os que tinham necessidades educativas especiais.

Ao longo do meu primeiro ano de trabalho pensei, muitas vezes, se estaria na profissao
certa, se teria feito uma boa opcao de vida, pensei em desistir, mas dia apds dia, fui ganhado
coragem, tentei novas estratégias de ensino, inovei e esse trabalho foi produtivo. Foi uma

experiéncia muito enriquecedora e gratificante.
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A frequéncia do curso superior permitiu a aquisicdo de conhecimentos cientificos,
indispensaveis ao bom desempenho da profissdo docente. No entanto, a pratica profissional
realizada durante esse ano deu-me uma experiéncia que foi essencial para a minha vida futura
ao nivel pessoal e profissional.

Segundo Josso (2002), citado em Braganca (2011 p. 161) “uma aprendizagem ancorada
na experiéncia articula saber-fazer e conhecimento, teorias e préaticas, funcionalidade e
significagdo, técnicas e valores”. A aprendizagem experiencial implica trés dimensdes
existenciais: 0o conhecimento do proprio professor como pessoa e no campo profissional, o
conhecimento da sua pratica e modo de agir perante as situacdes com as quais se vai
deparando e a reflexao critica sobre as concegdes, o0s ideais, os valores do professor.

Courtois (1995), citado em Braganga (2011 p. 162) afirma que “a formagdo ancorada
nas aprendizagens experienciais ndo consiste em uma acumulagédo de informagdes e saberes,
mas na experiéncia vital do sujeito que se transforma juntamente com o conhecimento,
assumindo novas formas de ser e de estar no mundo”. As experiéncias que vivenciei, ao longo
do meu primeiro ano de trabalho, foram muito intensas e ja mais as esquecerei porque foram
vivenciadas por mim, na préatica, ndo fazem parte da historia de vida de outra professora, sdo
experiéncias pessoais e isso constituiu, sem ddvida uma grande aprendizagem.

No ano letivo seguinte fiquei colocada no 2° ciclo, na Escola EB 2, 3 do Bairro Padre
Cruz, este ano ia lecionar as disciplinas, para as quais tinha feito formacéo especifica e que
dominava melhor ao nivel cientifico. A escola estava no segundo ano de instalacdo, o pessoal
docente era composto maioritariamente, por professores contratados e em inicio de carreira,
avidos por colocarem em prética toda a teoria que tinham apreendido no ensino superior, eu
incluia-me nesse grupo. Uma escola nova € um mundo de aprendizagens e de experiéncias,
todos os dias havia algo mais para fazer, todos os documentos foram construidos de raiz,
como o Projeto Educativo de Escola, o Regulamento Interno, os impressos da Direcdo de
Turma e todos os outros documentos inerentes a fungdo docente e a gestdo e organizagdo da
instituicdo escola. Esse ano contribuiu para me consciencializar que efetivamente, estava na
profissdo certa. As angustias, do passado recente, cairam por terra, apesar do contexto social
dos alunos ser complicado, consegui sentir-me realizada ao nivel profissional e pessoal.

Os dois primeiros anos de trabalho foram, sem duvida, os mais marcantes, aqueles em
que mais aprendi e evolui como pessoa e profissional da area da educacdo. Constituiram um
verdadeiro estagio, pois tive de aliar a preparagéo cientifica que tinha, mas que tive de ampliar

através da realizacdo de leituras complementares e de pesquisas efetuadas, a parte pedagogica.
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De facto, a prética ¢ diferente da teoria, € no contexto de trabalho enfrentado as problematicas
da escola, dos alunos e das suas familias que o professor tem de atuar e desenvolver o seu
trabalho de forma competente e eficaz, tem que lecionar os contelldos programéticos de modo
a que os alunos os assimilem e consigam obter sucesso escolar. O meu maior problema néo
foi transmitir os conteudos programaticos, pois considerava-me bem preparada ao nivel
cientifico, o meu maior desafio foi motivar os alunos para a escola e para as aprendizagens,
foi aprender a lidar com criangas com muitos problemas familiares e que, apesar das suas
curtas vidas, ja tinham um historial de sofrimento, de angustia e de desilusdo. Eu senti-me,
muitas vezes, impotente e questionei-me se estaria no caminho certo, se conseguiria atingir os
meus objetivos. Hoje, fazendo uma retrospetiva considero que os anos mais dificeis do
passado constituiram a base e a alavanca para ser a pessoa e a professora que sou hoje.

Nos dois anos seguintes fiquei colocada na mesma escola, foi bom porque ja conhecia o
contexto, no qual a escola estava inserida. Para Veiga (2010 p. 185) “A influéncia do contexto
social ocorre também nos aspetos psicolégicos das pessoas, no desenvolvimento da
personalidade e na construc¢ao da identidade profissional.”

Durante os anos em que lecionei, na Escola EB 2, 3 do Bairro Padre Cruz, exerci cargos
de Direcdo de Turma, Coordenadora de Departamento e Representante de Area Disciplinar,
frequentei varias acdes de formacdo, na propria escola e com os docentes da mesma, o0 que
constituiu um espaco privilegiado de reflexdo, de partilha, de colaboracdo, tendo contribuido
para desenvolver um clima de escola propicio ao trabalho, a exploracdo de novos métodos e
praticas de ensino, a utilizacdo de novos recursos materiais. A Presidente do Conselho
Executivo foi uma pessoa importante, acreditou em mim e no meu trabalho, deu-me poder, ou
seja, responsabilidade e contribuiu de forma inequivoca para 0 meu desenvolvimento
profissional.

Segundo Saveli (2006 p. 101) “O processo identitdrio vai sendo construido nos
movimentos gque o sujeito professor consegue realizar para superar os desafios que enfrenta no

contexto profissional, social e familiar”.

1.5. A fase da estabilizacdo

Em 2004, ap6s quatro anos de servico, entrei para o Quadro de Zona Pedagdgica de

Lishoa Cidade no 1° ciclo do ensino basico.
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Foi com tristeza que sai do 2° ciclo, mas foi por uma boa causa, ao fim de trés anos,
voltei ao 1° ciclo, mas agora ja como Professora do Quadro de Zona Pedagdgica de Lisboa.
Esta constituiu uma oportunidade para efetivar mais rapido no 2° ciclo que sempre foi 0 meu
objetivo. A entrada no Quadro de Zona Pedagégica deu-me uma estabilidade profissional,
mas também pessoal, pois permitiu-me adquirir uma casa e instalar-me definitivamente na
capital, deixando cada vez mais distante a ideia de voltar para Tomar e regressar a aldeia onde
cresci, onde tenho as minhas raizes e imensos lagos afetivos.

Nesse ano fiquei a dar apoio a alunos do 1° ao 4° ano de escolaridade, foi um ano
tranquilo, o Unico, até a0 momento, ndo exerci cargos, era “apenas” professora de apoio. A
nova passagem pelo 1° ciclo, foi uma experiéncia gratificante. Porém, o meu objetivo era
regressar ao 2° ciclo, desejo que consegui concretizar, no ano seguinte, ao efetivar na Escola
EB 2, 3 D. José I, no Lumiar.

O meu regresso ao 2° ciclo foi importante, pois estava efetiva na area que queria,
sequiosa por colocar em préatica tudo o que tinha adiado por um ano, o que me realiza é ter
uma turma pela frente e ndo dar apoio a um pequeno grupo.

Os anos seguintes foram de muito trabalho, tive turmas com alunos de ragas, etnias e
nacionalidades diferentes, mas com uma caracteristica comum, pertenciam a classes
desfavorecidas. Revejo-me nas palavras de Veiga (2010 p. 188) “Nao ha como recuar quando
as camadas mais pobres da populacdo precisam de uma educacao critica e emancipatoria e de
qualidade para todos.” Tive que me esforcar por dar resposta as situagdes e solicitagdes que
foram surgindo.

A frequéncia da agdo de formacdo no ambito do “Plano de A¢do da Matematica”, foi
uma mais-valia. Concordo em pleno com Amiguinho (1993 p. 31) “uma formagdo de
qualidade ¢ uma condi¢do indispensavel para a “melhoria” da qualidade de ensino e das
aprendizagens”. As aulas observadas, pela Professora Florinda Costa, as reunides quinzenais,
as reflexbes conjuntas, o planificar as aulas, o debater questGes de analise dos conteldos
matematicos, despertou-me para a disciplina, ajudou-me a melhorar a minha pratica docente e
permitiu uma grande evolucéo a todos os niveis. Estes foram momentos de superviséo efetiva,
ao contrario da minha formacdo inicial, porque houve um acompanhamento constante e
eficaz, durante dois anos letivos, em varias turmas, de anos diferentes, com diversos
contetdos programaticos para abordar. Concordo em pleno com Braganca (2011 p. 159) “Sao

as experiéncias formadoras, na for¢a do que nos atinge, que nos sobrevém, nos derrubam e
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transformam...” De facto, certas experiéncias sdo tdo marcantes que mudam para sempre a
nossa forma de pensar e agir.

A frequéncia desta acédo de formacao permitiu-me desenvolver a capacidade de reflexao
sobre a minha atuacdo, enquanto docente, e tomar consciéncia da minha propria experiéncia.
Segundo Schon (1992) o professor reflexivo deve possuir trés capacidades: abertura de
espirito; responsabilidade e empenhamento.

Esta acdo também fomentou em mim a necessidade de ser uma professora
investigadora. O professor investigador deve ser curioso e ter vontade de aprender, mas
sempre com espirito critico, é aquele que é capaz de despertar nos alunos atitudes de
investigacdo, curiosidade, necessidade de discutir, aprofundar os seus conhecimentos e
procurar solucdes para resolver os problemas que vao surgindo. No entanto, um professor s6
conseguira desenvolver estas capacidades nos seus alunos se ele préprio as possuir e for
desenvolvendo ao longo da sua vida, pois “é impossivel que um professor incapaz de viver,
ele préprio, uma experiéncia de investigacao auténtica chegue a poder promover e garantir um
trabalho de investigagdo correto com os alunos.” (Tonucci 1990, citado por Alarcdo 1996 p.
70).

O professor deve pensar, mas 0 pensamento e a teoria ndo sdo tudo, é preciso agir,
como profissional, em conformidade com o contexto de trabalho. Deve ser “aquele que sabe o
que faz e porque o faz, e além disso esta empenhado em fazé-lo da melhor maneira possivel.”
Zabalza (1994 p. 31).

Apos quatro anos decidi concorrer e mudei de escola, fiquei a lecionar na mesma
freguesia, no Lumiar, mas a escola, na qual me encontro atualmente, apesar de distar, uns
meros dois quildémetros da anterior, era organizada, tinha uma populacéo escolar diferente,
apesar de muito heterogénea, constituia mais um desafio. Apés nove anos a lecionar em
bairros sociais da capital, com as problematicas associadas, entrar na EB 2, 3 Professor
Lindley Cintra foi uma lufada de ar fresco na minha vida, pois pela primeira vez tive alunos
gue me questionavam, faziam-me investigar e documentar diariamente, para responder a todas

as suas solicitagoes.

1.6. Novos desafios

Em consequéncia dos cargos e tarefas inerentes a eles, que me foram sendo impostos,

decidi que estava na altura de ingressar num mestrado. Senti a necessidade de voltar a escola,
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de contactar com outros professores, de outras escolas, com experiéncias divergentes das
minhas. O mestrado em Ciéncias da Educacdo, na Area de Especialidade em Supervisio
Pedagdgica e Formacao de Formadores foi a minha escolha, em virtude da tarefa, inerente ao
cargo de Representante de Area Disciplinar de Matemética, de “avaliar” os meus colegas de
grupo e pela necessidade de aprofundar os meus conhecimentos nessa area, bem como, na
area da formacao, na qual, considero que existem inumeras lacunas.

Segundo Alarcdo (1987 pp. 7, 8) ao supervisor compete “ajudar o professor a
desenvolver-se e a aprender como adulto e profissional que ¢”. Para poder ajudar os meus
colegas a desenvolverem-se, eu propria, tenho que me desenvolver ao nivel pessoal e
profissional.

Com a frequéncia do mestrado em Supervisdo Pedagdgica, espero através de uma
reflexdo estruturada e atualizada ao nivel cientifico e pedagdgico, da investigacdo em acdo e
consequente melhoria das praticas, conseguir melhorar a minha pratica docente e ajudar
outros professores a evoluirem também, fazendo uma supervisdo efetiva e ndo uma mera
avaliacdo, baseada num relatorio escrito, pois a escola estd inserida numa sociedade em
constante mudanga.

Hoje em dia, com o crescente nimero de alunos por turma, 0 maior nimero de turmas
atribuidas a cada professor, o fim dos turnos na disciplina de Ciéncias Naturais do 2° ciclo, o
fim das Areas Curriculares ndo Disciplinares de Estudo Acompanhado e Area de Projeto, que
permitiam um apoio mais individualizado aos alunos, 0 aumento da burocracia, a constitui¢éo
dos mega-agrupamentos, que reduzem o sentido de pertenca, constituem atentados a escola
publica e pdem em causa a qualidade da educacdo, condicionando a obtencdo de sucesso
escolar por parte dos alunos das classes mais desfavorecidas da populacéo.

A escola, através da educacdo, forma os adultos do amanhd. Quanto melhor for a

educacéo, de hoje, melhores serdo os homens e mulheres do amanha!

2. ldentificacéo do problema

No dominio da educacdo em geral e da formacéo de professores em particular, Portugal
apresenta um atraso de 200 anos em relacdo aos seus homologos europeus. Em 1800, a
populagéo portuguesa era composta por 90% de analfabetos. Em 1900, ainda existiam 78% de
analfabetos em Portugal, portanto durante um século apenas mais 12% da populacéo

portuguesa teve acesso a escola. Durante os ultimos 30 anos, do seculo XX houve um
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acréscimo significativo do nimero de criancas e jovens com acesso a Educacéo. Hoje em dia,
em Portugal 100% das criancas tém acesso a escola, cerca de 70% completa o ensino
secundario e 30% frequenta cursos superiores. A escolaridade cresceu exponencialmente. A
esmagadora maioria dos professores e educadores é profissionalizada. O ensino superior nos
ultimos 40 anos passou de estar limitado a trés cidades, para estar em todas as capitais de
distrito e nas regides autbnomas.

Na sua obra Hobsbawm refere cinco grandes mutacGes que, direta ou indiretamente,
envolvem a educacao:

1- O acesso generalizado a educacao € um indicador da melhoria da condicdo de vida

das pessoas.

2- Houve um avango na escolarizacdo, ocorreu uma explosdo nos niveis de
escolaridade desde o ensino basico até ao superior. A maioria da populacdo foi
alfabetizada e mais pessoas concluiram o ensino superior, em especial nas Ultimas
trés décadas do século XX.

3- Ocorreu a emancipacdo das mulheres com o aumento da sua participacdo na
educacéo das nacdes e das sociedades.

4- O mercado educativo encontra-se em explosdo, mais pessoas tém acesso a educacao,
0s jovens estudam durante mais anos. As necessidades de formacdo profissional ao
longo da vida tiveram uma enorme procura.

5- As mulheres atingem niveis de escolaridade mais elevados, comegando a auferir um
rendimento cada vez mais tarde, e a crise econémica sdo fatores que conduzem a
diminuicdo da taxa de fecundidade.

Apesar da maioria da populacdo portuguesa estar alfabetizada e da taxa de
escolarizacdo das raparigas ser superior a dos rapazes, 0S jovens portugueses encontram-se
atras dos seus homologos europeus quer ao nivel da Literacia, quer ao nivel dos
conhecimentos de Matematica e de Ciéncias. Os professores atribuem a culpa do insucesso
dos seus alunos aos professores do nivel anterior, as familias, a cultura dos alunos, a falta de
trabalho e de empenho das criangas e jovens, entre outros fatores, sem se debrucarem e
refletirem sobre as verdadeiras causas do insucesso dos alunos.

Hoje em dia, exige-se além do ensino secundario completo a necessidade de
desenvolver novas competéncias.

“As novas competéncias basicas, que serdo proporcionadas através da
aprendizagem ao longo da vida, deverao ser definidas num quadro europeu: competéncias
em tecnologias da informagdo, linguas estrangeiras, cultura tecnoldgica, espirito
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empresarial e competéncias sociais; deverd ser criado um diploma europeu de
competéncias basicas em tecnologias de informagéo, com procedimentos descentralizados
de certificacdo, a fim de promover a literacia digital em toda a Unido.” Carneiro (s. d. p.
30).

Nos préoximos anos tem de ocorrer “uma revolucao de mentalidades e de culturas de
organizacgdes” Carneiro (s. d. p. 30).

A educacdo vitalicia pressupde uma escola que angaria novos alunos provenientes de
novos publicos, uma universidade que faz questdo de acompanhar os seus diplomados ao
longo da sua vida pessoal e profissional.

Para o aprendente a educacdo vitalicia apresenta quatro desafios que se concretizam nas
capacidades de:

e Extrair conhecimento da informacéo;

e Construir sabedoria a partir do conhecimento;

e Compreender o esplendor da vida contido no viver;

e Fruir o prazer de aprender na partilha e na comunicagéo.

A educacdo vitalicia é a alavanca para conseguir realizar novas aprendizagens, todos
conseguem aprender, ha que criar condi¢des que melhorem a autoestima e a confianca em si
proprios.

Deve-se estimular a exceléncia e premiar o mérito, tal como estd consignado na
legislagao ao referir que “o processo de avaliacao visa a melhoria dos resultados escolares dos
alunos e a qualidade das aprendizagens, bem como proporcionar orientacdes para 0
desenvolvimento pessoal e profissional, no quadro de um sistema de reconhecimento do
mérito e da exceléncia”. (Estatuto da Carreira Docente, art.® 40°)

Segundo Carneiro (s. d. p. 39) as escolas e as universidades constituem “organizagdes
aprendentes e os professores aceitam o desafio de liderar a sociedade que aprende em
continuidade.”

O professor deve ter o espirito aberto, ter a capacidade de adquirir e desenvolver novas
competéncias e deve possuir a capacidade de inovar. O dominio das novas tecnologias é
essencial, na medida em que estas Sd0 responsaveis por gerar e transmitir novos
conhecimentos.

Com as novas tecnologias o papel do professor e do aluno alterou-se, pois o professor
deixou de ser um mero transmissor de conhecimentos e o aluno um consumidor passivo. A
escola, os professores e o0s alunos podem assumir-se como produtores ativos de

conhecimento, criadores de contetdos educacionais e de disseminacdo do conhecimento. A
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dignidade do aprender fazendo € reconhecida e acreditada, é com a préatica, com as vivéncias e
experiéncias que se aprende e se interioriza o conhecimento.

A escola atual requer professores atualizados, com um bom desempenho ao nivel
cientifico e pedagogico para fazer face as novas exigéncias da escola e da sociedade em geral.
A escola deve ser um fator de inclusdo, deve incutir valores de competicdo e de
empreendorismo, deve fomentar a educacdo para a justica, deve formar para a entreajuda e
para a cooperagdo, para a competitividade, numa sociedade cada vez mais exigente. A
iniciativa individual deve estar associada a colaboracéo social e comunitéria.

As bases da cultura aprendente sdo o conhecimento, a cultura e a confianga. O dominio
de outras linguas e codigos culturais é importante para o cidaddo atual, pois ndo vivemos
isolados do resto do mundo. Existe um movimento global extensivel a todos os sistemas
educativos e a aplicacdo de testes padronizados a nivel internacional.

Avaliar para melhor conhecer torna a qualidade e a focagem no aluno um tema
indispensavel e global, sendo impossivel o retorno ao isolamento. No entanto, é necessario
mobilizar energias e recursos. Os professores e educadores constituem o eixo da mudanca,
pois serdo “os motores da democratizacao dos saberes”. Carneiro (s. d. p. 46).

Segundo Carneiro (s. d. p. 46) “Aprender enquanto ensinam, ensinar enquanto
aprendem” deve ser o objetivo de todos os professores e educadores. Estes devem ter
consciéncia e sentir a necessidade de construir o conhecimento ao longo da vida, pois s6
assim, se conseguird construir uma Sociedade Educativa eficaz e que responda as
necessidades de todos os intervenientes no processo educativo.

A meta definitiva e necessaria a atingir € a Sociedade do Conhecimento. O Relatorio
para a UNESCO, da Comissdo para a Educacdo no século XXI, coordenada por J. Delors,
estabelece como finalidades da educacdo: “desenvolver, em prioridade, a pessoa total, sujeito
de autonomia e de dignidade, portador de um projeto Unico e irrepetivel de vida, membro
responsavel e participativo nas suas comunidades de pertenga”.

O papel do Estado é maximizar a equidade no acesso a educagdo, promover o bem-
-estar, apoiar os mais desfavorecidos e estimular a criacdo de capital social, criar uma
sociedade coesa, confiante e solidaria.

Numa sociedade em evolugdo e onde a concorréncia é cada vez maior, em que SO
vingam os melhores, a oferta e a procura de educacdo/formacéo é cada vez mais orientada por

l6gicas concorrenciais. A formacdo ao longo da vida e a aprendizagem permanente sédo
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essenciais para a evolucao pessoal e profissional dos professores. A familia e a escola devem

ser aliados educativos para garantir o sucesso dos alunos.

2.1. O papel das TIC na formacao de professores e no ensino

Os sistemas educativos e de formacdo tém de ser adaptados as exigéncias da sociedade

atual. Devem facultar oportunidades de aprendizagem e de formacdo aos docentes nas

diferentes fases da sua vida profissional. A formacdo deve ter em conta trés componentes: “o

desenvolvimento de centros de aprendizagem locais, a promoc¢do de novas competéncias

basicas, como as Tecnologias a Informacdo e da Comunicacdo (TICs), e uma maior

transparéncia das habilitagdes.” Carneiro (s. d. p. 53).

As (TICs) podem dar um grande contributo para a mudancga no ensino, pois reinem sete

grandes possibilidades:

1-
2-

7-

A promogéo de um sistema aberto de saberes.

A evolucdo para tecnologias de aprendizagem em vez de insistir apenas nas
tecnologias de ensino.

A capacidade de incutir nos alunos a necessidade e a vontade de ser investigador.

A disseminacdo de avaliacdes e testes interativos pela Internet, que permitam a
personalizacdo e a classificacdo em tempo real.

A formacdo de novas redes distributivas utilizando o potencial de dinamizacdo de
comunidades virtuais de aprendizagem.

Permitir desmantelar o regime monopolista e massificado do ensino.

Estimular a aprendizagem intergeracional unindo pais e filhos em torno de objetivos

comuns de progresso, de evolugdo e que contribua para a aprendizagem inclusiva.

E urgente uma equilibrada utilizagio das TICs, no seio das comunidades escolares, pois

sdo um Otimo recurso a utilizar nas agdes pedagogicas de remediacao e de enriquecimento.

2.2. O paradigma da escola eficaz

Hoje em dia a escola esta em crise devido “ao declinio do seu programa institucional,

mal-estar dos profissionais de ensino, incerteza quanto & missdo e finalidades da escola de
massas.” Dionisio (2010 p. 305).
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A escola estd em crise porque os politicos, as familias, os professores e os alunos nédo se
entendem, porque tém um sentido de justica escolar contraditério ou incompativel.

A eficacia € um principio de justica que pode contribuir para criar uma escola que
responda as necessidades de todos os intervenientes no processo educativo.

Até aos anos de 1960 e 1970, as desigualdades escolares baseavam-se em aptidoes
inatas e na hereditariedade da inteligéncia. Nessa altura surgiu uma cultura critica que
denunciava a injustica do funcionamento do sistema de ensino que supostamente garante o
cumprimento da igualdade universal de oportunidades.

Em 1960, a interpretacdo das desigualdades escolares baseava-se em caracteristicas
sociais e culturais. As desigualdades escolares eram maiores quando o desfasamento entre a
socializagdo familiar e a cultura do aluno ndo eram valorizadas pela escola. A atribuicéo das
causas da desigualdade passou do nivel pessoal para o nivel social e cultural.

A critica dos anos 1960/70 abalou as referéncias dos professores “cujo impacto dos
primeiros efeitos da massificacdo ndo deixaram de provocar alguma inquietude e mal-estar
profissional.” (Resende 2003 citado por Dionisio 2010 p. 309).

Os defensores da eficacia consideram a igualdade uma utopia, pois entendem que a
“escola da igualdade” conduz a diminuicdo da qualidade e portanto ndo corresponde as
exigéncias da sociedade atual. Além disso, tratar de forma igual os desiguais pode ser cruel e
contraproducente. Os partidarios do modelo da eficacia escolar defendem a equidade em vez
da igualdade.

Para (Dubet 2006 citado por Dionisio 2010 p. 313) a dificuldade das escolas reside no
facto de terem uma tripla missdo: garantir a igualdade de oportunidades, reconhecer 0 mérito
e 0 sucesso educativo e promover a autonomia do estudante na construcdo do seu projeto de
vida futura. Cada aluno deve construir o seu percurso em funcdo dos seus objetivos e do seu
projeto de vida, de forma a sentir-se realizado.

A flexibilizacdo das politicas educativas torna cada institui¢do escolar uma escola Unica,
com um projeto educativo proprio que responda as necessidades dos alunos, atendendo ao
contexto em que se insere. Porém, isso traz responsabilidades acrescidas as escolas e aos
professores que, estes, nem sempre estdo dispostos a assumir.

As escolas ao selecionarem os seus alunos em funcdo dos resultados escolares véo
criando desigualdades no acesso a educacao que, segundo a legislacdo, constitui um direito

concedido pelo Estado a todos os cidad&os.
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Atualmente, os politicos portugueses defendem a atribui¢dao do “cheque educacao” aos
pais para que estes possam escolher a escola dos filhos em funcgéo das suas ofertas educativas
e das suas caracteristicas. Este pode funcionar como um fator de discriminagdo, privilegiando
0 mérito e o sucesso educativo, pois corre-se o risco de criar elites econdmicas e intelectuais,
relegando para segundo plano a educacgéo dos filhos das classes mais desfavorecidas, criando
um fosso cada vez maior entre ricos e pobres, entre inteligentes e menos dotados. Além disso,
constitui um atentado a escola publica, cada vez mais depauperada de recursos materiais e
humanos.

Segundo Dionisio (2010 p. 31) as “boas praticas” da gestdo e do management para o
mundo escolar sdo a flexibilidade, a autonomia, a criatividade, a inovacdo, as competéncias, a
educacédo ao longo da vida e a reciclagem permanente de saberes. Estas sdo consideradas as
bases do sucesso educativo.

2.3. Aprendizagem ao longo da vida

Ndo podemos descurar a formacdo inicial, mas a educacdo ao longo da vida é
fundamental, constitui um direito e um dever. A aprendizagem ao longo da vida tem de
apoiar-se na certificacdo de percursos educativos e/ou formativos e na creditacdo de
conhecimentos e competéncias adquiridos informalmente.

A educacdo é um direito universal consagrado nas convencdes e declaracdes de direitos
do homem, mas importa ndo “descurar a efetivagdo de uma cidadania de deveres e
solidariedades.” Carneiro (s. d. p. 70).

O homem é um ser social o que pressupGe estar envolvido em processos de
aprendizagem, assim “as culturas verdadeiramente aprendentes séo aquelas que cultivam um
leque equilibrado de aprendizagens...e que deles retira valor acrescentado para as suas
estratégias educativas de futuro.” Carneiro (s. d. p. 70).

A resposta educativa no século XXI assenta em quatro pilares: aprender a ser, aprender
a conhecer, aprender a fazer e aprender a viver juntos.

As prioridades de formacéo ao longo da vida englobam trés dimensdes indissociaveis
do desenvolvimento humano:

1- Desenvolvimento pessoal e cultural.

2- Desenvolvimento social e comunitério.

3- Desenvolvimento profissional e empregabilidade.
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A nova cidadania exige direitos e deveres. A educacdo constitui um direito e a
aprendizagem é um dever, devendo ser penalizados os individuos que se recusam a aprender e
a evoluir.

A educacdo é a pedra angular de uma civiliza¢do, o investimento educativo € o reflexo

do poder democratico de um Estado.

2.4. Modalidades de Formacao

A formacdo continua de professores encontra-se regulada em varios dispositivos legais,
tem por objetivo promover a atualizacdo e o aperfeicoamento do conhecimento cientifico e
pedagOgico necessario para um bom desempenho da docéncia, pretende incentivar o
desenvolvimento e a implementacdo de projetos inovadores no contexto particular das
escolas.

A formacdo continua é essencial para a atualizacdo dos profissionais da educacdo, pois
ndo ¢ possivel uma “educacdo para toda a vida”, a formacdo inicial € a base, a partir da qual
os professores vao evoluindo e construindo o seu percurso em funcdo das suas necessidades,
atendendo ao contexto dos estabelecimentos de ensino pelos quais vao passando e aos cargos,
inerentes a sua profissdo, que tém de desempenhar e para os quais a formacédo inicial ndo os
formou. Além disso, a escola esta inserida numa sociedade em constante mudanca, logo existe
a necessidade de uma atualizagdo constante por parte dos docentes para responderem com
eficacia aos desafios com os quais se vdo deparando.

Ao longo da minha carreira tenho tido a constante preocupacdo de realizar acdes de
formagdo continua, no sentido de melhorar e atualizar os meus conhecimentos cientificos e
pedagdgicos. Nesse sentido, tenho realizado varias aces de formagéo, através de Centros de
Formacdo e outras entidades. Porém, tenho-me deparado com um problema que reside no
facto da maioria das agdes de formagéo, oferecidas pelos Centros de Formagao serem muito
geneéricas, para varios grupos disciplinares e nao especifica para o grupo 230 (Matematica e
Ciéncias Naturais, do 2° ciclo). Além de ndo terem grande utilidade préatica, ndo contribuem
para o efetivo desenvolvimento profissional e para a consequente melhoria da pratica docente.

Ao nivel da Matemaética, segundo o relatério da Associagdo Portuguesa de Matematica
(APM) de 2001, a oferta de formac&o na area especifica da Matematica é muito reduzida.

A APM apresentou um relatério em 2001, no qual constam os resultados de um

inquérito que fez, a alguns professores de Matematica, onde se faz uma breve referéncia a
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habilitacdo académica de base dos professores que responderam ao inquérito, analisa a
formacéo que os professores receberam nos Gltimos anos e enumera as suas necessidades de

formagcéo.

2.4.1. Formacao inicial

O relatério da APM menciona que para se lecionar Matematica deve-se possuir
habilitacdo profissional adequada, obtida através da frequéncia de um curso especifico. No
entanto, muitos professores que ainda se encontram no sistema de ensino tiveram uma
formagcdo inicial precaria em Matematica. Muitos professores do 1° ciclo do ensino basico, em
exercicio, frequentaram as antigas Escolas do Magistério Primério, cujo plano de estudos
tinha uma componente muito reduzida na Matematica e na Didatica da Matematica. Muitos
professores profissionalizados do 2° ciclo (grupo 230) também ndo tém formacdo adequada
em Matematica e em Didatica da Matematica. Esta situacdo foi parcialmente corrigida com a
entrada em funcionamento das Escolas Superiores de Educacdo (ESE), na década de oitenta
do século passado. Porém, o facto dos professores que possuem habilitacdo para lecionar uma
variante no 2° ciclo, por exemplo: Portugués/Francés; Portugués/Inglés; Portugués/Historia;
Educacdo Musical; Educacdo Fisica ou Educacdo Visual e Tecnoldgica, poderem lecionar,
como generalistas, o 1° ciclo, tem conduzido a entrada de novos docentes neste ciclo, com
uma deficiente formacdo em Matematica e Didatica da Matematica e com uma fraca apeténcia
para ser professor de Matematica. Em virtude desta situacdo e de outros fatores, muitos alunos

chegam ao 2° ciclo, com uma deficiente preparacdo na area da Matematica.

2.4.2. Formacao continua

A formacéo continua que surgiu em grande forca em 1993, com o programa FOCO,
teria como objetivos colmatar a deficiente formacéo inicial de muitos docentes e permitir a
sua constante atualizagdo no dominio cientifico e didatico. Porém, este foi um processo mal
gerido, as orientagdes contraditorias sobre o tipo de a¢Oes de formacao prioritarias foram-se
sucedendo. A maioria das agdes que os professores tém realizado segue o modelo escolar,
sendo o professor um mero consumidor de conhecimentos, a utilidade e aplicabilidade das
acOes frequentadas, muitas vezes, é nula ou pouco relevante para a préatica profissional. Os

professores que tém prioridade na frequéncia de acdes de formacéo creditadas sdo aqueles que
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estdo proximos da mudanca de escaldo. Esta situacdo tem levado muitos professores a realizar
acOes de formacdo, apenas com o intuito de obter os créditos necessarias a progressao na
carreira, em vez de procurarem formagdes que respondam as suas necessidades.

O relatorio da APM menciona que de entre um grande nimero de professores, apenas
dois professores do 2° ciclo, referiram ter participado num encontro sobre “Desenvolvimento
do célculo mental”, um professor mencionou a participagdo num encontro sobre a “Resolucao
de problemas” e outro participou numa agao sobre “Utilizacdo de materiais didaticos”.

Hoje em dia, a frequéncia de a¢bes de formacdo tem diminuido devido a varios fatores
nomeadamente, ao facto de ser paga, as progressdes na carreira estdo congeladas ha varios
anos, o corte nos salarios tem conduzido a diminuicdo do poder de compra e a oferta
formativa facultada pelos Centros de Formagdo ndo corresponde, muitas vezes, as
necessidades dos professores. Ora, se a formacdo € um direito e um dever, esta devia ser
gratuita e partir das necessidades dos docentes de cada escola ou grupo de escolas, de forma a
contribuir para um efetivo desenvolvimento profissional.

O relatério da APM, também salienta o facto de existirem poucos professores de
Matemaética com experiéncia de formadores. Aliés, o relatorio refere que, em varias zonas do
pais, os Centros de Formacdo e outras entidades ndo oferecem formacdo na area da
Matematica, porque nao existem formadores nesta area. Passada mais de uma década, esta

situacdo persiste.

2.4.3. Formagcao especializada

O numero de professores a realizar formacao especializada tem aumentado nos ltimos
anos. Este tipo de formacédo tem estado ligada a frequéncia de Cursos de Estudos Superiores
Especializados (CESE), de Mestrados e Doutoramentos. Existem mestrados em Educacéo
Matematica em Lisboa desde 1985 e no Porto desde 1993, mas foi na ultima decada que o
numero de docentes a frequentar estes cursos de formacgédo especializada teve um aumento
mais significativo.

Ao fim de treze anos de carreira e apos a frequéncia de véarias acOes de formacdo,
muitas delas creditadas, resolvi frequentar o mestrado em Ciéncias da Educacdo, Area de
Especializagdo em Supervisdo Pedagogica e Formacdo de Formadores, para aprofundar os
meus conhecimentos nos dominios da supervisao e da formacéo de professores, pois sinto que

necessito de aprofundar os meus conhecimentos nestas reas, para desempenhar com rigor a
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minha atividade docente e o0s cargos inerentes a ela, nomeadamente, a avaliacdo de
desempenho de outros professores, tarefa inerente ao cargo de Representante da Area
Disciplinar de Matemética (RAD) que desempenho ha trés anos. As diversas formacdes
facultadas pelo Centro de Formacao, ao qual pertence a minha escola, ndo respondem a esta

necessidade.

2.5. Necessidades de formacéao

Segundo o relatério da APM, a utilizacdo das tecnologias constitui uma necessidade
apontada por muitos professores, a formacdo deve estar centrada na escola e deve ter em
conta a pratica dos professores atendendo ao meio em que a escola onde lecionam esta
inserida.

As necessidades de formagédo que os professores manifestam apontam, no geral, para
uma formagdo com uma ligacdo mais forte a préatica letiva e que permita aos professores
sentirem-se mais envolvidos como parceiros no processo de formacéo.

E preciso formar especialistas em ensino da Matematica, que estejam preparados para
intervir nas escolas nos diversos niveis de ensino, apoiando os professores na implementacdo
do curriculo da Matemética e no desenvolvimento de projetos de inovagdo para, desta forma,
contribuir para melhorar o ensino desta disciplina.

Para colmatar as necessidades de formagcdo em Matematica de muitos professores,
deveria ser facultada formacdo especializada nesta area. Um dos objetivos que pretendo
atingir com a frequéncia do mestrado em Ciéncias da Educagéo, na Area de Especialidade em
Supervisdo Pedagogica e Formacdo de Formadores, é a elaboracdo de um plano de formacao

que responda as necessidades de formacgéo dos professores de Matematica.

2.6. A¢bes de Formacéao: da motivacéo ao desanimo

Desde o inicio da minha atividade docente procurei realizar aces de formagdo, com o
objetivo de me manter atualizada ao nivel cientifico e pedagdgico, bem como aprofundar e
alargar o horizonte dos conhecimentos essenciais, para um bom desempenho da fungéo
docente. No entanto, apesar da motivacdo inicial e da esperanca de poder evoluir como pessoa
e profissional, a maioria das acGes de formacdo realizadas ndo corresponderam as minhas

expectativas.
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Ao longo da minha carreira ja frequentei as seguintes a¢6es de formacao creditadas:

* “Conhecer a Nova Gestao Curricular” (30 horas);

* “Atividades Expressivas e Dramadticas Associadas a Literacia” (30 horas);

* “Patrimonio Cultural: Azulejo, Iconografia e Educacao” (30 horas);

* “Educag¢do Ambiental — Processo e Pratica Pedagogica — uma introdug¢do” (50 horas);

* “Conceito de Projeto — Projeto Escola/ Projeto Turma” (50 horas);

* ”’0 PowerPoint na Apresentagdo de Projetos Educativos” (25 horas);

* ”Word na Nossa Pratica Pedagogica” (25 horas);

* “Ac¢ao de Formacdo Continua em Matematica para Professores do 2° Ciclo do Ensino
Basico - 1° ano” (cerca de 125 horas);

* “Acdo de Formagao Continua em Matematica para Professores do 2° Ciclo do Ensino
Basico - 2° ano” (cerca de 100 horas);

* “Ensino Experimental das Ciéncias no 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico” (100 horas);

* “A Utilizagao das TIC nos Processos de Ensino/Aprendizagem” (50 horas);

* “Quadros Interativos Multimédia no Ensino/Aprendizagem da Matematica” (15
horas);

* “Jogos e Matematica” (25 horas);

* “Novas Metas Curriculares da Matematica” (15 horas).

De todas as acOes realizadas apenas duas corresponderam plenamente aos meus
objetivos. A “Acdo de Formacdo Continua em Matematica para Professores do 2° Ciclo do
Ensino Basico” 1° e 2° ano, dinamizada pela Escola Superior de Educacao de Lisboa, foi sem
duvida, a formacdo que mais se adequou as minhas necessidades enquanto professora de
Matematica e correspondeu as minhas expectativas. Alias, como ja referi na minha
autobiografia, esta acdo permitiu modificar e melhorar a minha pratica docente, houve uma
supervisdao efetiva ao longo da formacdo, incidiu sobre o ensino da Matematica e sobre
determinados contetdos especificos, nos quais os alunos revelam maiores dificuldades. Esta
acao fomentou o trabalho colaborativo entre os docentes do meu grupo disciplinar e com
docentes de outras escolas.

A outra acdo de formacdo que também foi muito util e produtiva foi a “Educacgdo
Ambiental — Processo e Pratica Pedagdgica”, pois foi uma a¢do com uma forte componente
pratica. Os formadores eram pessoas, extremamente, sabias e dindmicas e colocavam 0s
formandos a ouvi-los de forma entusiasmada e as atividades realizadas eram essencialmente

praticas, pelo que as horas passavam a voar. Nesta a¢do tivemos também uma saida, na qual
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fizemos uma visita a Serra da Arrabida, onde aplicamos alguns conhecimentos e sobretudo
pudemos implementar estratégias que poderiamos aplicar com os alunos. Esta acdo foi
dinamizada pela Associacdo dos Professores de Sintra. Nesta acdo, apenas participou uma
colega da minha escola. Foi bom trabalhar com professores que trabalhavam em escolas com
niveis de ensino e contextos escolares diferentes do meu.

A acdo de formacdo sobre os Quadro Interativos, realizada no Centro de Formacéo
Professor Jodo Soares, apesar de estar ligada ao ensino da Matematica, teve uma curta
duracdo e a maioria dos professores interessados ndo tiveram a possibilidade de a realizar,
devido ao facto de s6 existirem duas vagas por escola e ser dada prioridade aos docentes do
quadro que estavam mais proximos da mudanca de escaldo.

A acdo de formacao sobre “Jogos e Matematica”, dinamizada pela Associagdo de
Professores de Matematica foi 0til, na medida em que permitiu conhecer muitos jogos
relacionados com a Matemaética e fazer abordagens diferentes dos mesmos. Todavia,
considero que deveria ter sido mais dedicada aos jogos a aplicar no 1° e 2° ciclos, pois foi
demasiado genérica, desde o Jardim de Infancia ao Ensino Secundéario. O facto de ter sido
realizada na sede do meu Agrupamento de Escolas possibilitou a partilha entre os Professores
e Educadores das vérias escolas do agrupamento, este aspeto foi positivo.

As acdes de formacdo sobre Word e PowerPoint tiveram utilidade pratica, mas néo
foram especificas para a area da Matematica.

Uma das a¢des que mais me desapontou foi o “Ensino Experimental das Ciéncias nos 2°
e 3° Ciclos do Ensino Basico”, pois o titulo era sugestivo, remetia para o aspeto pratico das
ciéncias e sendo destinada apenas ao 2° e 3° ciclos, pensei que fosse uma acdo com um cariz
eminentemente pratico, até porque era uma oficina de formacdo. No entanto, esta acdo teve
um cariz tedrico e de préatico e experimental teve muito pouco.

As restantes acdes realizadas foram muito genéricas e seguiram o modelo escolar.
Apesar de algumas delas terem sido realizadas na escola onde eu lecionava, de terem
fomentado o convivio e a partilha entre os docentes dos diversos grupos disciplinares da
escola, ndo contribuiram de forma inequivoca para a melhoria do meu desempenho enquanto

professora de Matematica.
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2.7. Reflexdo sobre as acbOes de formacdo creditadas realizadas ao

longo do percurso profissional

Apos a reflexdo sobre todas as acbes de formacdo realizadas e tendo em conta as
entidades que as dinamizaram, é com tristeza que concluo que as a¢bes de formacdo com
maior utilidade pratica e mais produtivas ndo foram dinamizadas pelos Centros de Formacao,
mas sim por outras entidades nomeadamente, associacdes de professores. Existe um grande
desfasamento entre o desejo dos professores e a realidade. Este facto, tem repercussoes
negativas na mudanca das praticas.

O atual modelo de formacdo, centrado nos centros de formacdo de associacdes de
escolas, assenta na obrigatoriedade da formacéo continua, isto gera desmotivacgdo e resisténcia
nos formandos, pois muitos professores realizam formacéo apenas com o intuito de progredir
na carreira, em vez de estarem centrados no desenvolvimento pessoal e profissional que
produza inovacao e que tenha repercussdo nos contextos de trabalho.

Os centros de formacdo tendo na sua génese a associacdo de escolas deviam responder
as necessidades dos professores de forma mais eficaz. Segundo Correia (1997 p. 65)
“constituem um espaco suscetivel de desenvolver redes densas de relagdes entre docentes dos
varios niveis de ensino, intervindo num novo territorio educativo”. No entanto, também
podem ser “espagos de agregacao de interesses e 1dgicas individuais™ Correia (1997 p. 66).

Apesar da filosofia subjacente no predmbulo do Decreto-Lei n.° 207/96, de 2 de
novembro, para Formosinho e Ferreira e Silva (1999) citados em Pacheco (2003 p. 113), este
sistema de formacgé&o continua inspira-se no modelo escolar de “caracter universal, obrigatorio
e gratuito”.

A formacao deve partir de um projeto coletivo, tendo por base o contexto de cada escola
ou grupos de escolas e das necessidades dos professores que nela trabalham. Segundo
Pacheco (2003 p. 116) “Os professores e educadores consideram que a formagdo que lhes ¢
oferecida, apesar de concebida com base nos dados por eles préprios referidos no diagnostico
de necessidades, globalmente ndo vai de encontro as suas pretensdes”. Esta situagcdo, em
parte, deve-se a individualidade dos docentes, que apesar de terem necessidade de fazerem
autoformacdo também devem ver a escola como um todo, sendo que o contexto escolar deve

potenciar e priorizar as agdes de formacéo a realizar pelos seus agentes educativos.
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Além de ter realizado muitas acdes de formacéo creditadas, apesar de ndo necessitar dos
créditos, realizei também muitas acdes de formacdo ndo creditadas, algumas das quais muito
Uteis e produtivas, nomeadamente:

* “Ciclo de Conferénciass — Problemas Sociais - Toxicodependéncia, Alcoolismo,
Tabagismo, SIDA e Qualidade de Vida”;

* Ciclo de Conferéncias e Seminarios “Memorias e Materiais da Aprendizagem - o
Passado e o Presente”;

* Coloquio subordinado ao tema “FEtica, Educacao, Ciéncia e Tecnologia”;

* Coloquio “O Museu e a Ciéncia Viva”;

* Acdo de Formacgao subordinada ao tema “Novas Metodologias com concretizagdo nos
novos manuais escolares de 5° € 9° ano”;

* Conferéncia subordinada ao tema “A Internet na Educacao”;

* Acdo de Formagao subordinada ao tema “Prevenir ¢ ndo Punir”;

* A¢do de Formacao subordinada ao tema “A Gestdo Curricular e a sua reorganizacao”;

* A¢ao de Formacao subordinada ao tema “Os Filhos de Abrado em Dialogo”;

» Acdo de Formagao subordinada ao tema “A Escola e a Comunidade”;

* Encontro/reflexdo “Saidas Socio - Profissionais para Alunos com Excessivas
Retengdes na Escola”;

* Participagdo nos “Encontros de Educacdo”;

« Seminario “Riscos da Juventude™;

* Acao de formacao “Novos Projetos Precisam-se”;

* Participagdo no encontro “Os nossos livros 2004/ 2005”;

 Participacdo no Encontro de Educacdo subordinado ao tema “Apresentacdo de
Manuais Escolares™;

* Seminario subordinado ao tema ‘“Percecdo, Organizacdo e Postura Espacial vs.
Desenvolvimento Pessoal: da Sala de Aula a Cidade”;

* Participa¢do no Encontro de Educa¢do subordinado ao tema «O “Prazer de Fazer”,
Fazendo»;

* Sessao de sensibilizacao sobre a “Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens”;

* A¢oes de Formagdo subordinadas ao tema A Prevencao da Indisciplina na Escola”;

* Ac¢3o de Formacdo ‘“Perturbacdes Especificas de Aprendizagem — Dislexia e
Disortografia”;

* Participacao no Workshop “Educar para o Otimismo e para a Felicidade”;
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* Sessao de Formagao “Portefolio Digital e Avaliagao de Desempenho Docente”;

* Participagao no Semindrio final integrado no “Programa de Formacdo Continua em
Matematica - para Professores do 1° ¢ 2° Ciclos do Ensino Basico”;

* Acdo de Formagao “Educagao Sexual: Um desafio nas Nossas Escolas”;

* Participacdo no evento com o tema “Matematica - do Programa a Tarefa”;

» Participacdo no evento com o tema “Da Literacia Cientifica a Responsabilidade
Social: A abordagem Ciéncia/ Tecnologia/ Sociedade (CTS) na sala de aula”;

* Agdo de Formagdo “Reproducdo Humana - a Biologia como Ferramenta-chave na
Implementagdo da Educagao Sexual nas Escolas”;

* Participacdo na Formagdao “Escola, Familia e Jovens: Como Melhorar a
Comunica¢ao?”

Além da participacdo nas agBes de formacdo e seminarios acima descritos também
tenho participado nas atividades dinamizadas pelo Jardim Zool6gico de Lisboa e pelo

Pavilhdo do Conhecimento — Ciéncia Viva, no ambito do Dia do Professor.

2.8. Necessidades de Formacéo versus oferta do Centro de Formacao

A escola onde leciono, ha quatro anos, situa-se na freguesia do Lumiar, no concelho de
Lisboa, é um edificio de construcdo recente com boas condicdes de trabalho. A populacdo
escolar é muito heterogénea, composta por alunos provenientes de mais de uma dezena de
escolas do 1° ciclo, a maioria publicas, mas também de alguns colégios. Muitos alunos ndo
residem na area da escola, mas os pais optaram por colocé-los 1a por se situar préximo ou a
caminho do seu local de trabalho ou porque as escolas, dos 2° e 3° ciclos, mais proximas da
sua residéncia sdo muito problematicas, devido a receberem alunos, essencialmente
provenientes de bairros sociais e de etnia cigana com as problematicas que lhe estdo
associadas.

Os professores do meu grupo disciplinar, Matematica e Ciéncias Naturais, (230) tem
feito o levantamento das necessidades de formacao dos seus docentes, no inicio de cada ano
letivo, sendo esta informacao enviada para o respetivo Centro de Formacao, ao qual a escola
pertence. Porem, a formacdo disponibilizada por este centro de escolas associadas ndo tem
respondido as necessidades de formacéo apontadas pelos professores de Matematica.

Na ata n.° 1 do ano letivo 2010/2011, os professores de Matematica do 2° ciclo

referiram que sentiam a necessidade de realizar acdes de formacéo em “Quadros Interativos”;
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“Geogebra”; “Novo Programa da Matematica” e “Isometrias”. Nesse ano letivo, o Centro de
Formacdo apenas proporcionou a frequéncia de uma acdo de formacdo especifica para a
disciplina de Matemaética, que incluia todos os niveis de ensino, esta a¢do foi sobre “Quadros
Interativos”, teve a duracdo de quinze horas e foi destinada apenas a dois professores por
escola e nivel de ensino.

No ano letivo 2011/2012, o grupo 230 referiu que pretendia fazer formacdo em
“Quadros Interativos”; “Novo Programa da Matematica™; “Isometrias” e “Excel aplicado ao
ensino da Matematica”. Nesse ano, o nosso Centro de Formacao nao ofereceu nenhuma agao
de formacdo destinada ao grupo 230, apenas teve como oferta formativa acdes de formacéo
generalistas que incluiram todos os grupos disciplinares.

No ano letivo 2012/2013, os professores de Matematica propuseram realizar as
seguintes ac¢des: “Novo Programa da Matematica™; “Excel ligado ao ensino da Matematica”;
“Quadros Interativos” e “Jogos Matematicos”. A oferta do Centro de formagdo, mais uma
vez, ndo correspondeu as necessidades e expectativas dos professores de Matematica, pois
ndo contemplou nenhuma acao de formacao especifica para a disciplina de Matematica.

No presente ano letivo, o grupo 230 prop0s a realizacdo das seguintes acgOes: “Metas
Curriculares da Matematica” e “Excel no ensino da Matematica”. Mais uma vez, a oferta
formativa do centro de formacdo ndo correspondeu as necessidades elencadas pelos
professores de Matematica, do grupo disciplinar 230.

Ao longo dos dltimos anos tem sido com desanimo que verificamos que a oferta
formativa ndo corresponde as necessidades reais dos professores de Matematica, talvez o
Centro de Formacdo nao tenha nenhum formador na area da Matematica ou entdo nao
considera prioritaria a formacdo nesta area. Julgamos que serd por ndo ter formadores
disponiveis nesta area, pois a formadora dos Quadros Interativos, que foi a Unica formacéo,
nos ultimos cinco anos, vocacionada para a Matematica, pertence a outro Centro de
Formacao.

A partir do problema enunciado resolvemos aproveitar o trabalho de investigacéo, a
realizar no dmbito do mestrado em Ciéncias da Educacgio, Area de Especializagio em
Supervisdo Pedagogica e Formacdo de Formadores, para tentar colmatar algumas das lacunas
existentes ao nivel da formacdo na area da Matematica, em especial no Ensino Basico. Assim,
passamos a apresentar as questdes de investigacdo principal e parcelares, bem como, os

objetivos geral e especificos deste projeto de trabalho.
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3. Questdes de investigagao

3.1. Questao principal
Face ao que foi exposto surge, entéo, a seguinte questao:
Que formacdo continua responde as necessidades reais do Professor de Matemaética e

promove o seu desenvolvimento profissional?

3.2. Questdes parcelares

1- Quais sdo as necessidades de formacao sentidas pelo Professor de Matematica?

2- A formacdo disponibilizada pelos centros de formacdo responde as necessidades
sentidas pelos Professores de Matematica?

3- Que obstaculos impedem que a formacg&o continua responda as necessidades sentidas
pelo Professor de Matematica?

4- Que plano de formacdo € necessario para responder as necessidades sentidas pelo
Professor de Matematica?

3.3. Objetivos

3.3.1. Objetivo geral
Elaborar um plano de formacdo continua que responda as necessidades reais do

Professor de Matematica

3.3.2. Objetivos especificos
1- Identificar as necessidades de formagé&o sentidas pelos Professores de Matematica.
2- Comparar a oferta de formagdo oferecida pelo centro de formagdo com as
necessidades sentidas pelos Professores de Matematica
3- Enumerar os obstaculos que impedem que a formacdo continua responda as
necessidades sentidas pelo Professor de Matematica
4- Delinear um plano de formacao que responda as necessidades sentidas pelo Professor

de Matematica
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PARTE Il - ENQUADRAMENTO TEORICO
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1. Formagéo continua

1.1. Conceito de formagao

A palavra “formacao” pode ser utilizada em diferentes contextos. Quando nos referimos
a uma instituicdo de formacdo, a atividade do formador, a construcdo do sujeito ou ao
resultado da acdo de se formar ou ser formado.

No entanto, no &mbito deste estudo teremos em consideracdo que, o lexema formacao,
proveniente do étimo latino formatio, significa ato ou efeito de formar.

Perrenoud (1993, p. 19) referido por Geraldes (2005) afirma que a formagdo ¢ “uma
intervencdo visando uma modificacdo dos saberes, dos saber-fazer e dos saber-ser, do sujeito
em formacao”.

Consideramos que esta intervencdo se faz em beneficio de um sistema socioeconémico
ou de uma cultura dominante, tendo, por isso, uma funcéo social de desenvolvimento e de
estruturacdo das pessoas (cidadaos), que se tem tornado cada vez mais importante.

Embora, a formacdo seja uma palavra que emerge em discursos de qualquer area

profissional, € no campo da formacéo de professores que a vamos analisar.

1.2. Conceito de formacéo de professores

A profissdo docente exige um dominio adequado dos conhecimentos cientificos, sem
descurar a componente pedagogica, ou seja, a forma como esses conhecimentos sdo
transmitidos aos alunos.

Existem varios conceitos de formacdo de professores, pelo que passamos a citar alguns
deles. Para Rodriguez Diéguez, a formacgao de professores € “o ensino profissionalizante para
o ensino” (1980, p. 38). Este autor encara a formagdo de professores como “uma interagdo
entre formador e formando, com uma intencdo de mudanga, desenvolvida num contexto
organizado e institucional”. Assim, uma ac¢do de formagao exige a participagcdo consciente do
formando e tem como finalidade atingir objetivos explicitos e metas conhecidas.

Na perspetiva de Ferry, a formag¢do ¢ “um processo de desenvolvimento individual

destinado a adquirir ou aperfeicoar capacidades” (1983, p. 36).
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Para Ferry (1987) a especificidade da Formacdo de Professores resulta de trés

dimensoes:

e Trata-se de uma Formacdo Dupla (combina-se a formacdo académica com a

formacéo pedagogica);

e E um tipo de Formacéo Profissional (forma profissionais, o que nem sempre se

assume como caracteristica da docéncia);

e E uma Formacio de Formadores.

Segundo Doyle a formagdo de professores ¢ “ um conjunto de experiéncias fracamente
coordenadas, concebidas para manter os professores preparados para as escolas primarias e
secundarias”. (1990, p. 3). Este autor revela uma postura critica em relagdo a forma como a
formagdo de professores tem ocorrido. Aliés, esta perspetiva continua atual.

Uma perspetiva mais atual, ¢ defendida por Medina e Dominguez, pois consideram “a
formacdo de professores como a preparacdo e emancipacdo profissional do docente para
realizar critica, reflexiva e eficazmente um estilo de ensino que promova uma aprendizagem
significativa dos alunos”. Estes autores consideram que através do pensamento sobre a agdo e
do trabalho colaborativo, os professores conseguem produzir a¢fes inovadoras e desenvolver
com éxito um projeto educativo comum. Os autores salientam a necessidade da formacéo de
professores se realizar com uma equipa de trabalho num contexto especifico, consideram que
o professor € um reflexivo e produz inovagao.

Segundo Marcelo (1999) a formacdo de professores consiste na implicagdo individual
ou em grupo em experiéncias de aprendizagem que permitam adquirir ou melhorar os seus
conhecimentos e competéncias, de forma a melhorarem o seu ensino e a forma como
interagem na escola, tendo por objetivo melhorar a qualidade da educacdo, as aprendizagens
dos alunos e aumentar o sucesso escolar.

A formacgdo de professores é uma das questdes essenciais do sistema educativo, na
medida em que uma boa formacdo reflete-se em préticas letivas dos professores mais
adequadas ao sucesso dos alunos.

E sabido que ndo ha ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem inovagio
pedagogica, sem uma adequada formacdo de professores. Todos estamos de acordo que, na
formacdo de um professor, a formacgdo inicial e a formacdo continua sdo etapas

complementares e que a segunda devera acompanhar todo o percurso profissional do docente.
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De uma maneira geral, considera-se que os modelos com mais sucesso sdo 0s modelos
que envolvem uma forte componente de trabalho centrado na escola, fazendo coincidir um
espaco/trabalho com um espago/formacgédo, com o objetivo de tornar as mudancas reais quer
nos professores, quer na escola.

O plano de formacdo de cada escola deve enquadrar-se no seu Projeto Educativo
procurando tornar possivel a concretizacdo dos seus objetivos, nomeadamente a diminuicéo
do abandono e 0 aumento do sucesso escolar dos alunos.

Por fim, consideramos indispensavel e uma necessidade absoluta que uma parte da
componente ndo letiva, de cada professor se destine a sua propria formacao.

Segundo Novoa (1992, p. 9) ndo € possivel existir “ensino de qualidade, nem reforma
educativa, nem inovagdo pedagogica, sem uma adequada formagdo de Professores”. Uma
correta e eficaz formacdo de Professores é aquela que demonstra o desempenho profissional
dos docentes e tem como consequéncia a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem e
da educacdo, em geral.

Consideramos que a “formagdo” ¢ a grande aposta para dar resposta as necessidades
decorrentes das mudancas que a sociedade tem vindo a sofrer nestas Ultimas décadas.

Existe, atualmente, uma clara associagdo entre “formacao” e “qualidade”, uma relagao
de interdependéncia que atribui a formacdo um caminho para a melhoria da qualidade dos
servicos e, consequentemente, da vida dos cidadaos.

Assim, ocorre-nos dizer que a Formacao de Professores € um conjunto de medidas que
pretende facilitar aos futuros professores “aprender a ensinar” e aos professores em exercicio
a continua melhoria do seu desempenho, mas também é um meio através do qual se pode
transformar e melhorar as sociedades e a humanidade.

Aos poucos, a Formacdo de Professores tem-se transformado numa area importante,
valida e complexa de conhecimento e investigagdo. Ao mesmo tempo que oferece solucdes e
guestiona o Sistema Educativo, deve também contribuir para que os individuos (futuros
professores) se formem como pessoas, consigam compreender a sua responsabilidade no
desenvolvimento da escola e da sociedade e adquiram uma atitude reflexiva no
desenvolvimento do seu trabalho.

Honoré (1980, cit. por Félix, 1991) expressa muito bem esta questdo da importancia da
Formacgao de Professores, pois na sua opinido “trata-se de refletir sobre um conjunto de

praticas que exprimem a atividade do numero continuamente crescente de pessoas, atividade
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cuja duragdo nos parece suficiente para considerar que nio é efémera. E preciso pois
conseguir os meios para tal reflexdo... um conjunto conceptual coerente.”

Outro indicador da importancia da Formacéo de Professores € a atencdo prestada pelos
organismos internacionais OCDE (1974, 1975, 1976, 1977, 1979, 1982, 1983), CONSELHO
DA EUROPA (1970, 1972, 1974, 1981), UNESCO (Goble e Porter, 1980) e ainda diversas
informacdes recolhidas de muitos outros autores tais como: Eggleston (1976), Laderriére
(1975, 1980), Bolam (1980). Este conjunto de indicadores ird servir na opinido de Félix
(1991) citando Landsheere (1982) para que a Formacgdo de Professores, seja 0 motor do
desenvolvimento das diferentes Ciéncias da Educacéo.

Do ponto de vista da OCDE (1982, p. 90) “quaisquer que sejam as caracteristicas das
novas estratégias de ensino e aprendizagens postas em pratica, as funcGes, as atitudes e as
qualificagdes dos professores terdo sempre um papel fundamental.” (Félix, 1991).

Também (Gimeno ¢ Gomez, P., 1983, p. 11) afirmam que “Toda a reforma da educacao
tem de passar pela transformacdo qualitativa da mesma, e a melhoria da qualidade do ensino
passa necessariamente pela transformacdo do pensamento, atitudes e comportamento dos
professores .

Para Garcia (1999, p. 23) e referindo-se a Floden & Buchman (1990) “a profissao de
professor implica preocupacfes conceptuais mais vastas do que qualquer outra profissdo: ser
professor implica lidar com outras pessoas (professores) que trabalham em organizacdes
(escolas) com outras pessoas (alunos) para conseguir que estas pessoas aprendam algo (se
eduquem)”. Dentro deste contexto destacamos ainda Félix (1991) que citando Goldhammer
(1991) sugere que a Formacdo de Professores deve:

(...)

e COrientar-se e basear-se no conhecimento disponivel;

e Dispor de programas de avalia¢io da sua atividade;

e Assegurar-se da sua relevancia para os problemas reais do ensino e da
sua aprendizagem;

e Dispor de uma maior flexibilidade no intercambio de papéis
profissionais;

e Utilizar os seus conhecimentos gerando capacidades que informem a
pratica profissional em todas as areas;

e Adaptar-se as necessidades das criancas nas diferentes comunidades e
dedicar as suas energias para os problemas da adequacéo da sua formagao.
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A Formacgao de Professores “registou mudangas significativas, em parte por forca das
mudangas ocorridas no contexto educativo nacional” (Esteves, 2002 em Geraldes, 2005, p.
16). No entanto, essas mudancas nem sempre ocorreram com a brevidade desejavel e com a
rigorosa avaliagdo que se Ihes exigia, de modo a contribuir para que o sistema fosse evoluindo
“por justaposicao de instituicdes e praticas mais recentes € outras mais antigas, permitindo a
coexisténcia de diversos modelos de formacéo para alcancar fins proclamados como iguais ou
idénticos” (Esteves, 2002 em Geraldes, 2005, p. 16).

Apesar de toda a problemética que rodeia a Formacéo de Professores, reconhecem-se no
nosso pais algumas mudancas, em termos organizacionais, com a transi¢do da formacao para
a responsabilidade integral de instituicdes de Ensino Superior, facto que foi acontecendo
durante as décadas de 70/80, culminando, com a publicacdo da Lei de Bases do Sistema
Educativo, que apresenta um conjunto de Principios Orientadores pelos quais se deve reger a
Formacdo de Professores.

Também, na perspetiva de Marcelo (1999) para desenvolver o conceito de formacéo de

professores é preciso especificar os principios que lhe estdo subjacentes.

1.3. Principios da formacao de professores

1. Conceber a formacéo de professores como um continuo.

A formacdo de professores deve basear-se em principios éticos, didaticos e pedagogicos
comuns a todos os niveis de formagéo.

Para Fullan, “o desenvolvimento profissional é um projeto ao longo da carreira desde a
formacdo inicial, a iniciacdo, ao desenvolvimento profissional continuo através da sua propria
carreira... O desenvolvimento profissional ¢ uma aprendizagem continua, interativa,
acumulativa, que combina uma variedade de formatos de aprendizagem” (Fullan, 1987, p.
215).

Este principio salienta que a formac&o inicial é a primeira fase de um longo processo de
desenvolvimento pessoal e profissional que ocorrera ao longo de toda a carreira docente.

2. Integrar a formacdo de professores em processos de mudanca, inovacdo e
desenvolvimento curricular.

A formacdo de professores deve ser concebida como uma estratégia para facilitar a

melhoria do ensino e deve estar ligada ao desenvolvimento curricular.
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Segundo Escudero a formacdo e a mudanga ndo se podem dissociar. A formagdo “deve
estar preferencialmente orientada para a mudanca, ativando reaprendizagens nos sujeitos e na
sua préatica docente que deve ser, por sua vez, facilitadora de processos de ensino e de
aprendizagem dos alunos”. (Escudero, 1992, p. 57).

3. Ligar os processos de formacdo de professores com o desenvolvimento
organizacional da escola.

Os processos de formacdo de professores tém de estar ligados ao desenvolvimento
organizacional da escola. A formacdo que tem maiores possibilidades de transformar a escola
é aquela que tem como problema e referéncia o contexto.

4. Integracao entre a formacao de professores em relacdo aos conteldos académicos e
disciplinares, e a formacao pedagdgica dos professores.

A pedagogia em educacdo é fundamental, é o que distingue um professor de um
especialista numa determinada area cientifica.

5. Integrar teoria-pratica na formacao de professores.

Os professores desenvolvem um conhecimento préprio, produto das suas experiéncias e
vivéncias pessoais.

A formagcdo inicial e continua de professores deve permitir a reflexdo epistemoldgica da
pratica, ou seja, aprender a ensinar deve ser realizado através de um processo que alie o
conhecimento tedrico ao conhecimento pratico. No entanto, para que a pratica seja fonte de
conhecimento tem que ocorrer uma “andlise e reflexdo na e sobre a propria agao” (Tabachnick
e Zeichner, 1991).

6. Procurar o isomorfismo entre a formacdo recebida pelo professor e o tipo de
educacdo que posteriormente lhe sera pedido que desenvolva.

Este principio salienta o facto de que cada nivel de ensino tem necessidades didaticas
diferentes e refere que o principal contetdo € o método, através do qual o contetdo €
transmitido aos professores.

7. Individualizagcdo como elemento integrante de qualquer programa de formagédo de
professores.

Para que os programas de formacgdo sejam eficazes é necessario conhecer as
caracteristicas pessoais, cognitivas, contextuais e relacionais de cada professor ou grupo de
professores, de forma a desenvolver as suas capacidades e potencialidades.

A formacédo de professores deve responder as necessidades, expectativas e interesses

dos docentes como pessoas e como profissionais, deve ter em conta o contexto de trabalho e
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deve fomentar a participacao ativa e a reflexdo. Segundo Little (1993) citado por Marcelo
(1999, p. 30) a formacdo de professores “deve dar aos professores a possibilidade de
questionarem as suas proprias praticas institucionais”.

A capacidade de reflex&o dos professores deve ser estimulada, bem como a capacidade
critica, no sentido de se produzir evolucéo ao nivel cientifico e pedagogico e ao nivel pessoal
e profissional.

Isabel Alarcdo (1998) também, enumera seis principios imprescindiveis para a formacéo
de professores:

1.Valorizacao do saber — saber disciplinar, ou seja, ser uma pessoa de cultura;

2. Autoconhecimento do que se €, se sabe, se quer e se pode;

3. Respeito da pessoa do outro;

4. Recurso a problematizacdo como um meio de acesso a compreensao profunda do

sentido de todas as coisas;

5. Principio da experiéncia vivida e reflexdo sobre a mesma;

6. Principio do inacabamento e do desenvolvimento profissional.

O professor ¢ um profissional em desenvolvimento, sendo necessario uma constante
atualizacdo ao nivel cientifico e pedagdgico. O professor deve possuir humildade pedagdgica

para se questionar permanentemente.

1.4. Enquadramento legal da formacéo continua em Portugal

Em 1986, a Lei de Bases do Sistema Educativo — LBSE (Lei n.° 46/86, de 14 de
outubro) estabelece que “todos os portugueses tém direito a educagéo e a cultura, nos termos
da Constituicdo da Republica™ (art.® 2°, 1). Esta Lei viria a ser alvo de um grande consenso
nacional. Na década de 80, Portugal vivia em democracia, pelo que valores como a igualdade,
liberdade e fraternidade passaram a ser as palavras de ordem, tendo a educacdo passado a ser
encarada como um direito para todos os cidad&@os e ndo apenas para as classes favorecidas.

A Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués consagra a formacdo continua como
um direito de todos os educadores, professores e outros profissionais da educacéo (artigo 35°,
n° 1). O mesmo artigo no ponto n.° 2 define que “a formagdo continua deve ser
suficientemente diversificada, de modo a assegurar o complemento, aprofundamento e
atualizacdo de conhecimentos e de competéncias profissionais, bem como possibilitar a

mobilidade e a progressao na carreira.”
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No artigo 30°, alineas f, g e h estabelecem-se os principios em que assenta a formacao
de professores:

f) formacdo que, em referéncia a realidade social, estimule uma atitude
simultaneamente critica e atuante;

g) formacéo que favoreca e estimule a inovacdo e a investigacdo, nomeadamente em
relacdo com a atividade educativa;

h) formagdo participada que conduza a pratica reflexiva e continuada de
autoinformacéo e autoaprendizagem.

A forte articulacdo entre a formacdo e o0 seu impacto ao nivel intra e interindividual,
organizacional e social esta consignada na lei.

O Decreto-Lei n.° 344/89 de 11 de outubro, estabelece o regime juridico da formacéo de
educadores e professores, regulamenta a formacgdo e enuncia os principios a que a formacéo
deve obedecer com algumas reformulagdes ao artigo 30° n.° 1 da Lei 46/86 de 14 de outubro,
destacando-se as alineas b e f do artigo 3°. Este Decreto-Lei (artigo 25°) destaca a formacéo
continua como um direito e um dever definindo trés objetivos fundamentais (artigo 26°, n.° 1):

a) Melhorar a competéncia profissional dos docentes nos varios dominios da sua
atividade;

b) Incentivar os docentes a participar ativamente na inovacdo educacional e na
melhoria da qualidade da educacdo e do ensino;

c) Adquirir novas competéncias relativas a especializacéo exigida pela diferenciacao
e modernizacao do sistema educativo.

O mesmo artigo, no ponto 4, estabelece que “a formacdo continua constitui ainda
condicdo de progressdo na carreira”. Este ponto salienta o dever dos professores realizarem
formacao, pois estabelece a formacgdo como condicao indispensavel para progredir na carreira.

Em relacdo ao planeamento da coordenacdo da formacao, este Decreto-Lei (artigo 29°)
por um lado atribui competéncia & Dire¢do Geral do Ensino Bésico e Secundario para
determinar, “de acordo com as necessidades de evolucdo do sistema educativo, as exigéncias
qualitativas de formacdo inicial e continua dos respetivos docentes em nivel nacional”, por
outro lado, reconhece autonomia as escolas para “procederem ao levantamento das
necessidades de formagao dos seus docentes e elaborar o respetivo plano” (artigo 30°, n.° 1).

O artigo 14° do Decreto-Lei 43/89 de 3 de fevereiro realca que compete a escola:

a) Participar na formacao e atualizacéo dos docentes;
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b) Inventariar caréncias respeitantes a formacdo dos professores no plano das
componentes cientifica e pedagogico-didatica;

c) Elaborar o plano de formacéo e atualizacéo dos docentes;

d) Mobilizar os recursos necessarios a formacdo continua, por meio do intercambio
com escolas da sua area e da colaboracao com entidades ou instituicdes competentes;

e) Promover a formacdo de equipas de professores que possam orientar a
implementacg&o de inovagdes educativas.

Segundo Evangelista, Moraes e Pacheco (2003) a LBSE defende uma escola que
assegure o direito a diferenca, uma escola de massas mais flexivel, aberta, personalizada e
cultural. Para que esta escola seja uma realidade e tendo presente a LBSE, € necessario um
professor com “uma formagdo cientifica, técnica, artistica, pedagodgica e cultural mais
flexivel, mais aberta, mais plastica, mas personalizada e personalizadora”. (Silva, 2003, p.
108). No entanto, as intengdes ndo passaram disso mesmo, até a promulgacdo do Regime
Juridico da Formagdo Continua - RJIFCP (D. L. 249/92, de 9 de novembro). E evidente que as
mudancas ndo ocorrem de imediato, principalmente quando se trata de mudancas
educacionais, existem resisténcias e incongruéncias ao nivel da educacdo e da formacao
continua de professores.

As instituicGes de ensino superior responsaveis pela formacao inicial eram responsaveis
pela formacdo continua, pois a formacdo continua era entendida como a continuacdo da
formagé&o inicial.

A LBSE deu relevo as instituicdes de ensino superior, na formagdo continua, mas
retirou-lhes a exclusividade, tendo surgido os centros de formacéo de associacdes de escolas
que vamos referir neste trabalho.

O Decreto-Lei n.° 249/92 de 9 de novembro que sofreu alteracdes, sobretudo pelo
Decreto-Lei n.° 274/94 de 28 de outubro e pelo Decreto-Lei n.° 207/96 de 2 de novembro,
estabelece as finalidades da formacdo continua de professores, realgando a melhoria da
qualidade do ensino. Esclarece as areas sobre as quais deve incidir a formagdo continua e as
modalidades e niveis que pode assumir. O artigo 6° destaca como areas de formacao:

a) Ciéncias de especialidade que constituam matéria curricular nos varios niveis de
educacao e ensino a que se reporta o presente diploma;

b) Ciéncias da Educacéo;

c) Pratica e investigacao pedagdgica e didatica nos diferentes dominios da docéncia;

d) Formacao pessoal, deontoldgica e sociocultural.
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O mesmo Decreto-Lei no artigo 7° identifica as diferentes modalidades de acdes de
formacgdo continuas, nomeadamente: cursos, modulos, seminarios, oficinas de formacéo,
estagios, projetos e circulos de estudos. Este diploma refere, na introducdo que as instituicdes
de ensino superior estdo especialmente vocacionadas para a formagdo continua. Todavia,
existem outras entidades que podem realizar acbes de formacdo, como os Centros de
Formacdo de AssociacOes de Escolas e as Associacdes de Professores. Estas entidades
formadoras para o serem tém de se sujeitar a um processo de acreditacéo.

O D.L. 249/92, de 9 de novembro, criou o sistema nacional de formagdo continua de
professores, veio possibilitar a concretizacdo do reconhecimento da formacdo continua como
um direito e um dever de todos os profissionais da educacdo e como condi¢do necessaria a
progressao na carreira. Este Decreto-Lei reconhece que a formacdo continua de professores é
crucial para a valorizacdo da profissdo docente, para o desenvolvimento organizacional das
escolas e para a melhoria das aprendizagens dos alunos.

Segundo Patricio (1992), a LBSE provocou grandes alteracdes no quadro em que se
desenvolvia a educacdo em Portugal, apesar de ter surgido apenas doze anos, apos o 25 de
Abril. Hoje, o grande desafio € transformé-la em realidade. Porém, s6 sera possivel com “um
professor diferente [...], de perfil novo: o professor cultural” (Patricio, 1992, p. 15). O
professor atual deve ser reflexivo, critico e investigador.

Apdbs 1992 surgiram varios Decretos-Lei que regularam a formacdo continua em
Portugal, mantendo contudo o essencial do Decreto-Lei 249/92, de 9 de novembro. Assim, 0
Decreto-Lei 95/97, de 23 de abril, define o ambito dos cursos de formacédo especializada
relevantes para o desenvolvimento do sistema educativo e estabelece os principios gerais a
que deve obedecer a respetiva estrutura e organizacao curricular, bem como os requisitos do
seu funcionamento. A formacdo especializada ¢ uma importante componente da formacéo
continua de professores.

Em 2012, foi publicado o Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, que
regulamenta o sistema de avaliagdo do desempenho do pessoal docente estabelecido no
Estatuto da Carreira Docente, no qual a realizacdo de formagéo continua é essencial para a
progressao dos professores.

O Decreto-Lei n.° 22/2014 de 11 de fevereiro, revoga o Decreto-Lei n.° 249/92, de 9 de
novembro ¢ estabelece “A analise das necessidades de formagao, visando a identificagao das

prioridades de curto prazo, constitui-se como eixo central da concec¢do dos planos anuais ou
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plurianuais de formacdo e tem por base os resultados da avaliagdo das escolas e as
necessidades de desenvolvimento profissional dos seus docentes™.

O presente Decreto-Lei tem como objetivo adequar a oferta formativa as exigéncias do
presente e do futuro, pretende garantir a qualidade da formagéo, estabelece como modalidades
de formacdo: os cursos, as oficinas, os circulos de estudos e passa a reconhecer as
modalidades de formacdo de curta duragdo (3 a 6 horas). E privilegiado o recurso a
metodologias de ensino a distancia nomeadamente, plataformas eletrénicas. Este Decreto-Lei
decreta a criagdo de uma bolsa de formadores internos, em cada CFAE que desenvolva e
acompanhe os planos anuais e/ou plurianuais de formacdo. Sendo que, a formacdo é
obrigatdria para o preenchimento dos requisitos para a avaliacdo do desempenho e para a
progressdo na carreira.

O artigo 17° estabelece os direitos dos formandos, nomeadamente a alinea c) refere que
0s professores tém o direito de “frequentar gratuitamente as acGes de formacdo obrigatorias
para efeitos da sua avaliagdo do desempenho docente e progressdo na carreira docente”.
Porém, este artigo trata-se de um contra censo porque apesar da legislacao prever a realizacdo
de formacdo continua como condicdo indispensavel para os professores se desenvolverem e
atualizarem ao nivel cientifico e pedagdgico e progredirem na carreira, na pratica, a formacéo
oferecida nomeadamente, pelos Centros de Formacao, muitas vezes, ndo corresponde as reais
necessidades dos professores, ndo permite a progressdo na carreira, em virtude das
progressdes estarem congeladas, ha varios anos, e atualmente, a maioria das formacdes tém
que ser financiadas pelos proprios professores, constituindo mais um dispéndio, em tempos de
constantes cortes salariais e perdas de regalias, pelo que os critérios para a escolha das acdes
de formacéo a frequentar, muitas vezes, prendem-se com critérios econdémicos, de calendario
e ndo correspondem as necessidades praticas dos professores e das instituicbes escolares.

Segundo Ponte (1991) a formacdo de professores € um aspeto critico da implementagéo
da Reforma Curricular, pois considera que a formacdo ¢ “uma manta de retalhos”, isto €, ndo
tem em conta 0 contexto, € avulsa, descontinua, baseia-se huma oferta caotica de acGes de
formacéo.

O mesmo autor, Ponte (2001), considera que a formacéo de professores € um campo de
problemas e dificuldades. As autoridades educativas e os sindicatos criaram o sistema de
créditos, atribuidos com a frequéncia de ag¢fes de formacdo continua, para progressao na
carreira. Este sistema tem sido mais um fator de perturbacdo do que um incentivo a formacéo

pois, é frequente os professores realizarem agdes de formacdo porque necessitam de obter
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créditos, para a progressdo na carreira e nao porque sentem necessidade de fazer formacéo
numa area especifica.

As ofertas de formacéo, por parte dos centros de formagdo, nem sempre véo de encontro
as necessidades dos professores, talvez porque as escolas revelem uma fraca iniciativa no
dominio da formacdo e muitos professores continuem a achar que o seu papel é receber
informacdo. Atualmente, existe outro fator perturbador, tal como referi anteriormente, que se
prende com o facto da frequéncia de a¢des de formacéo ter deixado de ser gratuita, trata-se de
um contra censo, pois por um lado a formacdo continua é obrigatdria e indispensavel a
obtencdo de créditos para progressdo na carreira, por outro lado, o professor que tem a
preocupacdo e o desejo de realizar formacdo, tem que pagar essa formacao e nao progride na
carreira porque as progressdes estdo congeladas. Sera desta forma que se motivam 0s
professores a investirem na sua formagéo?

Ora, € ponto assente que a formacdo continua é essencial para o desenvolvimento
profissional do professor, portanto consideramos que deve ser gratuita, que deve dar resposta
as necessidades do professor, atendendo ao seu contexto de trabalho e deve permitir a
progressao na carreira, tal como estd legislado, de forma a motivar os professores, pois a
motivacdo é a base para um bom desempenho da atividade docente.

A legislacdo prevé o aumento da qualidade dos professores, através do desenvolvimento
da sua autonomia pessoal e profissional contribuindo assim, para melhorar as escolas
enquanto organizagdes e tendo como finalidade a melhoria das aprendizagens dos alunos e o
seu sucesso escolar. No entanto, o que estd legislado ndo corresponde ao que tem sido
implementado no terreno.

Atendendo ao que esta legislado e ao que esta a ser implementado na realidade vamos

debrucarmo-nos sobre as oportunidades de formagéo.

1.5. Oportunidades de formacao

A formacdo continua envolve duas concegdes distintas, uma centrada na necessidade de
desenvolver agdes de “reciclagem” para atualizagdo cientifica nomeadamente, quando ha
mudancgas nos programas com a introdugdo de novas matérias, a implementacdo de novos
programas ou a definicdo de metas curriculares; a outra valoriza a reflexdo do professor sobre

a sua experiéncia, assumindo um papel ativo na sua prépria formacao.
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A formacdo continua deve contemplar as finalidades do ensino das diversas disciplinas,
a organizacdo e os conteudos curriculares, estratégias e métodos de ensino e materiais
didaticos, deve partir das dificuldades dos alunos para ocorrer de forma eficaz e ser produtiva.

Existem diversas modalidades de formacéo, como os circulos de estudos, 0s cursos de
formacdo, as oficinas de formacdo, os seminarios, 0s projetos de investigacdo-acdo, a
participacdo em projetos de investigacdo, as pos-graduacdes, os mestrados, os doutoramentos
e o0 estudo individual, constituem formas de formacdo, cada uma com a sua finalidade, mas
que podem ser as mais adequadas para atingir 0s objetivos conducentes ao desenvolvimento
profissional.

Em meados dos anos 90, comecaram a surgir oficinas e circulos de estudos por todo o
lado, mas nada os distinguiu dos cursos tradicionais de natureza escolar, pois os professores
ndo foram incentivados a refletir seriamente sobre as suas praticas profissionais, nem foram
motivados a empreender projetos inovadores que gerassem transformacdo das préticas.
Apesar das intengbes serem boas, ndo passaram de ideias interessantes sem aplicabilidade
efetiva geradora de mudanca.

Hoje coexistem a frequéncia de cursos, de curta duracdo, creditados e realizados nos
Centros de Formagdo, com a frequéncia de mestrados e doutoramentos nas Universidades,
devido, em parte, a implementacdo do processo de Bolonha.

Nos ultimos anos, o numero de professores que frequentam mestrados e doutoramentos
cresceu exponencialmente. Esses professores desenvolveram um plano individual de
formacdo continua, ultrapassando as limitac6es da formacdo continua existente até a época.

A legislacdo portuguesa em vigor, contempla e regulamenta diversas formas de
concretizacdo de atividades formativas, cada uma com o0s seus propdsitos e com objetivos
distintos. Assim, as tradicionais acdes de formacdo centram-se nos temas a abordar e na
transmissdo de contetdos, tendo o professor um papel passivo, limitando-se a assimilar a
informagdo veiculada. O seminério centra-se num tema, esperando que cada formando realize
um estudo individual acerca do assunto abordado. Os circulos de estudos focam um assunto,
mas prevé-se uma dindmica coletiva e uma ligacdo a pratica. As oficinas de formacdo tém
como ponto de partida um aspeto da pratica profissional e pressupdem um trabalho
cooperativo onde tem lugar a experimentagéo e a reflexdo. Os projetos sao a modalidade de
formacdo mais ambiciosa, ttm como meta a elaboracdo de um produto final, que seja o
resultado de uma intervencéo na pratica suportada pela teoria.

Vamos abordar agora alguns processos de formacéo de professores.
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1.6. Processos de formacao

O sociologo francés Marcel Lesne (1984) distingue trés mecanismos principais segundo
0S quais 0s seres humanos se enquadram na vida social. O mesmo autor sugere que estes
mecanismos correspondem a diversos tipos de trabalho pedagdgico. O primeiro diz respeito as
“reciclagens” que consistem na realizacdo de acGes de formag&o, com recurso ou ndo a meios
audiovisuais e/ou as novas tecnologias, nas quais o professor assume o papel de recetor da
informac&o que lhe é transmitida pelo formador.

O segundo modelo baseia-se em “atividades praticas”, neste modelo existe a
preocupacado de desenvolver a confianca do professor, estimular o seu a vontade em relacéo a
alguns aspetos do seu trabalho e fomentar a integracdo na estrutura institucional onde leciona.

Ao terceiro método esta associada a ideia de projeto, em que um professor ou conjunto
de professores, identifica um objetivo que considera importante e desenvolve um conjunto de
atividades para o atingir. Jean-Pierre Boutinet (1996) salienta que na implementacdo de um
projeto existe a necessidade de aliar a concecdo a execucdo. Tem que se ter em conta a
particularidade da situacdo, aliando constantemente a teoria a pratica. A investigacdo tem um
papel crucial na busca de solucdes para resolver o problema identificado, pelo professor ou
grupo de professores, ao qual pretendem dar resposta, de modo a desenvolver com éxito o
projeto elaborado, no seu contexto de trabalho e que permitam atingir o objetivo previamente
definido.

Para Marcelo (1999, p. 30) a formacao de professores deve promover o contexto para o
desenvolvimento intelectual, social e emocional dos professores”.

Um plano equilibrado de formacgdo deve aliar a componente cientifica, pedagdgica e
prética da formagéo.

O objetivo primordial da formacéo de professores é formar professores competentes.

Zeichner (1993) considera existirem pelo menos quatro modelos de formagéo.

1. O tradicional, o professor forma-se por imitacdo do mestre.

2. O centrado nas competéncias, é treinado por meio de estratégias e/ou técnicas, esse

treino é, muitas vezes, feito de forma isolada e descontextualizada.

3. O personalista, desenvolve a parte profissional e pessoal.

4. O orientado para a investigacdo harmoniosa, o professor € investigador da sua

prépria pratica, conhece 0s problemas inerentes ao contexto social e estrutural, revela

espirito critico, € desenvolvido no sentido da investigacdo sisteméatica dos
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acontecimentos ocorridos na escola e esta atento as mudancas que tém ocorrido na

Educacao.

O desejavel sera que a formacdo assente no paradigma reflexivo e na investigacdo. A
escrita € um processo que tem o mérito de obrigar a analisar, decompor, recompor e reanalisar
0s problemas com os quais nos deparamos.

Formar professores de acordo com o paradigma reflexivo implica fazer opcGes sobre o
contetdo da reflexdo e estruturar os cursos de formacéo a volta de um eixo central aglutinador
de sentidos. “Mas para que os professores possam vir a implementar um ensino reflexivo é
necessario, antes de mais, que aqueles que contribuem para a sua formacdo saibam
desenvolver-lhes capacidades para refletir” (Abrantes, 1996, p. 16). Estas capacidades
conseguem desenvolver-se no espaco da préatica pedagogica, se a pratica for “contextualizada
e consequente” (Sa-Chaves, 1994, p. 143).

Entre finais de 1992 e o inicio de 1993, surgiram os centros de formacao de associacao
de escolas, resultantes de uma vontade politica que pretendia resolver os problemas da
reforma e da progressdo na carreira, ndo partiu do espirito associativo das escolas. Apesar
disso, segundo Correia (1997, p. 65) “constituem um espaco suscetivel de desenvolver redes
densas de relacfes entre os docentes dos varios niveis de ensino, intervindo num novo
territorio educativo”. No entanto, muitas vezes limitam-se a “espagos de agregagdo de
interesses e logicas individuais”. (Correia, 1997, p. 66). Esta perspetiva contraria a ideia
original de carater associativo e de trabalho em parceria.

Segundo Formosinho e Ferreira e Silva (1999), este sistema de formacgdo continua
advém de uma inspiracdo no modelo escolar de carater universal, obrigatério e gratuito.
Porém, apesar de continuar a ser obrigatorio realizar acdes de formacéo continua, esta deixou
de ser gratuita, ndo estimulando a formac&o centrada nos contextos.

Os centros de formacao apesar de serem imprescindiveis, muitas vezes, deparam-se com
falta de recursos e com o excesso de burocracia, ndo conseguindo dar resposta as solicitacdes

dos professores e das instituicoes escolares.

1.7. O papel da administracdo na formacéao continua dos professores

Os professores devem realizar a formagdo que consideram necessaria e que estdo
motivados para receber, de forma a darem respostas eficazes as situacGes e aos problemas

com que se deparam diariamente.
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Na perspetiva de Day a administracdo deve facilitar e apoiar a aprendizagem e a
formacdo dos seus docentes, sendo que as metas de aprendizagem devem ser negociadas e
ponderadas entre os professores e a administracdo, de modo a corresponder as necessidades
de ambos. A administragdo deve ter a iniciativa de fomentar a aprendizagem colaborativa, no
sentido de:

1) Estabelecer um clima positivo de aprendizagem nas escolas;

2) Manter um programa inovador que proporcione aos professores a possibilidade de

continuarem a ir ao encontro das necessidades dos seus alunos;

3) Tornar os professores participantes entusiastas numa comunidade de

aprendizagem.

As escolas devem decidir qual o modelo educativo que querem seguir e qual o perfil dos
professores que julgam ser capazes de responder, com eficacia, as necessidades da sua
populagéo escolar.

1.8. Resisténcia dos professores ao modelo atual de formacao

O atual modelo de formacdo, centrado nos centros de formacdo de associacdo de
escolas, assente na obrigatoriedade da formacdo continua tem gerado desmotivacdo e
resisténcias nos formandos, assumindo estes, o papel de meros consumidores de formacao
para a obtencdo de créditos e teoricamente, para progressao na carreira, em vez de assumirem
0 papel e construtores de uma formacdo que conduza ao seu desenvolvimento pessoal e
profissional que produza inovacdo e gere mudangas no seu procedimento, atendendo ao
contexto de trabalho.

Por vezes, a escolha de uma agdo de formacéo prende-se com questdes como o local, o
formador, o calendario, o horario, a “tematica orientada para estratégias conjunturais”
(Formosinho e Ferreira e Silva, 1999) que séo o reflexo das politicas nacionais em detrimento
de projetos emergentes nas escolas.

Este modelo de formacdo ainda ndo passou “a ideia de uma escola - comunidade,
autonoma, multicultural, onde o professor reflexivo, também ele autonomo, investigador e
critico, se assuma como fator de inovacao, de zangdo socratico, a incomodar o imobilismo, a
enraizada burocracia e a tacanha mentalidade do facilitismo”. (Moraes, 2003, p. 115).

Os professores, por vezes, encaram a formag¢do como uma obrigacdo, um sacrificio e

referem que a formacdo que lhes é facultada raramente vai de encontro aos seus interesses,
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necessidades e expectativas. Esta posicdo € indicadora de uma perspetiva individualista, em
que cada um pensa por si, ndo resultando da contextualizacdo da formacdo na escola, através

da realizacdo de projetos coletivos que visem resolver os problemas comuns.

1.9. Necessidades de formacao

O termo necessidade remete para a natureza biolégica do homem: enquanto ser vivo
manifesta um certo nimero de necessidades cuja satisfacdo €& imprescindivel a sua
manutencdo e desenvolvimento. Por extensdo da natureza bioldgica inicial, as necessidades
podem considerar-se do ponto de vista econdémico, social e psicolégico, mais abrangente
ainda, falamos de necessidades educativas, de necessidades de formacao.

Mas o que € uma necessidade?

A palavra necessidade € uma palavra polissémica, marcada pela ambiguidade, tanto na
lingua portuguesa como em outras linguas. No ambito das Ciéncias da Educacdo, essa
ambiguidade mantém-se porque existem muitos fatores que a podem limitar ou tornar mais
abrangente, assumindo que “as necessidades que cada um expressa ndo existem, sdo criadas
num dado contexto e num duplo sentido: porque o individuo as cria quando as expressa e
porque expressa as necessidades para as quais o meio de alguma forma contribuiu”
(Rodrigues & Esteves, 1993, p. 12).

Esta caracteristica na opinido de Barbier e Lesne (1986, cit. por Rodrigues & Esteves,
1993, p. 24) conduz a seguinte conclusdo: “...ndo ha necessidades em absoluto; o que ha ¢ a
expressdo de uma necessidade por um individuo num dado contexto situacional”. As
necessidades tornam-se conscientes e suscetiveis de serem expressas quando pretendemos
atingir determinados objetivos e surgem obstaculos que inviabilizam a meta a atingir. E em
situagbes dessa natureza que se tornam visiveis limitacbes a nivel pessoal, técnico,
metodoldgico ou outro, levando o professor a tomar consciéncia do que Ihe faz falta.

Para Municio (1987, cit. por Rodrigues & Esteves, 1993, p. 16) “o conceito de
necessidade pode aproximar-se ao conceito do problema a resolver”, implicando por isso, a
selecdo de métodos, procedimentos e técnicas que o permitam solucionar.

Steadham (1980, cit. por Rodrigues & Esteves, 1993, p. 33) refere que as técnicas de

recolha de dados, no campo da andlise de necessidades, sao variadissimas.
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Ainda de acordo com (Estrela, Esteves & Rodrigues, 2002, p. 27), ndo ha “estudos que
avaliem a formacao (ou sequer programas de formagdo) na sua globalidade”, sendo possivel,
apenas, “tirar indicadores parciais, na sua grande parte indiretos, como ¢ o caso das
dificuldades percebidas durante o estdgio, (...) associadas a deficiéncias do curriculo”. Em
funcdo de alguns estudos a que tivemos acesso, constatamos ser possivel inventariar um
conjunto de necessidades dos professores principiantes ou em estagio. Os seus autores deixam
algumas recomendagdes, relativas aos modelos de formacéo inicial de professores, aos seus
objetivos e conteudos; propondo que se dé alguma énfase aos contetidos da area das Ciéncias
da Educacdo, pela sua abrangéncia, de forma a centrar a sua atencdo nas areas da Psicologia
da Educacdo, do Desenvolvimento Curricular e da Relacdo Pedagdgica.

Na area da relacdo pedagogica, (Leselbaum, 1989; Petracek, 1998, cit. por Rodrigues &
Esteves, 1993, p. 39) afirmam que a identificacdo das necessidades de formacdo podera
“melhorar a qualidade e eficacia da formacdo dos docentes”, fazendo uma reestruturacio dos
programas de formacdo, adaptando-os aos desafios sociais que cada vez mais o docente tende
a enfrentar. Sugerem também que nesta area, os futuros professores recebam mais informacéo
sobre a problemaética da indisciplina, 0 modo como organizar e gerir a sala de aula, de modo a
que se possam atingir os objetivos do ensino-aprendizagem e se previna a indisciplina,
valorizando as relag6es interpessoais, nomeadamente a professor-aluno e professor-
-encarregado de educacao.

No ambito da disciplina de Matematica, o relatério da APM realizado em 2001
recomenda que:

1. As acdes de formacdo continua devem ter uma forte ligacéo a pratica letiva, devem

estar centradas nas escolas e devem ser dadas oportunidades aos professores de

Matematica para poder frequentar acdes de formacdo na sua area especifica.

2. Devem ser criadas oportunidades de formacéo que favorecam o envolvimento dos

professores em torno de atividades que correspondam as suas efetivas necessidades e

interesses, valorizando modalidades como os circulos de estudos, oficinas de formagéo

e projetos.

3. A formacéo continua € um direito e um dever de todos os professores, ndo deve estar

necessariamente ligada a progressao na carreira.

4. Devem ser instituidos sistemas de avaliacdo dos centros e das instituicbes que fazem

formacao inicial e continua de professores e dos respetivos projetos de formacao.
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5. Deve ser incentivada a realizacdo de formacdo para o desempenho de funcGes

especificas, nomeadamente delegados de grupo e especialistas curriculares em todos 0s

niveis de ensino.

6. Deve ser incentivado, no 1° ciclo, a existéncia de professores especialmente

vocacionados para a dinamizacao do ensino da Matematica, aos quais sera dada uma

formacao especifica neste dominio.

Face a identificacdo das necessidades de formacao, atras mencionadas, pensamos que as
mesmas podem ser colmatadas através de uma formacdo centrada na area das competéncias
das didaticas especificas, da motivacdo, da orientacdo para a pratica, mas essencialmente

como um processo de desenvolvimento pessoal e profissional de um ser adulto em acéo.

1.10. Uma nova perspetiva de formacéao de professores

A formacdo de professores em Portugal deu um grande passo com a institucionalizacao,
nos anos 90, da formacdo continua e o incentivo das autoridades educativas a realizacdo de
projetos de investigacdo-acao.

Os avancos de natureza juridica e institucional tém estado a ser consolidados pelo
trabalho desenvolvido no terreno, no campo da teoria e da pratica. No campo da prética,
através da diversificacdo das oportunidades de formacéo, intervencdo de novos parceiros e
promocdo de muitos professores com reconhecidas competéncias a condicdo de formadores.
No campo da teoria, investigando 0s conceitos potencialmente importantes para a
compreensdo da formacdo, experimentando novos modelos e investigando os percursos dos
professores.

O professor tem de possuir uma boa formacéo de base e deve manifestar disponibilidade
para realizar formagdo continua, para desempenhar com sucesso as suas fungdes. Porém, a
formacdo continua ndo deve destinar-se ao professor isoladamente, deve ter em conta o
contexto de trabalho das escolas enquanto instituicbes de ensino-aprendizagem e deve partir
das necessidades dos grupos de professores que nelas trabalham.

Segundo Ponte (2001) existem duas perspetivas de formacdo continua, uma baseada em
acoes de “reciclagem” e outra, reconhecendo que o professor tem a necessidade de “refletir
sobre a sua propria experiéncia e estudar e aprofundar temas” para os quais se sinta motivado.

A escola deve ser um espaco educativo onde os professores possam desempenhar as

suas funcbes e formar-se ao mesmo tempo, consoante as necessidades sentidas, atendendo as
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caracteristicas do meio em que a escola esta inserida e as caracteristicas dos alunos. Segundo
Nogueira e Rodrigues e Ferreira (1990) citados por Silva (2003, p. 111).

“O sistema de Formacdo Continua de Professores deve ser concebido a partir da
escola. Esta é o nucleo privilegiado de formacao, porque é nela que se gera a profissao, se
desenvolvem novos processos, técnicas e métodos, se realiza o ajustamento entre a teoria
e a pratica, se reforcam os valores da responsabilidade ¢ da necessidade de inovagdo”.

(Silva, 2003, p. 11)

Segundo Silva (2003, p. 111) a formagao para produzir mudancas tem que ser realizada
“numa perspetiva critico-reflexiva, criativa e livre”. Os professores tém que realizar as a¢des
de formacdo de livre vontade e de acordo com as suas necessidades praticas, de modo a aliar a
teoria a pratica, logo nao faz sentido obrigar os professores a frequentarem acGes de formacéo
isoladas e descontextualizadas apenas com o objetivo de obter creditos para progredir na
carreira.

Os professores devem ser o0s protagonistas do seu processo de formacdo e
desenvolvimento profissional, devem tomar a iniciativa, desenvolver projetos, avaliar o seu
trabalho, ligar a teoria a pratica, ou seja, devem demonstrar uma nova atitude profissional.

A investigacdo tem um papel fulcral na formacdo, apesar de ainda ser vista com
desconfianca. “A investigacdo, a curiosidade, o pensamento organizado aliado a vontade de
resolver os problemas sdo ingredientes essenciais para o progresso em qualquer dominio da
atividade humana”. (Ponte, 2001, p. 14).

A oferta de formacdo deve ser diversa, deve ir de encontro a procura dos docentes, nas
diferentes etapas da sua carreira, deve estar ligada a projetos profissionais e organizacionais.
Este constitui um desafio para as instituicGes formadoras e para os centros de formacdo de

professores.

1.11. Desafios na formacao de professores

A Unido Europeia tem feito um esforco por criar uma matriz politica que oriente 0s
destinos educativos dos varios paises que a integram. No entanto, os sistemas educativos
europeus sdo diferentes, logo “ninguém pode pensar em qualquer tipo de uniformizagdo”
(Freitas, 2007, p. 8). Porém, o objetivo final deve ser comum, a qualidade do ensino, pois
determina o sucesso/desempenho dos alunos.

A formacdo inicial e a formacéo continua séo a base do desenvolvimento profissional,

da mudanca ou inovagdo das praticas curriculares.
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O sucesso da formacgédo de professores, em especial, da formacdo continua depende da
adequacao desta, as necessidades das escolas, de forma a responder, eficazmente, aos
problemas que vao surgindo. E necessario fazer o levantamento das necessidades e problemas
para, a partir deles, se idealizarem projetos de formacéo e redefinirem as linhas de acéo-
pedagdgica.

Os autores referem que € preciso uma formacéo que torne vidvel uma aprendizagem e
evolucdo continuas, no decorrer do exercicio da atividade docente. A investigacdo deve ser
uma estratégia de formacdo que atribua, aos professores, a capacidade de “uma tomada de
consciéncia profissional de si em situacao” (Estrela & Estrela, 2001, p. 12) e os leve a
conceber e desenvolver estratégias que respondam, eficazmente, as exigéncias da escola atual
em constante mudanca. Os autores defendem, ainda, que a formagdo continua deve fomentar
0 desenvolvimento de préaticas colaborativas nas escolas. O trabalho em equipa fomenta a
gestdo curricular de forma flexivel e diferenciada.

A colaboracdo deve ser a base do trabalho dos professores, da sua formacéo e do seu
desenvolvimento profissional, desde a concecdo, a concretizacdo e a avaliacdo. E importante
desenvolver projetos de investigacdo colaborativa, para conhecer melhor as varias
modalidades de trabalho colaborativo como o trabalho de equipa, a tutoria e 0 mentoring.

O contexto de trabalho é um local de construcdo do conhecimento, do saber dos
professores, permite um “vaivém entre uma teoria € uma pratica que a interpreta, a desafia, a
interroga e, por isso, também a fecunda e faz desenvolver” (Formosinho & Machado, 2007, p.
77).

A formacdo de professores, em contexto de trabalho, implica que se mobilizem com o
intuito de, em trabalho colaborativo, enfrentarem e ultrapassarem as ansias, tensdes e
problematicas inerentes a educacdo. A formacdo realizada fora deste contexto limita a
compreensdo e 0 impacto coletivo.

A colaboracdo é um fator de aprendizagem que permite melhorar o desempenho
profissional, de cada um, e também constitui uma mais-valia para a comunidade educativa,
atraveés do aumento da interacéo e da partilha reciproca.

A investigacdo-acdo colaborativa, critica ou emancipatoria € a metodologia de
investigagdo mais adequada, segundo (Latorre, 2004, p. 23), ¢ uma “Vasta gama de

estratégias realizadas para melhorar o sistema educativo e social”.
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Existem dois eixos: organizacdo (planificacdo e observacdo) e estratégia (acdo e
reflexdo) que se relacionam, interativamente, permitindo a compreensdo e a resolugdo de
situacdes da pratica educativa.

A investigacdo-acdo colaborativa leva os professores a assumirem uma postura de
guestionamento das suas praticas, atendendo ao contexto, questionam a acdo e as suas
consequéncias. O trabalho colaborativo implica um trabalho conjunto de investigadores e
praticos, ambos participam como agentes ativos. A formacdo continua deve contemplar e
fomentar o trabalho colaborativo e a reflex&o sobre 0 mesmo.

Latorre (2004, p. 24) considera a investigacdo-ac¢do “como um questionamento pratico
realizado pelos professores de forma colaborativa, com a finalidade de melhorar a sua préatica
educativa através de ciclos de agao ¢ de reflexdo”.

A acdo e a reflexdo da mesma complementam-se e realizam-se, ciclicamente, isto é,
“uma espiral dialética entre a acdo e a reflexdao, de modo a que ambos (...) fiquem integrados
e se complementem”. (Latorre, 2004, p. 32).

Atualmente, o conceito de supervisdo encontra-se associado ao conceito de formacéo
continua, nomeadamente apos a publicacdo do Decreto Regulamentar n.° 26 / 2012 de 21 de
fevereiro que estabelece no artigo 7° duas componentes para a avaliagdo: a componente
interna e a componente externa, sendo que a componente interna é realizada pelo
agrupamento de escolas, cabendo essa funcdo aos Coordenadores de Departamento ou a
outros professores que desempenhem cargos de gestdo intermédia e que sejam designados
para o efeito. Assim, a supervisdo esta inerente a avaliacdo do desempenho docente.

2. Conceito de supervisao

A supervisdo é uma palavra em constante reinvencgdo, pois as questfes da supervisao
ndo tém respostas claras, univocas ou lineares.

Em Portugal, no final do século XX, a supervisdo limitava-se a formacdo inicial, tendo
no século XXI passado a incluir a formagdo continua, cruzando-se com a avaliagdo do
desempenho (Formosinho, Machado & Oliveira-Formosinho, 2010).

A supervisdo escolar atual ndo se restringe a supervisdo da formacéo inicial, é encarada

como supervisdo das praticas, no dominio da formacéao continua.
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A supervisdo deve ocorrer de forma continua e dinamica e assentar numa construgédo
pessoal de atitudes e saberes. Cada formando desenvolve o seu proprio estilo de ensino,
baseado numa atitude reflexiva, investigativa, de autoconfianca e responsabilidade.

“Nos, professores, somos do século de reinventar outra vez a palavra supervisdo,
tornando-a representacdo e inferéncia, funcdo e simbolo de supervisdo e de desenvolvimento
profissional” (Vieira, Moreira, Barbosa, Paiva & Fernandes, 2006).

Uma efetiva supervisdo deve basear-se na reflexdo, colaboragdo, na regulacdo das
préticas, deve considerar o contexto da escola como organizacéo aprendente.

No &mbito da formacéao continua a supervisdo da pratica pedagogica “emerge cOmo uma
auto e heterosupervisao, comprometida e colaborante, em que os professores se entre-ajudam
a desenvolver-se ¢ a melhorar o seu proprio ensino.” (Alarcdo & Tavares, 1987, p. 148).

A supervisdo da formacdo continua € muito importante, mas a supervisdo da formacao
inicial também ndo pode ser descurada, deve ser feita em qualidade e ndo em quantidade. A
supervisdo da formacdo inicial incide no professor, enquanto a supervisdo da formacéo
continua incide no coletivo dos professores. A escola é encarada “como organizagdo
qualificante, que também ela, aprende e se desenvolve.” (Alarcdo, 2002, p. 218).

A supervisdo esta associada ao desenvolvimento profissional em contexto de trabalho,
constituindo uma orientacdo mais colaborativa e menos hierarquica.

A democraticidade e a lideranca com visdo sdo duas caracteristicas inerentes a
supervisdo. A primeira baseia-se na colaboracdo entre os professores, em decisdes
participadas, na pratica reflexiva visando profissionais autdbnomos. A segunda consiste numa
lideranca que perspetive o futuro, que promova os valores da democraticidade e desenvolva
programas supervisivos com impacto.

Podemos concluir que, ao longo do tempo, se passou de uma supervisdo pedagdgica
para uma supervisdo escolar (Oliveira, 2000). A supervisdo escolar ¢ definida como “o
instrumento aglutinador que permite reforcar e estimular a coesdo pedagdgica da escola” (p.

46).

2.1. Estilos supervisivos

O processo de supervisdo exige uma interacdo entre uma equipa que trabalha para

atingir o mesmo fim, numa perspetiva construtivista, a dimenséao interpessoal € fundamental.
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As caracteristicas pessoais do supervisor, associadas a sua concecao de supervisdo irdo definir
um estilo supervisivo.

Alarcdo e Tavares (2010), citando Glickman, indicam trés estilos: nédo diretivo,
colaborativo e diretivo. Vieira e Moreira (2011, p. 15) referem que “as fun¢des discursivas
que caracterizam estes estilos implicam um grau crescente de controlo do supervisor sobre as
decisoes e a agdo do professor”. As autoras consideram que 0S estilos supervisivos vao
evoluindo “a medida que a autonomia profissional do formando evolui” Vieira e Moreira
(2011, p. 16).

Atualmente a supervisdo considera que o trabalho colaborativo interpares é a base da
aprendizagem tanto do formando como do supervisor, sendo o estilo ndo-diretivo o mais
adequado. Neste, o supervisor terd como principais funcOes: prestar atencdo, clarificar,
encorajar (Alarcdo e Tavares, 2010, Vieira e Moreira, 2011). No entanto, por vezes ha a
necessidade de um maior acompanhamento e apoio impondo-se um estilo mais diretivo.

Segundo Vieira e Moreira (2011) o professor supervisionado pode assumir varios papéis
como: adversativo, colaborativo ou passivo, referindo-se que “numa perspetiva dialdgica,
apenas o papel colaborativo fard sentido, na medida em que traduz e reforca a
democraticidade da relagdao supervisiva” (p. 17). Por vezes, o professor concorda com o
supervisor com o intuito de evitar conflitos e penalizacdes. Os estilos supervisivos sdo entdo

utilizados consoante as necessidades e o nivel de autonomia do professor.

2.2. Caracteristicas do supervisor

O supervisor desempenha um papel essencial no desenvolvimento profissional do
professor supervisionado e da propria escola, enquanto organizacéo.

Segundo Alarcdo (2002, p. 233) as fungdes do supervisor deverdo assentar na “gestdo
das aprendizagens e das pessoas”, sendo que este deve conhecer a organizagdo e as politicas
da escola, de modo a conduzir o trabalho nesse sentido.

O supervisor ¢ “um lider ou facilitador de comunidades aprendentes™ Alarcao (2002, p.
233). Este tem como tarefa “fomentar ou apoiar contextos de formacao” (p. 233) para que se
verifique um desenvolvimento profissional de todos os agentes educativos, com repercussao
na aprendizagem dos alunos.

Hoje em dia, o professor desempenha inimeras funcfes na escola: diretor de turma,

representante de area disciplinar, coordenador de departamento, supervisor, entre outros.
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Sendo o supervisor na perspetiva de Alarcao (2002, p. 234) “um professor de valor
acrescentado”. De facto, o supervisor tem que ser um lider, alguém com reconhecidas
capacidades de dialogo, de partilha e interajuda, de forma a desempenhar com éxito as suas
funcOes e para que se atinjam os objetivos pretendidos, nomeadamente o desenvolvimento
profissional do professor, que tera repercussées no seu desempenho e no dos alunos e a
consequente, melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares.

O supervisor deve ser capaz de liderar e orientar o professor, promovendo o trabalho
colaborativo, fazendo uma critica construtiva, aceitando as diferengas individuais, sem
descurar o saber. Deste modo, ndo podemos dissociar 0 conceito de supervisdo (supervisor)
do de lideranca (lider).

Numa escola colaborativa em pleno funcionamento todos os professores acabam por ser
lideres (Fullan e Hargreaves, 2001), sendo que 0s supervisores tém a incumbéncia de
supervisionar e orientar professores, é necessario vé-los como lideres. E importante que a
lideranga esteja distribuida por varios elementos da escola, pois “uma lideranca distribuida
desenvolve capacidades nos outros para que se possam tornar tdo dotados como 0s que
lideram” (Hargreaves e Fink, 2007, p. 123).

O lider devera ter a capacidade de reconhecer as caracteristicas de cada um dos seus
liderados e adotar diferentes estilos de lideranca com cada um deles. Deve possuir
competéncias basicas ao nivel do relacionamento interpessoal, comunicacdo, lideranca,
motivacdo, gestdo de equipas e resolucdo de conflitos, deve gerir as relagcbes humanas e
dominar a arte da gestéo de conflitos utilizando uma comunicagéo assertiva.

Com a evolucdo do conceito de supervisdo surgem novas funcGes do supervisor,
tornando-se “agente de desenvolvimento de pessoas, de profissionais e de organizagdes”
(Alarcdo, 2002, p. 233). Assim, o supervisor deve ter formacdo especifica, de forma a poder
assumir em pleno o seu papel de formador, orientador pedagogico e lider de comunidades que

se pretende que se desenvolvam.
2.3. Fases do processo de supervisao
Apoiando-nos na supervisdo clinica, que implica a observacao de aulas, o processo de

supervisdo pode apresentar varias fases. Vieira e Moreira (2011) referem que durante o

processo de supervisdo clinica existem trés fases: pré-observacdo; observacdo e poés-
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observacdo. Também, Alarcdo e Tavares (2010) referem trés fases: planeamento, observacgéo
e diagndstico.

A fase de planeamento consiste em discutir as estratégias do professor para a aula a
observar, assim como planificar as estratégias de observagdo, num “clima relacional
facilitador da construcdo de saberes” (Vieira e Moreira, 2011, p. 29).

Na fase de observacao o supervisor recolhe informacéo, utilizando distintas formas de
registo, de acordo com os objetivos de observacao definidos. Por ultimo, na fase de pds-
-observagéo, o professor e o supervisor examinam 0s dados recolhidos, analisam-nos e
interpretam-nos, de modo a detetar situacbes a alterar. Nesta fase, o supervisor e 0
supervisionado dialogam sobre a forma como decorreu a aula, de forma a detetar os aspetos
positivos e 0s que correram menos bem, de modo a definir as estratégias a implementar nas
aulas futuras. Este ciclo continua, tendo por base o feedback obtido na sessdo de observacgéo
anterior.

Alarcdo e Tavares (2010) referem que os procedimentos inerentes a supervisao sdo
compostos por trés elementos basilares: planificar, interagir e avaliar, ou seja sdo consonantes
com o processo de ensino, concluindo que “fazer supervisdo ¢, no fundo, uma forma de

ensinar” (p. 28).

2.4. Estratégias de superviséo

Compete ao supervisor definir e desenvolver estratégias que permitam o
desenvolvimento profissional do professor e da propria organizacdo, fomentando a pratica
reflexiva regular, que produza efeitos, através da analise de praticas ou de situacdes problema,
da formacdo, do questionamento, do envolvimento e do trabalho colaborativo.

Existem inGmeras estratégias de formacdo de professores. Assim, Amaral e al. (1996)
indicam as seguintes: as perguntas pedagdgicas; as narrativas; a analise de casos; a
observacao de aulas; o trabalho de projeto; os portefélios reflexivos e a investigacéo-acgéo.

Alarcdo e Tavares (2010) referem: a observacdo de aulas; a analise de casos; as
narrativas; os portefélios reflexivos e as perguntas pedagdgicas.

Por seu turno Moreira e Vieira (2011) citam: o autoquestionamento e a autoavaliagcdo; o
didlogo reflexivo; a analise documental; inquérito por questionario ou entrevista; a observagdo
de aulas; as narrativas profissionais; os portefolios de ensino (reflexivos) e a investigacéo-

acao.
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E imprescindivel desenvolver nos professores atitudes reflexivas que lhes permitam

desenvolver-se como profissionais, de forma a melhorarem a pratica docente.

2.5. Os modelos em supervisao

A supervisdo deve ter duas vertentes: a supervisao da formacdo inicial e a supervisdo
colaborativa que deve orientar, acompanhar e colaborar com o professor na construcdo da sua
identidade profissional, ao longo da sua carreira, de forma a adaptar a sua forma de agir face
ao contexto em que leciona. O professor deve ter uma atitude reflexiva sobre a sua pratica
letiva e deve possuir a capacidade de inovar e de se adaptar a realidade do meio.

Uma verdadeira supervisdo deve ter em conta a avaliacdo de competéncias, ou seja,
deve considerar o saber (conhecimento cientifico) e o saber-fazer, a forma como o professor
coloca em prética os seus conhecimentos em proveito do sucesso escolar dos seus alunos.

ALARCAO (2002) salientou a existéncia de trés tipos de supervisio:

a) supervisdo hierarquica;

b) hetero-superviséo;

C) auto-supervisao.

A escola de hoje deve aplicar estes trés tipos de supervisdo conjuntamente, de forma a
colocar em pratica a supervisdo colaborativa, baseada na analise do portefélio e na
investigacao-acdo, devem ser criadas equipas de professores que se avaliardo umas as outras.
Assim, a avaliacdo deve basear-se na supervisdo realizada pelo Diretor da Escola ou
Agrupamento de Escolas, por um professor com maior experiéncia e com formacdo na area,
por exemplo o Coordenador de Departamento ou 0 Representante de Area Disciplinar, ou em
quem, estes deleguem competéncias e na avaliacao/reflexdo feita pelo proprio professor sobre
o trabalho que desenvolveu (autoavaliagdo).

Segundo Sergiovanni e Starratt (1986), os modelos no ensino e na supervisdo podem
abrir portas para transpor as limitacbes, mas também podem ser muito redutores se nos
restringirmos a seguir um Unico modelo.

A teoria e a prética regulam os processos de ensino e aprendizagem, devem articular-se
para construir um modelo. No entanto, a supervisdo ndo deve seguir um unico modelo, temos
que transpor o muro e abrir a janela que conduz ao caminho para a investigacdo, para a
reflexdo e colocar em prética os conhecimentos tedricos, de forma inovadora de modo a

contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional do professor e conduzir a construgédo
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do conhecimento estruturado pelos alunos, de forma a melhorar a educacéo, no sentido lato do
termo.

A supervisdo deve ter como ultimo objetivo a melhoria da qualidade da educacéo, deve
ocorrer de forma continua e dindmica e assentar numa construcdo pessoal de atitudes e
saberes. Cada formando desenvolve o seu proprio estilo de ensino, baseado numa atitude
reflexiva, investigativa, de autoconfianca e responsabilidade.

A supervisdo clinica centra-se em estratégias baseadas na anélise, reflexdo e
interpretacdo da prdpria atividade pratica dos formandos. Existe uma relacdo de colaboragdo

entre formandos e supervisores.

2.6. Constrangimentos da supervisao

A supervisdo tem varias funcdes, nomeadamente, melhorar o nivel de conhecimentos do
professor através do desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, de autoformacéo e de
organizar e criar ambientes de trabalho estimulantes. Porém, a supervisdo tem como
finalidade a avaliacdo, o que implica a atribuicdo de um nivel e de uma mencéo, que esta
sujeita a um sistema de cotas. E frustrante um professor/educador que desenvolve o seu
trabalho, em prol do desenvolvimento harmonioso dos seus alunos e do seu sucesso escolar,
ndo conseguir obter o nivel, para o qual foi proposto, porque ndo ha cota.

Outro constrangimento, € o facto de alguns professores com mais experiéncia nédo
quererem partilhar o seu conhecimento e de ndo estarem recetivos ao trabalho colaborativo, a
partilha de saberes e experiéncias, limitam-se a seguir um determinado modelo de ensino e
rejeitam tudo o que é diferente do seu procedimento habitual.

Outra questdo prende-se com a falta de formac&o dos supervisores na area da supervisdo
e/ou possuirem menos habilitacdes literarias que os professores que tém de supervisionar.

Apesar de existirem alguns constrangimentos, a supervisdo visa sempre o0

desenvolvimento profissional do professor, conceito que vamos abordar em seguida.
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3. Conceito de desenvolvimento profissional

Segundo a perspetiva de desenvolvimento profissional de Anténio Névoa (1991), o
professor é uma pessoa com necessidades e potencialidades a descobrir, valorizar e
desenvolver, tal como o aluno. O professor assume o papel de protagonista deste processo de
crescimento, caracterizado por uma evolucao continua.

A profissdo docente reivindica o desenvolvimento profissional ao longo de toda a
carreira. Para tal, a formacdo inicial, continua, especializada e avancada, constituem o
sustentaculo desse desenvolvimento.

Numa conferéncia realizada num ProfMat (Ponte, 1998) fez a distincdo entre 0s
conceitos de formacao e de desenvolvimento profissional. Segundo Ponte (1998), a formacao
é encarada como um movimento de fora para dentro, o professor limita-se a assimilar os
conhecimentos e a informacédo que Ihe é transmitida, enquanto o desenvolvimento profissional
consiste num movimento de dentro para fora, o professor toma decisfes sobre 0s projetos que
pretende desenvolver e a forma como os quer implementar. A formacéo pretende dar resposta
as dificuldades do professor, tende a ser vista de forma compartimentada, por assuntos ou
disciplinas, ndo passando da teoria enquanto o desenvolvimento profissional salienta as suas
qualidades, implica o professor como um todo nas vertentes cognitiva, afetiva e relacional,

tende a interligar a teoria e a prética.

3.1. Formacao continua e desenvolvimento profissional dos professores

A formacdo pode favorecer o desenvolvimento profissional do professor, mas também
pode contribuir para Ihe reduzir a criatividade, a autoconfianga, a autonomia e o sentido de
responsabilidade profissional. A formacéo para ser til, para produzir mudanca efetiva e
evolucdo, deve corresponder as necessidades e objetivos do professor, devendo este assumir
um papel de protagonista critico. O desenvolvimento profissional ndo ocorre durante a
frequéncia de um curso de formacao, pois requer tempo, experimentacdo e maturacéo.

O objetivo primordial dos professores devera ser o desenvolvimento das suas
competéncias, em prol da melhoria da educagéo e da melhoria dos resultados escolares dos

seus alunos. O desenvolvimento profissional tem por base as experiéncias pessoais €
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profissionais dos professores, as politicas educativas vigentes e 0s contextos escolares nos
quais exercem a sua profisséo.

O ensino exige que os professores realizem formacdo continua ao longo de toda a
carreira, sendo que as suas histérias de vida pessoal e profissional, a conjetura politica,
economica e social e o contexto de trabalho irdo condicionar as suas necessidades de
formacéo.

Os professores deverdo realizar atividades de formacdo formais e informais que
permitam rever, renovar e aperfei¢oar a sua pratica docente, de modo a desenvolver nos seus
alunos uma disposicdo para a aprendizagem ao longo de toda a vida “aprendizagem
permanente” Day (2001, p. 16).

Segundo Ponte (2001) a formagao estd muito associada a ideia de “frequentar” cursos,
nas areas em que o professor é carente, enquanto no desenvolvimento profissional é dada
atencdo as suas potencialidades e ocorre atraves de multiplas formas, que incluem cursos, mas
também atividades como projetos, trocas de experiéncias, leituras e reflexdes. Na formacéo, o
professor limita-se a assimilar os conhecimentos e a informacdo que lhe sdo transmitidos
sobre um assunto ou tema, parte da teoria e, por norma ndo chega a pratica. No
desenvolvimento profissional o professor toma a iniciativa, isto €é, toma decisGes
fundamentais em relacdo as questdes que considera fundamentais, nomeadamente aos projetos
que quer delinear e implementar. O desenvolvimento profissional interliga a teoria e a pratica,
implica o professor como um todo nos seus aspetos cognitivos, afetivos e relacionais.

Ainda na perspetiva de Ponte (2001) o desenvolvimento profissional de cada professor é
da sua inteira responsabilidade, sendo favorecido por contextos colaborativos (institucionais,
associativos, formais ou informais). O professor deve agir de forma responsavel, investir na
profissdo, definir metas a atingir, fazer balangcos sobre o percurso realizado e refletir
regularmente sobre a sua pratica. Porém, os contextos colaborativos permitem a interacéo
com outros profissionais, sentir-se apoiado, partilhar experiéncias e vivéncias. A realizagdo de
um projeto é uma atividade que normalmente, envolve um grupo de professores, onde todos
trabalham para atingir os mesmos objetivos ou metas previamente estabelecidos.

Segundo (Estrela & Estrela, 2006; Novoa, 1992) a formacéo de professores estd numa
“encruzilhada “.

Maria Teresa Estrela e Albano Estrela (2006, p. 73) consideram que existe “uma certa
incapacidade de inovagao de praticas e de renovacao do discurso”. No entanto, os autores

consideram que a formagdo continua é relevante sob varios aspetos: pela valorizacdo do
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trabalhador consignada na legislacdo; pelas praticas formativas que ocupam inimeras horas a
formadores e formandos; pelos investimentos financeiros mobilizados por entidades publicas
e privadas; pelo conhecimento gerado pela necessidade de fundamentar, desenvolver e avaliar
as praticas de formacao e os seus efeitos.

A partir da analise de varias defini¢cbes de formacdo continua os autores identificaram
dois pontos consensuais: € uma formacdo que se segue a formacao inicial; tem uma intencéo e
é orientada para determinados fins.

Os conceitos de desenvolvimento profissional e formacdo continua sdo, muitas vezes,
utilizados como sinénimos. Maria Teresa Estrela e Albano Estrela (2006, p. 75) encaram a
formag¢do continua como “o conjunto de atividades institucionalmente enquadradas que, apos
a formacé&o inicial, visam o aperfeicoamento profissional, pessoal do professor” remetendo
para o desenvolvimento profissional o conjunto de “processos de mudanca da pessoa em
relagdo com o trabalho, operados ao longo da carreira e que decorrem de uma pluralidade de
fatores (...)”".

O conceito de desenvolvimento profissional ndo exclui a formacdo continua de
professores, na forma de cursos, mas considera que deve ser uma aprendizagem formal ou
informal, mais vasta, que promova o crescimento do individuo e das instituicGes. Segundo
(Day, 2001, p. 25) o professor deve centra-se nao s6 no “que” e no “como” ensinar, mas
também no “porqué” ensinar.

Os autores inspirados em Day (2001), referem que: “O desenvolvimento profissional
envolve alguma aprendizagem e, necessariamente, alguma mudan¢a”. Porém, a mudanca so
acontece se o professor estiver predisposto a mudar. A formacdo deve ser feita de forma ativa,
para ocorrer uma mudanca efetiva € necessaria a cooperacdo dos professores. Estes,
desempenham um papel essencial na defini¢do da cultura de escola, devem ser “profissionais
ativistas”. Sachs (2003, citado por Day, 2004, p. 202).

A aprendizagem colaborativa leva muito tempo, mas oferece inimeros beneficios para
docentes e alunos.

Estrela & Estrela (2006, pp. 78, 79) baseados em varios estudos sobre formacéao
continua referem que existe “um grande desfasamento entre as intengdes e as realizagdes”, ou
seja, na pratica nem sempre sdo implementados/concretizados os pressupostos das acbes de

formagé&o realizadas.
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As liderancas devem criar ou manter culturas orientadas para a aprendizagem e para o
desenvolvimento profissional dos professores, sendo a motivagdo o motor da sua
aprendizagem e desenvolvimento profissional.

O professor tem de estar sempre a aprender, sendo o desenvolvimento profissional ao
longo de toda a carreira um aspeto marcante da profissao docente.

Schon (1983) salienta a importancia da reflexdo durante e apds a acdo no

desenvolvimento do conhecimento profissional do professor.

3.2. As préticas reflexivas no desenvolvimento profissional docente

3.2.1. Conceito de reflexdo

Desde a década de oitenta, do século passado, o conceito de reflexdo tem merecido uma
atencdo especial no &mbito dos discursos e da investigacdo sobre o ensino. Expressfes como
pratica reflexiva, acdo reflexiva, formacdo reflexiva e ensino reflexivo tornaram-se
incontorndveis no dominio de um vocabulario pedagdgico atualizado. Segundo Bengtsson
(1995, p. 25) estas expressOes remetem para a intengdo de “reflexao”, ou seja, saber ao que
conduz, com o intento de transformar o professor num profissional auténomo.

Segundo Oliveira e Serrazina (2002), baseadas em varios autores, a reflexdo pode ser
uma “qualidade” de certos professores os “professores reflexivos”, mas também falam em
“praticas reflexivas”, isto ¢, a reflexdo ndo é um atributo, mas sim uma caracteristica que pode
determinar determinadas praticas profissionais.

A capacidade de autoquestionamento € indispensavel para a reflexdo sobre as praticas.
Na perspetiva de Ponte (2002), a reflexdo que ndo aborda os problemas praticos perde o seu
potencial transformador. A reflexdo deve apoiar-se na teoria educacional e traduzir-se em
acoes e projetos.

Uma formacdo de professores assente numa perspetiva pratica, pressupde reflexdo. O
professor ¢ reconhecido como um profissional que desempenha “um papel ativo na
formulacao tanto dos propdsitos e objetivos do seu trabalho, como dos meios para o atingir”
(Zeichner, 1993, p. 16). Nesta perspetiva, o professor é capaz de produzir as suas proprias

teorias, contribuindo para a producdo do conhecimento ao longo da sua carreira profissional.
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Segundo Dewey (1989) a reflexdo ndo é uma série de passos ou um conjunto de
procedimentos que os professores utilizam, mas € o caminho para conhecer e responder aos
problemas que véo surgindo no quotidiano da pratica letiva.

Para Lalanda e Abrantes (1996, p. 50) o tempo condiciona a reflexdo. Estes autores
acrescentam a pertinéncia da “natureza temporal” da atividade reflexiva, reconhecendo a
“ingeréncia do passado e do futuro no procedimento reflexivo”, envolvendo “uma nog¢ao de
futuro, uma previsdo provavel” com vista a resolugdo do problema. Além da dimensdo
temporal, existem também fatores contextuais nomeadamente, a pressdo do tempo pode
alterar a quantidade e a qualidade da pratica reflexiva.

Uma reflexdo de qualidade pressupde disponibilidade, disposicdo e sentir a necessidade
de refletir antes, durante e apds a resolucao dos problemas inerentes a préatica letiva, de forma
a conduzir a mudanca das praticas e a produzir uma efetiva evolucdo e consequente

desenvolvimento profissional.

3.2.2. Niveis de reflexdo na promocao do ensino reflexivo

Schén (1997, 2000) sugere trés dimensdes/niveis de reflexdo que contribuem para o
professor atingir a sua emancipacdo, isto é, seja capaz de decidir e encontrar prazer na
aprendizagem e na investigacao permanentes.

O primeiro nivel “reflexdo-na-acdo” ¢ realizada no decurso de uma situagdo
problemadtica, exige uma intervencdo rapida e concreta, processa-se intuitivamente, levando o
professor a tomar decisdes enquanto esta envolvido no ensino.

O segundo nivel a “reflexdo-sobre-a-agdo” ocorre posteriormente a a¢do, ¢ mais formal
e rigorosa. Segundo Alarcdo (1996) este tipo de reflexdo proporciona aos professores
momentos de analise sobre o ensino que desenvolvem, podendo ocorrer a observagdo por
parte de colegas para posterior analise e discussdo. O recurso a narrativas (relatos de
experiéncias vividas) sobre situacBes de ensino-aprendizagem, onde se evidenciem as
dificuldades sentidas pelo professor, assim como a forma como resolveu as situagoes
problematicas com as quais se foi deparando, constituem uma boa forma de organizar o
conhecimento experiencial. A reflex&@o sobre o papel dos diversos modos de trabalho do aluno
é uma das formas de constituicdo do conhecimento profissional do professor.

O terceiro nivel “reflexao sobre a reflexdo-na-a¢ao” caracteriza-se por ser um nivel mais

avancado porque leva o professor a progredir no seu desenvolvimento pessoal e profissional,

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett 69



O papel da formagéo continua e da supervisdo no desenvolvimento profissional do professor de Matematica

pois permite construir uma forma pessoal de conhecer, conduzindo a uma pratica investigativa
de qualidade.

A reflex@o produz efeitos benéficos no “eu” e valoriza a identidade de cada um, deve
ser praticada em beneficio da qualidade do ensino e da melhoria dos resultados escolares dos
alunos.

Quando a reflexdo é encorajada por um supervisor ou colega, com maior experiéncia,
que acredite nas potencialidades do professor e na sua capacidade de mudanca, pode ser
fulcral para que o professor tome consciéncia do seu potencial e Ihe permita enfrentar os seus
medos e angustias, possibilitando enfrentar as suas limitacdes.

Os professores devem ser valorizados, de modo a sentirem-se motivados, para
motivarem o0s seus alunos para as aprendizagens, pois sé professores motivados e satisfeitos

com a sua profisséo poderdo evoluir e levar os seus alunos ao conhecimento.

3.2.3. Locais, momentos e tempos propicios para a pratica reflexiva

Os espacos de reflexdo podem ser formais (reunides oficiais, salas de aula) e ndo
formais (recreios, sala de professores, corredores, cantina, parque de estacionamento). Sendo
que, a maioria dos professores escolhnem para travar conversas pessoais ou profissionais 0s
espacos de convivio ndo formais, pois aqueles sdo mais suscetiveis de construir confianca,
cooperacdo e fomentam o conhecimento entre pares, apesar de serem considerados néo
produtivos.

O tempo em que ocorre a reflexdo também ndo é relevante, pois esta pode ocorrer em
reunides formais ou informais que constituem locais 6timos para a partilha e aconselhamento
sobre procedimentos a adotar na resolucio de problemas em sala de aula. E essencial existir
uma relacdo de confianca, partilha e interajuda entre o supervisor e o professor para que a
reflexdo produza os efeitos desejados que, em ultima instancia, é o desenvolvimento

profissional do professor.

3.2.4. Atitudes necessarias as praticas reflexivas

A dimensdo afetiva tem que estar presente numa escola reflexiva, pois a afetividade

atravessa toda a acdo humana.
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No inicio do século passado John Dewey destacou a existéncia de trés atitudes
fundamentais na acéo reflexiva.

A mente aberta constitui uma atitude indispensavel que certifica a ‘“auséncia de
preconceitos, de parcialidades e de qualquer habito que limite a mente e a impeca de
considerar novos problemas e de assumir novas ideias” (Dewey, 1989, p. 43). Esta atitude
permite avaliar as situacfes sem fazer juizos de valor, estar disposto a acolher os factos e a
reconhecer o erro.

A responsabilidade é a segunda atitude do ensino reflexivo, o professor tem que ser
responsavel, pois tem um compromisso intelectual, assegura a integridade entre o que é
coerente e aquilo que defende, tem em consideracdo as consequéncias das suas acoes.

A terceira atitude é o entusiasmo que indica a forma como o professor acarinha as
atividades que desenvolve e a energia que dispensa para quebrar a rotina. O professor deve ser
dedicado, honesto, enérgico e entusiasta de forma a desenvolver estas capacidades nos seus
alunos.

Os professores que se envolvem afetivamente com o seu trabalho avaliam regularmente
as suas suposicdes, crencas e os resultados das agdes que realizam, assumindo uma atitude de
guem pode aprender algo de novo com este processo.

Um professor critico, empenhado, responsavel e autbnomo, conduz ao nascimento de
um professor diferente que reflita na e sobre a sua pratica/acdo na sala de aula,
proporcionando tempos e espagos para a construcdo de novos saberes profissionais, melhorar
0 ensino na sala de aula e desenvolver-se profissionalmente ao longo da carreira.

A prética reflexiva implica que os professores dominem competéncias cognitivas e
metacognitivas, de forma a criticar a sua pratica e os valores nela implicitos, tal como os
contextos em que se desenvolvem e as repercussdes que tém na melhoria da qualidade da
pratica, possibilitando a construcdo de saberes indispensaveis ao desenvolvimento do

professor e da escola (Silva, 2002).
3.2.5. Estratégias de reflexao
Os objetivos do supervisor sdo desenvolver nos formandos a capacidade de identificar e

aprofundar conhecimentos relacionados com o ensino, resolver problemas e tomar decisdes

adequadas aos alunos, de forma a desenvolver o seu potencial aprendente. A reflexdo é
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fundamental, leva o formando a tomar consciéncia das suas lacunas em termos de
conhecimento cientifico e na forma como transmite o conhecimento aos seus alunos.

A reflexdo pode recorrer a diérios de aula, a portefolios ou a metaforas. Assim, as
narrativas escritas em diarios de aula, contribuem para o desenvolvimento pessoal e
profissional do formando, permitem tomar consciéncia de si préprio, das suas acdes, permite
esclarecer os pensamentos do formando.

Os diérios de aula sdo um instrumento adequado para estudar o formando e o0s seus
dilemas, permitem compreender o ensino tal como ele o concebe e experiéncia (Maia 2000).

O formando toma consciéncia da sua propria experiéncia quando escreve o seu diario de
aula.

O supervisor deve orientar os formandos no sentido de os seus diarios incluirem as duas
vertentes: referencial, que se debruca sobre aspetos objetivos da conducdo da aula, sobre o
processo de planificacdo, sobre a situacdo da escola e as caracteristicas dos alunos;
expressiva, a reflexdo é feita sobre si proprio, expde 0s seus sentimentos, emocgoes, desejos e
problemas.

O uso do portefélio constitui um “catalizador da comunicagdo entre o estagiario € o
supervisor, contribuindo para a melhoria da qualidade do processo de supervisdao” Martins
(2004, p. 86).

Segundo (Maia 2000) “A perspetiva autobiografica podera ser abordada através do
recurso as metaforas”. O recurso a metafora leva os formandos e professores a desenvolverem
atitudes e capacidades de reflexdo, “na expectativa de que a reflexdo serda um instrumento de

desenvolvimento do pensamento e da a¢do”. (Garcia, 1995, p. 60).

3.3. Paradigma reflexivo na formacao de professores

A escola forma o cidadéao do futuro, por isso deve desenvolver a autonomia dos alunos e
ensina-los a pensar. Para (Amiguinho 1993, p. 31) “uma formagdo de qualidade ¢ uma
condi¢do indispensavel para a “melhoria” da qualidade de ensino e das aprendizagens”. Para
melhorar a formacdo, h& que ter em conta o contexto pedagogico, isto €, o terreno da prética
(Yinger citado por Pérez Gomez 1995, p. 111) reforca esta ideia ao escrever o seguinte “o

processo de formagao de professores deve comegar pelo estudo e analise do ato de ensinar”.
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Segundo (Zeichner, 1993) “reflexdo significa também o reconhecimento de que o
aprender a ensinar ndo se adquire completamente na formacéo inicial, mas sim ao longo da
carreira”.

A base de qualquer processo de reflexdo é a problematizacdo da pratica do professor.
Este deve desenvolver uma atitude reflexiva de permanente questionamento, de
responsabilizacdo da sua pratica, em prol do seu desenvolvimento profissional.

Na formac&o inicial a reflexdo é muito importante porque permite, através da anélise
critica das suas experiéncias e vivéncias, desenvolver no professor a capacidade de aprender a
aprender.

O perfil do professor altera-se ao longo do tempo, sendo o reflexo das suas
vivéncias/experiéncias profissionais e pessoais.

A formacdo de professores deve incutir a necessidade de refletir sobre a préatica e deve
conduzir a investigacdo, como forma de gerar conhecimento e produzir melhoria das préaticas.

O professor investigador deve ser curioso e ter vontade de aprender, mas sempre com
espirito critico. O professor deve pensar, mas o pensamento e a teoria ndo sdo tudo, é preciso
agir, como profissional, em conformidade com o contexto. Deve ser “aquele que sabe o que
faz e porque o faz, e além disso estd empenhado em fazé-lo da melhor maneira possivel”
(Zabalza 1994, p. 31).

O professor deve refletir sobre a sua atuacao, de modo a modifica-la, quando necessario,
em virtude do contexto no qual leciona.

O empenhamento do professor implica uma atitude investigativa, que seja consciente e
responsavel, tendo por base o conhecimento cientifico, de forma a originar novos saberes.

O professor atua, como profissional que é, sem esquecer a sua identidade pessoal.
Segundo (No6voa, 1992, p. 17) “¢ impossivel separar o eu profissional do eu professor”.

Atualmente, existe uma preocupacdo de na formacao inicial e continua e na supervisdo
existir uma reflexdo/investigacdo das préaticas. Este aspeto é fundamental, pois um professor
que reflete, investiga e aprende, conseguira incutir estes procedimentos nos seus alunos e

encaminha-los para uma construcéo efetiva do saber, baseada em conhecimentos cientificos.

3.4. A colaboracao e o desenvolvimento profissional do professor

A par da reflexdo, a colaboracdo € um conceito que se tem afirmado na area da

educacdo em Portugal e pode ser entendida de varias formas. A colaboracdo pode ser
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encarada como fazendo parte da cultura profissional, pode ser uma préatica pontual ou pode ser
encarada como uma necessidade, um dever ou uma obrigacéo.

Os contextos colaborativos sdo os que mais contribuem para o desenvolvimento
profissional, pois neles o professor tem a possibilidade de interagir com os seus pares e sentir-
-se apoiado, podendo conferir as suas praticas e recolher conhecimento valorizado.

A colaboracdo pode surgir de vérias formas, pode ser uma pratica espontanea e natural
dos professores, designadamente quando s&o colocados perante uma nova situagcdo, como a
introdugdo de um novo curriculo, de novos contetidos programéticos ou de metas curriculares.
Porém, a colaboracdo pode também surgir como um desafio lancado por um investigador,
como condicdo indispensavel a analise de um problema complexo. A colaboracdo pode ainda
ser um elemento importante de formacdo presencial ou a distdncia. Os dispositivos de
formagéo devem integrar cada vez mais a colabora¢do como processo formativo.

A reflexdo, a colaboracgéo e o trabalho de projeto séo fundamentais para a investigacéo,
constituem a base de um bom desempenho profissional e consequente desenvolvimento
profissional dos professores que os praticam. A investigacdo é essencial na construcdo do
conhecimento, quando é desenvolvida em contextos colaborativos e orientada para oS
problemas da préatica profissional, pode ajudar a identificar estratégias de resolucdo dos
problemas praticos e tem um grande efeito formativo sobre os intervenientes no processo
(Ponte, 2002). A investigacdo sobre a nossa propria pratica profissional tem um grande efeito

formativo.

“Ninguém ignora tudo, ninguém sabe tudo. Por isso, aprendemos sempre."

Paulo Freire
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PARTE Il - PROPOSTA DE RESOLUCAO DO PROBLEMA

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett

75



O papel da formagéo continua e da supervisdo no desenvolvimento profissional do professor de Matematica

Proposta de resolucéo do problema

A nossa questdo de partida para este trabalho de projeto: que formacdo continua
responde as necessidades reais do Professor de Matematica e promove 0 Seu
desenvolvimento profissional emergiu do sentimento de insatisfacdo que nos tem assolado
no &mbito da oferta de formacdo continua, na area da Matematica, nomeadamente por parte
dos Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas.

Ao promover um processo de formacdo continuo para si préoprio, ao longo de toda a
carreira docente, cada professor poderd, desta forma, adquirir conhecimentos e competéncias
capazes de contribuir, ndo sé para a sua autoeficacia, como também para o bem do coletivo,
seja este o Grupo Disciplinar, o Departamento ou a Escola, instituicdo educativa.

Tendo em conta que consideramos a formacdo docente como um dos pilares de
sustentacdo deste Trabalho de Projeto, propomos como uma das primeiras acdes a
implementar, a frequéncia e a realizagdo com sucesso de uma Oficina de Formagao.

Com a sua implementacdo procura-se levar os docentes a refletirem ndo s6 sobre 0s
conteldos programaticos, mas também sobre as estratégias de ensino e metodologias de
trabalho que promovam o desenvolvimento do conhecimento matematico nos alunos.

Neste contexto, esta acdo visa criar um espaco, de auto e heteroformacao, que permita aos
docentes analisar e refletir sobre as Metas Curriculares da Matemaética no Ensino Basico, bem
como nas estratégias de ensino, nos recursos didaticos e nos instrumentos de trabalho.

O objetivo geral deste trabalho é conceber um plano de formacéo que, com o apoio da

supervisdo, contribua para o desenvolvimento profissional do professor de Matematica.

1. Metodologia

Este trabalho baseia-se nos paradigmas da investigacdo qualitativa e na metodologia
de projeto. Deste modo afigura-se-nos adequado fundamentar estas duas vertentes
metodoldgicas.

A investigacdo qualitativa associa varias estratégias de investigacdo com algumas
caracteristicas comuns e cujos dados resultantes da investigacdo sdo denominados de
qualitativos, ou seja, “ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e

conversas, e de complexo tratamento estatistico.” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 16)
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Em educacdo a abordagem qualitativa esta centrada na mudanca e o0 seu objetivo é
sempre a melhoria da vida das pessoas, dando “um contributo para a reflexdo sobre a eficacia
pessoal e a sua otimizagdo” (p. 266).

A recolha e anélise de dados na investigacdo do tipo interpretativo € uma atividade
diversificada que conduz a algumas dificuldades imprevistas e implica criatividade e
flexibilidade, logo os instrumentos e a conduta do investigador ndo sdo facilmente
formalizados por normas universais que possam ser aplicadas em todas as situagoes.

Depois de alguma ponderagéo, afigurou-se-nos mais adequado iniciar a recolha de
dados com o uso de inquéritos por questionario, por termos considerado ser esta a técnica
mais vantajosa, para aprofundar o conhecimento sobre a realidade concreta.

Os investigadores Ghiglione e Matalon (1992) estabelecem com objetividade o que se
entende por questionario. Pelas suas palavras, “um questionario € um instrumento
rigorosamente estandardizado, tanto no texto das questdes como na sua ordem” (p. 110).

A principal vantagem do questionario é garantir a comparatibilidade das respostas de
todos os individuos da amostra com muito mais objetividade, do que o que sucede com uma
entrevista. Afigura-se claro que para que tal aconteca cada questdo do inquérito por
questionario tem de ser “colocada a cada pessoa da mesma forma, sem adapta¢cdes nem
explicacBes suplementares resultantes da iniciativa do inquiridor” (Ghiglione e Matalon,
1992, p. 111).

Nesta perspetiva, consideramos pertinente averiguar se existiam neste Agrupamento de
Escolas e noutro Agrupamento de Escolas que pertence ao mesmo CFAE, professores que
comunguem da insatisfacdo face a formacdo continua. Assim, decidimos aplicar um
questionario aos professores do 2° e 3° ciclos de dois Agrupamentos de Escolas da regido de
Lisboa.

Com este questionario pretende-se ndo so recolher dados sobre as acdes de formagéo
realizadas pelos Professores de Matematica nos ultimos anos, como também averiguar as
necessidades de formacdo sentidas pelos Professores de Matematica.

O Guido do Questionario (Apéndice 1) da conta dos objetivos presentes na construcao
do questionario.

Além da aplicagdo e posterior anélise dos questionarios, decidimos analisar as atas das
reunides dos Grupos Disciplinares 230 (2° ciclo) e 500 (3° ciclo) do Agrupamento de Escolas,

no qual exerco a minha atividade docente, nomeadamente o0 ponto referente ao
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“Levantamento de necessidades de formacgao”, durante os anos letivos 2012/2013 e
2013/2014. Esta analise foi seguida de uma comparacdo com a oferta formativa do CFAE.
A anélise comparativa das atas das reunides dos Grupos Disciplinares, com o Plano de

Formac&o do CFAE, é apresentada sob a forma de andlise de contetdo, no Apéndice IlI.

No que se refere a metodologia de trabalho de projeto, esta enquadra-se no ambito das
investigacOes qualitativas destinadas a resolucdo de problemas.

O trabalho de projeto tem varias etapas: identificacdo, formulacdo de problemas,
pesquisa, producdo, apresentacao globalizacdo e avaliacdo final do trabalho. (Mateus, 2011)

1.1. QUESTIONARIOS

Os questionarios foram entregues a dezanove professores de Matemaética, dos quais
onze do 2° ciclo e oito do 3° ciclo, ou seja a totalidade dos professores de Matemaética que
lecionam 2° e 3° ciclo nos dois Agrupamentos em estudo. Trata-se de uma amostra

intencional.

1.1.1. Anélise dos questionarios

Na analise dos questionarios fizemos a distin¢do entre o segundo e o terceiro ciclos, em
virtude dos contetdos programaticos aumentarem o grau de complexidade e dos alunos terem
idades e niveis de maturidade divergentes.

A parte | do questionario reporta-se aos dados pessoais dos docentes e a caracterizacdo
profissional dos mesmaos.

Na parte 11, os professores indicaram para cada questdo apenas uma resposta, exceto nas
questdes dois e trés, onde indicaram varias opg¢des consoante a sua situacao.

A Ultima questdo era de resposta aberta, tendo os professores indicado os temas e/ou
contetdos, nos quais sentem uma maior necessidade de realizar formacdo no ambito da

Matematica, disciplina que lecionam.
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Parte |

Tabela 1 - Dados pessoais

Sexo
Masculino: 4 Feminino: 15
Idade
25-35 0 25-35 2
36-45 4 36-45 7
46-55 0 46-55 4
Mais de 55 0 Mais de 55 2

Analisando os dados pessoais recolhidos relativos ao género e a idade, constatamos que

a maioria dos docentes é do género feminino, com idades compreendidas entre 0s 36 e 0s 45

anos, o que corresponde as fases de estabilizacdo e de diversificacdo de Huberman (1995).

Estas fases sdo as mais produtivas pois, apds a entrada na profissao e ultrapassadas as ansias e

angustias iniciais, os professores com alguns anos de servigo e com uma maior maturidade,

concedida pela idade e experiéncias vividas, sentem maior seguranga para inovar,

desenvolvendo e implementando projetos mais arrojados.

Tabela 2 - Caracterizacao profissional

Cicloem

que leciona

2°ciclo: 11

3°ciclo: 8

Instituicdo de Ensino Superior onde se formou

Magistério Primério 0 Magistério Primario 0
ESE 9 ESE 0
Universidade 2 Universidade 8

Tipo de estagio
Integrado no curso 8 Integrado no curso 6
Profissionalizagdo em servico 3 Profissionalizacdo em servico 2
Outro 0 Outro 0
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Tabela 2 - Caracterizacéo profissional (Continuacgéo)

Tempo de servi¢o em anos
1-10 0 1-10 2
11-20 9 11-20 5
21-30 0 21-30 1
Mais de 30 2 Mais de 30 0

Formacédo académica

Bacharelato 0 Bacharelato 0
Licenciatura 5 Licenciatura 4
Pds-Graduacéo 4 Pds-Graduacao 2
Mestrado 2 Mestrado 2
Doutoramento 0 Doutoramento 0

Em relacdo a caracterizacdo profissional, os professores do 2° ciclo formaram-se,
maioritariamente em Escolas Superiores de Educacgdo, enquanto os professores do 3° ciclo se
formaram todos em Universidades. As ESE surgiram na década de 80 do século passado,
como a esmagadora maioria dos professores, do 2° ciclo, tem entre 11 e 20 anos de servico
formou-se nestas instituicGes de ensino vocacionadas para o ensino do 1° e 2° ciclos do ensino
bésico.

A maioria dos professores fez o estagio integrado no curso, pratica corrente atualmente,
nos cursos especificos para o ensino.

O tempo de servico situa-se maioritariamente, entre os 11 e os 20 anos, sendo portanto,
professores ja com alguma experiéncia profissional. Porém, a maioria continua a ser
contratada, situacdo que pode gerar algum desanimo e desinvestimento na profisséo.

Relativamente a formacéo académica, todos os professores tém, no minimo, o grau de
licenciatura, existindo muitos docentes com pos-graduagdes e alguns com o grau de mestre.
Esta amostra evidencia a necessidade que o0s professores sentem de estar sempre em
formagéo/evolucdo, pois ndo realizam apenas cursos ou oficinas de formagdo, realizam

formagéo especializada e, deste modo, véo desenvolvendo-se pessoal e profissionalmente.
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Parte 11

Tabela 3 - AcOes de formacéo creditadas e realizadas

1-Numero de agdes de formacgdo creditadas realizadas na &rea da Matematica nos
altimos dez anos
2° ciclo 30 ciclo
0 0 1
1-2 3 1
3-4 2 1
5-6 4 5
7 ou mais 2 0

Analisando as respostas dadas, concluimos que no 2° ciclo todos os professores
responderam ter realizado aces de formacdo na area da Matematica, enquanto no terceiro
ciclo um professor ndo fez nenhuma acao de formacao creditada na sua area de ensino.

A maior parte dos professores referiu ter realizado 5 a 6 agdes de formacéo creditadas, 4
no 2° ciclo e 5 no 3° ciclo. No entanto, verifica-se uma grande discrepancia de respostas, em
especial no 2° ciclo, pois 3 professores responderam ter realizado 1 a 2 acdes de formacao
creditadas e 2 responderam ter realizado 7 ou mais a¢oes.

A média de acBes de formacdo realizadas ¢ manifestamente, inferior ao que seria
desejavel e exigido por lei, pois a legislacdo vigente prevé a realizacdo de uma acdo de
formacdo de 25 horas, o que equivale a um crédito por ano letivo. Porém, os professores

podem ter realizado acGes de formacao creditadas noutras areas que nao a Matematica.

Tabela 4 - Modalidades de formacéo realizadas

2- Modalidades de formagao realizadas, nos ultimos dez anos, na area da Matematica
0 ] 0 A1
Cursos de formacao 2 07'C|O 3 CG'CIO
Oficinas de formacéo 9 2
Seminarios 1 1
Congressos 0 2
Palestras 1 2
Workshops 2 1
Outras* 1 0

* Parte curricular do Mestrado em Educacdo Especial e Matematica.
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As modalidades de formacdo mais usuais sdo os cursos de formacéo e as oficinas de
formacéo. Sendo que, no 2° ciclo, 9 professores referiram ter realizado oficinas de formacéo,
enquanto no 3° ciclo, apenas 2 referiram ter realizado esta modalidade de formagéo.

Os cursos de formacdo foram mencionados por 7 professores do 2° ciclo e por 6
professores do 3° ciclo, a maioria.

Analisando os dados concluimos que os professores do 3° ciclo tem optado por realizar
outro tipo de agdes, nomeadamente, congressos e palestras, mais que os professores do 2°
ciclo.

Tabela 5 - Motivo da ndo realizacdo de mais acGes na area da Matematica

3- Motivo da néo realizacdo de mais a¢des na area da Matematica

2° ciclo 3°ciclo
Falta de oferta por parte do Centro de Formacao 5 1
Falta de tempo 3 3
Inadequacdo da oferta formativa as suas necessidades 3 3
N&o sente necessidade 1 0

A esmagadora maioria dos professores refere que ndo tem realizado mais acdes de
formacdo na area da Matematica, devido a falta de oferta por parte do Centro de Formacao, 8
no 2° ciclo e 4 no terceiro ciclo. No entanto, a falta de tempo e a inadequacdo da oferta
formativa as necessidades dos professores foram ambas, referidas por 3 professores de cada
ciclo.

Tabela 6 - As acOes de formacéo realizadas tém correspondido as expectativas

4- As acdes de formacao realizadas tém correspondido as suas expectativas?

2° ciclo 3°ciclo
Muito 8 8
Pouco 3 0
Nada 0 0

A maioria dos professores do 2° ciclo (8), refere que as acdes de formacdo que tem

realizado corresponderam muito as suas expectativas, apenas 3 professores referiram que as

acOes de formagdo realizadas corresponderam pouco as suas expectativas. No 3° ciclo, todos
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os professores referiram que as agdes de formacdo realizadas corresponderam muito as suas

expectativas.

Tabela 7 - Os formadores tém tomado em consideragdo a sua pratica e experiéncia

5- Os formadores tém tomado em consideracgdo a sua pratica e experiéncia adquirida

em sala de aula?

2° ciclo 3°ciclo
Muito 7 3
Pouco 4 )
Nada 0 0

Em relagdo ao facto dos formadores terem em consideracdo a prética e experiéncia
adquirida pelos professores em sala de aula, a maior parte dos professores do 2° ciclo (7)
responderam muito, tendo 4 respondido pouco. Porém, a situacdo no 3° ciclo inverte-se, pois
3 professores responderam muito e 5 responderam pouco.

Apbs a andlise destes dados, podemos concluir que os formadores do 2° ciclo tém mais

em consideracdo a experiéncia adquirida pelos professores do que os formadores do 3° ciclo.

Tabela 8 - As acdes de formacdo tiveram em conta o contexto de trabalho

6- As acOes de formacéo frequentadas tiveram em conta o seu contexto de trabalho?
_ 2°ciclo 3°ciclo
Muito
7 4
Pouco 4 3
Nada 0 1

Relativamente ao facto das agdes de formacdo terem em conta o contexto de trabalho, a
maioria dos docentes do 2° ciclo (7) respondeu muito e 4 respondeu pouco. No terceiro ciclo,
4 professores responderam muito, 3 responderam pouco e 1 respondeu nada. Mais uma vez,
com este estudo se depreende que tendencialmente, as agdes de formagdo vocacionadas para o
2° ciclo tém mais em consideracdo o contexto de trabalho dos docentes que as acOes

orientadas para o 3° ciclo.
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Tabela 9 - A formacao realizada tem permitido a troca de experiéncias

7- A formacao realizada tem permitido a troca de experiéncias entre os professores?
2° ciclo 3°ciclo
Muito 9 7
Pouco 2 1
Nada 0 0

Apesar de, apos a analise das respostas as duas questdes anteriores, termos verificado
que nem sempre as acOes de formacdo tém em conta as vivéncias e experiéncias dos
professores, bem como 0 seu contexto de trabalho, em especial no 3° ciclo. Nesta questéo
constatamos que a esmagadora maioria dos inquiridos referiu que as acGes de formacdo
realizadas permitiram a troca de experiéncias, 9 no 2° ciclo e 7 no 3° ciclo. Apenas 2
professores do 2° ciclo e 1 do 3° ciclo referiram que as acBes de formacdo realizadas
permitiram pouco a troca de experiéncias.

Salientamos o facto de nenhum docente ter referido que as a¢des de formacéo realizadas

ndo contribuiram nada para a troca de experiéncias.

Tabela 10 - As ac¢des de formacdo tém contribuido para melhorar a pratica letiva

8- As acOes de formacéao frequentadas tém contribuido para melhorar a sua pratica
letiva?

2° ciclo 3°ciclo
Muito 7 6
Pouco 4 2
Nada 0 0

A maioria dos professores respondeu que a frequéncia de ac¢oes de formagdo contribuiu
muito para a melhoria da sua pratica letiva, 7 no 2° ciclo e 6 no 3° ciclo.

Apenas 4 professores do 2° ciclo e 2 do 3° ciclo responderam que as a¢des de formacéo
frequentadas contribuiram pouco para a melhoria da sua prética letiva.

Mais uma vez, salientamos o facto de nenhum professor ter respondido a opgdo nada,

em relacdo a questdo colocada.
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Tabela 11 - Quando planifica as suas aulas tem em consideracao os conhecimentos
adquiridos

9- Quando planifica as suas aulas tem em consideragéo os conhecimentos adquiridos

nas acgoes de formacéao realizadas?

2° ciclo 3°ciclo
Muito 8 5
Pouco 3 3
Nada 0 0

A maioria dos professores inquiridos referiu que tem muito em consideracdo oS
conhecimentos adquiridos nas acdes de formacdo realizadas quando planifica as suas aulas, 8
no 2° ciclo e 5 no 3° ciclo. Apenas 3 professores dos 2° e 3° ciclos mencionaram que tém
pouco em consideracao esses conhecimentos.

Realcamos que, também nesta questdo, nenhum professor deu como resposta a op¢ao
nada.

Depreendemos, pela anélise das respostas obtidas, que as a¢fes de formacdo outorgam
um importante contributo para a planificacdo do trabalho a desenvolver, em sala de aula,

pelos professores.

Tabela 12 - Sente necessidade de fazer formacéo na area da Matematica

10- Sente a necessidade de fazer formacao na area da Matematica?

2° ciclo 3°ciclo
Muito 7 4
Pouco 4 4
Nada 0 0

Analisando os dados recolhidos confirmamos que os docentes sentem necessidade de
fazer formagédo na area da Matematica.

Os professores do 2° ciclo sentem uma maior necessidade de formacdo na area da
Matematica, 7 dos 11 inquiridos, enquanto no 3° ciclo, 4 (metade) referem sentir muita
necessidade de formacéo nesta area de ensino.

Ressaltamos que nenhum professor aludiu ndo sentir necessidade de fazer formacdo na

area da Matematica.
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Tabela 13 - Em que temas/contetidos matematicos sente necessidade de fazer formacéao

11 - Em que temas/conteudos matematicos sente necessidade de fazer formacao?

2° ciclo Metas Curriculares

Conteldos/ didatica/ aplicacdo no quotidiano

Geometria/ estratégias de calculo mental/ sequéncias

Raciocinio matematico/ calculo mental

Didatica/ indisciplina

Geometria

Utilizacdo de softwarematermatico

3°ciclo Probabilidade e calculo combinatério

Jogos matematicos

Metas Curriculares

Excel

Y B S S T e,

Informética

Apbs a andlise dos dados recolhidos constatamos que um grande nimero de professores,
do 2° ciclo, sente necessidade de fazer formacdo no dominio das Metas Curriculares da
Matematica, em virtude de ser recente a sua implementacéo, teve inicio no 5° ano no presente
ano letivo. Os outros temas consistem na abordagem de determinados conteldos matematicos
muitos, dos quais, foram ampliados e tornados mais complexos, devido a introducdo das
Metas Curriculares.

No 3° ciclo, os professores referiram sentir maior necessidade de formagéo no contetdo
probabilidades e ao nivel do calculo combinatorio.

A érea das Tecnologias da Informacéo e Comunicacdo (TIC) também foi mencionada
por professores quer do 2° quer do 3° ciclo. De facto, as TIC podem ser uma preciosa ajuda na
abordagem dos contetidos programaticos em especial, em contetdos que requerem um grande

poder de abstracdo, como € o caso da geometria.

1.1.2. ConclusGes finais da anélise dos questionarios

Em suma, concluimos que a maioria dos professores tem realizado acGes de formacao

na sua area de lecionacdo, a Matematica.
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As modalidades de formacdo mais frequentes foram os cursos e as de oficinas de
formacéo.

Os professores ndo tém realizado mais a¢des de formacdo devido a falta de oferta por
parte do CFAE, devido a falta de tempo ou devido a inadequacdo da oferta formativa as
necessidades dos professores.

As acdes de formacdo realizadas tém correspondido as expectativas dos professores.

Os formadores, nem sempre tém em consideracdo a pratica e experiéncia adquiridas
pelos professores ao longo da sua carreira.

A maior parte das acdes de formacéo que os professores realizaram tiveram em conta o
seu contexto de trabalho.

Por norma, as agdes de formacdo tém permitido a troca de experiéncias entre 0s
professores e contribuiram para melhorar a sua pratica letiva. Os conhecimentos adquiridos
sdo mobilizados aquando da planificagéo das aulas.

A maioria dos docentes sente necessidade de fazer formagdo na area da Matematica,
nomeadamente no dominio dos novos contetidos programaticos introduzidos pelas Metas

Curriculares da Matematica e na area das TIC (Tecnologias de Informagdo e Comunicag&o).

1.2. Analise das atas dos Grupos Disciplinares 230 e 500 articulada

com o Plano de Formacéo do CFAE

Para se proceder a andlise das atas dos grupos disciplinares, articulada com os Planos de
Formacdo do CFAE, construiu-se uma grelha de categorizagdo (Apéndice I11) de acordo com
Bardin (1999) e Amado (2000).

Analisaram-se as atas dos grupos disciplinares 230 e 500, dos anos letivos de 2012/2013
e 2013/2014.

Analisaram-se comparativamente e em articulagdo com a analise das atas, os Planos de
Formacao dos anos letivos 2012/2013 e 2013/2014.

A andlise das atas das reunides de Grupo Disciplinar foi realizada apenas num dos

Agrupamentos de Escolas, devido a questdes logisticas.
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1.2.1. Atas do Ano letivo 2012/2013

Apo0s a analise comparativa das atas dos Grupos Disciplinares 230 (2° ciclo) e 500 (3°
ciclo) e do plano de formacdo proposto pelo CFAE para 0 mesmo ano letivo, que consta no
Apéndice Ill, verificamos que existe alguma insatisfacdo dos docentes em relacdo a oferta
formativa do CFAE, em particular os docentes que lecionam ao 3° ciclo, na medida em que se
recusam a enviar propostas de formacao, justificando tal procedimento com o facto de nos
anos anteriores as acdes propostas pelo Grupo Disciplinar ndo se terem realizado.

Perante esta situacdo fomos analisar a oferta formativa do CFAE e verificamos que
nenhuma das acGes de formacédo disponibilizadas era especifica para os grupos disciplinares
230 e 500 e, de facto, ndo iam ao encontro das necessidades de formacédo elencadas pelos
professores do grupo 230. No Anexo V, podemos verificar que as acGes de formacdo
destinadas aos docentes de Matematicas eram todas muito genéricas.

Assim, as acdes de formacdo facultadas para o ano letivo 2012/2013 destinadas
especificamente, aos professores de Matematica eram inexistentes, logo depreende-se que 0s
docentes, desta area fundamental do ensino, se encontrem insatisfeitos com a oferta formativa,
pois de facto, ndo vai de encontro as suas necessidades e ndo permite colmatar eventuais

lacunas que os docentes sintam no ensino da disciplina de Matematica.

1.2.2. Atas do Ano letivo 2013/2014

A semelhanca do ano letivo transato, pela analise das atas do Grupo Disciplinar 500
(Apéndice I11), constatamos que 0s docentes optaram por ndo propor a realizacdo de acdes de
formacdo na sua area de ensino, por parte do CFAE, preferindo realizar formacdo interna.
Este tipo de formacdo pode ser muito produtiva, na medida em que se centra num contexto
especifico, mas por outro lado, o contacto com professores de outros estabelecimentos de
ensino, com experiéncias e vivéncias diferentes e que trabalham com populacGes escolares
com caracteristicas diferentes, pode ser uma mais-valia, pois permite a troca de saberes e
experiéncias. Por vezes, o trabalho limitado apenas a um agrupamento de escolas pode ser
redutor.

Fomos analisar a oferta formativa proposta pelo CFAE (Anexo VI) e verificamos que é
de novo, muito genérica ndo correspondendo as indicacdes e as propostas dos professores do

Grupo Disciplinar 230.
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A semelhanca do ano letivo 2012/2013, o plano de formagc&o proposto pelo CFAE para
0 ano 2013/2014 também ndo tem oferta formativa especifica para os grupos 230 e 500. A
oferta formativa em é&reas gerais como a promocdo da disciplina ou os problemas de
comportamento e as dificuldades de aprendizagem séo, de facto, transversais a todos os niveis
de ensino, logo na nossa perspetiva faz sentido que estas acGes sejam destinadas aos
Professores dos varios niveis de ensino e diferentes areas disciplinares. Porém, existem
aspetos especificos relacionados com o ensino da Matematica que nao tém sido contemplados
na oferta formativa do CFAE, logo parece-nos importante que seja transposta esta lacuna,
nomeadamente atraves da proposta de acdes de formacdo destinadas aos grupos disciplinares
que lecionam a disciplina de Matematica.

No sentido de tentar colmatar esta lacuna propomos a realizagcdo de uma Oficina de
Formacdo que incida no estudo aprofundado do Programa de Matematica, em especial, nos
contetdos introduzidos pelas Metas Curriculares da Matematica. Este tema foi referido por
varios docentes, como sendo uma das areas onde sentem necessidade de realizar formacéo,
logo julgamos pertinente elaborar um plano de formacdo destinado aos professores de
Matematica do 1.°, 2.° e 3.° ciclos sobre os conteudos programéticos e sobre as Metas
Curriculares da Matematica.

1.2.3. Conclusdes finais da analise das atas de Grupo Disciplinar e dos planos de
formacao do CFAE

Apbs a analise das atas dos Grupos Disciplinares 230 e 500 dos anos letivos 2012/1013
e 2013/2014 e dos planos de formacdo do CFAE, ao qual pertencem os Agrupamentos de
Escolas, constatamos:

e Os professores sentem necessidade de realizar formagdo continua na &rea da
Matematica;

e A oferta formativa dos CFAE ndo responde/corresponde as necessidades de formagédo
enumeradas pelos docentes de Matematica;

e Os obstaculos que impedem que a formagdo continua responda as necessidades
sentidas pelo professor de Matematica sdo a ndo realizacdo das acOes de formacéo
propostas pelos professores;

e A formacdo interna (ao nivel do Agrupamento com o0s seus professores) é apontada

como uma alternativa de resposta a inadequada oferta formativa do CFAE.
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1.3. Caracterizacao do contexto

O presente estudo foi realizado em dois Agrupamentos de Escolas, da regido de Lisboa,
pertencentes ao mesmo Centro de Formagéo de Associagdo de Escolas. A populagédo escolar
pertence, maioritariamente & classe média-baixa e baixa, possui um fraco desempenho
escolar, em especial na area da Matematica. Os resultados obtidos pelos alunos do sexto ano
na Prova Final de Ciclo de Matematica e pelos alunos do nono ano no Exame de Matematica
tém ficado abaixo da média nacional.

Os Agrupamentos de Escolas, alvo do estudo realizado, tém probleméticas associadas
divergentes, na medida em que o Agrupamento de Escolas ao qual pertenco possui uma
populacdo escolar muito heterogénea ao nivel socio econdmico, o que condiciona as
aprendizagens dos alunos e o seu desempenho escolar. No entanto, o abandono escolar é
muito reduzido. Enquanto, o outro Agrupamento de Escolas possui uma populagéo escolar de
classe baixa, com muitos alunos de etnia cigana, que acarretam para a escola as problematicas
inerentes a sua etnia. Neste Agrupamento de Escolas o abandono escolar € elevado e o
investimento das criancas e das familias na escola é muito reduzido.

Ao nivel das instalacBes e condi¢es materiais dos Agrupamento de Escolas em estudo,
também se verificam situacOes distintas, uma vez que, o Agrupamento de Escolas onde
leciono possui instalacBes recentes e esta bem equipado ao nivel do mobiliario e das novas
tecnologias. O outro Agrupamento de Escolas, alvo do estudo realizado, possui instalacdes
degradadas e com fracos recursos materiais.

Os professores que lecionam nestes agrupamentos sdo, na sua maioria, contratados com
mais de dez anos de servi¢o docente, portanto ja com alguma experiéncia profissional. Em
relagcdo aos docentes pertencentes ao Quadro de Agrupamento existem dois grupos distintos:
um conjunto de docentes tem entre dez e vinte anos de servigco e outro grupo com mais de
tinta anos de servigo. Esta situacdo, embora permita a partilha de saberes e experiéncias, por
vezes gera conflitos de interesses, nomeadamente no que diz respeito as necessidades de
formagéo sentidas pelos docentes.

A atual conjetura nacional ndo tem potenciado o desenvolvimento profissional dos
docentes, através da realizacdo de agdes de formacdo continua, pois como as progressdes na
carreira se encontram congeladas ha varios anos, os docentes encontram-se numa fase de
des&nimo e desmotivacao face a sua profissdo e, grande parte, ndo sente vontade de investir

na sua carreira. Além disso, as acdes de formacdo creditadas deixaram de ser gratuitas, pelo
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que os docentes que pretendem realizar aces de formacdo tém de despender parte do seu
magro vencimento para pagar a formacao que realizam. Esta situacdo constitui mais um fator

de desmotivacéo e desinvestimento na formagéo pessoal e profissional.

2. Plano de resolucéo

Para fazer face ao que foi exposto e tendo presente as conclusdes finais da anélise dos
questionarios (cf.1.1.2.) e as conclusdes finais da anélise das atas (cf.1.2.3.), é necessario que
os professores realizem ac6es de formacdo continua que vao de encontro aos seus interesses e
necessidades, de modo a responder de forma eficaz as necessidades dos alunos, em prol do
seu sucesso escolar e da realizacdo pessoal e profissional dos docentes. Assim, decidimos
propor a realizacdo de uma Acdo de Formacao intitulada “Novas Metas Curriculares no
Ensino da Matemaética — Ensino Basico”.

Esta acdo de formacdo serd realizada na modalidade de oficina de formagdo que sera
dinamizada pela autora deste projeto com o apoio do CFAE. A oficina de formacdo é o
primeiro passo para conceber um plano de formacdo que, com o0 apoio da supervisdo,
contribua para o desenvolvimento profissional do professor de Matematica.

Pretendemos através deste projeto a mobilizacdo, o envolvimento e a colaboracdo por
parte dos docentes, na planificacdo conjunta de todas as atividades educativas dos Grupos 230
e 500, desde a gestdo das unidades programaéticas, até a implementacdo reflexiva de
estratégias letivas conducentes a melhoria da qualidade educativa que, certamente, conduzira
quer os professores, quer os alunos, a niveis acrescidos de motivacdo em relacdo aos
processos de ensino-aprendizagem.

Mas 0 nosso projeto ambiciona ir mais além. Almejamos ir mais longe com a
implementacdo e o desenvolvimento deste projeto, propondo a aplicacdo pratica de Ciclos de
Supervisdo Pedagdgica, entre os professores de Matematica do 2° e do 3° ciclos.

Desejamos, assim, aprofundar e sistematizar as praticas supervisivas entre os docentes,
envolvendo processos colaborativos e acgbes partilhadas, fortemente enriquecedoras do

potencial empreendedor dos professores.
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2.1. Areas

Este projeto aborda a formacédo na area da disciplina de Matematica no Ensino Basico
(1°, 2° e 3° ciclos), numa perspetiva de andlise cientifica e pedagdgico didatica
(ensino/aprendizagem).

Outra das premissas essenciais € a colaboragéo entre professores e a reflexdo sobre as
praticas, conduzindo ao desenvolvimento profissional numa perspetiva de mudanca e/ou
melhoria dos métodos de trabalho em sala de aula, de modo a desenvolver os
conhecimentos/competéncias matematicas dos alunos.

A Supervisdo Pedagogica € uma area fundamental para assegurar que a formacdo

responde, efetivamente, as necessidades dos professores.

2.2. Objetivos especificos

A acdo de formagdo, na modalidade de oficina de formagé&o, visa levar os formandos a
aprofundarem os seus conhecimentos cientifico-pedagdgicos, a andlise critica das Novas
Metas Curriculares de Matematica, integrando, nas planificacdes, as orientacdes do Ministério
da Educacédo, no que toca aos dominios: Numeros e Operagdes (NO); Geometria e Medida
(GM); Algebra (ALG) e Organizacio e Tratamento de Dados (OTD), que se relacionam com
conteldos e capacidades atualmente menos trabalhados no Ensino Basico e por fim
desenvolver o gosto pela aplicacdo das novas tecnologias como recurso pedagadgico.

Desejamos criar condi¢Bes para o desenvolvimento dos seguintes principios: definicao
dos contetdos fundamentais que devem ser ensinados aos alunos; ordenacdo sequencial e
hierdrquica dos contetdos ao longo dos anos de escolaridade; identificagdo dos
conhecimentos a adquirir e capacidades a desenvolver pelos alunos; estabelecimento de
descritores de desempenho dos alunos que permitam avaliar a consecugéo dos objetivos.

Esta acdo pretende, também, que os professores construam materiais didaticos que irdo
experimentar em contexto real para, finalmente, serem analisados, partilhados e melhorados.

Para além dos objetivos ja assinalados, tem ainda como objetivos especificos:

e Conhecer as novas Metas Curriculares de Matematica - Ensino Bésico;

e Ampliar o conhecimento do programa de Matematica;
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e Desenvolver competéncias e saberes, de modo a refletirem sobre as suas préaticas
letivas e as adequarem aos pressupostos programaticos;

e Analisar criticamente 0s novos programas, integrando, nas planificacGes, as
orientacbes do Ministério da Educacdo, no que toca aos dominios: NUmeros e
Operacdes (NO); Geometria e Medida (GM); Algebra (ALG) e Organizacdo e
Tratamento de Dados (OTD);

e Desenvolver a capacidade de planificar unidades didaticas de Matematica, com vista a
uma gestdo competente do programa;

e Construir materiais de apoio a implementacdo das metas curriculares (planificacdo de
aulas, fichas de atividades, guides de trabalhos de grupo, testes de avaliacdo, etc.), de
acordo com a especificidade do publico-alvo e do contexto de ensino-aprendizagem;

e Aplicar novas estratégias/recursos no ensino da Matematica;

e Consolidar/implementar estratégias didaticas e pedagdgicas no ensino da Matematica.

2.3. AcOes a desenvolver

Segundo o regulamento para acreditacdo e creditacdo de acdes de formacdo do CCPFC,
a oficina de formacédo sobre as Novas Metas Curriculares no Ensino da Matematica — Ensino
Bésico aplica-se a préatica e investigacdo pedagogica e didatica.

Tendo em conta 0 nosso trabalho, consideramos esta a modalidade de formacdo mais
adequada para levar a cabo 0 nosso projeto.

Assim, definimos uma formacgdo que decorrerd por etapas, pressupondo situacdes
separadas no tempo para construgdo de materiais, sua aplicacdo e reflexdo sobre os resultados

alcancados.

1.° Modulo: Concecdo dos professores acerca do contributo das Metas Curriculares da
Matematica no ensino/aprendizagem da disciplina.
Data: outubro de 2014

Objetivo: Expor as expectativas da atual formacéo. Partilhar e refletir sobre as Metas

Curriculares da Matematica e sobre o Programa de Matematica do Ensino Basico.

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett 93



O papel da formagéo continua e da supervisdo no desenvolvimento profissional do professor de Matematica

Quadro 1 —1.° Mddulo

Unidade Area Objetivos especificos Acdes a desenvolver
1 Apresentacdo | Conhecer o contexto de Conhecimento dos formandos, dos
trabalho da oficina de objetivos, dos conteudos e da
formacéo. bibliografia.
2 Expectativas Analisar as expectativas Cada professor expora as suas

dos formandos | que os formandos trazem expectativas acerca da oficina, as
para a formagéo. quais serdo posteriormente

debatidas entre os participantes.

3 Critérios de Apresentar e discutir o Apresentacdo do modo de
avaliagdo modo de avaliagdo e de avaliagdo dos participantes ao
trabalho da oficina. longo da formacéo. Sera

salientada a importancia do
trabalho colaborativo e reflexivo

como a forma de trabalho a

privilegiar.

4 Concec6es dos | Estimular o processo de Apresentacdo partilhada das
professores aprendizagem reflexiva. concegdes que 0s professores
sobre as MCM possuem sobre o contributo das
e sobre 0 PM Metas Curriculares da Matematica

na implementacdo do Programa da

Matematica em vigor.

2.9 Médulo: Andlise das novas Metas Curriculares de Matematica do Ensino Basico e
do Programa de Matematica.
Data: novembro de 2014

Objetivo: Conhecer as novas Metas Curriculares da Matematica do Ensino Basico.

Ampliar o conhecimento do Programa de Matematica.
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Quadro 2 — 2.° Mddulo

Unidade Area Objetivos especificos Acdes a desenvolver
Programa da Analisar o Programa de Os professores, em trabalho de
Mateméticae | Matemaética, tendo em grupo, analisardo o Programa de

1 Metas conta as Metas curriculares | Matemaética e as alteragdes
Curriculares da Matematica. introduzidas pelas Metas
da Curriculares da Matematica.
Matematica. Desenvolver a capacidade Resposta a varias questdes sobre a
de anélise. estrutura e organizagéo das Metas
Curriculares da Matematica.
Desenvolver a capacidade | Apresentacdo das
de sintese. respostas/conclusdes dos grupos
de trabalho.
2 Resolucdo de | Resolver exercicios Resolucdo de exercicios tendo em
exercicios. aplicando os descritores conta as Metas Curriculares da
presentes nas Metas Matematica e os respetivos
Curriculares da descritores subjacentes.
Matematica.

3.° Mddulo: Planificacdo de uma unidade didatica tendo em conta as orientacGes do

Ministério da Educacdo no que toca aos varios dominios.
Data: dezembro de 2014

Objetivo: Desenvolver a capacidade de planificar unidades didaticas de matematica,

com vista a uma gestdo competente do programa.
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Quadro 3 — 3.2 Modul

0

Unidade Area Objetivos especificos Acdes a desenvolver
1 Planificacéo. Planificar uma unidade Planificagdo de uma unidade
didatica tendo em conta as | didatica seguindo as orientacdes
MCM. do Ministério da Educacdo e as
MCM.
2 Apresentacdo | Apresentar a planificagdo Apresentacdo da planificagdo
da realizada aos restantes realizada.
planificacéo. formandos. Comparacgéo do procedimento
adotado para 0 mesmo dominio
nos diferentes ciclos de ensino (1°,
2° e 3° ciclos).

4.° Médulo: Construcdo de materiais de apoio a implementacdo das Metas Curriculares

da Matematica.
Data: janeiro de 2015

Objetivo: Construir materiais de apoio a implementacdo das MCM de acordo com a

especificidade do publico-alvo e do contexto de ensino-aprendizagem.

Aplicar novas estratégias/recursos no ensino da Matematica.

Quadro 4 — 4.° Mddulo

Unidade Area Obijetivos especificos Ac0Oes a desenvolver
1 Construgdo de | Construir materiais de Construgdo de materiais, com
materiais. apoio a implementacdo das | recurso as TIC, a utilizar em sala

MCM.
Utilizacdo das TIC na

construcdo dos materiais.

de aula com os alunos, de modo a
facilitar a aquisicdo dos contetidos

programaticos.

5. Modulo: Apresentacédo dos trabalhos desenvolvidos com os alunos.

Avaliacéo dos resultados e discussdo/reflexdo sobre as estratégias implementadas.

Data: fevereiro de 2015

Obijetivo: Aplicar novas estratégias/recursos no ensino da Matematica.

Consolidar/implementar estratégias didaticas e pedagogicas no ensino da Matematica.
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Quadro 5 —5.° Mddulo

Unidade Area Objetivos especificos Acdes a desenvolver
1 Apresentacdo | Apresentar o modo de Cada grupo de docentes
do trabalho implementagéo da apresentara a forma como

realizado com

planificacdo realizada.

implementou e desenvolveu a

os alunos. planificacéo realizada.
2 Avaliacdo dos | Avaliar e comparar 0s Avaliacéo dos resultados dos
resultados. resultados obtidos com os alunos dos vérios professores e
alunos. niveis de ensino.
3 Definicéo de Refletir sobre as estratégias | Debate de ideias sobre as
estratégias. implementadas. melhores estratégias
Definir estratégias implementadas e definicéo de
alternativas. estratégias alternativas.
4 Partilha de Partilhar os materiais Partilha de materiais.
materiais. construidos.

6. Modulo: Avaliacdo do trabalho desenvolvido junto dos alunos (lecionacédo de uma

unidade didatica tendo em conta as Metas Curriculares da Matematica). Avaliacdo do trabalho

desenvolvido na oficina de formacao.

Data: marc¢o de 2015

Objetivo: Avaliar os resultados obtidos (aprendizagens dos alunos).

Avaliar o trabalho desenvolvido na oficina de formacéao.

Quadro 6 — 6.° Mddulo

Unidade Area Objetivos especificos Ac0es a desenvolver
1 Sequéncia Avaliar a lecionacéo de Avaliacéo da lecionacéo da
didatica de uma unidade didatica, sequéncia didatica de ensino da
ensino da tendo em conta as Metas Matematica.
Matematica. Curriculares da Reflexdo sobre as estratégias de
Matematica. ensino aplicadas e debate de ideias
sobre outras formas de abordagem
do mesmo contetdo.
2 Oficina de Avaliar o trabalho Avaliacéo do trabalho
formacéo. desenvolvido. desenvolvido ao longo da oficina

de formacao.
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A oficina de formacdo decorrera contemplando sessdes presenciais (25 horas) e sessoes
autonomas (25 horas). Nas sessdes presenciais, serdo tidos em conta 0s varios processos/acoes
ja designadas, dando relevo a exposicao oral, & promocéo da reflexdo, partilha, troca de
experiéncias e debate de ideias (trabalho colaborativo).

Nas sessdes autonomas, pretende-se o desenvolvimento do trabalho pratico na sala de

aula aplicando as planificacdes e os materiais produzidos.

2.4. Espacos

O projeto decorrerd, numa primeira fase, nas instalacbes de uma das escolas do
Agrupamento ao qual pertenco, que terd com certeza condi¢cBes adequadas a concretizacdo
ideal da oficina. Serd, entdo, um local equipado com recursos materiais, incluindo material
informatico atualizado para apresentacdo projetada de conteudos. Posteriormente, o projeto

podera ser implementado em qualquer outro espaco a designar pelo CFAE ao qual pertenco.

2.5. Recursos

Os recursos materiais serdo os Programas de Matematica para o Ensino Bésico e as
Metas Curriculares da Matematica, bem como, material de escrita.

Além destes materiais serdo, também, utilizados materiais produzidos pelos formandos
nas proprias sessdes ou em trabalho auténomo.

Quanto as restantes, estardo disponibilizados pela escola que acolhe a formagéo,
nomeadamente: computador, quadro interativo, projetor multimédia, quadro e material de
escrita.

Acabamos de referir os recursos materiais mais importantes neste projeto. Mas serdo
estes 0s Unicos a considerar como indispensaveis? Pensamos que ndo. Talvez mais
importantes do que os recursos materiais sdo aqueles de ordem motivacional e psicologica,
gue ndo podem ser descurados, nem esquecidos. Como dinamizadora deste trabalho de
projeto pretendo, sempre em parceria com a Delegada de Grupo, encorajar, incentivar e
reforcar positivamente os professores do grupo de modo a garantir a motivacdo e o
empenhamento de todos.

Estes sé@o os melhores recursos que temos de assegurar ao longo de todo o projeto.
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2.6. Calendarizacgao

A oficina de formacao decorrera entre outubro de 2014 e marco de 2015.
Esté prevista a realizacdo de uma sessdo presencial por més.

NUmero de horas previstas por cada tipo de sessdo:

Sessdes presenciais conjuntas: 25 horas;

Sessoes de trabalho autdnomo: 25 horas.

2.7. Avaliacédo

Os formandos serdo avaliados da seguinte forma:

A avaliacéo das atividades desenvolvidas nesta oficina é realizada de modo continuado
pela formadora em conjunto com os formandos e tem como referéncia os objetivos e
finalidades da oficina. Esta avaliacdo incide sobre o desenvolvimento das competéncias dos

formandos ao longo da oficina de formacéo.

Sdo tomados em consideracdo 0s seguintes aspetos:

e qualidade da participagéo;

e qualidade de realizacdo das atividades propostas;

e trabalhos praticos sobre conteidos programaticos com eventual recurso as TIC;

e assiduidade (participacdo correspondente a 2/3 do numero total de horas).

Ao longo da formagéo os formandos irdo construindo um portefélio com os materiais
produzidos pelos proprios e pelos alunos, em contexto de sala de aula, que serdo alvo de
reflexdo critica e que, no final da oficina de formac&o, constituira um importante elemento
de avaliacdo.

No final da formac&o sera realizada uma avaliacdo global das atividades, momento
importante de reflexdo (o professor como um préatico reflexivo, de Schon, 1992), mas
também de colaboracdo na (re)construcdo de uma identidade profissional mais forte em
que se procura a partilha de saberes e experiéncias.

Os formandos serdo avaliados qualitativa e quantitativamente utilizando a escala de 1 a

10 valores.
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SINTESE REFLEXIVA

Chegou a altura de refletir sobre o caminho percorrido até chegarmos a este ponto.

Desde o inicio, propusemo-nos trabalhar sobre a formagdo no sentido em que Marcelo
(2009) a entende, aquela que é um instrumento de mudanca efetiva e potencia as boas
praticas. Trabalhar sobre formacdo é assumir um papel ativo no campo onde se trabalha,
tendo em conta o contexto com as dificuldades e potencialidades a si inerentes e acreditando
que podemos produzir a mudanca que consideramos necesséria. Procuramos desbravar o
caminho que nos levasse a provocar nos professores uma renovagdo profunda de algumas
crencas e a aquisi¢do de competéncias e destrezas no dominio do ensino da Matematica.

O percurso percorrido teve sempre em vista o verdadeiro desenvolvimento profissional
dos professores, sem descurar o0 importante contributo da supervisdo neste processo.
Trabalhdmos no sentido dos docentes reverem e ampliarem competéncias que reforcem o seu
compromisso ético para com a escola, em particular e para com a educacao, em geral (Day,
2001). Apesar de existir uma grande resisténcia a mudanca, se for reconhecida como preciosa,
o0s professores aceitam-na, defendem-na e cultivam-na.

A execucdo deste trabalho teve por base a insatisfacdo face a oferta formativa do CFAE,
ao qual pertence o meu Agrupamento de Escolas, na area da Matematica.

Deste modo fomos averiguar o grau de satisfacdo dos professores de Matematica, deste
e de outro Agrupamento, em relacdo a essa oferta formativa. Constatdmos que os professores
se mostram, maioritariamente, insatisfeitos e que sentem necessidade de formacao na sua area
de lecionacdo (a Matematica), disciplina fundamental, na qual os alunos apresentam graves
lacunas e revelam muitas dificuldades. Decidimos implementar um projeto que fomente o
desenvolvimento profissional, conduza a uma mudanca efetiva de praticas, contribua para
melhorar o desempenho dos professores e permita a melhoria dos resultados escolares dos
alunos e da educacdo em geral.

O projeto serd implementado a partir de uma oficina de formacgdo que se prolonga por
varios meses. Esta modalidade de formacdo pareceu-nos a mais adequada, pois permite aos
professores uma série de aprendizagens experienciais e contextuais (Formosinho, 2001) assim
como a producao de conhecimento atraves da agéo, reflexdo e melhoria.

Este projeto de formacdo que pretendemos concretizar é ambicioso, porque ndo se
restringe a fazer propostas de trabalho e/ou de utilizagdo de materiais ja concebidos, pretende

fomentar o desejo de mudanga, de procurar novos modos de pensar e de agir no que respeita
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ao tema abordado, promovendo praticas colaborativas e reflexivas, apoiadas em superviséo,
que contribuam para um efetivo desenvolvimento pessoal e profissional.

Consideramos que este projeto possui condigdes para ter éxito, pois incide numa
tematica atual de grande importancia, as Metas Curriculares da Matematica, no ensino basico,
tema que tem suscitado muita controvérsia e dificuldades na sua aplicacdo. Além disso, a
oficina de formacé&o ao incentivar e recorrer ao trabalho colaborativo e a reflexdo sobre a acao
constitui uma mais-valia na potenciacdo dos saberes de professores e alunos.

Pensamos que a avaliacdo que este tipo de ac¢do implica ndo sera um obstaculo ao papel
ativo que os formandos assumirdo, em virtude do tema sobre o qual se trabalhara ser atual e
de importancia extrema. Apesar de muitos docentes ndo concordarem com a introducdo das
Metas Curriculares de Matematica tém de as implementar, logo torna-se evidente a
necessidade de criar destreza no seu dominio e criar meios e materiais para as trabalhar da
melhor forma. Outra questdo € a falta de disponibilidade pessoal dos professores, a
desmotivacdo, o desanimo face a profissdo e o excesso de trabalho, cada vez com mais alunos
por turma e que revelam problemas de indisciplina e de aprendizagem. No entanto, pensamos
que os professores sdo profissionais dedicados, esforcados, disponiveis e interessados em
exercer com mérito as suas fungdes. Todos eles pretendem ser os melhores, um exemplo a
seguir, um modelo, como, algures durante o seu percurso escolar, algum professor foi um
exemplo para eles e fez despertar o desejo de ser professor.

Este sera o papel que assumiremos, na busca incessante da inovacao e da motivacéo de
quem quer ser melhor profissional e contribuir para uma escola eficaz e de qualidade, onde se
sinta bem como pessoa e como profissional, tenha orgulho no seu trabalho e nos seus alunos.

Conceber, em parceria com o CFAE, um plano de formacdo que, com o apoio da
supervisao, contribua para o desenvolvimento profissional do professor de Matematica, é, em

nosso entender, o melhor contributo.
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Apéndice | - Guido do questionario

GRUPO
TEMATICO

SUB GRUPO
TEMATICO

QUESTAO COLOCADA

OBJETIVOS DA QUESTAO

QUESTAO DE
INVESTIGAGCAO/OBJETIVO

CARACTERIZACAO

| Dados Pessoais

1.Sexo
2. Faixa etaria

Caracterizar, em termos pessoais e

PESSOAL E profissionais, cada professor dos
PROFISSIONAL 1.Formagéo académica Grupos Disciplinares 230 e 500
DOS PROFES§ORES 2. Institui¢édo de Ensino
DE MATEMATICA | |I Caracterizagio Superior onde se formou
DOS GRUPOS profissional 3.Tipo de estéagio
DISCIPLINARES 4. Tempo de servico
230 E 500 5. (_:lclo de ensino em que
leciona
Quiais séo as necessidades de
1/2 Acdes de formacéo Identificar as necessidades e formacéo sentidas pelos
realizadas nos Ultimos dez anos | formagdo sentidas pelos professores professores?
na area especifica da
Matemaética
Que obstaculos impedem que a
3.Indique o motivo pelo qual Enumerar os obstaculos que impedem | formag&o continua responda as
_ ndo tem realizado mais a¢Oes de | que a formagdo continua responda as | necessidades sentidas pelo
FORMACAO Ac0es de formacéo formacdo na area da necessidades sentidas pelos professor de Matematica?
CONTINUA realizadas Matematica professores de Matemaética

4. As acOes de formacgéo
realizadas tém correspondido as
expectativas?

5. Os formadores tém tomado

Caracterizar as a¢6es de formacéo
realizadas e aferir do seu impacto

Que formacéo continua responde
as necessidades reais do Professor
de Matemética e promove 0 seu
desenvolvimento profissional?
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em consideracdo a sua préatica e
experiéncia adquiridas em sala
de aula?

6. As acOes de formacéo
tiveram em conta o contexto em
que foram realizadas?

7. A formacdo realizada tem
permitido a troca de
experiéncias?

8.As acdes de formacéo
frequentadas tém contribuido
para melhorar a sua pratica
letiva?

9. Quando planifica as suas

aulas tem em consideragéo o0s
conhecimentos adquiridos nas
acOes de formagcédo realizadas?

Que plano de formacéo é

Levantamento de 10. Sente necessidade de fazer Delinear um plano de formagdo que necessario para responder as
NECESSIDADES DE | necessidades de formagdo | formacdo na area da responda as necessidades sentidas necessidades sentidas pelo
FORMACAO Matematica? pelo Professor de Matematica Professor de Matematica

11. Em que temas/conteddos
matematicos sente necessidade
de fazer formagdo?

Porque ndo tem realizado a¢es | Comparar a oferta de formacéo A oferta disponibilizada pelos
PLANO DE CFAE de formacdo na rea da oferecida pelo centro de formacgéo centros de formag&o responde as
FORMACAO Matematica no centro de com as necessidades sentidas pelos necessidades sentidas pelo
formacéo a que a escola professores de Matematica Professor de Matematica?
pertence?
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Apéndice Il - Questionario

Questionario sobre a formacdo continua dos Professores de Matematica

Este questionéario, que se enquadra no dmbito da frequéncia do 2° ano do Mestrado em
Ciéncias da Educacfo na especialidade de Supervisdo Pedagogica e Formag@io de Formadores, tem
como principais objetivos: recolher dados sobre as ag¢des de formacéo realizadas pelos Professores
de Matematica, nos ultimos anos; aferir o grau de satisfacfo dos docentes em relacio as acdes de
formac#o oferecidas pelo Centro de Formag&o ao qual pertence a sua escola; avaliar a aplicabilidade
das agBes de formagfo realizadas e averiguar as necessidades de formacfio sentidas pelos

Professores de Matematica.

PARTE I
I — Dados pessoais

1 — Sexo: Masculino D Feminino D

2-1dade:25-35 ] 36-45 ] 4655 mais de 55 | |

II — Caracterizacio profissional
1 — Formag8o académica:
Bacharelato D Licenciatura D Pés — graduagdo D Mestrado l:l Doutoramento D

2 — Instituic8o de Ensino Superior onde se formou:
Magistério Primdrio] | ESE[ |  Universidade [ |

3 — Tipo de estagio:

Integrado no curso Profissionalizagdo em servigo D

Outro D Especifique

4 — Tempo de servigo:

1-10 anosl:] 11 - 20 anos D 21 - 30 anos I:I mais de 30 anos[l

5 — Ciclo de ensino em que leciona:

2° ciclo l:] 3° ciclo [:I
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Parte I1

1 — Quantas agdes de formagfo creditadas realizou na drea da Matematica nos tiltimos dez anos:

o ] -2 ] 3-4] | s-6[ ] 7oumais| ]

2 — Quais as modalidades de formac8o realizadas, nos tltimos dez anos, na area da Matematica?
Cursos de formagéo D Oficinas de formac8o D Semindrios l:] Congressos D
Palestras D Workshops D Outras D Especifique

3 — Indique o motivo pelo qual néo tem realizado mais agdes de formagfo na area da Matematica.
Falta de oferta por parte do Centro de Formagao D Falta de tempo D
Inadequagfio da oferta formativa as suas necessidades D Néo sente necessidade l:]

4 — As agBes de formagao realizadas tém correspondido as suas expetativas?

Muito[] Pouco D Nada D

5 — Os formadores tém tomado em considerac@o a sua préatica e experiéncia adquiridas em sala de

aula?

Muito D Pouco l___—_| Nada D

6 — As agdes de formagfo frequentadas tiveram em conta o seu contexto de trabalho?
Muito D Pouco D Nada D

7 — A formag#o realizada tem permitido a troca de experiéncias entre os professores?

Muito D Pouco D Nada D

8 — As acdes de formacio frequentadas tém contribuido para melhorar a sua prética letiva?

Muito D Pouco D Nada D

9 — Quando planifica as suas aulas tem em consideragéo os conhecimentos adquiridos nas agdes de

formag8o realizadas?

Muito D Pouco I:' Nada D

10 — Sente a necessidade de fazer formag8o na area da Matematica?

Muito D Pouco D NadaD

11 — Em que temas / conteidos matematicos sente necessidade de fazer formagao?

Obrigada pela colaboracdo!

2
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Apéndice 111 - Analise comparativa das atas dos Grupos Disciplinares 230 e 500 com o plano de formacéo do

CFAE

TEMA
(sub questéo)

CATEGORIA
(objetivo especifico)

UNIDADE DE
ENUMERACAO

UNIDADE DE CONTEXTO

1.Quais sdo as
necessidades de
formacdo sentidas
pelos Professores de

Matematica?

1.1dentificar as
necessidades de formagéo
sentidas pelos Professores

de Matematica

Ano letivo 2012/2013

Atas 2° ciclo /3° ciclo

Na ata de seis de setembro, o ponto quatro da ordem de trabalhos: “Levantamento de necessidades de formag¢io”, os
docentes do Grupo Disciplinar 230 (2° ciclo) referiram sentir necessidade de realizar formagao nas seguintes areas:

“Quadros Interativos, Isometrias, Excel e no Novo Programa da Matematica”.

Os docentes do Grupo Disciplinar 500 (3° ciclo), no mesmo ponto da ordem de trabalhos referiram: “No que diz
respeito ao levantamento de necessidades de formagéo, o grupo néo ira preencher a tabela, porque todos os anos o

faz, mas as a¢des ndo se realizam.”

Ano letivo 2013/2014

Atas 2° ciclo/3° ciclo

Na ata de onze de setembro, 0 ponto trés da ordem de trabalhos: ”Levantamento de necessidades de formagdo”, os
Docentes do Grupo Disciplinar 230 (2° ciclo) referiram sentir necessidade de realizar formagéo nas seguintes areas:

“Metas da Matematica e Excel”.

Os docentes do Grupo Disciplinar 500 (3° ciclo), no mesmo ponto da ordem de trabalhos
referiram: No que diz respeito ao levantamento de necessidades de formacéo, o grupo decidiu

pela formagao sobre a plataforma Moodle, com professores do agrupamento”.

2. A formacéo
disponibilizada

pelos centros de

2. Comparar a oferta de
formagdo oferecida pelo

centro de formag&o com as

Ano letivo 2012/2013
Plano de Formagéao do

CFAE

Nenhuma das a¢des de formagao disponibilizadas eram especificas para estes grupos disciplinares e ndo iam ao
encontro das

necessidades de formacéo elencadas pelos professores do grupo 230. As ac¢des de formagéo destinadas aos docentes
de Matematicas eram todas muito genéricas, pois destinavam-se aos Professores do 2° e 3° Ciclos e do Ensino

Secundario ou destinavam-se a Professores do 1°, 2° e 3° Ciclos e do Ensino Secundério ou, ainda mais genéricas,
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formacéo responde
as necessidades
sentidas pelos
Professores de

Matematica?

necessidades sentidas pelos

Professores de Matematica

destinadas a Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Basico e Secundario.

Ano letivo 2013/2014

Plano de Formagédo do CFAE

A semelhanca do verificado no ano letivo transato, mais uma vez, nenhuma das agdes de formac#o disponibilizadas
eram especificas para estes grupos disciplinares e ndo iam ao encontro das necessidades de formacéo elencadas
pelos professores do grupo 230. As acdes de formacéo destinadas aos docentes de Matematicas eram todas muito
genéricas, pois destinavam-se aos Professores do 2° e 3° Ciclos e do Ensino Secundario ou destinavam-se a
Professores do 1°, 2° e 3° Ciclos e do Ensino Secundario ou, ainda mais genéricas, destinadas a Educadores de

Infancia e Professores dos Ensinos Bésico e Secundario.

3. Que obstaculos
impedem que a
formagéo continua
responda as
necessidades
sentidas pelo
Professor de
Matematica?

3. Enumerar os obstaculos
que impedem que a
formagéo continua
responda as necessidades
sentidas pelo Professor de
Matematica.

Ano letivo 2012/2013

Atas 2° ciclo /3° ciclo

Os docentes do Grupo Disciplinar 500 referem na ata de vinte e trés de outubro, que: “... o grupo ndo ira preencher

a tabela, porque todos os anos o faz, mas as agdes ndo se realizam”.

4.Que plano de
formacgéo é
necessario para
responder as
necessidades
sentidas pelo
Professor de
Matematica.

4. Delinear um plano de
formacéo que responda as
necessidades sentidas pelo
Professor de Matematica.

Ano letivo 2012/2013

Atas 2° ciclo /3° ciclo

Os Docentes do Grupo Disciplinar 230 (2° ciclo) referiram, na ata de seis de setembro, no ponto quatro, sentir
necessidade de realizar formagao nas seguintes areas: “Quadros Interativos, Isometrias, Excel e no Novo Programa

da Matematica”.

Ano letivo 2013/2014

Atas 2° ciclo /3° ciclo

Os Docentes do Grupo Disciplinar 230 (2° ciclo) referiram, na ata de onze de setembro, no ponto trés, sentir
necessidade de realizar formagao nas seguintes areas: “Metas da Matematica e Excel”.

Os docentes do Grupo Disciplinar 500 (3° ciclo) sugerem no ponto trés da ata de vinte de setembro a realizagdo de
formagcdo interna, pois pode ler-se: “...o grupo decidiu pela formagao sobre a plataforma Moodle, com professores

do Agrupamento”.
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Apéndice IV - An da Acéo de Formacéao proposta

CONSELHO CIENTIFICO-PEDAGOGICO DA FORMAGCAO CONTINUA
APRESENTACAO DE ACAO DE FORMACAO A N

NAS MODALIDADES DE ESTAGIO, PROJETO, OFICINA DE FORMACAO 2-B

E CIRCULO DE ESTUDOS

Formuldrio de preenchimento obrigatdrio, a anexar a ficha modelo ACC2

1. DESIGNACAO DA ACAO DE FORMACAO

NOVAS METAS CURRICULARES NO ENSINO DA MATEMATICA - ENSINO BASICO

2. RAZOES JUSTIFICATIVAS DA ACAO: PROBLEMA/NECESSIDADE DE
FORMAGCAO IDENTIFICADO

As metas curriculares estabelecem aquilo que pode ser considerado como a
aprendizagem essencial a realizar pelos alunos, em cada um dos anos de escolaridade ou
ciclos do ensino basico. Assim, a sua implementacdo tem levado os docentes a refletirem néo
sO sobre os conteldos programaticos, mas também sobre as estratégias de ensino e
metodologias de trabalho que promovam o desenvolvimento do conhecimento matematico
nos alunos.

Torna-se portanto, necessario reforcar a formacdo dos docentes de matematica em
contedidos essenciais ao desenvolvimento de atividades no &mbito do ensino da matematica.

Esta acdo visa criar um espaco de auto e heteroformacdo, que permita aos docentes
analisar e refletir sobre as metas curriculares da matematica, bem como criar estratégias de

ensino, recursos didaticos e instrumentos de trabalho.
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3. DESTINATARIOS DA ACAO
3.1. Equipa que propde (caso dos Projetos e Circulos de Estudos) (Art. 12°-3 RIFCP) (Art.33° ¢) RIFCP)
3.1.1 Ndmero de proponentes: 20
3.1.2 Escolas a que pertencem: Escolas pertencentes ao Agrupamento de
Escolas Professor Lindley Cintra
3.1.3 Ciclos/Grupos de docéncia a que pertencem 0s proponentes:
Grupos: 110, 230 e 500
3.2. Destinatarios da modalidade: (caso de Estagio ou Oficina de Formacéo)

Professores de Matematica do Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra.

4. EFEITOS A PRODUZIR: MUDANCA DE PRATICAS, PROCEDIMENTOS OU
MATERIAIS DIDATICOS

Mudanca de praticas, através da promocdo de atitudes reflexivas contextualizadas,
potenciando a emergéncia e/ou o desenvolvimento de competéncias que respondam aos
problemas e necessidades na sala de aula, numa perspetiva de autoformagdo e
desenvolvimento profissional.

Producdo de materiais de suporte ao ensino-aprendizagem para aplicacdo em sala de
aula (planificacdo de uma unidade didatica e construcdo dos materiais necessarios a sua
execucao.

Avaliacgéo reflexiva da implementacao da planificacdo, dos materiais produzidos e dos

resultados alcancados.
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5. CONTEUDOS DA ACAQ (Préticas Pedagdgicas e Didaticas em exclusivo, quando a agdo de

formacao decorre na modalidade de Estagio ou Oficina de Formagao)

Expetativas dos professores em relacao a formacéo.

Diagnostico da concecdo dos professores acerca do contributo das Metas Curriculares
da Matemética no ensino/aprendizagem da disciplina.

Analise das novas Metas Curriculares de Matematica do Ensino Bésico e do Programa
de Matematica.

Planificacdo de uma unidade didatica tendo em conta as orientacGes do Ministério da
Educacdo no que toca aos varios dominios.

Construcdo de materiais de apoio a implementacdo da planificacao realizada.

Apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos com os alunos em sala de aula.

Avaliacdo dos resultados e discussdo/reflexdo sobre as estratégias implementadas.

Definicdo de novas estratégias de atuagao.

Avaliacédo do trabalho desenvolvido na oficina de formagéo.

6. METODOLOGIAS DE REALIZACAO DA ACAO
6.1. Passos metodoldgicos:

Diagnostico dos interesses e expetativas face a formacéo;

Andlise dos documentos estruturantes do ensino da Matematica;

Sessdes plenarias de formacdo em grupo: apresentacdo de conceitos e principios
fundadores;

Sessdes de trabalho em pequeno grupo: reflexdo e mediacdo pedagogica dos saberes
teodricos para a aplicacdo em sala de aula; elaboracdo de materiais didaticos que promovam
aprendizagens significativas;

Sessdes plenérias finais: apresentacdo e discussdao dos trabalhos realizados nas sessdes
presenciais e aplicados em sala de aula com os alunos;

Trabalho autonomo: concec¢éo individual de trabalho préatico para aplicacdo em sala de
aula e elaboracdo de um portefolio reflexivo onde devem constar todos 0s

documentos/materiais produzidos.
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7. APROVACAO DO ORGAO DE GESTAO E ADMINISTRAGCAO DA ESCOLA:

(Caso da Modalidade do Projeto) (Art. 7°, RIFCP)

Data: [/ [ Cargo:

g CONSULTOR CIENTIFICO-PEDAGOGICO OU ESPECIALISTA NA MATERIA
(Art.25°-A,2 c) RIFCP)

Nome:

(Modalidade de Projeto e Ciclo de Estudos) delegacdo de competéncias do Conselho Cientifico-Pedagdgico
da Formac&o Continua (Art. 37° f) RIFCP)

Sim [ NAO [] N° de acreditago do consultor LJLILIC] 1]

9. REGIME DE AVALIACAO DOS FORMANDOS
¢ Qualidade da participacéo;
e Qualidade de realizagéo das atividades propostas e materiais produzidos;
e Portefolio reflexivo;

¢ Assiduidade (participacdo correspondente a 2/3 do namero total de horas).

10. FORMA DE AVALIACAO DA ACAO
e Ficha de avaliagédo da acdo — Formandos

e Relatério da Formadora
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Data: 02/05/2014 Assinatura: Anabela da Graga Rodrigues
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ANEXOS
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Anexo 1 - Ata do Grupo Disciplinar 230

Ano letivo: 2012/2013

Escola Baésica 2, 3 Professor Lindley Cintra

Ano Letivo 2012/2013

Ata ndmero um do grupo disciplinar duzentos e trinta

—————— Aos seis dias do més de setembro de dois mil e doze, pelas catorze horas, sob a presidéncia dos

professores Anabela Rodrigues e David Leal, reuniu o grupo disciplinar duzentos e trinta, na presenca de todos

os docentes que assinaram a folha de rosto da presente ata.

------ Ordem de trabalhos: -

------------- 1. Apresentacdo;

------------- 2. Informacdes;

------------- 3. Organizagdo e funcionamento do Grupo de docentes;

------------- 4. Levantamento de necessidades de formagdo;

------------- 5. Elaboragdo do Teste de Diagnéstico;

------------- 6. Planificagdo;

------------- 7. Plano Anual de Atividades;- -

------------- 8. Elaboracdo de materiais didaticos para:

------------------ ¢ desenvolvimento curricular;

------------------ e ocupacdo plena dos tempos escolares (OPTE).

------ Foi realizada a devida apresentagfio dos docentes e mencionadas as informagdes que previamente

haviam sido do conhecimento de todos, via correio eletrénico.
------ Uma vez que todos os docentes j& trabalham juntos, pelo menos, desde o ano letivo transato,

considerou-se que a organiza¢do e o funcionamento do grupo ira decorrer como ja era habitual e de acordo

com o Regimento do Grupo disciplinar ja elaborado.

(Re---- Relativamente ao ponto quatro da ordem de trabalhos, os docentes referiram a necessidade de

‘formagdo nas seguintes &reas: Quadros Interativos, Isometrias, Excel e no Novo Programa da Matematica, - )

------ No que respeita ao Teste de Diagndstico e as Planificacdes das disciplinas de Matematica e Ciéncias da

Natureza, pontos cinco e seis da ordem de trabalhos, ja estdo elaborados.

------ Quanto ao ponto sete da ordem de trabalhos, o Plano Anual de Atividades foi devidamente

preenchido em grelha prépria para o efeito.
------ Para finalizar, a elaboracdo de materiais didéticos, mencionados no ponto oito da ordem de trabalho,
relativos ao desenvolvimento curricular irSo sendo elaborados, por todos os docentes, 3 medida das

necessidades; os relativos as OPTE j& estdo elaborados e aguardam pela indicagdo de ondem deverdo ser

colocados.
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------ Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que

depois de lida e aprovada, é assinada por mim Ana Carina Duarte Lento Marques, que a secretariei.

Os Presidentes da Reuniio, A Secretdria, O Diretor,

?«?mm A, JW*

J

Qé/@/ﬂizo 06/0%/20(2 2y 19/242

Pagina 3 de 3

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett 124



O papel da formacéo continua e da supervisdo no desenvolvimento profissional do professor de Matematica

Anexo 2 - Ata do Grupo Disciplinar 230

Ano letivo: 2013/2014

-
7R Lindley Cintra Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra

Agrupamento de escolas

Ata nmimero um da Reuniio do Grupo 230

Ordem de trabalhos:

Ponto um: Apresentagdo;

Ponto dois: Organizagéo e funcionamento do Departamento/Grupo/Conselho de

docentes;

Ponto trés: Levantamento de necessidades de formagio;

Ponto quatro: Elaborac¢do do teste diagndstico comum e prova final comum; -----

Ponto cinco: Planificagéo;

Ponto seis: Plano Anual de Atividades; (Incluir propostas de dinamizago: --------

formag&do/palestras/apresentacdes);

Ponto sete: Elaboragdo de materiais didaticos para desenvolvimento curricular

(trabalho cooperativo);

Ponto oito: Metas curriculares;
Ponto nove: Articulagdo 1°2° ciclos e 2°/3° ciclos (ponto da situa¢fo); -------------

Ponto dez: Dia do Agrupamento — 4 de abril (tema aglutinador); ----------=—-—-————

A reunido teve inicio com o ponto um da ordem de trabalhos tendo os professores

procedido a sua apresentagdo.
No ponto dois foram dadas as informag¢des do Conselho Pedagdgico do dia cinco de

setembro de dois mil e treze. O Regimento do Grupo Disciplinar foi aprovado tendo

sido mantida a sua organizag¢io e funcionamento.

Em relagdo ponto trés foi feito o levantamento das necessidades de formagéo, tendo os)

..... 5 §docentes referido que sentem a necessidade de realizar formagdo nos seguintesl

{\Jtemas/éreas: Metas da Matematica e Excel.
Relativamente ao ponto quatro foram elaborados os testes diagnésticos comuns. Em

relag@o a prova final comum, o grupo aguarda a colocagfo dos restantes docentes para

constituir grupos de trabalho que elaborarfo as referidas provas.

Em relagdo ao ponto cinco as planificagdes estdo a ser elaboradas.
No ponto seis foram apresentadas as propostas de atividades a realizar. Assim, na
disciplina de Ciéncias Naturais vdo ser realizadas as seguintes atividades: Exposicdo da
Cassefaz, visita de estudo ao Jardim Botéanico e exposicio de trabalhos no Dia do

Animal, no Dia Mundial da Alimentagdo ¢ no Dia do Agrupamento. Na disciplina de

Pag. & de B
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Matematica vdo ser realizadas as atividades seguintes: Problema do més; Concurso

“Um brinquedo diferente”; Canguru Matemético e exposi¢io de trabalhos no Dia do

Agrupamento.
No que concerne ao ponto sete foram elaborados alguns materiais didaticos para o
desenvolvimento curricular das disciplinas que compdem o grupo disciplinar. ------------
No ponto oito as metas curriculares da disciplina de Ciéncias Naturais foram
homologadas e devem ser tidas em conta no ano letivo 2013/2014. Em' relagdo a
disciplina de Matematica as metas curriculares v&o ser aplicadas, no presente ano letivo,

no quinto ano de escolaridade. O Caderno de Apoio as Metas esta no dossier de grupo

para consulta.
Em relagfo ao ponto nove a articulagéo entre o segundo e o terceiro ciclos foi realizada
em julho na disciplina de Ciéncias Naturais, tendo sido analisadas as dificuldades dos
alunos na transigdo de ciclo, foi feita a coordenagdo dos conteidos e sinalizados os
capitulos nos quais os alunos revelam mais dificuldades. Relativamente & disciplina de
Matemaética ainda ndo foi possivel realizar a referida articulagfo, devido ao facto da

Representante da disciplina de Matematica do terceiro ciclo se ter aposentado, nfo

tendo ainda sido substituida.

Por ultimo, no ponto dez o grupo disciplinar sugeriu trabalhar como tema aglutinador a

lingua e cultura portuguesa.

E nada mais havendo a tratar, foi lida e aprovada a presente ata e deu-se por terminada a

reuniso.

By :
Os Presidentes A Secretéria Visto em }.&/.aﬁ/zon

E
\
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Anexo 3 - Ata do Grupo Disciplinar 500

Ano letivo: 2012/2013

Desenvolvimento:
A reunido iniciou-se com a apresentacio da representante da area disciplinar, professora Ana Ferreira e de
todos os elementos do grupo disciplinar.
No que diz respeito ac segundo ponto da ordem de trabalhos, foram relembradas pela representante da area
disciplinar, as informacdes da reunifio de conselho pedagégico de quatro de setembro, previamente enviadas
por correio eletrénico, assim como a calendarizagdo das reunides ao longo do ano. A professora Ana Ferreira
divulgou ainda todas as informagdes relevantes tratadas no conselho pedagégico de doze de setembro

relativas a: alunos; pessoal docente; constrangimentos orcamentais e “Projeto Assistente Comenius”. —---——--
Chamou a atencdo para a nova legislacdo: Lei n? 51/2012 de cinco de setembro que aprova o Estatuto do
Aluno e Etica Escolar e despacho n2 11886- A/2012 da ac¢3o social escolar - apoio a conceder ao aluno para
manuais escolares. Este apoio é sempre feito a titulo de empréstimo, sendo o aluno obrigado a devolver os
livros no final de cada ciclo de estudos.
A representante da drea disciplinar deu ainda a conhecer o calendério das aplicagdes e duragdo dos testes
intermédios, versdo retificada, de dezanove de setembro de dois mil e doze. Os professores ficaram a saber
que o teste intermédio do nono ano realizar-se-4 em doze de abril, o do décimo primeiro ano em seis de
marco e os do décimo segundo ano, em vinte e oito de fevereiro e vinte e quatro de maio.—-—--—---———-—-----——--
Por ultimo pediu a opinido dos professores acerca da participagdo da escola nas Olimpiadas da Matematica,
tendo o grupo decidido n3o participar este ano. A coordenadora de departamento relembrou que enviara a
Sociedade Portuguesa de Matematica, no ano letivo anterior, um documento expondo os motivos da pouca
participacdo dos nossos alunos nas Olimpiadas da Matematica.
Ainda no ponto informacdes, a professora Sonia Figueirinhas apresentou ao grupo, a sua proposta de
formacg3o creditada sobre jogos. Os professores do grupo ja tinham pedido a professora Sénia Figueirinhas
esta formacéo, pois gostariam de dar o médulo “Jogos e Matematica” no curso profissional e criarem clubes,
na escola, sobre jogos, contudo, sentem necessidade de formag3o. A professora estd disposta a dar formacéo
este ano, sem receber qualquer remuneracdo, pois ndo concorda que os professores tenham de pagar, para

receberem formacdo.
No referente ao ponto trés da ordem de trabalhos, vai-se proceder a revisdo do regimento do grupo
disciplinar, tendo ficado as professoras Ana Ferreira e Jodo Silva responsaveis por esta tarefa, de modo a ser
analisado na préxima reunido de grupo. No entanto, todas as informacdes relativas ao grupo continuam a ser
enviadas por correio eletrénico, como tem sido habito.
“'No que diz respeito ao levantamento de necessidades de formacdo, o grupo ndo ird preencher a tabela,ri

iporque todos os anos o faz, mas as agdes ndo se realizam.
Passou-se ao ponto relativo a planificacdes e critérios de avaliacdo.
As planificacdes estdo a ser elaboradas pelos professores que estdo a lecionar os respetivos anos.—--—-----—-
Mantém-se os critérios de avaliagdo do ano passado.
Os critérios de avaliagdo e as planificagdes serdo colocados no dossier do grupo.
De seguida, e de acordo com o ponto sete da ordem de trabalhos, procedeu-se ac preenchimento da grelha
do plano anual de atividades. O grupo ira participar, no segundo periodo, no concurso “Canguru Matematico
sem Fronteiras” e na dinamizacdo de atividades no dia do agrupamento.
Por fim, no que diz respeito ao oitavo ponto da ordem de trabalhos, relativo a elaboracdo de materiais
ladicos a utilizar nos tempos letivos desocupados dos alunos, os professores vdo ver os que ja existem no

grupo e irdo retomar o assunto na préxima reunido.
Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata que sera lida, aprovada e subscrita por todos e por mim,
Ana Martinho, que a secretariei.

A Secretéria,

ALt
29 /. i0/4012 23/12 /2012
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Anexo 4 - Ata do Grupo Disciplinar 500

Ano letivo: 2013/2014

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA

Antes da ordem de trabalhos, a professora Ana Martinho informou que iria presidir a reunido a pedido do

diretor do agrupamento, professor Jodo Martins.

De seguida foram lembradas, pela professora Ana Martinho, as informagdes da reunido de conselho

pedagogico de cinco de setembro, previamente enviadas por correio eletrdnico.

Por ultimo, relembrou que tinha enviado também a calendarizagdo das reunides ao longo do ano, assim como

o calendario escolar.

Relativamente ao primeiro ponto da ordem de trabalhos ficou representante do grupo disciplinar a professora

Ana Maria Milheiro Martinho, apés ter sido esclarecida que teria de aceitar tal cargo.

No que diz respeito ao levantamento de necessidades de formagdo, o grupo decidiu pela formagdo sobre a;

‘ plataforma Moodle, com professores do agrupamento.
Todos os restantes pontos da ordem de trabalhos foram calendarizados para a preparagdo do inicio das
atividades letivas, sendo que a elaboracdo dos testes diagnosticos ficou a cargo dos professores dos respetivos
anos, sendo iguais para todos os alunos do mesmo ano, assim como a prova comum. Quanto as provas
comuns, as professoras propuseram que estas ndo devem existir em disciplinas e anos sujeitos a testes
intermédios e, nos anos e disciplinas restantes, que ndo tenham de ser obrigatoriamente realizadas a mesma

hora de um mesmo dia, mas sim na mesma semana, sendo recolhidos os enunciados.

Ficou definido que as planificacdes seriam elaboradas pelos professores que estdo a lecionar os respetivos

anos, exceto a planificacdo do sétimo ano que sera elaborada em grupo tendo em atengdo as metas

curriculares. As planificacdes serdo entregues para andlise a professora Ana Martinho.
0 plano anual de atividades devera estar concluido até vinte e seis de setembro para posterior aprovagdo. ---—--
Quanto a elaboragdo de materiais didaticos para desenvolvimento curricular (trabalho cooperativo), metas
curriculares e dia do agrupamento, quatro de abril (tema aglutinador), as professoras ficaram de pensar sobre

estes assuntos para apresentarem propostas concretas na proxima reunido. Nesta estardo presentes os trés

professores que faltam para o grupo estar completo.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, depois de

lida e aprovada, é assinada por mim, Ana Paula Sousa, que a secretariei.

A Presidente, A Secretaria, O Diretbr,
> [ 7] Cx W’“‘

20 /0% /2043 20 /09 /204> 03,2013
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Anexo 5 - Plano de formacéo do CFAE - ano letivo 2012/2013

ACOES DE FORMACAQ 2012 / 2013 (CONTIN.)

ACOES NAO FINANCIADAS

E Ol

f -

(‘ Q1 L ©

S&G QULO >

DESIGNACAO ACREDITACAO | FORMADOR OBJETIVOS DESTINATARIOS MODALIDADE | CALENDARIO RE?E{;‘A&\EO CUSTO
. Promover um conhecimento de
Lourdes metodologias e estratégias de
Riobom interligagao entre o
HILERATURA DEGVIAGENS conhecimento e Arte] Professores dos 2.2 e 3.2 ciclos do
E AS COLECCOES NO CCPFC / ACC- it i 2 oS R A calendarizar
MUSEU NACIONAL DE 71516/12 EdLr::;ggns::;rtiitrateglas de ensino l;:z:f:dz::g ensino Curso (25h) (2.2 Periodo) MNAA 80 euros
ARTE ANTIGA : B
Paula Oleiro
Promover o conhecimento
através da leitura de imagens.
{ - Promover um conhecimento de
metodologias e estratégia de
interligagdo entre o
Conhecimento e a Arte;
DA ESEOIAADMUSEUL Acreditagdo em R . Implementar estratégias de Professores dos 1.2, 2.2 e 3.9 ciclos 20 e 27 de Museu das )
PRATICAS PEDAGOGICAS A0 Jodo Lima Educaca 4 Avke: q G Bési S dari Curso (15h) Buribre I > = 55 euros
INOVADORAS ¢ao pela rte, o Ensino S1co e Secundario u -omunicagoes
Desenvolver conhecimentos
para a implementagdo de um
projecto de Art and Knowledge
Colaborative Learning Strategy. o}
Promover um conhecimento de
metodologias e estratégia de
interligagdao entre o
DA ESCOLA AO MUSEU g‘e’:::[z‘;:moé aosc'é"ecs';;wz
C?é‘\hlsc‘l:/(\),“:gcr\ll\:g?g?ssz Acreditagdo em JoSo Lima museglégicos/l1istéricos; Prol‘csso.rcs dos_ 1.2,2.2¢e 3.E’C‘iclo Curso (15h) A calendsiivan . Muse‘u da~s T
APRENDIZAGEM EM curso Valortza'r o Apape.l do do Ensino Basico e Secundario Comunicagdes
CONTEXTO conhgcxmento cientifico e
artfstico como elemento
agregador do saber individual e
coletivo integrado nos espagos
museoldgicos.
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A UTILIZAGAO DE
PLATAFORMAS DE

. Utilizar a plataforma Moodle
no contexto de
ensino/aprendizagem;

16,19,23, 26 e
30 de Novembro,

APRENDIZAGEM NA CCPFC / ACC- o . Motivar os professores para| #rofessores dos 2.2 e 3.2 ciclos do 10 de Dezembro,
~ la Ol Y. CFPJS/ESPAV 65 euros
PROMOCAO DE UM 70697/12 ballRlnEiR implementagdo das suas Ensinos Bdsico e Secundério Srsol25h) 4,11,18 e 25 de 4
ENSINO DIFERENCIADO dreas/disciplinas numa Janeiro
(MOODLE) plataforma LMS recorrendo as (18.30h-21.00h)
ferramentas mais adequadas.
. Compreender o funcionamento
O MICROSOFT EXCEL NA e a estrutura do Microsoft Office
ORGANIZACAO DO CCPRC/ ACC Excel; Educadores de Infancia e
TRABALHO PEDAGOGICO Liliana Ferreira ) ) , Professores dos Ensinos Bésico e Curso (25h) A calendarizar CFPJS/ESPAV | 65 euros
65937/11 . Aplicar a folha de célculo na o
DO PROFESSOR - - Secunddrio
= organizagdo do trabalho
INICIACAO 5
pedagdgico dos professores.
Atualizar os professores
relativamente a documentos
orientadores e instrumentos de
trabalh E
fERaNe (Quadfo e 19, 22, 26 € 29 de
Comum de Referéncia para as
Linguas QECR; Portfolio f d56G Nover;wbro,J % 10,
ENSINO DE PORTUGUES -| CCPFC/ ACC- ’ ! Professores dos Grupos 5 14 e Janeiro
~ i i . f h CFPJS/ESPAV | 70 euros
LINGUA NAO MATERNA |  6G003/11 | 11260 Machete |Europeu de  Linguas,  PEL;| 110,200/210/220/300/310/320/330] O3 (50N | (10 300 51 30h) e ¥
Europass) e problematizar a sua 17 de Janeiro
aplicagdo no contexto escolar; ‘ (17.30h-21.30h)
. Promover praticas curriculares
baseadas nos principios da
integracdo (educar pela e para a
igualdade). .
Promover um conhecimento
aprofundado das ruturas
artisticas operadas na Europa no
inicio do séc. XX e suas
AS VANGUARDAS repercussdes em Portugal. __ 6,13 e 27 de
ARTISTICAS DO INICIO C%Z;%;/ﬁclc' ;?;‘g‘:f: Valorizar o papel do meessores;;;g’;%‘éos 400,410, | 5o (15h) | Novembrojae 11| CFPIS/ESPAV | 45 euros
DO SEC. XX conhecimento cientifico e da de Dezembro

histéria da arte como elemento
agregador do saber individual e
coletivo, integrado nos espagos
museoldgicos.
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Anexo 6 - Plano de formacédo do CFAE - ano letivo 2013/2014

ACOES DE FORMACAO 2013 / 2014
ACOES NAO FINANCIADAS

DESIGNAGAO ACREDITAGAO FORMADOR OBJETIVOS DESTINATARIOS | MODALIDADE CALENDARIO R;gfl‘;;(?;o CUSTO
» Desenvolver competéncias e saberes que permitam
refletir sobre as praticas letivas e adequa-las aos
pressupostos programaticos.
2 « Analise critica dos novos programas, integrando, nas 03 05 10 12 17 de
OS NOVOS PROGRAMAS DE CCPEC / ACC - planificacées, as orientacées do M. E., no que toca a| Professores dos fe‘;ereir,o d'as ‘,17h30 = 38 snres
PORTUGUES DO ENSINO David Santos |oralidade, a leitura, a escrita e ao conhecimentol Grupos 200, 210, Curso (15h) 2 ¢ CFPJS / ESPAV
R 74409/13 licito da Ui 19h30; 19 e 24 de fevereiro, *)
BASICO explicito.da. g 220 e 300 K
i das 17h30 as 20h00
( - Consolidar/implementar estratégias didaticas e
pedagdgicas no ensino da Lingua Portuguesa, com
recurso as novas tecnologias da informagao e
comunicagao.
+ Promover o conhecimento de metodologias e
estratégia de interligagcao entre o Conhecimento e a
Arte.
MUSEU, ARTE E EDUCACAO Professores dos 2.° i i
- MUSEU NACIONAL DE | CCPFC/ACC - « Implementar estratégias de Educagao pela Arte e 3.° ciclos do 11, 18 25 deyansiro, das | ICPRIS/MUseL ||, a5iaures
Lourdes Riobom ) o Curso (15h) [10h00 as 13h00 e das 14h00 as Nacional de
ARTE ANTIGA - TRADICAO 67444/11 V. . Py Ensino Basico e do W ")
« Valorizar o papel do conhecimento cientifico e da A S 16h00 Arte Antiga
E INOVACAO Arte/Historia/Ciéncia como elemento agregador do Ensino Secundario
saber individual e coletivo integrado nos espagos
museologicos.
- Implementar estratégias de Educagao pela Arte nas
suas multiplas dimensdes - histéricas, culturais e
estéticas.
MUSEU, ARTE E EDUCAGAO Professores dos 2.° CFPJS /Museu
- MUSEU NACIONAL DE CCPFC/ACC - Rita Goncalves. | Valorizar o papel do conhecimento cientifico e da| e 3.° ciclos do Curso (15h 18 e 25 de Janeiro e 01 de Nacionalda 35 euros
ARTE ANTIGA - OS 75475/13 A ¥ Arte/Historia/Ciéncia como elemento agregador do| Ensino Basico e do ) Fevereiro, das 10h30 as 17h00 2 5
PINTORES E O SEU TEMPO saber individual e coletivo integrado nos espagos, Ensino Secundario Arte Antiga
museolégicos.
-« Desenvolver a criatividade, a capacidade de|
observacao e o espirito critico.
- Refletir sobre a inovacao dos contextos de|
aprendizagem; Educadores de
o T Infancia e
APLICACAO - Desenvolver competéncias na utilizagao de|
FERRAMEN1<':AS V‘?é; 2.0 ferramentas Web 2.0, a3 Professores dos 2.° 3, 17 e 24 de fevereiro, 3 e 10 356LIros
A = : PR e
NO CONTEXTO DE CCPFC / ACC Carla Oliveira | O SR . e — 5 e 3 c1cllos' do Curso (15h) |de margo das 18h00 as 21h00 | CFPJS / ESPAV *)
ENSINO/APRENDIZAGEM para disponibilizacao online, potenciadores da Ensinos Ba_S]CO L
it R construgao de conhecimento do Ensino
Secundario
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0 MICROSOFT EXCEL NA
ORGANIZACAO DO

« Compreender o funcionamento e a estrutura do
Microsoft Office Excel;

Educadores de
Infancia e

30 de janeiro, 6, 13, 20 e 27|
de fevereiro, 6, 13 e 20

TRABALHO PEDAGOGICO cc:;c}; /;:scu Carla Oliveira Professores dos | Curso (25h) |marco das 18h00 as 21h00; 27| CFPJs/ESPAY | - SUrOS
DO PROFESSOR - « Aplicar a folha de calculo na organizacio do trabalho| ENSiNOS Basico e de marco das 18h00 as 19h00 )
APROFUNDAMENTO pedagdgico dos professores. Secundario
« Atualizar os professores relativamente a documentos
orientadores e instrumentos de trabalho (Quadroj
Europeu Comum de Referéncia para as Linguas, QECR)| b (cossores dos Oficina |25 e 27 de fevereiro, 06, 11
5 Portfolio Europeu de Linguas, PEL; Europass) e ? s )
EN’SINO DE~PORTUGUES = |2 CCPFC/VAGC: Tiago Machete |problematizar a sua aplicagéo no contexto escolar; Grupos (50 horas, das |13 e 18 de mar\(,:o e 22 de CFPJS/ESPAV |65 euros (**)
LINGUA NAO MATERNA 66003/11 110/200/210/220/ quais 25 abril, das 18h30 as 21h30; 24
300/310/320/330 | presenciais) |de abril, das 18h30 nas 22h30
» Promover praticas curriculares baseadas nos
principios da integracdo (educar pela e para al
igualdade).
«Conhecer os factores que contribuem para as
PROBLEMAS DE dificuldades de aprendizagem e problemas de|l Educadores de
comportamento dos alunos. P 10. 17. 24 e 31 de i :
COMPORTAMENTO E CCPFC/AEC - | Margarida Quina Infancia e ) 5 17 .e e janeiro, 97 e
DIFICULDADES DE 74570/13 Carvallio - AValisF B sITaTe dé Hisco has Viarias Taasstarasamm| [Professores:dos Curso (15h) |de fevereiro, das 17h30 as| CFPJS/ESPAV *)
APRENDIZAGEM situacio de sala de aula e recreio, diagnosticar e| Ensinos Basico e 20h30
ESCOLAR intervir. Secundario
« Adogao de metodologias de ensino de acordo com as
novas exigéncias de aprendizagem da Ciéncia, da|
Tecnologia, do Ambiente e das suas inter-relagoes com
PRQPOSTAS DE M,ATERIAL a Sociedade da Informacdo: aulas diversificadas com|  professores do 14, 21 e 28 de janeiro, 11, 18
DIDATICO-PEDAGOGICO DE o maior componente laboratorial, recurso as novas Oficina ’ et e
7 2 P ! Grupo 510 dos e 25 de fevereiro, 11 de
INDOLE TECNOLOGICA CCPFC/ACC - Sérsic Laal tecnologias da comunicacdo e proposta de materiais Ensifios BASIE (32 (50 horas, das iares. das 1800 E;s 21h00;| CFPJS / ESPAV |65 euros (*+)
ARAO EIONOD et ) Sﬁdéticos RIS, Ciclo) e . GRS 18 e(;2’5 de margo, das 18h3(’)
EXPERIMENTAL DE FiSICA semuminio | Presenciais) |2 00 &0
E DE QUIMICA « Promover o ensino experimental das ciéncias, no|
ensino basico e secundario, incentivando e
estimulando a investigacao na Escola.
» Adocdo de metodologias de ensino de acordo com as
novas exigéncias de aprendizagem da Ciéncia, da
Tecnologia, do Ambiente e das suas inter-relacoes com
a Sociedade da Informacao: aulas diversificadas com
maior componente laboratorial, recurso as novas Profassores do
tecnologias da comunicagdo e proposta de materiais G 9 652530 do 2.0
didaticos para o efeito. i Q2 iF6: 10, 19 e 26
PERCURSOS ciclo do Ensino Oficina i: dmeaizze'%‘:‘)’ B 5 v
GEOREFERENCIADOS NO CCPFC/ACC - i « Proporcionar um espago de reflexdo no estudo das Basico e dos (50 horas, das 5 4 - -
7 Sy : abril, das 18h00 as 21h00; 06| CFPJS / ESPAV |65 euros
CONTEXTO EDUCATIVO E |  74403/13 SergioLeal |, o cientificas. Grupos 420, 510e | quais25 277 28 TR e S )
PRATICA DE GEOCACHING 520 dos Ensinos | presenciais) :

« Explorar as mais-valias de um trabalho de caracter|
interdisciplinar, recorrendo a utilizagdo das TIC.

Basico (3.° ciclo) e
Secundario

20h30
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« Estimular o trabalho colaborativo com os alunos e
professores na produg@o de materiais didaticos.

« Promover junto dos professores a necessidade de
familiarizar os alunos com os procedimentos/trabalho
experimental e laboratorial e estimular nos alunos a
curiosidade cientifica e a necessidade de saber

registar dados. Oficina
EXPERIMENTAR A BRINCAR
2 - d 50 h ’ ALENDARIZAR
- CIENCIAS EXPERIMENTAIS ccé':;g;';ff | Etvira callapez Prgfess"rffo S 022525“5 wR CFPJS / ESPAV |65 euros (*)
NO 1.° CICLO : ; « Construir filmes / aprendizagens que ilustrem as| Fupo gua -
atividades experimentais realizadas pelos alunos que presenciais)
posteriormente serdo divulgadas a comunidade
escolar;
- Desenvolver competéncias para gerir conflitos e
indisciplina na sala de aula.
: T il G - Desenvolver competéncias para lidar com alunos| 04, 06,11,13,18, 20, 25 de
Shmebe disturbios emocionais e problemas de| Professores dos R S ot T
PROMOGAO DA DISCIPLINA | CCPFC/ACC - - , s S fevereiro, das 18h30 as
e rt: to. x
NA SALA DE AULA 66352/12 Rui Lopes comportamento Ensinos Ba’s1f:o - Curso (25h) Z1K30¢ 27 dé fevaraito, d4s CFPJS / ESPAV |55 euros  (*)
o i v o » Reconhecer a importancia da relagdo pedagégica, Secundario 1800 &5 22h00
das metodologias de ensino/aprendizagem da
avaliacao para a promogao da disciplina
{*) No minimo 20 formandos e mdximo 30
[(**) 20 formandos | )
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