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be quem é, onde esta, nem para onde vai

().

Alexandra Nunes, 2000, p- 246

Escola Superior de Educacédo Almeida Garrett |



Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervencéo do Diretor

Dedicatéria

Aos meus filhos Bernardo e Mariana pelas muitas horas que foram privados da minha pre-

senca e para que aprendam a lutar pelos seus objetivos.

Ao meu marido pela sua infinita paciéncia e compreenséo das minhas auséncias.

A minha mae que é o meu porto de abrigo.

Ao meu pai, gue embora ndo esteja entre nds, esteve sempre presente.

A alegria de viver e de aprender!

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett I



Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervencéo do Diretor

Agradecimentos

Agradeco a todas as pessoas que me ajudaram e incentivaram para que fosse possivel a
concretizacao deste projeto de Mestrado, principalmente & minha familia pela compreensao

da minha indisponibilidade e auséncia.

Aos meus amigos e a todos os que comigo trabalham no dia-a-dia (alunos, professores, fun-
cionarios, pais), por continuarem a acreditar que podemos fazer a diferenca na construgéo
de uma Boa Escola. Sdo eles que me provocam e me levam a crescer como profissional,

para o bem dum Agrupamento que faz parte do que eu sou.

A Professora Doutora Maria Fernanda Lopes pela sua disponibilidade permanente na orien-
tacdo deste trabalho, pelo contagiante incentivo em alturas fulcrais que me fez investir neste

projeto acreditando na sua importancia e concretizagéo.

A todos os docentes e colegas da Escola Superior de Educagcédo Almeida Garrett pela sua

contribuicdo que proporcionou no culminar deste trabalho.

Escola Superior de Educacédo Almeida Garrett 11}



Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervencao do Diretor

Resumo

O Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012,
de 2 de julho, estipula que qualquer candidato a diretor de agrupamento de escolas ou esco-
la ndo agrupada tem que conceber e apresentar no ato da sua candidatura um Projeto de
Intervencgao.

Com o presente trabalho, baseado numa metodologia de trabalho de projeto, pre-
tende-se elaborar o Projeto de Intervencgao do diretor de um agrupamento de escolas.

O Projeto de Intervencdo assenta num conjunto de acfes programaticas que tém
como objetivo responder as necessidades educativas do agrupamento e visam promover a
gualidade e adequacgéo do sistema educativo local aos desafios de uma sociedade cada vez
mais exigente. Também se pretende mostrar a importancia desse conjunto de ac¢fes face
aos problemas diagnosticados, explicitando as estratégias de intervencdo propostas e os
recursos que deverdo ser mobilizados.

A escola é a organizacao fundamental para percecao e apropriacéo da herancga cul-
tural, contribuindo para a transformagéo social, refletindo constantemente o seu papel, pro-
curando a construcdo de novas visdes sobre o modo de estar e de atuar nos diferentes es-
pacos sociais onde interage.

O novo modelo de gestédo preconizado pelo Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, atribui ao Diretor um conjunto variado
de funcgbes, para as quais, acima de tudo, exige ser um educador, necessita de ser a alma
mater. Tal pressuposto implica ser conhecedor do meio sobre o qual recai a sua a¢ao: 0s
alunos, docentes e ndo docentes, pais e demais parceiros. Também aqui o Projeto de Inter-
vencao reflete esta forma de previr o futuro, tornando-se o Diretor como elemento pro-ativo
de todo o processo, garante da realizagdo da “visdo” como estratégia de execugao da “mis-

sd0” organizacional escolar.

Palavras-Chave: Projeto, Projeto de Intervenc&o, Autonomia
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Abstract

The Decree-Law nr 75/2008, of April the 22" as modified by Decree-Law nr
137/2012, of July the 2", stipulates that any candidate to headmaster of a group of schools
or a single school has to plan and present at the time of his application an Intervention Pro-
ject.

The present work, based on a methodology of design, is intended to prepare the In-
tervention Project of the candidate to headmaster of a group of schools or single school.

The Intervention Project is based on a set of programmed actions that aim to meet
the educational needs of the group and to promote the quality and suitability of the local edu-
cation system to the challenges of an increasingly demanding society. It is also intended to
show the importance of this set of actions against the diagnosed problems, explaining the
proposed intervention strategies and resources that must be mobilized.

The school is an important organization crucial for perception and appropriation of
cultural heritage organization, contributing to social transformation, constantly reflecting its
role, seeking to build new visions on how to be and act in different spaces social where it
interacts.

The new management model advocated by Decree-Law nr 75/2008, of April the
22" modified by Decree-Law n. © 137/2012, of July the 2", gives the Director a diverse set
of functions, for which above all requires to be an educator; you need to be the alma mater.
This assumption implies being knowledgeable of the medium on which rests his action: stu-
dents, teachers and staff, parents and other partners. Here too the Intervention Project re-
flects this way of the future provides, becoming the Director as proactive element of the
whole process, ensures the realization of the " vision " as a strategy for the implementation of

" mission" school — organizational.

Keywords: Project, Intervention Project, Autonomy
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Introducéo

O Projeto de Intervencdo nos Agrupamentos é uma inovacgao lancada pelo Decreto-
Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (n.° 3 do artigo 22°), embora o Decreto-Lei n.° 172/91, de 10
de maio, j& determinasse a necessidade de o Diretor Executivo apresentar um Projeto de
Escola/Area Escolar. No entanto, este diploma langou apenas uma experiéncia de adminis-
tracdo em 24 escolas, ndo sendo, por isso, generalizada.

O Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio, revogado pelo Decreto-Lei n.° 75/2008,
ja instituia a necessidade de os candidatos a Dire¢cédo das escolas/agrupamentos apresenta-
rem um programa de ac¢éo (n.° 1 do artigo 20°) mas a personalizagdo da Dire¢do no Diretor,
prevista pelo Decreto-Lei n.° 75/2008, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho,
obrigou o candidato a Diretor a apresentacdo de um Projeto de Intervengédo, vinculativo da
acao do Diretor e da Comunidade Educativa.

Neste caso, 0 Projeto de Intervencao teve lugar num Agrupamento de Escolas do
concelho de Olhao, criado em julho de 2012.

Com o Decreto-Lei n.° 115-A/1998, a constituicdo e regulamentacdo dos agrupa-
mentos de escolas, tornaram-se aspetos fundamentais nas mutagdes estruturais operadas
na educacdo, ligadas a autonomia e a territorializacéo das politicas educativas. Este diploma
pressupde a possibilidade de constituicdo de agrupamentos “horizontais” e “verticais” de
escolas, funcionando como unidades organizacionais.

Alguns anos apés a sua publicacdo e de nele se anunciar que seriam permitidas so-
lucbes organizativas adequadas as escolas de maior dimensdo e as escolas mais pequenas
e isoladas, prevendo, igualmente, o desenvolvimento de estratégias de agrupamento resul-
tantes das dinémicas locais e do levantamento das necessidades educativas, designada-
mente através das cartas escolares concelhias, o XVII Governo Constitucional definiu como
uma das suas prioridades, no campo da educagédo, continuar o trabalho iniciado no ano de
1998, aprovando e publicando a Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.° 44, a 14 de junho
de 2010, que, a par do alargamento da escolaridade obrigatéria para doze anos, vem esta-

belecer critérios que:

(...) promovem a existéncia de agrupamentos verticais, que devem incluir, quando
possivel, todos os niveis de ensino e que possibilitam a concretizagdo de projectos
educativos para um percurso formativo que se inicia na educagao pré-escolar e se
estende até ao ensino secundario.

Consequéncia desta politica educativa constituiu-se, por decisdo da tutela, um novo

agrupamento de escolas no concelho de Olhdo. Este Agrupamento foi criado no final do ano
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letivo de 2011/2012, por Despacho do Secretéario de Estado da Educacao (SEE), executado
por Despacho do Diretor Regional de Educacdo do Algarve (DREALG), com o objetivo de
melhorar a coordenacao pedagdgica e administrativa entre os varios niveis de ensino agru-
pados, e resultou da fusdo de dois Agrupamentos de Escolas.

O atual Agrupamento de Escolas é constituido por duas escolas basicas do 2° e 3°
ciclos, seis escolas do 1° ciclo e quatro Jardins de Infancia.

Pelo referido Despacho da DREALG, foi também nomeada uma Comissdo Admi-
nistrativa Proviséria que, tendo como horizonte temporal o ano letivo de 2012-2013, teve
como missdo preparar o procedimento concursal que levou a eleicdo de um Diretor para
este novo Agrupamento, a partir do ano letivo de 2013/2014.

E neste ambito que o candidato ao procedimento concursal tem de elaborar e apre-
sentar um Projeto de Intervencdo para ser sujeito a analise e posterior apresentacao ao
Conselho Geral.

O Projeto de Intervencdo deve representar um conjunto de a¢bes programaticas
que tém como objetivo responder as necessidades educativas do Agrupamento e que visam
promover a qualidade e adequacao do sistema educativo local aos desafios de uma socie-
dade cada vez mais exigente. Deve, também, mostrar a pertinéncia desse conjunto de
acoes e a coeréncia entre os problemas diagnosticados, explicitando além disso as estraté-
gias de intervencao propostas e os recursos que deverdo ser mobilizados.

A Escola de hoje assume-se como elemento essencial nos processos de percegao
e assimilacdo de uma heranca cultural e também de intervencdo no sentido de contribuir
para a transformacéo social. Assim, a Escola atual, devera estar preparada para a constante
reflexdo sobre o seu papel, procurando a constru¢do de novas visdes sobre o modo de estar
e de atuar nos diferentes espacos sociais onde interage.

O modelo de gestao preconizado pelo Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alte-
rado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, atribui ao Diretor competéncias varias
que, apesar de serem imensas, poderdo ser diminutas, dependendo da forma como for dire-
cionada a sua acdo.

O Diretor ndo é apenas aquele que distribui horarios, que faz a gestao de pessoal e
de recursos materiais, que aprova documentos, que submete outros a aprovacao, que faz
propostas, ou que cumpre outras obrigacdes legais. O Diretor necessita, antes de mais, de
ser um educador, o que implica ser sabedor do meio sobre o qual incide a sua acéo, os alu-
nos, docentes e nao docentes, pais e demais parceiros. Também aqui o Projeto de Interven-
cdo devera espelhar esta forma de proagir de modo que o futuro Diretor seja um elemento

pro-ativo de todo o processo.
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O Diretor deve promover a escola como espaco de transformacdo, inclusao, plurali-
dade e democracia, impulsionador de um desenvolvimento sustentavel, capaz de garantir a
igualdade de oportunidades para todos e promover a aprendizagem ao longo da vida.

No entanto, para que haja uma verdadeira e sentida mudanca nas escolas, nao
basta que esta seja decretada. E essencial que todos os atores reconhecam a necessidade
dessa mudanca, participem enquanto atores e alterem realmente as suas atitudes. Tal como
afirma Barroso, a reforma da gestao escolar “(...) s6 pode ser levada a pratica se os profes-
sores e 0s outros membros da organizacdo escolar descobrirem um sentido para a autono-
mia e souberem pér em prética as condi¢des da sua construc¢do”. (1998, p. 3)

Atualmente, 0 modelo organizativo da administracao e gestdo das escolas é deter-
minado por um discurso politico de autonomia e por uma tentativa de ajustar a escola ao
contexto local, aludindo sempre aos critérios nacionais estabelecidos. Estes fatores tém que
ser tomados em consideracdo ao elaborar o Projeto de Intervencao.

Com a concecédo de Agrupamentos de Escolas, pretendeu-se criar uma nova estru-
tura organizacional e reorganizar a rede escolar, de modo a proporcionar e promover um
percurso sequencial e articulado dos alunos ao longo da escolaridade obrigatéria e evitar o
isolamento de algumas escolas, em especial do 1.° ciclo do ensino basico, assim como pro-
porcionar uma gestdo mais racional dos recursos e reforcar a competéncia pedagogica das
escolas.

A importancia da configuragdo das estruturas organizacionais torna-se essencial
em funcdo dos contextos organizacionais, das mudancas e das relagbes que as escolas
conseguirem estabelecer com o meio e 0 modo como conseguirem aumentar a sua autono-
mia e fortalecer novas praticas educativas.

Os diplomas legais que determinaram esta fusdo foram propostos pela tutela como
as ferramentas que possibilitam dotar a escola de uma identidade propria, tornando possivel
0 nascimento de uma escola diferente, que funcione melhor e se saiba adaptar a realidade
onde se encontra e ao Projeto Educativo que pretende desenvolver.

Todavia serd que duas organiza¢cdes com caracteristicas tdo distintas vdo conse-
guir elaborar um sé Projeto Educativo e uma identidade comum? Sera que o Projeto de In-
tervencao do Diretor podera levar estas duas meso-organizacdes a colaborar de modo efec-
tivo para o objetivo que propbe Guerra, “A escola tem como missédo fundamental contribuir
para o melhoramento da sociedade através da formacgéo de cidadaos criticos, responsaveis
e honrados” (2000, p. 7).

O Projeto de Intervencgdo do candidato a Diretor devera dar resposta a estas ques-

toes.
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Com a implementacao destas politicas educativas, a tutela pretende dar maior fle-
xibilidade as escolas, para que possam gerir as suas dinamicas, tendo em conta os contex-
tos onde se inserem, e criar condi¢des para que desenvolvam a sua autonomia pedagdgica
e administrativa.

A escolha do estudo teve subjacente a consciéncia da grande complexidade de que
se reveste a administracao e gestdo das escolas, especialmente os Agrupamentos de Esco-
las, tendo como referéncia o plasmado no Decreto-Lei n.° 75/2008, alterado pelo Decreto-Lei
n.° 137/2012, e as grandes mudancas que ja se realizaram e estdo em curso no nosso Sis-
tema, as quais fazem com que os atores assumam um novo papel.

Com o atual trabalho, baseado numa metodologia de trabalho de projeto, pretende-
se elaborar um plano estratégico, como recurso fundamental da implementagéo do Projeto
Educativo do Agrupamento, enquanto documento que deve orientar a atividade educativa.
Sendo este o produto da reflexdo e participagdo de todos os elementos no processo educa-
tivo, de modo a que possa contribuir para a coesao, num territério educativo com uma varie-
dade realgcada e sujeito a uma agregacgao imposta pela tutela.

Com esse proposito, a construcdo do plano estratégico do Diretor para promover a
autonomia do Agrupamento, foi realizada na Parte Il deste trabalho, e foi suportada na re-
flexdo autobiogréfica, feita na Parte |, que por sua vez se baseou na experiéncia profissional
da investigadora e na pesquisa realizada na literatura de referéncia sobre Projeto, Projeto de
Intervencdo e Autonomia conceitos fundamentais em todo o trabalho e que deu origem a
Parte IlI.

Por ultimo, importa mencionar que, como base para a elaboracdo deste trabalho ci-
entifico, foram seguidas as Normas APA (Normas editadas pela American Psychological
Association), em vigor, estipuladas pela Universidade Lus6fona para a elaboracdo e apre-
sentagcdo de teses e dissertagBes, Despacho n.° 101/2009, de 26 de maio, bem como o
Guido de trabalho final de Mestrados em Ciéncias da Educagéo, Trabalho de Projeto, em
vigor na Escola Superior de Educacao Almeida Garrett, e aprovado em Conselho Técnico-
cientifico de 15 de fevereiro de 2012.
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Parte | — Reflexdo auto-biografica e identificacdo do problema
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Tudo s¢ decide na conscigneia do acto. No gqui-
librio ¢ segnsatez. Na acgitacdo deg que a (au-
to)lgitura, mgsmo partilhada, n&o constitui uma
verdadeg mais certa do que as outras lIgituras.
N&o sg¢ trata dg uma mera descricdo de factos,
mas dg um gsforco dg construcdo (¢ dg recons-
trucdo) dos itingréarios passados. € uma histéria
qug nds contamos a nds proprios ¢ aos outros.
O qug sg diz ¢ tdo importantg como o qug fica
por dizgr. O como sg diz regvela uma gscolha,
sgm inocegneias, do qug sg quer falar ¢ do qug s¢
qugr calar.

(Névoa, 2001, pp. 7-8)
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1. Descricéo reflexiva do percurso profissional

O presente trabalho inscreve-se ha minha histéria pessoal e profissional, trazendo
as marcas daquilo que sou, daquilo que pretendo ser e que poderei ndo ser um dia. O en-
volvimento com este trabalho levou-me a refletir sobre os meus percursos de formacéao e de
desenvolvimento profissional. Segundo Freitas e Galvao (2007) “ao narrarmos episodios
com significado, os analisaremos de uma forma contextualizada, tentando que essa analise
ponha em evidéncia emocdes, experiéncias ou pequenos fatos marcantes, dos quais antes
n&o nos tinhamos apercebido” (p. 220).

A minha pratica de trabalho tem evidenciado que as inter-relagbes entre as dimen-
sbes pessoal e profissional constroem-se simultaneamente ao processo identitario', uma
vez que é inseparavel a relagdo entre “(...) o eu pessoal e o eu profissional (...)" (Névoa,
1992b, c, p. 15) do professor. Revejo-me nesta ideia — pessoal e profissional — porque des-
de cedo recordo-me da minha trajetoria pessoal e dos ensaios ludicos de ser professora,
gquando brincava e projetava no meu desenvolvimento a génese da profissdo que me faz
ser, cada vez mais, pessoa e contribuir para a constru¢éo de novas pessoas e profissionais.

Trago na memoria reminiscéncias marcantes da minha existéncia escolar que me
fazem redimensionar o0 meu processo identitario de professora. Coloco-me no lugar e espa-
¢o da crianga que fui e mentalmente visualizo as aprendizagens que ao longo do tempo
construi como pessoa até tornar-me professora e os desafios vivenciados do trabalho do-
cente, que hoje me permitem olhar e refletir sobre o profissional que se concretiza no meu
processo identitdrio como educadora. As marcas da escola tradicional e as implicacées pe-
dagégicas foram significantes no meu percurso escolar. Pude apreender sentimentos de
receio de alguns professores, outros aproximavam-se e transmitiam sinais de um maior res-
peito e de aprendizagens mais significativas. Dessa experiéncia, entendo que a afetividade
do professor ndo se distancia da sua pratica profissional e que, como afirma Névoa (1992c,
d) a forma como cada professor ensina veicula-se diretamente a forma como vive a sua per-
sonalidade. O eu pessoal e o0 eu profissional articulam-se e entrecruzam-se no profissional
gue somos.

Foi clara a identificagdo do meu caminho profissional: ndo s6 a influéncia de uma
madrinha e uma tia que eram professoras, como sentir vontade de ensinar e de aprender.
Posso afirmar que o facto de ter seguido este caminho foi por voca¢do e ndo por opgéo.

Marias (1984) esclarece que:

! Processo identitario é aqui entendido, conforme Névoa (1992b,c), como um lugar/movimento de lutas, tensdes
e conflitos, caracterizando-se como um espaco de construcdo do ser e estar na profissdo, que parte do pessoal
para o profissional.
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a vocacao nao é escolhida, porém nédo seria correto dizer que me encontro com
ela; antes ela me encontra, me chama, e correlativamente a descubro; ndo me é
imposta, e sim apresentada, e embora ndo esteja em minhas mé&os ter ou néo ter
essa vocacao, permaneco frente a ela com uma essencial liberdade: posso segui-
la ou ndo, ser fiel ou infiel a ela. (p.24)

A vocacdo é uma resposta a uma descoberta existencial e ndo uma escolha entre
inUmeras possibilidades. O que vais ser quando fores grande? Que profissao vais escolher?
Incontaveis foram as vezes em que fui assaltada por estas questdes. Na minha inocéncia
infantil, as respostas escorregavam com enorme facilidade: Professora! Acho que nunca
fiquei indecisa na resposta e foi essa convic¢gdo que me levou ao curso escolhido.

Ao longo de vinte anos ao servico do Ministério da Educacao, dezassete dos quais
no Quadro de um Agrupamento de Escolas do concelho de Olh&o, no grupo de recrutamen-
to 220 (Portugués e Inglés), confirma-se a importancia que o exercicio desta profisséo tem
para mim. Neste intervalo temporal, acompanhando as inUmeras metamorfoses e 0s cres-
centes desafios pelos quais a escola publica tem passado, apercebi--me de que a minha
opcao profissional se fez na justa medida de quem sou como pessoa e que, ao fim destes
anos, existe uma inequivoca realizagdo pessoal por tudo o que fui capaz de ser e fazer nes-
te percurso.

Aprendi, continua e ininterruptamente, com tudo e com todos. Aprendi como docen-
te, todos os dias em que trabalhei com os alunos na sala de aula; aprendi a fazer parte ativa
da comunidade escolar e da comunidade educativa, repleta de pessoas com inegavel valor;
aprendi a apreciar e a respeitar, continuamente, a minha Escola, tornando-a uma parte im-
prescindivel da minha vida e da minha forma de estar; aprendi a dar sentido a minha forma-
¢ao, investindo, sob diversas formas, no meu desenvolvimento profissional; aprendi a incor-
porar todo esse saber nos cargos e servigos por que passei ao longo destes anos nesta
instituicao.

Desempenhei variadissimas fungbes neste estabelecimento de ensino e a todas
elas emprestei o meu melhor, procurando ir sempre mais além, retirando do seu cumprimen-
to importantes ensinamentos sobre a realidade, o significado e os sentidos da acdo educati-
va, nas suas varias dimensdes — pedagdgica, didatica, administrativa e organizacional —,
levando-me a alicercar a ideia de que a escola tem de ser olhada como um todo, com as
suas idiossincrasias, a sua diversidade, com todo o potencial humano que lhe é trazido pe-
los varios atores internos e externos, pois, sé assim, articulada e colaborativamente, se con-
seguem resolver as equacdes que, diariamente, lhe sdo colocadas.

A observacgéo e a andlise sistémica da escola levam-me a considerar como impres-
cindivel o estreitamento da relacdo entre as varias dimensdes acima listadas, devendo fazer

parte de um todo identitario que s6 pode subsistir se for sujeito a uma racionalidade partici-
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pativa de caracter democratico, humanista e sustentavel, centrado nas pessoas e no prima-
do da qualidade dos processos e, hdo somente, mas também, nos resultados a atingir.

Acrescento que uma das aprendizagens que a Escola deve igualmente promover é
aguela que possibilite aos nossos alunos serem capazes de desenvolver o conhecimento e
a capacidade necessérios para aprender a escolher, critica e reflexivamente, sustentadas
em principios éticos visando uma civilidade responsavel e participativa, tornando-os aptos a
construirem assertivamente o seu projeto de vida, dotados da “capacidade de reconhecer o
outro como sujeito” (Tedesco, 2000, p. 101) e de exercerem uma cidadania consciente, pro-
ativa e empreendedora. Isto conduz-nos a admissao de um arquétipo de escola, que se en-
contra em constante mutagéo, reclamada a contribuir exigentemente para o desenvolvimen-
to da sociedade, pelo que devemos ser capazes de a levar, através do desenvolvimento de
uma cultura aprendente, a niveis de inteligibilidade, de organizacdo e de conduta, onde to-
dos os intervenientes podem e devem ser agentes da acéo: uma escola total.

Refletir sobre o passado ajuda-nos a encontrar explicacdo e significado para as
acdes que temos hoje, como pessoas e como profissionais. Guardo na minha memoria, de
forma muito nitida, as horas da minha infancia passadas na minha casa numa atividade leti-
va imaginaria, tendo por Unicas testemunhas um conjunto de atentas e aprumadas bonecas.
Fui crescendo no convivio dos retalhos da vida docente da tia paterna, professora do 1° ciclo
e da madrinha, professora de Lingua Portuguesa e Histéria e Geografia de Portugal, que
personificaram a imagem idealizada do professor, em que o sentido de missdo, vocagao e o
altruismo desempenham papel primordial. Dai a minha entrada no ensino ter correspondido
a uma decisao racional e uma escolha amadurecida.

O primeiro contacto com a escola e com a situacéo de sala de aula, simultdneo com
a situacado emancipatoria da saida da casa familiar, foi vivido com ansiedade e com a exal-
tacdo da novidade e das continuas descobertas de um mundo novo, e com o orgulho e res-
ponsabilidade de me sentir, finalmente, inserida num grupo profissional.

Contudo, a pouca consisténcia da formacéo inicial, apesar do apoio e orientacdo no
seio da proépria instituicdo, a Escola Basica, conduziu-me a um duro confronto com a com-
plexa realidade da docéncia, pelo que esse ano ficou, também, marcado pela incerteza e
inseguranca, pelo tatear constante, por pequenas vitérias e, também, por alguns erros. Ape-

sar de algumas duvidas e hesitagdes e tendo por referéncia Veiga (2010)

as marcas do processo profissional e da constituicdo da minha identidade
docente, no tempo e no espaco, ndo foram forjadas nos caminhos do deséa-
nimo e da amargura. Encontrei ao longo da carreira obstéculos, conflitos,
tensbes. Enfrentei contradicbes. Mas, na trajetéria, descobri novas trilhas,
encontrei novas pessoas, novas formas de construir e socializar 0 conheci-
mento. (p.183)
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Recordo claramente, de entre as minhas inquietacdes e angustias de entdo, as fo-
cadas nos papéis a desempenhar, nas atividades a realizar, na motivacdo dos alunos e na
gestdo do seu saber estar na sala de aula. O facto de no primeiro ano de lecionacao ter na
sala de aula uma aluna surda-muda, com a qual ndo sabia como interagir e ensinar-lhe In-
glés, levou-me a questionar as deficiéncias da formacgdo adquirida pela Licenciatura. A falta
de formacédo na area da educacédo especial foi notdria e s6 com a pratica e com o auxilio de
colegas mais experientes foi possivel ultrapassar esses obstaculos. Independentemente do
sistema inicial de formacéo, considero hoje que muitos aspetos do desempenho profissional
sdo melhor adquiridos se, na fase inicial da carreira, a pratica for acompanhada por acfes
adequadas de inducédo profissional, de acompanhamento e apoio ao novo docente, como
bem sugerem Alarcédo & Moreira (1997).

Cedo tomei consciéncia de que ensinar ndo € transmitir, de forma mais ou menos
coerente e sistematizada, um conjunto de conhecimentos e esperar que sejam apreendidos
por quem assiste a essa apresentacdo (Roldao, 1999, 2003, 2009). Entendo que esta per-
cecdao foi o primeiro passo na direcédo da constituicdo da minha identidade profissional.

E comum ouvir e dizer que em educacdo ndo existem formulas, dai eu nfo as ter
encontrado, nem ao aplicar a maior parte dos conhecimentos adquiridos na Licenciatura. E
sabido que cada turma, que cada aluno é Unico, as realidades sao diferentes umas das ou-
tras e as dificuldades e desafios surgem todos os dias, tornando necessario retomar o0 pro-
cesso. Além disso, através deste processo de reflexdo, chego a conclusédo que tenho encon-
trado mais duvidas do que solugdes e, por isso, 0S meus guestionamentos continuam. Se-
gundo Freire (1997), esta situacéo é boa, uma vez que essa sensacao de algo inacabado
deve fazer parte da prética do docente, levando-o a um melhoramento constante, aprenden-
do cada vez mais sobre si, suas limitacdes e capacidades. Na verdade, ao longo da minha
trajetéria fui-me apropriando de uma pratica mais consciente e de um respeito maior, por
mim mesma, enquanto docente, e pelos meus alunos, engquanto sujeitos ativos no processo
de ensino/aprendizagem.

Este meu reencontro com o passado leva-me a identificar, na minha atitude de en-
tdo, poucos atos de reflexdo sobre a informacgéo recolhida e sobre as experiéncias vividas,
mas que me permitiram comecar a desenvolver novas maneiras de pensar e de agir. De

2 «

acordo com Sa-Chaves* “estas praticas reflexivas tém o engenho de considerar a dimensao

investigativa como um elemento importante ao nivel dos principios e dos modos de ‘apren-

% Sa-Chaves, |. (1999). Supervisdo: Concepgdes e praticas. Aveiro: Universidade de Aveiro, Centro Integrado de
Formacéo de Professores. In Ponte, J. P., Januario, C.,Ferreira, I., C.,Cruz, |. (2000) Por uma Formacéo Inicial
de Professores de Qualidade (Documento de trabalho da comissdo ad hoc do CRUP para a formacéo de pro-
fessores).
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der a ensinar’, tendo comprometimentos nas areas de autoformacéo e do desenvolvimento
pessoal e profissional” (Ponte, 2000, p. 14). Nessa altura, 0 meu papel era praticamente o
de mera transmissora do curriculo tendo como principal fun¢cdo o cumprimento do programa.

Ao longo dos trés primeiros anos de lecionacéo fui confrontada com a complexida-
de da profissdo docente. Apesar de ter realizado estagio pedagégico numa escola e ter ex-
perienciado um pouco o trabalho profissional dos professores, “o choque do real” foi muito
significativo. A preocupacao constante com a minha atuacéo, o desfasamento entre o que
tinha idealizado enquanto aluna e a realidade quotidiana das salas de aula, a segmentacédo
do trabalho, a dificuldade de enfrentar a gestéo e a instrucéo, a variagcéo entre relacbes mais
e menos proximas com os alunos e material didatico pouco adequado, foram aspetos signi-
ficativos nesta fase de “sobrevivéncia” (Huberman, 1989; Guskey & Huberman, 1995).

Para mim era l6gico aplicar o conhecimento que tinha adquirido ao longo dos anos
em que fui estudante, era uma forma de “sobreviver”. Mas, ao mesmo tempo, fui descobrin-
do uma nova realidade que ia sendo construida por mim e pelos meus alunos. O entusiasmo
inicial, a experimentacdo, a alegria por ter uma turma e um programa pelos quais era res-
ponsavel, o fazer parte de um corpo docente foram a aspetos vivenciados positivamente que
me ajudaram a superar 0s problemas relacionados com a sobrevivéncia (Huberman, 1989).
O desafio da descoberta permitiu-me sobreviver aos problemas do quotidiano.

No ano letivo 1994/1995, o meu percurso profissional estabilizou, foi o0 ano em que
me efetivei na Escola Basica 2/3 Professor Paula Nogueira. Nesta fase, foram admiraveis os
sentimentos de uma crescente competéncia pedagogica, a sensacao de seguranca, descon-
tracdo, confianca, conforto e uma maior descentragdo, em que a preocupagdo comigo pro-
pria foi menor e a preocupag¢do com 0s objetivos didaticos foi maior. Apesar de me sentir
confiante e confortavel surgiram outras preocupacdes que incidiam nas realidades dentro da
sala de aula, tais como a falta de material pedagégico adequado aos alunos, excesso de
alunos e a utilizacdo de estratégias de ensino.

Esta fase de estabilidade foi promotora de alguma consolidagdo pedagodgica, numa
tentativa de vincar a minha prestacdo e 0 meu impacto na turma, aventurei-me numa série
de experiéncias pessoais que passaram pela diversificacdo do material, dos modos de ava-
liacdo ou das sequéncias do programa. Todo 0 meu investimento foi dirigido para a diversifi-
cacdo da gestdo da aula, através do papel de facilitador das aprendizagens dos alunos, ten-
tando corresponder as suas apeténcias, expetativas, necessidades e potencialidades, e a
constante busca de diversidade e aperfeicoamento da qualidade dos mecanismos de apren-
dizagem e de riqueza dos recursos utilizados em sala de aula.

Consegui superar, com persisténcia e empenho, contrariedades e alguns obstacu-

los de cariz pessoal e profissional e, numa postura de questionamento mas também de
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permanente procura de solucdes, fui-me maodificando e construindo, dia-a-dia. Julgo que a
constituicdo da minha identidade profissional resultou da aprendizagem do dia-a-dia da do-
céncia, da apropriacdo de conhecimentos préprios, didaticos e pedagogicos, da progressiva
percecdo da realidade e do modo de agir sobre ela, resultantes da procura individual de in-
formacBes e do desempenho na sala de aula, mas também de momentos de partilha com os
colegas e demais elementos da comunidade educativa.

Desde o inicio da docéncia que o compromisso para com a profissdo foi extrema-
mente consciente, o que possibilitou a promocdo do bem-estar e confianca na acao educati-
va. Na verdade, sempre me preocupei com a minha performance, enquanto docente e res-
ponséavel pelos meus alunos, pelas suas aprendizagens, pelo que o aprofundamento de co-
nhecimentos cientifico-pedagdgicos foi essencial para 0 meu desenvolvimento profissional.

Consciente de que para além de ensinar deve existir um propdésito e uma acao es-
tratégica (Roldao, 2009), que norteie e organize a forma pela qual se promove a aprendiza-
gem, foi determinante na orientagdo das minhas praticas de desenvolvimento profissional.

Recordo que utilizava as ocorréncias como oportunidades de aprendizagem e, aos
poucos, aumentou a minha empatia intelectual para com os alunos o que me permitiu pre-
venir situacdes menos corretas e adotar praticas educativas mais apropriadas e (teis.

Refletindo sobre a construgdo do meu conhecimento profissional, reconheco que a
constante analise e reflexdo das minhas praticas contribuiram para a tomada de consciéncia
das minhas lacunas e falhas. Assim, foi possivel reformular a minha acéo pedagogica, sem-
pre em prol dos alunos e numa perspetiva de continua melhoria e desenvolvimento.

No ano letivo 1994/1995 fiquei colocada como professora do quadro de nomeacao
definitiva na Escola que integra um Agrupamento de Escolas no concelho de Olhdo, onde
ainda me encontro. Esta escola, hoje com cerca de 39 anos de existéncia, esta situada nos
limites da &rea urbana, apresentando uma populagdo escolar muito heterogénea: por um
lado, um elevado nimero de alunos provenientes do meio rural circundante e, por outro la-
do, alunos oriundos de bairros limitrofes da cidade de Olh&o. Ao nivel econdmico e social a
comunidade escolar apresenta também grande heterogeneidade, visto existirem alunos com
grandes caréncias economicas e outros com um razoavel nivel financeiro. Também o nivel
cultural dos agregados familiares dos alunos €, de um modo geral, bastante baixo, situando-
se o nivel de escolaridade médio dos encarregados de educacéo no 4.° ano do primeiro ci-
clo do ensino basico; por outro lado, existe um leque de encarregados de educagdo com
formacao superior. Este facto reflete-se, de modo claro, no percurso educativo dos alunos;
engquanto os primeiros revelam grande falta de motivagdo relativamente a escola e as maté-

rias nela lecionadas, os segundos efetuam percursos escolares de forma regular.
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A escola sempre se empenhou em integrar todos os alunos, promovendo a inclusdo
e a igualdade de oportunidades para todos, independentemente da origem social e cultural,
dando prioridade a formacéo integral do individuo, garantindo a educacao para a cidadania.
Com o passar do tempo, fui assimilando os principios e valores que norteavam a a¢ao dos
diversos intervenientes da comunidade escolar, tornando-me parte de uma estrutura coesa
cujo principal objetivo € o sucesso pleno dos alunos.

Constato, sem sombra de duvidas, que, a partir do ano letivo 1995/1996, entrei nu-
ma etapa de grande dinamismo e crescente diversificagdo na minha carreira (Hubberman,
1995). Reconhego, nesta fase da minha vida profissional, uma forte afinidade com o ambien-
te de trabalho na escola e com a presenca de uma boa lideranca. As liderancas tém um pa-
pel decisivo no desenvolvimento individual, as liderancas devem promover meios eficazes
para despertar nas pessoas aptiddes para o crescimento pessoal e profissional (Whitaker,
1999).

Ao longo do meu percurso profissional participei em atividades formais e informais
que me obrigaram a rever 0 meu pensamento e a minha agao profissional. Assim, é inevita-
vel promover o desenvolvimento profissional, melhorando a qualidade da aprendizagem
profissional. Para Hargreaves (1994) “a quantidade de tempo que os professores passam
longe das tarefas de sala de aula, a trabalhar com colegas ou apenas a refletir individual-
mente, € um ponto vital para as questdes da mudanca, da melhoria e do desenvolvimento
profissional” (p. 17). Assim, participagdo em acdes de formacado (oficinas de formacgéo, se-
mindarios); a aprendizagem na escola através de trabalhos em equipa, de investigagdo-acéo;
a aprendizagem fora da escola através da elaboracéo de projetos de modo a promover a
mudanga; a aprendizagem na sala de aula perante as atitudes dos alunos contribuem de
igual forma para a melhoria da aprendizagem profissional. E na sala de aula que o profes-
sor, junto dos seus alunos, aprende, aprende a viver e a sobreviver, a desenvolver compe-
téncias, a crescer e a conhecer-se como profissional (Day, 2001). Deste modo, é urgente
que a melhoria da qualidade da aprendizagem e desenvolvimento profissional seja centrada
no aprendente, no professor.

No quadro das mudancas sociais operadas, é questionavel o significado de ensinar
como um mero ato de transmissdo de saber e do professor enquanto instrumento da acao
de ensinar. Neste sentido, assiste-se ao reconhecimento de um papel mais autbnomo e in-
terveniente no ato educativo por parte do professor, como um profissional que constréi saber
sobre e para a sua pratica profissional que marca a sua forma de ser e agir enquanto pro-
fessor. Este € um saber profissional pessoal que decorre de um processo de desenvolvi-
mento profissional, devedor de saberes e experiéncias diversos, formais e informais, objeti-

VoS e subjetivos, mas também de constrangimentos organizacionais e politicos, que se refle-
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tem na acado de ensinar. Esta nova concecao de profissionalidade que emerge na atualidade
ndo se enquadra num modelo de formacado de professor centrado, exclusivamente, no do-
minio da aprendizagem de conteudos, de técnicas e modelos didaticos nem circundado a
espacos institucionais de formacédo. Assim, a formacado de professores deve ser repensada
e adotar modelos que assentem numa concecao de formacdo ao longo da vida (life long
learning) no sentido de um processo de desenvolvimento profissional que se inicia na for-
macao inicial e que se prolonga ao longo da vida profissional.

Foram varios os cargos que desempenhei neste meu percurso profissional: diretora
de turma, delegada de disciplina (Inglés), cooperante da Préatica Pedagodgica IV dos Cursos
de Formacéo Inicial para Professores do 2° Ciclo, coordenadora do Projeto Escolas Expo’98,
professora delegada para a seguranca.

O convite para integrar o 6rgdo de direcdo, em maio de 1998 veio precisamente,
pela entdo Presidente do Conselho Executivo para integrar a equipa surgindo assim a pri-
meira oportunidade a nivel profissional para integrar o 6rgéo de gestdo com o cargo de vice-
presidente. O motivo base que me levou a aceitar o desafio foi o gostar de experimentar
coisas novas dentro da escola e de certa forma, dar um novo rumo a minha carreira profis-
sional, procurando “um novo estimulo, novas ideias, compromissos mais profundos, novos
desafios” (Cooper, citado em Day, 2001, p.105) para me envolver em projetos mais signifi-
cantes e abrangentes.

A minha experiéncia enquanto Vice-Presidente (entre 1 de julho de 1998 e 29 de
marco de 2007), Presidente do Conselho Executivo (entre 30 de marco de 2007 e 24 de
junho de 2009), Diretora do Agrupamento Vertical de Escolas (entre 25 de junho de 2009 e 1
de julho de 2012), Presidente da Comissdo Administrativa Proviséria de uma nova agrega-
¢ao de escolas (entre 2 de julho de 2012 e 17 de Junho de 2013) e Diretora do Agrupamen-
to atualmente, tem sido muito relevante e gratificante. Fazendo uma retrospetiva sobre o
tempo que tenho dedicado a gestdo, é bem visivel qgue a minha carreira tem sido mais vira-
da para a gestdo do que propriamente para a docéncia.

Ao longo destes catorze anos no 6rgdo de gestdo da escola (nove como vice-
presidente e cinco como Presidente/Diretora do Agrupamento, seria legitimo sentir algum
cansaco, mas pelo contrario continuo com a mesma paixdao. O que me leva a continuar a
exercer este cargo é sentir que pertenco a esta comunidade escolar, este sentimento de
pertenca, de afeto é essencial. Na verdade tenho imenso prazer naquilo que faco em prol
dos outros, daquela comunidade escolar, quer como professora, quer como lider escolar.
Pelo facto de acreditar na escola e acreditar que ainda posso fazer muito em termos de

educacao, acho que o meu contributo pode ser ainda valido.
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O facto de estar numa posi¢ao de chefia num agrupamento de escolas levou-me a
frequentar um curso de Valorizacdo Técnica Orientada para a Administracdo Escolar, dina-
mizado pelo Instituto Nacional de Administracdo (INA) e mais tarde conclui uma pés-
graduacdo em Valorizacdo Técnica Orientada para a Administracdo Escolar, promovida pela
Universidade do Algarve. Estas formac6es foram feitas ndo como uma obrigacéo face a si-
tuacdo profissional, mas como uma necessidade de enriguecimento profissional, uma busca
constante de conhecimento e partilha. A experiéncia e a formacdo sdo ambas importantes
porque se conjugam e potenciam-se reciprocamente, além disso o que faz a diferenca € a
vocacao e ndo a formacéo.

A frequéncia deste Mestrado em Ciéncias da Educacéo, na especialidade em Ad-
ministracdo Escolar, vem promover um desejo ha muito esperado. Vejo assim mais um de-
safio, mais um caminho a percorrer nesta minha aprendizagem constante, tendo ganho ago-
ra maior visibilidade, consolidada nesta minha reflexdo, pela necessidade de aprofundar
conhecimentos e competéncias e adquirir uma maior especializagédo na area.

Neste momento, e pelo facto de ser a Diretora de uma nova agregacéao de escolas,
torna-se imperioso compreender esta nova realidade e tentar garantir a sua exequibilidade.
Enquanto Presidente da Comissdo Administrativa Proviséria foi minha missao preparar o
procedimento concursal que levara a eleicdo de um Diretor para este novo Agrupamento, a
partir do ano letivo 2013/2014. E neste ambito que qualquer candidato ao procedimento
concursal tem que elaborar um Projeto de Intervencgéo e apresenta-lo ao Conselho Geral.

O Projeto de Intervengéo € o documento no qual o candidato a Diretor deve identifi-
car os problemas, definir a missdo, estabelecer as metas e as linhas orientadoras da sua
acao, assim como deve explicar o plano estratégico a realizar no mandato. No fundo, o Pro-
jeto de Intervencao deve conter um conjunto de a¢des programaticas com o objetivo de res-
ponder as necessidades educativas do Agrupamento, de modo a promover a qualidade e
adequacédo do sistema educativo local aos reptos de uma sociedade cada vez mais exigen-
te.

No ambito do Mestrado em Administracdo Escolar e tendo como pano de fundo o
presente contexto educacional, mais propriamente a nova realidade do meu Agrupamento,
pareceu-me extremamente importante e desafiador elaborar um Projeto de Intervencdo

promotor de autonomia.
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2. Situacao Problema
2.1. Identificacdo e definicdo do problema
Na atual sociedade em que o contexto educacional € cada vez mais complexo e
pleno de desafios & sua populagdo, como poderdo as liderangas construir a tdo almejada
autonomia no seio de constantes agregacdes de agrupamentos? Que Projeto de Interven-
cdo devera o candidato a Diretor apresentar de modo a promover a autonomia de um novo

Agrupamento de Escolas?

2.2. Justificacao da escolha

O Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012,
de 2 de julho, estipula que qualquer candidato a diretor de agrupamento de escolas ou esco-
la ndo agrupada tem que conceber e apresentar no ato da sua candidatura um Projeto de
Intervencao.

Com o presente trabalho, baseado numa metodologia de trabalho de projeto, pre-
tende-se elaborar o Projeto de Intervencéo do diretor de um agrupamento de escolas.

O Projeto de Intervengdo assenta num conjunto de acdes programaticas que tém
como objetivo responder as necessidades educativas do agrupamento e visam promover a
gualidade e adequacéo do sistema educativo local aos desafios de uma sociedade cada vez
mais exigente. Também se pretende mostrar a importancia desse conjunto de acfes face
aos problemas diagnosticados, explicitando as estratégias de intervencdo propostas e 0s
recursos que deverdo ser mobilizados.

A escola é a organizacao fundamental para percecao e apropriacdo da heranca cul-
tural, contribuindo para a transformagéo social, refletindo constantemente o seu papel, pro-
curando a construcao de novas visGes sobre o modo de estar e de atuar nos diferentes es-
pacos sociais onde interage.

O novo modelo de gestédo preconizado pelo Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, atribui ao Diretor um conjunto variado
de fungdes, para as quais, acima de tudo, exige ser um educador, necessita de ser a alma
mater. Tal pressuposto implica ser conhecedor do meio sobre o qual recai a sua acéo: os
alunos, docentes e ndo docentes, pais e demais parceiros. Também aqui o Projeto de Inter-
vencdo reflete esta forma de previr o futuro, tornando-se o Diretor como elemento pro-ativo
de todo o processo, garante da realizacdo da “visdo” como estratégia de execucéo da “mis-
s&0” organizacional escolar.

Com base neste entendimento, e tendo em conta a recente realidade, quer em ter-

mos legislativos quer em termos organizacionais, o papel do diretor é preponderante, pois,
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cada vez mais, gere uma estrutura social amplamente complexa e em constante metamor-
fose. Caberd, certamente, ao diretor o papel fundamental de apontar caminhos, o papel de
construir sinergias, promover um projeto coerente, com objetivos comuns aos varios atores
da comunidade educativa. O diretor, sendo a peca chave na lideranca desta organizacao,

tera que estar atento, fazendo parte da solucdo e nunca do problema.

3. Questdes e objetivos de Investigacao
3.1. Questao de partida
Com a questéo de partida pretende-se, a partir da nova realidade educativa, impos-
ta pela tutela, elaborar um projeto de intervencdo promotor de autonomia, dando origem a
seguinte questao:
Que Projeto de Intervencéo deve o candidato a Diretor apresentar aquando da sua
candidatura?

3.2. Subquestbes
Nesta linha de ideias, e tomando como premissa a questao essencial apresentada,
outras subquestdes surgiram e que se traduzem por:
» Qual a importancia da autonomia numa nova agregagéao escolar?
* Que elementos deve o candidato a diretor considerar na elaboragdo do Projeto
de Intervencéo?

= Como podem articular-se os diferentes elementos do Projeto de Intervengéo?

3.3. Objetivo geral
O objetivo primordial deste trabalho é elaborar um Projeto de Intervencéo para o

novo Agrupamento de Escolas.

3.4. Objetivos especificos
Naturalmente, outros objetivos mais especificos emergiram os quais se passam a
apresentar:
= Evidenciar a importancia da autonomia na nova agregacao escolar;
= Definir os elementos que devem constar na elaboracdo do Projeto de Interven-
cao;

= Determinar a articulacdo dos diferentes elementos do Projeto de Intervencéo.
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Parte Il — Enquadramento Teorico
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1. Projeto

Projeto, “palavra mégica e cheia de promessas, parece ocupar o essencial do cam-
po da renovacdo das praticas sociais” (Barbier, 1993, p. 18). De facto, nos ultimos anos,
houve uma multiplicacdo da aposta no projeto, em varias categorias: Projetos de A¢do Edu-
cativa Projetos de Estabelecimento, Projetos Pedagdgicos... no ambito da educagdo, mas
também noutros campos da sociedade.

A ideia de projeto aparece associada a autores de lingua francesa, embora também
tenha tradi¢cdo nos paises anglo-saxénicos sob a perspetiva de visao e misséo.

Importa lembrar a distingdo entre Projeto enquanto processo mental e intelectual
(uma representagdo do real) e a realizagdo da acdo ao nivel das proprias realidades repre-
sentadas e das suas transformagdes. A ligacdo entre os dois sO é possivel através da alo-
cagdo de meios, da mobilizagdo de recursos. Relacionado com o Projeto esta sempre “um
estado de motivagdo consciente ou inconsciente orientado para a producdo de uma mudan-
ca” (Barbier, 1993, p. 47). Conforme o autor, Projeto, pela propria etimologia, € significativo,
pois aponta para o futuro. Trata-se de um futuro que se pretende executar, tornar possivel.
A propoésito, Boutinet (Boutinet,1986, p. 6) diz-nos que “Construir-se um projeto € ja procurar
fazé-lo acontecer”. Embora o dizer nao signifique necessariamente fazer, é ja uma reprodu-
cdo que esta proxima da realizacao de uma agdo. Sao de considerar os chamados Projetos
de Estado (ou objetivos) e os Projetos de Ag¢do. Os primeiros sdo 0s que apontam um de-
terminado fim a atingir, constituem-se como “uma antecipacgéao relativa a um estado, o esta-
do da realidade transformada depois da agéo de transformacéao” (Barbier, 1993, p. 55). Por
sua vez, os Projetos de Acao relacionam-se mais com a ideia de processo a usar, num sig-
nificado mais proximo de programa de acgéo, plano de acdo ou plano processual. Prevé a

articulagéo entre objetivos e meios com vista a um fim.

Quadro 1 - Projetos de Agéo e Projetos de Estado (Barbier, 1993, p. 58)

Antecipacao do estado final no termo da acdo de | Antecipacdo do processo permitindo chegar a
transformacgéo esse estado final

Fins Plano

Finalidades Programa

Obijetivos finais Planificacdo

Objetivos de evolugéo Projetos de agéo

Projetos de estado Projeto de atividade

Projetos de identidade Projeto relativo a uma agéo

Projetos relativos a um ator
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Seré o Projeto um guia eficaz para a acdo na passagem da concecéo a realizacao?
Boutinet (1990) diz-nos que

qualquer que seja, através das numerosas mudangas das quais nés somos
testemunhas e, por exemplo, atores, sentimo-nos arrastados para um tempo
projetivo. E a melhor maneira de se adaptar a este tempo prospetivo € ante-
cipar, prever o estado futuro. Esboga-se entdo o projeto, que se torna para
todos uma necessidade, quer dizer, mau grado as suas ambiguidades, um
modo de adaptacéo privilegiado. Este deve evitar que os individuos tombem
numa ou noutra das formas de marginalidade que os funcionamentos soci-
ais da era p0s-industrial segregam: a situacao de sem projeto ou a de fora
de projeto. (p. 22)

Este tempo projetivo, na opinido de Ladriére (1984), ndo deve ser nem demasiado longo,
nem demasiado curto. Pretende-se assim que ele ndo seja nem muito conjetural, nem muito
imediato. Atendendo ao seu carater parcialmente determinado, ele nunca esta totalmente
realizado.

De acordo com Boutinet (1994, p. 23), ha quatro elementos que definem o projeto:
a obrigagdo de se saber o que se quer e 0 modo como se deseja alcanga-lo; a fixacdo de
uma antecipacdo da acao; a importancia dada ao ator como autor do seu proprio projeto; a
imposicéo de criatividade e de inovacdo. Tendo em conta a tipologia de projetos feita pelo
mesmo autor, inserem-se 0s projetos, que sdo a base do trabalho, nos projetos organizacio-
nais e nas perspetivas das politicas educativas e da propria analise organizacional. Assim,
numa vertente politica, recorda-se a massificacdo do ensino, a necessidade de adequar as
atuacoes as realidades especificas de cada organizacdo, bem como a defesa do principio
da participacdo democratica. Fala-se, pois, de fenébmenos como descentralizacdo e descon-
centracdo. Partindo da andlise organizacional, destaca-se o papel central que é dado as
escolas enquanto unidades basicas dos sistemas de ensino. As escolas sdo exigidas varias
responsabilidades. Costa (2003, p. 39) destaca a tomada de decisdes, a inovacdo e a mu-
danca, a avaliacdo e a prestacdo de contas, o partenariado, a integracdo comunitaria, a arti-
culagéo interinstitucional, a formagédo continua, a alocagéo de recursos e a lideranca organi-
zacional.

O Projeto Educativo de Escola surge como um meio de operacionalizagdo da auto-
nomia das escolas, figurando estas como instituicbes com maior capacidade de decisédo. O
PEE deve ser visto, ndo como mero documento, mas como plano de acédo, correndo-se o
risco de que o projeto educativo “...ndo passe de uma moda pedagodgica, de uma “palavra
in” para abrilhantar os discursos e figue condenado ao estatuto efémero das “super star” do
“show business” das Reformas Educativas” (Barroso, 2001, p. 320).

No Decreto-Lei n.° 43/89 de 3 de fevereiro, fala-se pela primeira vez da relagéo en-

tre a existéncia do Projeto Educativo e a autonomia do estabelecimento de ensino:
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A autonomia da escola concretiza-se na elaboragcédo de um projeto educativo
proprio, constituido e executado de forma participada, dentro de principios
de responsabilidade dos varios intervenientes na vida escolar e de adequa-
¢ao a caracteristicas e recursos da comunidade em que se insere.

Saliente-se a visao do projeto ligada a ideia de transformacéo “Falar de projetos é
abrir campos novos, na ordem do possivel, é falar do que esta por inventar, para criar, que
ndo é dado. E dizer que ndo ha modelo, e que é possivel transformar o existente” (Weber,
1990, p. 54). Também Obin afirma que “O projeto de escola € um dispositivo...que pretende
introduzir ruturas no funcionamento das escolas em relacdo ao funcionamento anterior e dar
a estas novas capacidades de coeréncia, a fim de impulsionar, coordenar e gerir um proces-
so de evolugdo” (Obin, 1993, p. 89). Também, Costa refere que os projetos pedagdgicos
exprimem acdo pedagogica e estratégias de inovagcdo nas organizagfes educativas e que
0s projetos educativos apresentam estabelecimentos de educacéo e ensino como referéncia
de escolas mais autébnomas, participadas e localmente integradas. As escolas séo parte
integrante das comunidades onde estéo inseridas, sendo parceiras na definicdo e concreti-
zagdao de politicas educativas locais. Lembra-se a este propdsito os conselhos municipais de
educacao e as cartas educativas.

Para além dos projetos, existem outros documentos cuja concecao é exigida as es-
colas e que sdo pertinentes para uma andlise articulada e coerente da acdo de uma organi-
zagao educativa. Estes documentos sdo o Regulamento Interno, o Plano de Atividades e o
Projeto de Orgamento.

Participacao, estratégia e lideranca séo as trés dimensdes que a gestdo de projeto
deveréa ter em conta, no quadro de uma concecdo de escola mais autbnoma, participada e
democrética. Segundo N6voa (1992), a participacdo é determinante para o desenvolvimento
do projeto e deve ser conjunta e concertada, exigindo a contratualizacdo entre as pessoas
envolvidas. A auséncia de participacdo permitiu a Costa (Costa, 2007) caracterizar alguns
cenarios:

= O Projeto plagio — apropriacao de projeto desenvolvido por outra organiza¢ao;
= O Projeto do chefe — representa a perspetiva exclusiva e unilateral dos érgaos de
gestdo, ndo tendo sido sujeito a negociacao participada dos varios intervenientes;

= O Projeto sectario — de um grupo restrito de uma escola.

Ainda para este autor, a estratégia reveste-se de grande relevancia, uma vez que
para que o Projeto, e aqui Costa refere-se concretamente ao Projeto Educativo, seja efeti-
vamente um documento orientador da acao educativa, das praticas escolares, € necessario

que as metas a atingir e o sentido da acao a desenvolver estejam bem definidos.
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A dimensao estratégica tem de atentar um diagndstico correto das forcas e fraque-
zas, oportunidades e constrangimentos, um estudo de exequibilidade do projeto. Se isto ndo
for feito, podemos deparar-nos com:

= O projeto manutencdo que nao pretende a mudanga; visa somente a
“(...)manutencao das estruturas e dos processos existentes, das pessoas e das suas
formas de atuagao, consolidando rotinas (...); os chamados projetos mosaico, aque-
les que se traduzem numa justaposicdo de diversificadas atividades que a escola vai
repetindo ano apods ano (...)” (Costa, 2007, p. 69);

= O projeto vago que é um “(...) documento de intengbdes e objetivos gerais, pouco
precisos, sem metas e estratégias suficientemente definidas e operacionalizaveis
que possam vincular as praticas” (imagem da anarquia) (Costa, 2007, p. 69);

= O projeto ficgdo torna-se um projecto irreal “(...) quando a ambig&o e o voluntarismo
ndo sdo temperados com uma analise realista dos recursos e dos constrangimentos
vigentes (...)” (Costa, 2007, p. 69).

De acordo com Barroso (2001), as principais expectativas que se agrupam aquando
da elaboracéo de um Projeto nas escolas séo:

- 0 aumento de visibilidade do estabelecimento de ensino (tornando explicitos os aspetos
que a distinguem de outras escolas);

- a recuperacdo de uma nova legitimidade para a escola publica (ja que conta e integra a
comunidade);

- a participacéo na definicdo de uma politica educativa local (tendo em conta a concertacéo
de objetivos e coordenacado de recursos entre a escola e 0s seus parceiros);

- a globalizacao da acao educativa (ja que abrange todos os dominios da vida da escola);

- a racionalizagdo da gestdo de recursos (previsédo de prioridades, custos, otimizacdo de
resultados, coordenacao de atividades);

- mobilizagcdo e associacdo de esfor¢os (como elemento regulador e harmonizador de inte-
resses em torno de metas comuns);

- passagem do eu ao nos (integrando os projetos individuais e de grupos num projeto coleti-
VO).

No que concerne a elaboracdo de um Projeto, varios autores apresentam fasea-
mentos diferentes. Tendo como referéncia o que Rold&do (2007) apelida de Ciclo de Vida do
Projeto, deve-se considerar trés momentos nessa elaboragao:

= Concecao/Planeamento que, por sua vez se subdivide em duas fases: a) reflexado e
tomada de decisédo; b) redacdo do projeto (materializacdo das propostas num docu-

mento escrito);
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= Execucdo que implica uma série de requisitos situados em distintos niveis de atua-
cao (sensibilizacdo, envolvimento, motivacdo e articulacdo entre os varios elemen-
tos, angariacdo, gestdo dos recursos materiais, financeiros, desenvolvimento de me-
canismos de informacao e comunicacdo, desencadear de estratégias de negociacao
e lideranga...);

= Concluséo, onde se incluem tarefas relativas a identificagcdo dos resultados alcan-
cados, a avaliacao final do projeto e a respetiva divulgacao. A conclusao do projeto é
sempre formal, porque ele acaba por perdurar.

Boutinet (1990) apresenta quatro indicadores a ter em conta na avaliacdo do proje-
to: a eficcia (relagé@o entre os objetos de acao fixados e os resultados), a eficiéncia (relacdo
dos recursos utilizados, da sua utilizacdo e dos resultados), a coeréncia (relacdo entre os
objetivos fixados e as acdes) e a pertinéncia (relacdo entre a coeréncia e o ambiente do
projeto.) O relatério final surge como um meio importante de divulgacdo dos resultados do
projeto.
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2. Projeto de Intervencé&o do Diretor

O Projeto de Intervencéo, foi fruto da publicacdo do Decreto-Lei n° 75/2008, de 22
de abril, que estabeleceu o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabeleci-
mentos publicos da educacédo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

Este documento surge no ambito da candidatura a diretor de um agrupamento e se-
ra nele que o candidato ira projetar a sua intervencdo para um periodo de quatro anos, o
qual ndo devera circunscrever-se a um mero plano de inten¢des. Tendo por base o ponto 3
do artigo 6° da Portaria n°® 604/2008, de 9 de julho, “No projecto de intervencdo os candida-
tos identificam os problemas, definem os objectivos e estratégias bem como estabelecem a
programacao das actividades que se propdem realizar no mandato.”

Devera assumir um conjunto de a¢fes que, partindo de uma identificacdo de pontos fortes e
pontos fracos, constituirdo a base da intervencdo do candidato como diretor, caso a sua
candidatura venha a ser aprovada pelo conselho geral.

No que concerne o0 seu enquadramento legal, ndo se encontra qualquer outra refe-
réncia a este documento oriunda da Administragdo Central, ao contrario do que acontece
com o PEE. Uma questéo urge colocar: Serd o Pl um mero documento que visa o cumpri-
mento de apenas uma formalidade legal para efeitos de avaliacdo da qualidade de um can-
didato a Diretor de Escola?

O Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, é o normativo que reforma o Sistema de
Gestéo Escolar e que reafirma a preocupagdo com a Autonomia das escolas, na senda do
Decreto-Lei n°® 172/91 e com o Decreto-Lei n® 115-A/98. No PreAmbulo do Decreto-Lei n°
75/2008 refere-se como uma das pretensdes o “reforgo da participagdo das familias e co-
munidades na direcdo estratégica dos estabelecimentos de ensino e no favorecimento da
constituicao de liderangas fortes”. Quando faz aluséo a figura do diretor, este aparece como
o “primeiro responsavel” a quem “poderdo assim ser assacadas as responsabilidades pela
prestagéo do servico publico de educacéo e pela gestdo dos recursos publicos postos a sua
disposicéo”. O PI € elaborado para o periodo correspondente a duracdo do mandato do dire-
tor, isto €, quatro anos.

Sera que a escolha do diretor assente na capacidade de elaborar um projeto de in-
tervencao, o torna um lider eficaz e eficiente? Sera uma lideranca forte porque é “chefiada”
por um érgdo unipessoal? Sera uma lideranca forte porque ir4 intervir na escola com um
projeto concebido por si que se enquadra e vem responder as necessidades especificas

daquele estabelecimento de ensino?
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E interessante constatar que esta acéo legislativa poderia n&o ter passado por um
novo diploma. A semelhanca de outras situacdes, poder-se-ia ter optado por uma alterag&o
do Decreto-Lei n°® 115-A/98 ou por diplomas regulamentares. Barroso (2009, p. 30) interpreta

tal facto declarando:

Isto significa, portanto, que houve a vontade expressa do ponto de vista po-
litico de assumir uma posi¢do de rutura com o diploma anterior; que era
considerado insuficiente ou continha deficiéncias que prejudicavam a sua
operacionalizacdo. Na minha opinido, houve um sentido politico superior a
simples alteracdo do regime de gestdo em vigor.

No que respeita a eleicao do diretor, Barroso (ibidem) constata a existéncia de uma
certa ambiguidade, a semelhanca do que aconteceu com o Decreto-Lei n® 172/91, muito

préximo do atual Decreto-Lei n° 75/2008:

Por um lado cria-se a légica do concurso, que é de alguma forma “cego” as
disciplinas de ajustamento entre a pessoa e o lugar, e por outro lado quer-
se manter a escolha politica que é feita pelos membros de um 6rgéo colegi-
al. H4 aqui, portanto, uma certa ambiguidade, uma legitimac&o contraditéria.

Também, Lima (2009, p. 34) afirma que “Nada permite concluir que uma lideranca
individual seja melhor ou pior do que uma lideranga colegial. (...) ainda que o legislador
gueira garantir boas liderancas individuais nas escolas, isso seja dificil, ou mesmo impossi-
vel, por via juridico-formal”.

O mesmo autor duvida do poder do diretor, pois este

(...) pode ser muito poderoso internamente, mas muito débil e enfraquecido
externamente. Ao contrario do que se afirma no decreto 75/2008, ele nao
sera o rosto de cada escola, mas tenderd, isso sim, a ser o rosto do ME
dentro de cada escola (2009, p. 35).
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3. Autonomia das Escolas

(...) a “autonomia” tem sido uma ficgdo, na medida em que raramente ultrapassou
o discurso politico e a sua aplicacao esteve sempre longe da concretizacao efetiva
das suas melhores espectativas. Mas ela tem sido uma “ficcdo necessaria” porque
€ impossivel imaginar o funcionamento democréatico da organizagao escolar e a
sua adaptacdo a especificidade dos seus alunos e das suas comunidades de per-
tenca, sem reconhecer as escolas, isto é, aos seus atores e aos seus 6rgaos de
governo, uma efetiva capacidade de definirem normas, regras e tomarem decisdes
proprias em diferentes dominios politicos, administrativos, financeiros e pedagogi-
cos. (Barroso, 2004, p.49-50)

Em meados dos anos de 80 do século passado, com Roberto Carneiro, antigo Mi-
nistro da Educacédo do entdo Governo, num contexto de grande preocupacdo sobre a Re-
forma do Sistema Educativo Portugués, surgiu o debate, sobre o conceito de autonomia das
escolas, com vista a uma abertura da escola ao exterior. A mencao formal a esta concecao
surge nalgumas consideragfes gerais da Lei de Bases do Sistema Educativo publicada pela
Lei n.° 46/86 em 14 de outubro, que menciona no seu artigo 43°

O sistema educativo deve ser dotado de estruturas administrativas de ambito na-
cional, regional auténomo, regional e local, que assegurem a sua interligagdo com
a comunidade, mediante adequados graus de participacdo dos professores, dos
alunos, das familias, das autarquias, de entidades representativas das atividades
sociais, econdmicas e culturais e ainda de instituicbes de caracter cientifico.

Como consequéncia deste processo o governo, tendo por base que a reforma edu-
cativa ndo se poderia realizar sem uma reorganizacdo da administracdo escolar, estabele-
ceu, atraves da publicacdo do Decreto-Lei n.° 43/89 de 3 de fevereiro, o regime juridico da
autonomia das escolas. Este diploma teve como campo de acgéo as escolas basicas dos 2°
e 3° ciclo e as do ensino secundario, e recomendava uma “reorganizacdo da administracéo
educacional, visando inverter a tradicdo de uma gestdo demasiado centralizada e transferin-
do poderes para os planos regional e local’. E concedida especial importancia a cada esco-
la, como entidade decisiva nos planos cultural, pedagégico, administrativo e financeiro. Este
decreto estabelece orientacdes genéricas e flexiveis da implementacdo da autonomia das
escolas no sentido de transferir para estas algumas competéncias até aqui centralizadas no
dominio exclusivo do Estado. No artigo 2°, do capitulo | o diploma define a autonomia da
escola como: “a capacidade de elaboragao e realizagdo de um Projeto Educativo em benefi-
cio dos alunos e com a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo” e
ainda no mesmo artigo menciona que este projeto se expressa na enunciacdo de priorida-
des de desenvolvimento pedagdgico e na elaboracdo de Planos Anuais de Atividades Edu-

cativas e de Regulamentos Internos para os principais setores e servi¢os escolares. De en-
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tre varios principios orientadores listados no artigo 3° do mesmo capitulo, evidenciam-se a
democraticidade na organizacao, participacdo de todos os interessados no processo educa-
tivo e na vida da escola, e a responsabilizacdo dos érgdos individuais ou coletivos pelos
seus atos e decis@es. De forma a nao criar ruturas no sistema é proposta uma transferéncia
de competéncias progressiva, tendo algumas sido transferidas instantaneamente e de forma
generalizada, outras necessitaram de momentos de experimentacdo, em escolas piloto, e
gque s6 se materializaram, ou ndo, depois da realizacdo da avaliacdo das mesmas.

Cerca de vinte anos mais tarde (2007-2009) e depois da experimentacado e imple-
mentacdo de varios diplomas legais no ambito da administracdo e gestao escolar, onde se
destacou o Decreto-Lei n.° 115-A/98 de 4 de maio, pelo seu longo periodo de vigéncia
(1998-2008), a educacao volta a tomar lugar de destaque no debate politico portugués, com
Maria de Lurdes Rodrigues, como ministra da educacgéo, a propor novas reformas no ensino
béasico (jardins de infancia, escolas do 1°, 2° e 3° ciclos) e secundario, entendidas como ne-
cessdrias para tornar a gestdo das escolas mais democratica, eficiente e participada na sua
missdo de servico publico. Estas reformas traduziram-se, entre outras medidas, em altera-
¢Oes introduzidas nos estatutos do aluno, da carreira dos educadores de infancia e dos pro-
fessores dos ensinos basico e secundario, e no regime de autonomia, administracéo e ges-
tdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secun-
dario. Este debate culminou com publicagdo do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, que
se apresenta com trés grandes objetivos: reforcar a participagdo das familias e comunidades
na direcdo estratégica dos estabelecimentos de ensino; reforcar as liderancas; reforcar a
autonomia das escolas. Para este efeito séo criados quatro 6érgdos de administracéo e ges-
tdo: o Conselho Geral, o Diretor, 0 Conselho Pedagdgico e o Conselho Administrativo. No
seu predmbulo, este documento refere que “do reforco da autonomia das escolas tem que
resultar uma melhoria do servigo publico de educacéo através de uma maior responsabiliza-
¢ao dos seus atores” e salienta a este propdsito, por um lado, a participacdo decisiva dos
interessados e da comunidade no érgao de direcdo estratégica criado pelo diploma, o Con-
selho Geral, ao qual cabera a escolha do diretor e a quem este tera que prestar contas; e,
por outro lado, a necessidade do desenvolvimento de um sistema de autoavaliacdo e de

avaliacdo externa.

3.1. Conceito de autonomia de escolas

Poder reconhecido pela administracao para a escola tomar decisdes nos dominios
estratégico, pedagoégico, administrativo, financeiro e organizacional. (Decreto-Lei
n.° 115-A/1998)

Faculdade da escola tomar decis6es nos dominios da organizagcao pedagdgica,
organizacéo curricular, gestdo de recursos humanos, acéo social escolar, gestdo
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estratégica, patrimonial, administrativa e financeira. A autonomia depende da di-
mensao e capacidade da escola bem como da autoavaliagédo e avaliacdo externa.
E gradual e sustentavel. (Decreto-Lei n.° 75/2008)

Desde ha muito que a palavra autonomia faz parte do quotidiano das escolas, ape-
sar da palavra ndo representar para as escolas aquilo que elas realmente aspiram.

Barroso (1996b) observa que o conceito de autonomia esta ligado a ideia de auto-
governo, onde 0s sujeitos se regulam por regras proprias. Contudo, isto ndo é sinénimo de
individuos independentes:

A autonomia € um conceito relacional (somos sempre auténomos de alguém ou de
alguma coisa) pelo que a sua acao se exerce sempre num contexto de interde-
pendéncia e num sistema de relagcdes. A autonomia é também um conceito que
exprime um certo grau de relatividade: somos mais, ou menos, autbnomos; pode-
mos ser autbnomos em relagdo a umas coisas e ndo o ser em relagédo a outras. A
autonomia é, por isso, uma maneira de gerir, orientar, as diversas dependéncias
em que os individuos e 0s grupos se encontram no seu meio bioldgico ou social,
de acordo com as suas proprias leis. (p. 17)

No entanto, a autonomia das escolas publicas em Portugal, nunca foi abordada pe-
los diplomas legais como soberania ou independéncia absoluta. Esta autonomia, de acordo
com a legislacao publicada, foi sempre encarada como uma forma de “gerir interdependén-
cias, reforgando o papel dos 6rgaos e atores locais” (Formosinho, et. al. 2010, p.33) e tendo
como objetivo possibilitar a escola elaborar, refletir, avaliar e melhorar o seu projeto educati-
vo. Barroso, ao refletir sobre a autonomia das escolas, em muitos dos seus textos (Barroso,
1998, 2004, 2005), utiliza o termo em duas dimensdes distintas, concebendo dois conceitos
de autonomia que ganharam relevo nos debates em torno desta tematica: a “autonomia de-
cretada” e a “autonomia construida”. O primeiro, “autonomia decretada” coloca a autonomia
das escolas no plano da “definigao politica e do ordenamento juridico e administrativo sobre
as atribuicdes, competéncias e modos de governo das escolas” (Barroso, 2005); no segun-
do, “autonomia construida”, esta encontra-se no plano das “dinamicas sociais que em cada
organizagao, e para la das determinantes politico-administrativas, produzem formas de regu-
lagdo auténoma” (Barroso, 2005). Ao longo de trés décadas de debate, o percurso da auto-
nomia das escolas e do seu conceito, no contexto nacional, ndo foi sequencial, tendo resul-
tado um percurso formado por avancos e recuos huma sociedade em constante transforma-
¢do, num mundo cada vez mais globalizado. Como j& mencionado, a preocupacao pela au-
tonomia das escolas iniciou-se com o processo de Reforma do Sistema Educativo que de-
correu durante os anos 80 do século passado e em 1987 “a distincdo entre a administracéo
e a gestdo das escolas, a autonomia escolar, a participacdo parental e a descentralizacdo
foi amplamente discutida” (Formosinho, 2010, p.43). Na altura, a problematica em torno da

autonomia das escolas portuguesas centralizou-se na “causa politica da participagdo demo-
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cratica e da abertura da escola a comunidade” (Formosinho et. al, 2010, p.58), foram deba-
tidas questdes que se relacionavam com a distincdo entre a administracdo e a gestdo esco-
lar, com os 6rgaos de administracdo e gestdo, sua composicdo e competéncias, com o tipo
de lideranca e forma de sele¢cdo da mesma, com o grau de autonomia da escola em relacao
a administracao central e regional. De destacar que a descentralizacdo dos poderes de de-
cisdo e da responsabilidade reside em passéa-los para os diretores, professores, pais, comu-
nidade local e setor econdémico. No fim dos anos 90 e inicio deste século a autonomia das
escolas sofreu novos progressos que Formosinho (2010) enquadra em quatro dimensodes:
dimenséo formal da autonomia das escolas (6rgéos de administragédo e gestdo e instrumen-
tos de autonomia); dimenséo territorial da autonomia das escolas (agrupamento de escolas);
dimenséo avaliativa da autonomia das escolas (avaliacdo das escolas); e a dimenséo curri-
cular da autonomia das escolas (Gestéo Flexivel do Curriculo). Neste periodo, o conceito de
autonomia estava relacionado com o de democracia. Estes dois conceitos deveriam com-
plementar-se, isto €, o primeiro “como capacidade de definir as normas proéprias e de aplicar
responsavelmente os meios de que dispde segundo as decisdes proprias — dentro do qua-
dro legal e contratual” (Martins, 2009, p.51) e 0 segundo como “a consagragdo de um méto-
do baseado na cidadania, no primado da lei, na participacdo de todos e no exercicio da li-
berdade individual e dos direitos fundamentais segundo regras comumente aceites” (Mar-
tins, 2009, p.51). Ultimamente, o conceito de autonomia das escolas surgiu associado a ou-
tros conceitos mais no ambito econdmico-empresarial como gestao eficaz, flexibilidade,
competitividade, produtividade, contratualizacdo e mercadorizagéo (Lima, 2011, p. 71). For-
mosinho, Fernandes, Machado e Ferreira (2010) mencionam que: “em duas décadas o con-
ceito de autonomia das escolas desloca-se na sua amplitude semantica, do campo da des-
centralizagéo e da participacdo democratica para o campo da liberdade e eficicia da gestédo

escolar” (p.57).

3.2. Autonomia e gestado escolar: dois modelos em destaque

A publicacédo do Decreto-Lei n.° 43/89 de 3 de fevereiro, que define o regime juridi-
co da autonomia da escola, foi o ponto de partida para a transferéncia de algumas compe-
téncias para as escolas. Umas foram transferidas imediatamente e de forma generalizada a
todas as escolas do pais outras careceram de momentos de experimentacdo, em escolas
piloto, e que s6 se concretizaram, ou ndo, depois da realizagdo da avaliagdo das mesmas.
Entre a publicacdo deste diploma e 2008 (ano em que foi publicado o Decreto-Lei n.°
75/2008 de 22 de abril), no que respeita a autonomia das escolas e a sua administracéo e
gestdo, existiram dois diplomas legais que se devem destacar: o Decreto-Lei n.° 172/91 de

10 de maio que, enquadrado no projeto de Reforma do Sistema Educativo Portugués, defi-
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nia um novo regime de direcdo, administracdo e gestdo, tendo sido experimentado em cerca
de meia centena de escolas publicas dos ensino basico e secundarios, e o Decreto-Lei n.°
115-A/98, que foi aplicado de forma generalizada e estatuiu a autonomia, a administracao e
a gestdo dos estabelecimentos de ensino basico e secundario, durante dez anos.

A implementacdo do Decreto-Lei n.° 172/91 de 10 de maio foi experimentada num
reduzido nimero de escolas publicas dos ensinos basico (1°, 2° e 3° ciclos) e secundario.
Tratou-se de uma tentativa de alteracdo do modelo de gestdo escolar portugués no sentido
do reconhecimento de uma maior autonomia das escolas e da sua abertura ao exterior. Os
principios que orientam este diploma procuram ser coesos com 0s que constam na Lei de
Bases do Sistema Educativo: autonomia das escolas materializada no projeto educativo,
integracdo comunitaria, democracia, participacdo e representatividade. Sao implementados
diversos niveis de intervencdo na administracdo e gestao das escolas através da existéncia
de um 6rgdo de direcao, colegial e aberto a participacdo da comunidade, um érgao de ges-
tdo unipessoal desempenhado por um docente e outros 6rgaos de gestédo intermédia. Nesta
experiéncia distingue-se pela primeira vez a direcao da gestédo escolar. O 6rgao de direcéo,
acima do 6rgdo de gestdo, é o designado Conselho de Area Escolar ou de Escola e tem
poderes para eleger o Diretor Executivo (6rgao de gestdo unipessoal). Este Conselho é um
6rgao colegial constituido por pessoal docente, ndo docente, pais e encarregados de educa-
cao, representantes do municipio, dos interesses socio econdmicos e culturais da regiéo.
Com a concecdo deste 6rgédo de direcgdo, aberto a participacdo da comunidade, os profes-
sores assistem a diminuicdo do seu protagonismo, mas conservam o seu dominio na admi-
nistracdo e gestdo das escolas, uma vez que a presidéncia deste tem que ser obrigatoria-
mente desempenhada por um docente, assim como o cargo de Diretor Executivo. Este mo-
delo, depois de avaliado por uma Comissdo de Avaliacdo e Acompanhamento criada para o
efeito, ndo foi implementado e o projeto de autonomia das escolas ficou entorpecido. Apesar
de os seus principios orientadores apontarem para a tal harmonia com a Lei de Bases do
Sistema Educativo, este diploma continha, na 6tica dos avaliadores da experiéncia, demasi-
ada regulamentacao e ndo era clara a distincdo entre os diferentes papéis, o que conduziu a
ambiguidades e confusdo nas competéncias, no protagonismo e na inter-relacdo dos seus
principais 6rgdos. Por outro lado, continuava a existir um sistema centralizado de ensino, o
que nao permitiu que este modelo de administracdo, direcdo e gestao das escolas trouxesse
poderes acrescidos significativos, em relacao as escolas que continuaram a ser geridas apa-
rentemente pelo Decreto-Lei n.° 769-A/76, de 23 de outubro. Importa referir, que naquele
diploma aparece no seu preAmbulo pela primeira vez o termo, eficiéncia na administracao
escolar e que a existéncia, ainda que num numero reduzido de escolas, da experimentacao

do novo modelo, levou a um amplo debate e a grande contestacao por parte de varios seto-
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res ligados a educacdo; que esta experiéncia instigou, os defensores da «gestao democrati-
ca» a procurarem demonstrar que, dispondo dos mesmos meios, a eficacia do «modelo de
gestdo democratica das escolas» nao ficava aquém da do «novo modelo de administracao,
direcéo e gestdo das escolas».

A 4 de maio de 1998, durante o mandato de Marcal Grilo, como Ministro da Educa-
cdo, é publicado o Decreto-Lei n.° 115-A/98) designado como “Regime de autonomia, admi-
nistracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario”. A aprovacao deste diploma obteve grande concordancia entre as es-
colas, os sindicatos e os atores do processo educativo, nomeadamente as associagdes de
pais, e 0 mesmo vigorou durante cerca de dez anos, apesar da introducdo frequente de
ajustes, alteracOes e alguma regulamentacdo. A autonomia das escolas e a descentraliza-
¢do sado considerados aspetos essenciais a ter em conta nesta nova organizacéo do sistema
educativo propondo, como refere o seu predmbulo, “concretizar na vida da escola a demo-
cratizacdo, a igualdade de oportunidades e a qualidade do servigo publico de educacao”. O
aspeto mais inovador deste decreto é a criacado da figura dos “contratos de autonomia” como
um instrumento fundamental para a concretizagdo da mesma. Ao contrario da legislacdo que
o precedeu (Decreto-Lei n° 769-A/76 de 23 de outubro), este decreto, afastando uma solu-
¢ao normativa de modelo uniforme, estabelece “regras claras de responsabilizacdo” que se
destinam a abrir caminho a celebracéo dos contratos de autonomia. Este diploma define
igualmente como instrumentos de autonomia das escolas, o Projeto Educativo, o Regula-
mento Interno e o Plano Anual de Atividades.

Outro aspeto inovador deste decreto foi a possibilidade de criacdo de agrupamen-
tos de escolas de diferentes niveis de ensino (incluindo jardins de infancia), pertencentes a
um mesmo concelho, constituindo uma mesma estrutura organizacional. Para monitorizar a
execugao do decreto, o governo criou uma “Comissao de Acompanhamento”, coordenada
por Jodo Barroso, autor do estudo prévio, tendo publicado um relatério (Barroso, 2001) onde
se aludem contradi¢des e insuficiéncias nos desenvolvimentos préaticos da nova legislagao.

O efeito esperado pela aplicacdo do novo decreto ficou aquém das intencdes politi-
cas expressas, bem como dos objetivos e expectativas implicitas, uma vez que ndo se con-
seguiu a mobilizacao desejavel por parte de todos os atores envolvidos no processo educa-
tivo: os professores continuaram a liderar os processos de tomada de decisbes nas escolas,
a participacdo dos alunos revelou-se muito elementar e a dos autarcas revelou alguma re-
serva e distanciamento. Os pais e encarregados de educacdo foram aqueles que melhor
aproveitaram a oportunidade da nova legislacao, através da criacdo e multiplicacdo das as-
sociacdes de pais. O novo regime de gestao traduziu-se mais em continuidades do que em

ruturas, quer do ponto de vista organizacional quer no que respeita ao perfil dos presidentes
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dos conselhos executivos e outros membros dos 6rgaos de gestdo. A imposicdo normativa
praticada pelos servi¢os centrais e regionais do ministério da educac¢éo continuou, e nalguns
casos foi até reforcada, como foi o caso do processo da constituicdo dos agrupamentos,
mas a autonomia das escolas, grande vontade da nova legislacdo, continuou muito incipien-
te.

Pode concluir-se que, de uma maneira geral, as mudancas introduzidas pelo novo
diploma nao produziram o efeito mobilizador esperado nos atores com intervencdo no con-
texto escolar. Durante a vigéncia destes diplomas foi surgindo legislacdo setorial que foi al-

terando, alargando ou restringindo o &mbito de atuacéo das escolas.

3.3. O Decreto-Lei n.° 75/2008

Em 22 de Abril de 2008, com Maria de Lurdes Rodrigues no cargo de Ministra da
Educacéo, € publicado o Decreto-Lei n.° 75/2008 que vem redefinir o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagéo pré-escolar e dos ensi-
nos basico e secundario, com trés objetivos significativos: reforgar a participagdo das fami-
lias e comunidades locais na direcao estratégica dos estabelecimentos de ensino; favorecer
a constituicao de liderancas fortes; reforcar a autonomia das escolas.

A participacdo das familias e comunidades locais na dire¢do estratégica dos esta-
belecimentos de ensino é reforcada através da participacdo dos seus representantes no
Conselho Geral (através das regras estabelecidas para a constituicao deste 6rgdo), que tem
como competéncias a aprovacao das regras fundamentais do funcionamento do estabeleci-
mento de ensino, as decisdes estratégicas e o poder de eleger o diretor. De salientar as
opinides de dois autores de referéncia que emitiram pareceres sobre a proposta de decreto-
lei que antecedeu a aprovacdo do presente diploma. Lima, (2008, p.1) refere que “Quanto a
abertura da escola as familias e a comunidade, sabe-se, de ha muito, como é diversa a situ-
acao no pais e pouco dependente, alias, do maior ou menor nimero de representantes co-

munitarios nos 6rgaos escolares.” Barroso (2008) salienta ainda que

A participacdo das familias e das comunidades é variavel de escola para escola,
depende de fatores contextuais e culturais e a sua superagdo exige, sobretudo,
condigdes, estimulos e contrapartidas que estdo muito para la de um simples reor-
denamento normativo do regime juridico. (p.3)

O reforco da representacao das familias, das autarquias e de representantes das comunida-
des locais nos conselhos gerais poderd numa primeira fase, vir a ter um resultado mais sim-
bélico do que real mas, com a continuidade, abre-se um novo capitulo na gestdo escolar

que cria uma quebra com o passado (a escola era vista como territério dominio dos profes-
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sores, do pessoal ndo docente e dos alunos) e cujos efeitos obedecerdo as dinAmicas das
instituicdes e dos contextos em que se inserem.

Outro objetivo que este diploma promove é a implementacdo da constituicao de li-
derancas fortes através da criacdo de um érgado unipessoal — o Diretor — a quem séo come-
tidas especiais responsabilidades na conducdo das linhas estratégicas definidas pelo Con-
selho Geral. A criacdo do cargo de Diretor, em substituicdo de um érgédo colegial de dire¢éo,
e a quem cabe a gestdo administrativa, financeira e pedagdgica das escolas, visa criar as
condicbes para o aparecimento de “boas liderancas e liderancas fortes” com a autoridade
imprescindivel para desenvolver os Projetos Educativos e a quem possa ser endossada a
responsabilidade pela gestdo dos dinheiros publicos. Este diploma acrescenta como instru-
mentos de autonomia o Or¢gamento, o Relatorio Anual de Atividades, a Conta de Geréncia e
o Relatorio de Autoavaliagao.

O terceiro objetivo € o reforco da autonomia das escolas através da generalizacdo
da possibilidade da celebracdo de contratos de autonomia, procurando-se a melhoria do
servigo publico de educacao no pressuposto de que as escolas podem gerir melhor os re-
cursos educativos de forma consistente com o seu Projeto Educativo do que o Ministério da
Educacéao, pelo que a autonomia deve ser considerada como um investimento nas escolas e
na qualidade da educacao, visando a melhoria das aprendizagens e o sucesso educativo.

Este modelo tem, no que se refere & administragéo e gestdo escolar, alguns aspe-
tos que o aproximam da proposta que foi experimentada e avaliada no inicio dos anos no-
venta do século passado (Decreto-Lei n.° 172/91, de 10 de maio), homeadamente no que
diz respeito as competéncias do 6rgédo de topo. Esta opinido é partilhada pelo professor Ma-
tias Alves (2007) que refere ainda que se esta, continuamente, a levar a cabo uma “politica
pendular de avancos e recuos”.

Ao realizar-se uma analise comparativa dos seguintes documentos legais: Decreto-
Lei n.° 172/91 de 10 de maio, Decreto-Lei n.° 115-A/98 de 4 de maio e o Decreto-Lei n.°
75/2008 de 22 de abril, ha a salientar o seguinte: no que se refere ao objeto de cada um,
ambito de aplicacdo e 6rgdos de administracdo e gestdo, os quatro documentos tém o
mesmo objeto, que é a autonomia e a gestdo dos estabelecimentos publicos da educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario (cf. apéndice |, quadro 1). Quanto aos 6rgaos
de administracao e gestéo verifica-se a existéncia de um 6rgao colegial de topo, com a par-
ticipacdo da comunidade, nos quatro diplomas, mas ao nivel da gestdo, o Decreto-Lei n.°
172/91 e o Decreto-Lei n.° 75/2008 apresentam um 6rgao unipessoal na figura do Diretor
Executivo no primeiro e do Diretor no segundo, enquanto no Decreto-Lei n.° 115-A/98 a ges-
tdo é assegurada por um 6rgéo colegial, o Conselho Executivo (cf. apéndice I, quadro 2). Os

quatro diplomas definem o conceito de autonomia e identificam os instrumentos de autono-
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mia. Evidencia-se o facto de o atual documento acrescentar, ao conceito de autonomia e ao
seu exercicio a prestacdo de contas, designadamente através dos procedimentos de autoa-
valiacdo e de avaliacao externa, e aos instrumentos de autonomia, o0 Orcamento, o Relatorio
Anual de Atividades, a Conta de Geréncia e o Relatério de Autoavaliacdo. (cf. apéndice I,
quadro 3). Um aspeto pertinente nas caracteristicas dos érgaos de topo dos quatro norma-

tivos é naturalmente a sua definicdo, constituicdo e competéncias. (cf. apéndice |, quadro 4).
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Parte Il — Proposta de resolugcao do problema
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1. Metodologia

De acordo com Leite e Fatima (2000) o projeto cria uma “imagem antecipadora do
caminho a seguir’, mas muito mais que uma intencédo deve constituir uma ag¢ao que “deve
trazer um valor acrescentado ao presente, a concretizar no futuro” (p. 2). Logo, o projeto
“deve definir claramente os perfis de mudanca desejados” (p. 3).

A ideia de projeto surge como uma relagdo entre a intencdo da acdo e a sua pro-
gramacéo e desenvolvimento, fatores extremamente importantes e indissocidveis para que o
projeto resulte.

A metodologia do trabalho de projeto centra-se na resolugéo de problemas concre-
tos, que se colocam aos professores/investigadores no seu dia-a-dia, com o intuito de apre-
sentar novos significados e solucdes. Assim, a reflexdo autobiografica sobre a experiéncia
pessoal e profissional da investigadora, quer enquanto docente do quadro do Agrupamento
mas, sobretudo, enquanto membro de 6rgdos de direcao, e presentemente no desempenho
do cargo de Diretora, tornou-se pertinente na identificacdo e enunciagéo do problema e na
definicdo das questbes de investigacao.

A questéo surgiu da analise e participagéo/colaboracéo direta da investigadora com
a nova realidade educativa, imposta pela tutela — os novos agrupamentos de escolas. Face
a legislagdo em vigor, e investigadora, enquanto candidata a diretora deste novo agrupa-
mento de escolas teve que elaborar e apresentar um projeto de intervencdo ao Conselho
Geral. Os seus objetivos, enquanto projecéo dos resultados esperados, foram identificados
para limitar o ambito da pesquisa.

Para a identificacdo e seriacdo de informacgé&o util para a resolugdo do problema,
bem como para a consolidacdo e contextualizacdo das questdes de investigacédo, realizou-
se a revisdo da literatura e analise dos diplomas legais, de modo a conceder consisténcia
aos objetivos do estudo e crédito (Coutinho, 2011) a prépria investigacao.

Tendo por base Coutinho et al. (2009), a investigacao-agao forma “uma familia de
metodologias de investigacdo que incluem acc¢do (ou mudanca) e investigacdo (ou compre-
ensao) ao mesmo tempo, utilizando um processo ciclico ou em espiral, que alterna entre
accao e reflexao critica” (p. 360). Sendo uma metodologia de investigacdo “essencialmente
pratica e aplicada” (p. 362), por se encontrar aliada a necessidade de resolver questdes que
surgem no dia-a-dia, a investigacdo-acdo é a metodologia “mais apta a favorecer as mudan-
cas nos profissionais e/ou nas instituicdes educativas” (p. 356), pois a intervir na construgéo

de uma determinada realidade aumenta a possibilidade de contribuir para a sua melhoria.
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Isto acontece, porgue a investigacdo-acao “aproxima as partes envolvidas na investigacao,
colocando-as no mesmo eixo horizontal; favorece e implica o didlogo, enriquecendo o pro-
cesso ao fazer emergir a verdade; desenvolve-se em ambientes de colaboracéo e partilha,
retirando o fardo da solidao ao investigador”. (p. 375)

Assim, numa perspetiva de investigacao-acao, elaborou-se o projeto de intervencéo
que tem como objetivo responder as necessidades educativas do agrupamento, visando
promover a qualidade e adequacao do sistema educativo local aos desafios de uma socie-
dade cada vez mais exigente.

Deste modo, a investigadora analisou os relatérios de Avaliagdo Externa da Inspe-
¢cdo-Geral de Educacéo dos dois agrupamentos de escolas agrupados para recolher dados
que fundamentem as opg¢fes tomadas no planeamento da acdo, com vista a resolucdo do
problema.

Assumiu-se, portanto, a investigacao-acao critica, uma vez que a investigadora,
enquanto Diretora, adota um papel ativo, como agente de mudanca (Bogdan & Biklen,
1994), participando pela agédo como reguladora do procedimento e em colaboragdo com
toda a comunidade educativa, “procurando facilitar a implementacéo de solugdes que pro-
movam a melhoria da ac¢ao” (Coutinho et al., 2009, p. 365).

O plano de resolugéo apresentado possibilitard, entdo, retratar a agdo a desenvol-
ver, com vista a resolucéo do problema identificado, justificando o objetivo geral delineado
no inicio deste trabalho de projeto. Convém, no entanto, destacar que este plano nao estara

fechado, admitindo ajustes que melhor o adequem ao contexto onde sera implementado.

1.1. Caracterizacdo do contexto

Ao caracterizar-se uma organizagdo deve-se ter em conta 0 contexto onde esté in-
serida, de modo a que sejam implementadas medidas para superar os problemas daquele

meio que a circunda. A escola néo se pode alhear da diversidade que a rodeia.

A escola néo se pode enfiar numa redoma de cristal e ficar isolada das influéncias
e dos condicionantes externos. Enquanto instituicdo, a escola deve conseguir dar
resposta a diversidade dos seus alunos. Uma diversidade infinita que procede das
capacidades, dos interesses, das culturas, das racas, das linguas, das expectati-
vas e dos conflitos. (Guerra, 2005, p.2)

“Sera a escola o leito de Procusto?” (Guerra, 2005, p. 2) A escola sujeita 0 mesmo
curriculo, os mesmos tempos, em lugares semelhantes e da mesma forma uma grande mul-
tiplicidade de alunos oriundos de meios culturais muito distintos.

E preciso que a escola tenha flexibilidade de resposta para alunos com necessi-
dades educativas especificas. A escola € uma instituicdo extremamente rigida, e a
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rigidez é o cancro das organizacbes. E preciso encarar a diversidade ndo como
um estigma, antes como uma oportunidade. (Guerra, 2005, p.2)

1.1.1. Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas

O plano de intervencao a que este projeto se refere, serd aplicado num agrupamen-
to de escolas do concelho de Olhdo. Pertencem a este concelho, as trés freguesias onde se
situam as Escolas e Jardins de Infancia do Agrupamento de Escolas em estudo: Olhao, Pe-
chdo e Quelfes. Assim, este agrupamento integra oito estabelecimentos de educacéo pré-
escolar e do ensino basico: uma EB 2/3 (sede do Agrupamento), uma EBI/JI, duas EB1/JI,
trés EB1 e um Jl.

O numero total de alunos do agrupamento é de 2169 repartidos pelos ciclos da se-
guinte forma: Educacgéo Pré-Escolar — 230; 1° Ciclo — 857; 2° Ciclo — 447 e 3° Ciclo — 635,
sendo de realgar a existéncia de turmas com Percursos Curriculares Alternativos (PCA),
Cursos de Educacgéo e Formagéao (CEF) e uma turma do Programa Integrado de Educacéo
e Formacao (PIEF). O agrupamento aposta, também, nos Cursos de Educacao e Formacao
de Adultos (EFA), no Programa de Formacao em Competéncias Basicas, na Formag¢ao Mo-
dular (TIC) e no Portugués Para Todos (PPT) abrangendo um total de 234 formandos. E um
Agrupamento de referéncia para a Multideficiéncia. Conta com 140 alunos com Necessida-
des Educativas Especiais de caracter permanente (NEEcp). O Agrupamento conta também
com duas Unidades de Apoio Especializado para a Educacdo de Alunos com Multideficién-
cia e Surdocegueira Congénita (ULAEEAMSC).

O numero total de docentes é de 222, organizados da seguinte forma: educacgéo
pré-escolar — 18; 1° ciclo — 52; 2° ciclo e 3° ciclo- 133 e educacgédo especial e intervencao
precoce — 19. Quanto aos ndo docentes o total € de 100 funcionarios: 27 assistentes técni-
cos, dos quais uma técnica superior (Psic6loga), e 73 assistentes operacionais.

Estas unidades orgéanicas inserem-se em zonas geograficas do concelho distintas e
distantes, abrangendo quer o meio rural, quer o meio litoral/piscatério. O concelho de Olhdo
é conhecido desde h& muito como uma zona piscatoria, com uma forte ligagéo as industrias
conserveiras e a producao de sal. Nas ultimas décadas, porém, o concelho tem perdido mui-
ta da dindmica de outros tempos, devido a deterioragédo das atividades pesqueira e agricola,
apostando hoje sobretudo no sector terciario, nomeadamente na area do turismo. Atualmen-
te sofre fortemente com a situacao de crise socioeconémica, havendo um nimero conside-
ravel de familias a viver de apoios sociais e outro no limiar da pobreza/sobrevivéncia. Esta
conjetura é bem visivel pelas percentagens apresentadas na Acdo Social Escolar. Do total

de alunos 45,4% beneficia de escalao A.
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Quanto ao nivel de escolarizacdo dos Encarregados de Educacdo (EE) da EB 2/3,
22% concluiu o0 12° ou tem um curso de ensino superior; 64% fez a escolaridade até ao 9°
ano e 14% dos inquiridos nao responderam. Ja na EBI/JI verifica-se um aumento no grau de
escolaridade, considerando-se de nivel médio (3° ciclo) por haver uma predominéncia de EE
com o ensino basico e/ou secundario concluido.

No Agrupamento existem 85 alunos estrangeiros e 35 discentes de etnia cigana. A
taxa de absentismo € elevada: 21,9% dos alunos ultrapassaram metade do limite de faltas
injustificadas a uma disciplina/area; 19,7% atingiram o limite de faltas indicado e 18,7% ul-
trapassaram o limite de faltas injustificadas a pelo menos uma disciplina/area.

A populagéo residente nas freguesias onde se situam as escolas do agrupamento
caracteriza-se por alguma heterogeneidade, predominando os estratos sociais médio e bai-
xo. Dai decorre que a maior parte dos alunos provém de agregados familiares ndo muito
favorecidos tanto sécio-econémica como culturalmente.

Ao longo dos ultimos anos a diversidade linguistica, cultural e étnica, com alunos
oriundos de outras etnias, outros paises, nomeadamente da Europa, Brasil e Continente
Africano, tem-se mantido mais ou menos estavel. A sua integracdo na(s) escola(s) nao tem
sido dificil e o empenho dos docentes no “Portugués Lingua Nao Materna”, apesar de ser
um apoio informal, tem favorecido grandemente a sua adaptacdo. Também os alunos de
etnia cigana tém vindo a melhorar, tanto em termos de integragdo como de assiduidade. Os
alunos com NEE’s tém beneficiado de apoios de professores especializados e de professo-
res de apoio educativo, numa perspetiva de inclusdo nas escolas e nas turmas. Continuam a
merecer, da parte de todos nés, a atengdo necessaria para que este processo se desenvol-
va com toda a eficiéncia e permita a sua inclusdo também na vida ativa.

O agrupamento tem desenvolvido uma oferta diversificada de Cursos para além do
ensino regular, visando colmatar situacdes de abandono e insucesso, nomeadamente para
0s jovens, os Cursos de Educacdo e Formacao (CEF) de Tipo 2 e Tipo 3, 0os quais sdo de
dupla certificacdo (escolar e profissional), as turmas de Percursos Curriculares Alternativos
(PCA) e as turmas PIEF; para os adultos, os Cursos de Educacédo e Formacao de Adultos
(EFA) de nivel basico e habilitacdo escolar, Formacdo Modular, turma de Competéncias
Basicas e o Curso de Lingua Portuguesa para Estrangeiros, no ambito do Projeto Portugués
para Todos (PPT), que certifica os estrangeiros com o nivel de proficiéncia linguistica A2, e
gue é promovido em parceria com a DREALG, os quais funcionam em horario pés-laboral.

A oferta das saidas profissionais dos Cursos CEF é selecionada tendo em conta as

previsdes de necessidades do concelho, articulada em rede local de educacéo.
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1.1.2. Documentos analisados.

Na opinido de Pardal & Correia (1995), a analise documental € uma “técnica de re-
colha de informacdo necessaria em qualquer investigacao, o recurso a documentos é uma
tarefa dificil e complexa que exige do investigador paciéncia e disciplina” (p.74). Os indica-
dores de estudo tidos em conta originaram uma recolha de dados que assentou nas seguin-
tes fontes de informacao:

= Projeto Educativo do Agrupamento Vertical de Escolas Professor Paula Nogueira

= Projeto Educativo do Agrupamento Vertical de Escolas José Carlos da Maia

= Relatdrio da Avaliacdo Externa - Inspecdo Geral da Educacdo - Agrupamento Verti-
cal de Escolas de Professor Paula Nogueira

» Relatério da Avaliacdo Externa - Inspecdo Geral da Educacado - Agrupamento Verti-
cal de Escolas José Carlos da Maia

= Relatério do Plano Anual de Atividades 2011/2012 — Agrupamento Vertical de Esco-
las Professor Paula Nogueira

= Relatério do Projeto Curricular de Agrupamento 2011/2012 — Agrupamento Vertical
de Escolas Professor Paula Nogueira

= Plano de Melhoria TEIP3 do Agrupamento de Escolas Professor Paula Nogueira

A escolha destes documentos foi extremamente importante, uma vez que a partir
deles, pode-se compreender o funcionamento das escolas e caracterizar o Agrupamento

tanto a nivel de ambiente interno como do meio envolvente.

1.1.3. Diagnéstico e Analise
De modo a identificar os pontos fortes e fracos do Agrupamento, procedeu-se a
anélise SWOT?® dos Relatérios de Avaliacdo Externa do Agrupamento. Se os pontos fortes
evidenciam aspetos da vida das escolas do agrupamento que tém sido trabalhados de forma
adequada, os pontos fracos mostram os aspetos que tém vindo a prejudicar o cumprimento
dos seus objetivos e, como tal, devem dar origem aos eixos prioritarios de acdo a desenvol-
ver no proximo triénio, para que a Escola possa cumprir integralmente a sua misséao de ser-

vico publico.

* Analise SWOT, terminologia anglo-saxdnica (strenghts, weaknesses, opportunities, threats)

Escola Superior de Educacao Almeida Garrett 40



Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervencéo do Diretor

*A abertura do Agrupamento ao exterior e o acolhimento de alunos provenientes
de contextos socioculturais desfavorecidos, numa perspetiva de inclusdo social;
*A dindmica do trabalho desenvolvido nas unidades de apoio especializado, com
repercussfes na integragéo de criangas/ alunos com necessidades educativas
especiais de caracter permanente;

*A diversidade da oferta formativa, que tem contribuido para o sucesso escolar
dos alunos e que, simultaneamente, da resposta as necessidades do mercado
de trabalho local;

*A participacdo em projetos nacionais e internacionais, com resultados positivos
ao nivel da interagdo com a comunidade.

*A formacdo civica dos alunos, de modo a que sejam cumpridas as regras
estipuladas no regulamento interno e progressivamente eliminados os casos de
indisciplina;

+A diversificagcdo dos recursos didaticos em sala de aula, de forma a tornar o
processo de ensino e de aprendizagem mais interessante e motivador para os
alunos;

+O reforgco da articulagdo curricular interciclos e interdisciplinar, no que diz
respeito a gestdo dos contetdos programaticos;

*A lideranga dos orgdos de diregdo, administragdo e gestdo e das estruturas de
Pontos coordenacdo pedagodgica e supervisdo educativa, que revelam alguma
Fracos dificuldade em assumir as suas competéncias no ambito da supervisdo do
desempenho do pessoal docente e ndo docente;

*A valorizacdo da observacdo direta da atividade letiva em sala de aula, no
sentido de estimular processos de partlha e de reflexdo sobre praticas
pedagogicas e promover o desenvolvimento profissional;

*A qualidade dos equipamentos e dos espacos escolares, através da
dinamizac&do de parcerias e de projetos que envolvam os alunos e os restantes
elementos da comunidade educativa, de forma a aumentar a segurancga, o
conforto e a aprazibilidade dos mesmos;

*A consolidacdo do processo de autoavaliagdo, como instrumento de
autorregulacdo, de modo a sustentar a melhoria da organizacdo escolar.

+0O Estabelecimento de parcerias com entidades empresariais da comunidade
. pode contribuir para a diversificacdo da oferta de cursos que correspondam as
Oportunidades necessidades do mercado de trabalho;

*Integragdo na vida ativa/formacédo profissional dos NEE;
*Territério Educativo de Intervengéo Prioritaria.

*A diminuta participacdo dos pais e encarregados de educacdo, com a
regularidade e a intencionalidade desejavel, sobretudo nos 2.° e 3.° ciclos, ndo
permite o seu envolvimento e comesponsabilizacdo no processo de ensino e
aprendizagem dos seus educandos;

*Meio socioecondmico carenciado;

*Fracas expetativas em relagcdo a escola (meio cultural pobre; pouca
importancia/valorizacdo aos estudos académicos por parte dos EE; valores
materiais sobrepdem-se a valorizagdes pessoais);

+Escassos recursos economicos, para além do estabelecido em sede do
orcamento geral do estado, o que dificulta o financiamento das ofertas
formativas diversificadas e dos projetos.

Constrangimentos

Figura 1 - Andlise SWOT do Agrupamento
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1.2. Plano de resolucéo

Um plano de resolugéo visa basicamente enunciar, qual 0 caminho a seguir para
resolver os problemas diagnosticados. Este devera ser estruturado tendo em conta a reali-
dade do contexto na qual se deseja intervir.

O plano de resolucéo, face ao problema enunciado no inicio deste trabalho de pro-
jeto, consiste na implementacdo do Projeto de Intervencdo do Diretor no Agrupamento de
Escolas. Pretende-se que a mudanca faca parte da agenda desta organizacdo escolar, das
pessoas que aqui trabalham e das que com ela se relacionam.

O plano deve englobar areas estratégicas que limitem todas as etapas essenciais
para a sua posterior execucdo na procura da mudanca educativa, segundo Bolivar (2008),
podemos identificar trés tipos de estratégias de melhoria; a tatica em que sdo tomados cer-
tos padrbes circunscritos no tempo para resolver um problema; a estratégia enquanto expli-
cacao geral e légica com as principais imposi¢cdes ou necessidades, fruto de um diagnéstico
da realidade e construir capacidades, em que envolve a generalidade do corpo docente, a
escola capacita-se para resolver por si prépria 0s seus problemas.

A fusé@o de dois Agrupamentos Verticais de Escolas deu origem ao atual Agrupa-
mento de Escolas em estudo. O consideravel aumento do niumero de estabelecimentos de
ensino do pré-escolar e do ensino basico e consequente aumento do namero de alunos,
professores, assistentes operacionais, assistentes técnicos e encarregados de educacéo foi
um grande desafio que toda a comunidade educativa teve que enfrentar.

A experiéncia adquirida, ao longo dos ultimos anos, como dirigente do extinto Agru-
pamento Vertical de Escolas e como Presidente da Comissdo Administrativa Proviséria do
recente Agrupamento de Escolas, o conhecimento dos resultados da avaliagdo externa e da
avaliacdo interna dos ex-agrupamentos, o conhecimento do ambiente interno e externo do
novo Agrupamento de Escolas, ou seja, o conhecimento contextualizado da realidade atual
permitiu ver com maior clareza pontos fortes e pontos fracos, as oportunidades e os cons-
trangimentos da organizagao e tentar implementar acdes que dessem resposta as necessi-
dades detetadas. Algumas ag¢des foram iniciadas com éxito — o que néo teria sido possivel
sem o espirito de equipa, responsabilidade, cooperacado e empenho da comunidade educa-
tiva — outras aguardam a sua implementacéo.

Assim, este plano pretende concetualizar as a¢fes a desenvolver, definir objetivos
e estratégias, bem como prever a sua calendarizagdo. Pretendo, pois, programar uma reali-
dade futura com os recursos disponiveis (humanos, fisicos, materiais) e os suscetiveis de se
obter, que terdo de ser geridos com eficiéncia, tendo em vista a eficacia no sucesso educati-

vo dos alunos.
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Estando consciente de que a sociedade se encontra em permanente transformacao
e alerta para a emergéncia dos novos problemas, necessidades e desafios com que cada
vez mais se confrontam os nossos jovens, € fundamental hierarquizar prioridades, e estar
atenta as novas sensibilidades sociais. O mundo evolui. O nosso pensamento, as nossas
estratégias, tém que acompanhar as mudancas do mundo e da vida.

Neste contexto emerge a necessidade de priorizar uma intervencdo e concentrar
energias e esforcos de todos os membros da comunidade educativa do agrupamento, bem
como de apelar a participacao efetiva dos diferentes agentes sociais, no sentido de alcancar
uma escola onde a aprendizagem ao longo da vida seja uma realidade.

Para que o projeto de intervencdo tenha sucesso, € necessario que o Diretor co-
nheca o meio em que o Agrupamento se insere e sobre o qual recai a sua agao, o pessoal
discente, docente, ndo docente, pais e parceiros e que seja, acima de tudo, um educador

Nesta perspetiva, delimitou-se o planeamento e a operacionalizacdo do plano de
resolucdo tendo em conta oito areas estratégicas, que se articulam entre si: area da organi-
zacao e gestdo pedagdgica, area do sucesso educativo e abandono escolar, area do clima
de seguranca e disciplina, area da gestao administrativo-financeira, area da gestdo dos re-
cursos materiais, humanos e espacos, area da formacao profissional, area da articulacdo
escola/familia/comunidade e &rea da avaliagcdo interna e externa do agrupamento. Passa-

remos a desenvolvé-las no subponto que se segue.

1.2.1.Areas

Para que um plano de intervengdo tenha éxito na sua implementacéo, e que con-
comitantemente traga a escola o chamado “valor acrescentado” (Bolivar, 2012), é necesséa-
rio desenvolver um projeto tendo em conta as suas areas estratégicas.

Para uma visualizacdo mais imediata, apresenta-se a Figura 1 que ilustra as oito
areas estratégicas a desenvolver: Area 1 — Organizacdo e Gestdo Pedagodgica; Area 2 —
Sucesso Educativo e Abandono Escolar; Area 3 — Clima de Seguranca e Disciplina; Area 4 —
Gestao Administrativo-Financeira; Area 5 — Gestdo dos Recursos Materiais, Humanos e Es-
pacos; Area 6 — Formacéo Profissional; Area 7 — Articulacdo Escola/Familia/Comunidade e

a Area 8 — Avaliacéo Interna e Externa do Agrupamento.
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| —
Organizacao e
Gestéo Pedag6-
gica
Avaliacao Interna Sucesso Educa-
e Externa do tivo e Abandono
Agrupamento Escolar
Articulagdo Projeto de In- Clima de Segu-
Escola /Familia/ tervengao do ranca e Discipli-
Comunidade Diretor na
Formacéo Gestéo Adminis-
Profissional trativo-Financeira

Gestéo de Re-

a cursos Materiais, poad

Humanos e
Espacos

Figura 2 - Representacdo das &reas estratégicas em inter-relacéo

Na figura apresentada, o posicionamento de cada area estratégica surge de forma
aleatoria, a representacdo das oito areas pretende mostrar a relacdo sistémica existente
entre elas, onde cada uma delas ndo existe separadamente na organizagdo-escola, antes,
deverdo coexistir e melhorar cada uma das areas com 0s conhecimentos e as praticas da

outra.

Area de Intervencdo 1 — Organizacdo e Gestdo Pedagogica

A direcao, representada pelo diretor, € o 6rgdo de administracao e gestédo do agru-
pamento nas areas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial. E nos ins-
trumentos de autonomia que se definem as linhas orientadoras para a ac¢ao do agrupamen-
to. Considerar a comunidade escolar educativa, envolvé-la, estabelecer critérios para a par-
ticipacdo de todos de maneira a que cada um faca parte da resolucdo dos problemas, aper-

feicoe as suas competéncias e realize o0 seu percurso de vida pessoal e profissional.
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O Projeto Educativo, sendo

0 documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou
da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgaos de administra-
¢do e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o0 agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada se prop8e cumprir a sua funcdo educativa. (art.° 9° do
Decreto-Lei n.° 75/ 2008, 22 de abril)

deve partir de uma caracterizacdo do Agrupamento e ser claro nas orientagdes que
veicula e nas metas que define, para que possa ser um efetivo instrumento orientador do “
mainstream ” educativo do Agrupamento de Escolas, isto é da sua linha de acéo central, e
possa promover uma real avaliacdo da sua implementacéo.

A operacionalizagcao deste documento surge, em parte, através do Plano de Ativi-
dades.

Na dependéncia do Projeto Educativo, deve ser elaborado o Plano de Estudos e de
Desenvolvimento Curricular do Agrupamento, que ndo pode ser confundido com o anterior e
no qual devem ser mencionados ndo s6 aspetos da organizagdo do curriculo no Agrupa-
mento, como também da sua gestdo, devendo ainda incluir as linhas orientadoras para a
distribuicdo do servigo e para a constituicdo de turmas, elaboracéo de horarios e indicagbes
para a elaboracdo dos Planos de Turma.

O Regulamento Interno, outro instrumento elementar na regulagcdo autonoma do
funcionamento e organizagdo do Agrupamento, tem que ser readaptado na sequéncia das
muitas alterag6es legislativas que tém vindo a ser criadas e da concec¢do de novas estrutu-

ras e servicos internos da escola.

Area de Intervencéo 2 — Sucesso Educativo e Abandono Escolar

A sociedade dos nossos dias coloca a organizacao escolar novos desafios, por um
lado, relacionados com a constante evolugéo tecnoldgica e, por outro lado, em funcao do
ritmo de vida que as pessoas tém e que mantém os pais/EE afastados dos seus fi-
lhos/educandos durante a grande parte do dia.

Na sequéncia do primeiro surge a necessidade de aumentar a formacéo a globali-
dade da populacdo jovem, tendo por objetivo a curto prazo facultar a todos a escolaridade
de 12 anos, o que muito se relaciona com o papel da escola enquanto transmissora (hoje
mais propiciadora do desenvolvimento) de saber e saber fazer. No entanto, no seguimento
do segundo, o papel de transmisséo de atitudes e valores, imprescindiveis para desenvolver

0 saber ser e o0 saber estar, que antes estava acometido a familia € passado para a Escola.
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O Agrupamento tem tentado garantir a melhoria dos resultados escolares, pelo que
deve reforcar os seus esforcos nesse sentido, para que os resultados venham a ser efecti-
vamente melhorados e uma referéncia para o concelho.

A reconceptualizacdo dos apoios pedagogicos € necessaria, envolvendo um maior
trabalho de equipa entre professores, uma maior articulacdo entre ciclos e um refor¢o das
aprendizagens nos primeiros anos de escolaridade, inclusive no pré-escolar.

Por outro lado, € comummente aceite que 0s curriculos escolares atuais ndo se
ajustam as expetativas e necessidades de muitos alunos, que face ao seu desenquadra-
mento e resultante desmotivacdo, ndo progridem, contribuindo para as taxas de insucesso
do Agrupamento.

Para dar melhor resposta a este problema é essencial que a escola e a comunidade
educativa, em particular os encarregados de educagdo, percebam a importancia do alarga-
mento da rede formativa, de caracteristicas mais praticas, quer a nivel das metodologias,
quer a nivel dos objectivos, possibilitando desenvolver um trabalho mais direcionado para os
processos/competéncias e menos preocupado com os contetdos/conhecimentos, que facili-
tam a integracdo de alunos que, pelas mais diversas razdes, apresentam dificuldades de
aprendizagem ou que tenham a intengdo de ingressar na vida ativa assim que concluirem o

ensino obrigatorio.

Area de Intervencéo 3 — Clima de Seguranca e Disciplina

A disciplina visa a integragéo social plena dos alunos na vida da Escola e o assumir
de regras que permitam o cumprimento dos objetivos do Projeto Educativo e da educacéo
para os valores no pleno desenvolvimento pessoal de cada aluno e do seu sentido de res-
ponsabilidade, em termos adequados a sua idade e capacidade de discernimento.

E necessaria uma maior responsabilizacio dos pais e encarregados de educagéo
na vida escolar dos seus filhos e educandos, a qual € determinante na sua formagéo e apro-
veitamento escolar. O problema da indisciplina afeta a qualidade da relacdo pedagogica
entre professores e alunos, prejudicando o regular desenvolvimento do processo de ensi-
no/aprendizagem, a criagdo de um ambiente social integrador e de um clima de trabalho
dialogante e empreendedor em torno da Escola.

Compete a comunidade educativa prevenir e resolver problemas comportamentais
e/ou de aprendizagem exigindo-se a qualquer um dos seus membros o cumprimento dos
deveres gerais de respeito, correcao e cidadania, bem como promover a articulacdo entre a
educacao da familia e a formacéo escolar e diligenciar para que os alunos beneficiem dos

seus direitos e cumpram os seus deveres com destaque para os deveres de assiduidade, de
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comportamento e de empenhamento no processo de aprendizagem, atingindo os objetivos
do Projeto Educativo e cumprindo o Regulamento Interno da Escola.

A aplicacéo da Lei n.°51/2012, de 5 de setembro - Estatuto do Aluno e Etica Esco-
lar, introduziu mecanismos de prevencdo para situacdes que prejudiguem o normal funcio-
namento da Escola, afetem ou sejam suscetiveis de afetar o bem-estar dos membros da
comunidade escolar ou o relacionamento entre eles. Reforcou a capacidade de intervencéo
dos diretores, professores titulares de turma e professores, permitindo-lhes uma atuacao
mais célere e eficaz, prevendo que a participacdo das ocorréncias seja feita por qualquer
membro da comunidade escolar e que a Dire¢do possa agir de imediato através da adocao
de medidas que asseguram aos envolvidos um adequado acompanhamento, nos casos
mais graves, quer na prestacdo de apoio as vitimas das ocorréncias quer na clarificacdo da
aplicacdo de medidas cautelares e disciplinares sancionatdrias aos alunos infratores, redu-
zindo os prazos e agilizando os procedimentos quanto a defesa destes Ultimos e intervencéo
de seus pais e encarregados de educacéo, se forem menores de idade. Se o comportamen-
to em causa for passivel de poder constituir facto qualificavel de crime, podem ser chama-
dos a intervir a Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens, o Ministério Publico ou as au-
toridades policiais.

Area de Intervencio 4 — Gestdo Administrativo-Financeira

As atividades do Conselho Administrativo tém por referéncia o quadro normativo em
vigor, o Projeto Educativo, o Regulamento Interno e as linhas orientadoras do Conselho Ge-
ral.

Séo objetivos da atividade do Conselho Administrativo: gerir com eficacia e eficién-
cia o plano de orcamento anual de escola; zelar pela conservagédo dos espacos e do equi-
pamento, promovendo a reparagdo ou recuperacao de instalagbes e/ou equipamentos; pro-
mover a afetagdo de recursos financeiros necessarios a implementagéo de prioridades edu-
cativas; afetar recursos financeiros para iniciativas de ambito pedagdgico promotoras de
melhores condi¢cdes de aprendizagem e de coesdo entre os membros da comunidade esco-
lar; afetar recursos para melhorar a comunicacdo interna, designadamente no ambito da
comunicagdo interna e da monitorizacao de resultados.

O orcamento anual de escola é composto por dotacdes financeiras do Estado, para
satisfacdo de despesas regulares, e valores de compensacao em receita.

Tendo em conta as orientacbes do Conselho Geral, a aplicacdo das verbas de
compensacao em receita (receitas préprias) devem ser prioritariamente canalizadas para:
dar continuidade as iniciativas levadas a cabo no ano anterior, em matéria de melhoria, ma-

nutencédo, reparacdo e recuperacdo de espacos, instalacées e equipamentos; apoiar o de-
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senvolvimento de projetos pedagdgicos; financiar a sessédo de entrega de Prémios de Méri-

to; apoiar iniciativas direcionadas para o desenvolvimento de habitos alimentares saudaveis.

Area de Intervencéo 5 — Gestdo dos Recursos Materiais, Humanos e Espacos

A nossa sociedade caracteriza-se, cada vez mais, por um inquietante individualismo
e desinteresse perante os outros. Cada vez mais o individuo se fecha sobre si préprio, tor-
nando-se, face ao egoismo dos outros, ou mais violento, ou mais vulneravel e menos confi-
ante, acabando por nao rentabilizar todo o seu potencial.

A relevancia do trabalho em equipa torna-se, por isso essencial, ndo sé pela pers-
petiva pedagogica que tem, pelo exemplo, perante os alunos, mas para promover as boas
relagdes interpessoais, fundamentais para o bem-estar dos diversos colaboradores.

Para o efeito, é essencial diferenciar trabalho em grupo e trabalho em equipa e va-
lorar o papel da coordenacédo da equipa.

O objetivo anterior s6 se atinge plenamente quando o respeito mutuo supera a con-
dicao profissional e se fundamenta também no relacionamento pessoal e humano. Para isso
€ preciso que mesmo formalmente se antecipem momentos que ocasionem 0 convivio soci-
al, e que concorram para fortalecer a coeséo entre os elementos das equipas de trabalho e
fagcam sentir que todos sé@o elementos necesséarios de uma grande organizagao.

A escola dispde de um conjunto de recursos, quer humanos, quer materiais, que
devem ser rentabilizados de forma a facultar aos demais elementos da comunidade envol-
vente, oportunidades de consolidagdo da sua formacao, particularmente de forma n&o for-
mal e/ou informal, bem como para a ocupacgéo dos seus tempos livres. Esta disponibilizagéo
deve ser feita com base em protocolos que proporcionem a escola novas fontes de receita.

Por outro lado, tendo em consideracao o limitado orgamento da escola e o facto de
se enquadrar num meio onde 0s recursos sdo parcos e muitas familias mostram grandes
dificuldades, é também importante conseguir o apoio de mecenas que, pela sua consciéncia
social e pelo reconhecimento do papel e da mais-valia da escola perante o meio, se disponi-
bilizam para auxiliar iniciativas e intervencées do Agrupamento. A Direcédo devera apresen-
tar contrapartidas a esse parceiro, ainda que seja a nivel da sua imagem enquanto benemé-

rito social da organizacao.

Area de Intervencdo 6 — Formacéo Profissional
“Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades,
Muda-se o ser, muda-se a confianca;

Todo o mundo é composto de mudancga,
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Tomando sempre novas qualidades.
Continuamente vemos novidades,
Diferentes em tudo da esperanca;

Do mal ficam as magoas na lembranca,

E do bem, se algum houve, as saudades.
O tempo cobre o chao de verde manto,
Que ja foi coberto de neve fria,

E em mim converte em choro o doce canto.
E, afora este mudar-se cada dia,

Outra mudanca faz de mor espanto:

Que nao se muda ja como soia.”

Luis de Camoes*

As palavras tdo distantes do nosso poeta parecem ser hoje mais atuais do que
nunca. De facto, a evolugdo constante, quer do conhecimento, quer da tecnhologia, como
também a nivel das relagBes sociais, impdem as organizacbes e aos seus colaboradores
uma constante atualizagédo e adaptacdo, sendo por isso a formagéo continua uma necessi-
dade.

O Plano de Formagédo do Agrupamento, procurando atender as necessidades de
evolugdo pessoal, deve preocupar-se essencialmente com a preparacao dos colaboradores
para dar a melhor resposta aos objetivos do seu Projeto Educativo e a implementacéo das
estratégias necessarias a sua concretizacgao.

A formacéao profissional € um processo integral e continuo de aprendizagem ao lon-
go da vida, em que os docentes e ndo docentes em func¢do da evolugdo da sociedade e da
necessidade de atualizar e aprofundar conhecimentos e competéncias, se preparam para o
exercicio da sua atividade profissional e para a melhoria do seu desempenho. O sucesso da
escola depende, em grande parte, do seu desenvolvimento organizativo e das suas praticas
pedagdgicas, estando estas fortemente ligadas aos percursos formativos dos docentes e a
visdo que cada um tem da escola, pelo que o Plano de Formacgéo tem um papel fulcral no
desenvolvimento profissional dos seus professores.

A realizacdo de formacéo em contexto da escola e em articulagcdo com o Centro de
Formacéao de Professores Ria Formosa (CFRF) permitird dar uma resposta mais adequada

as necessidades de formacao e aos objetivos do Projeto Educativo de Agrupamento (PEA).

* Camdes, L. (2013). Sonetos. Lisboa: Bertrand Editora
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O Plano de Formacao resulta da experiéncia do Agrupamento na elaboracéo de an-
teriores Planos de Formacéo, e sera objeto de atualizacdo de forma a incluir em cada ano
letivo as necessidades de formacdo dos departamentos curriculares e dos servicos e em
funcao das altera¢Bes surgidas ao longo dos ultimos anos.

O Plano divide-se em duas grandes areas, de acordo com o levantamento de ne-

cessidades: acfes para o0 pessoal docente e acbes para o0 pessoal ndo docente.

Area de Intervencéo 7 — Articulacdo Escola/Familia/Comunidade

Torna-se urgente educar para a justica, para a solidariedade, para a entreajuda, pa-
ra a cidadania. Nao é suficiente ensinar a toleréncia, é essencial aceitar a diferenga como
um valor e agrega-lo na acdo do dia-a-dia de forma a originar mais qualidade de vida, me-
Ihor sociedade, melhores pessoas.

A melhor forma de criar lacos entre a escola e os valores e culturas das familias é
abrir as escolas aos pais, criar espacos para que eles se juntem, proporcionar participacao
frequente, trata-los como verdadeiros membros da comunidade educativa e dar-lhes a co-
nhecer a organizacao, as pessoas, o funcionamento, o curriculo escolar, os critérios de ava-
liagdo, as medidas para o sucesso dos seus filhos, o trabalho dedicado dos docentes e n&o
docentes.

E preciso uma aldeia inteira para criar uma crianga, provérbio africano (...) expri-
me a principal raz&o de a escola procurar parcerias na comunidade. E toda a soci-
edade que se deve sentir responsavel pela criagdo das criangas, pela sua educa-
¢ao, pelo seu desenvolvimento harmonioso e saudavel.

(Santos, 2008, p. 5)°

Efetivamente, uma escola ndo € uma organizacao isolada e para conseguir cumprir
0S seus objectivos necessita estabelecer uma teia de parcerias com outras entidades e insti-
tuicbes, para que todos entendam a relevancia do seu papel social e, em conjunto, consi-
gam dar resposta aos problemas que a escola defronta e que, muitas vezes tém origem no
proprio meio e que, a ndo serem resolvidos, acabam por trazer graves consequéncias para

a propria estrutura social da comunidade.

Area de Intervencéo 8 — Avaliagéo Interna e Externa do Agrupamento

Uma escola aprendente € uma escola capaz de reflectir sobre as suas praticas,
promovendo a sua auto-avaliagdo para “promover a melhoria da qualidade do sistema edu-
cativo”, “assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade”, “sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a partici-

pacao activa no processo educativo” e “garantir a credibilidade do desempenho dos estabe-

5 Santos, M. E. B. (2008). Bons Parceiros. In Editorial Revista NOESIS n.° 75, DGIDC.
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lecimentos de educacdo e de ensino” em conformidade com o estabelecido na Lei n.°
31/2002 de 20 de dezembro.

O Agrupamento de Escolas ja se submeteu a dois processos de avaliacdo externa
e tem desenvolvido algumas praticas de avaliacdo interna, no entanto ndo investiu ainda
verdadeiramente neste assunto, que deve ter um cardcter sistematico e continuo e é funda-
mental para identificar os pontos fortes, em que vale a pena continuar a apostar e para limi-
tar as areas de melhoria, em que € necessario intervir, para aperfeicoar a eficacia e a efici-
éncia dos servicos prestados, delineando, assim, com mais certeza o caminho a seguir pelo

Agrupamento e pelo seu Projeto Educativo.

1.2.2. Objetivos especificos

Para cada area de intervencéo, foram delineados os respetivos objetivos, definidas
estratégias de intervencao, cuja avaliacao permitira determinar se o caminho seguido possi-
bilita alcancar os objetivos determinados para o projeto de intervengdo no agrupamento. A
participacdo dos professores, na vertente individual e na vertente coletiva e organizacional,
€ imprescindivel, de modo a proporcionar a existéncia de uma “comunidade aprendizagem
profissional (CAP) ” (Bolivar, 2012), onde a cultura de escola seja menos espartilhada, mais
colaborativa e coesa. Estas mudancas serdo exequiveis se existir em simultdneo uma forte
lideranca educacional que ajude a pensar a escola como espaco de desenvolvimento pes-

soal e profissional dos professores; enquanto projeto coletivo tendo uma identidade prépria.

1.2.3. AcOes a desenvolver
Tendo em conta o pressuposto que € no agrupamento que devemos apostar, pois,
tal como refere Bolivar (2012),

(...) sabemos que nao bastam bons projetos, nem apoiar a sua implementa-
¢éo; de uma forma radical, consiste em promover a capacidade de aprendizagem
dos proprios intervenientes e, particularmente, das escolas como organizacdes. As
escolas precisam de ser repensadas de forma a aumentar a aprendizagem, em
vez de inibi-la. (p. 15)

Foi seguindo esta perspetiva, que se organizou o projeto que surgiu a partir de uma
diagnose organizada em varias circunstancias (a partir, das informacdées recolhidas nos va-
rios documentos analisados; dos dados obtidos a partir do diagnéstico para a elaboracéo do
Projeto de Intervencdo; da andlise da legislagdo efectuada e da andlise SWOT sobre o
agrupamento).

Considerando a conveniéncia das areas estratégicas a desenvolver, estruturou-se
em forma de grelha as vérias agfes definidas para simplificar a apresentacdo das mesmas

qguanto aos objetivos especificos a atingir, tal como ilustram os Quadros 2 a 11.
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1.2.4. Espacos
O projeto de intervencédo ocorre no Agrupamento de escolas ao qual se destina este
plano de intervencdo. Porque aceitamos tal como Bolivar (2003) que

0 estabelecimento de ensino, para além de um lugar de trabalho, s6 sera a unida-
de basica de formacao e inovacéo se, no seu seio, houver lugar para uma apren-
dizagem institucional ou organizativa. Quer isto dizer que o contexto e as relacdes
de trabalho ensinam e que a organizagcdo, como conjunto, aprende a partir da sua
propria histéria e meméria como instituicéo. (p.81)

O contexto de trabalho delimita de forma direta as aprendizagens nele realizadas, pois, todo
0 empenhamento profissional é feito mediante uma realidade concreta, com as suas singula-
ridades que o definem como tendo uma cultura, um clima e uma identidade prépria, distintas

de qualquer outro Agrupamento.

1.2.5. Recursos

Todo este projeto assenta, essencialmente, no recurso mais valioso de qualquer
organizacdo, os recursos humanos que séo os grandes motores da mudanga educativa e
organizacional.

O projeto conta com todos os professores do agrupamento, tendo atualmente um
gquadro muito estavel, conhecedor da realidade onde trabalha. Todos eles (professores, alu-
nos, assistentes operacionais, assistentes técnicos, pais e encarregados de educacdo e
outros técnicos especificos) participam de forma ativa no desenvolvimento da vida escolar e
cabe a direcao estabelecer o rumo educativo a seguir e envolvé-los em cada uma das eta-
pas para que sintam a sua intervencao como necessaria ha engrenagem educativa.

Existem outros recursos com intervencgdes menos diretas, denominados por stake-
holders: a Camara Municipal, as Juntas de Freguesia, Centro de Saude, Centro de Forma-
cdo de Escola e muitas outras Comissodes e Instituicdes que acabam por ter um papel rele-

vante para toda a dinamica educativa.

1.2.6. Calendarizacéao
O atual plano tem um horizonte temporal de quatro anos escolares (de 2013/2014 a

2016/2017), que corresponde ao mandato do diretor.

1.2.7. Avaliacdo
A avaliacdo é como sabemos um processo fundamental e incontornavel para de-
terminar a pertinéncia de qualquer projeto, quer no seu todo, quer nas suas varias areas de

intervengd@o. A sua importancia resulta de ser um processo de regulacdo que necessita do
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estabelecimento e da implementacdo de estratégias que levem a conferéncia de cada uma
das etapas.

Tal como menciona Guerra (2011),

a avaliacdo deve ser entendida como um instrumento para compreender e para
melhorar, ndo tanto como um juizo, ndo como uma competicdo, COmo uma amea-
¢a, mas como um instrumento que permita saber o que se passa e melhor através
dessa compreens&o. E preciso saber porqué, para qué e como se faz. (p. 4)

A avaliacdo do projeto visa avaliar o grau de realizacdo das acdes, objetivos e ativi-
dades realizadas.

E préatica do Agrupamento realizar um trabalho organizado de recolha e tratamento
estatistico dos resultados escolares, de avaliagdo do Plano Anual de Atividades, dos proje-
tos e clubes. Estes resultados sao analisados e alvo de reflexdo por parte todos os depar-
tamentos curriculares, e em sede de conselho pedagdgico e conselho geral. Estes momen-
tos de avaliacdo decorrem trimestralmente.

No final de cada ano letivo é elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo o Relatério de
Autoavaliacdo do Agrupamento, para se ter a perce¢do do funcionamento da organizagao,
partindo-se da aplicac@o de inquéritos e entrevistas & comunidade educativa, cujos resulta-
dos serviram de base ao Trabalho de Projeto que ora apresentamos. Este relatério de auto-
avaliacdo foi também divulgado publicamente através da plataforma do Agrupamento e dos
meios de comunicacgdo interna, designadamente o correio eletronico institucional, para que
toda a comunidade possa dele ter conhecimento e refletir os seus resultados na planificacédo

do préximo ano letivo.
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Objetivos

Acbes

Recursos

Calendarizacdao

Avaliacado

Elaborar os instrumentos de
autonomia do agrupamento

Elaboracédo do Projeto Educativo do Agrupa-
mento, onde se espelhe a missédo, a viséo, 0
quadro de valores do agrupamento e as es-
tratégias.

Elaboragédo do Plano Anual de Atividades do
agrupamento com objetivos bem definidos e
em funcdo do projeto educativo do agrupa-
mento.

Construgdo do Plano de Desenvolvimento
Curricular do agrupamento integrado e ade-
quado as necessidades dos alunos

Conselho Pedagdgico
Conselho Geral
Associacao de Pais e
EE

Ano letivo 2013/2014

Acompanhamento do
cumprimento do PEA

Avaliacéo das ativida-
des do PAA

Avaliacdo do cumpri-
mento do PDC

Otimizar a a¢édo educativa

Cumprimento das metas de aprendizagem do

Equipa de Autoavalia-

agrupamento. céo
Avaliacdo diagndstica a todos os alunos no
inicio do ano letivo e sempre que for pertinen-
te Alunos

— . . Professores
Criacdo de equipas de projetos, clubes e ou-
tras atividades de complemento curricular
Participacdo nos projetos/atividades desen- AIUNOS
volvidas pelas instituicdes locais, como forma

Professores

de motivacdo da comunidade educativa e
enriguecimento das vivéncias individuais.

Instituicdes Locais

Promoc¢&o de candidaturas a projetos regio-
nais e nacionais ao nivel das novas tecnolo-
gias, da educacédo para a salde, da educacéo
para a cidadania, e no &mbito das areas dis-
ciplinares, como forma de promover a ima-
gem da escola e a partilha de experiéncias.

Alunos
Professores

Ao longo do mandato

Avaliacdo interna e ex-
terna

Anadlise dos resultados
da avaliacao diagnosti-
ca

NUmero de alunos ins-
critos

Numero de proje-
tos/atividades desenvol-
vidas

NUmero de projetos
desenvolvidos no agru-
pamento
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Quadro 3. Area de Intervencéo 1 - Organizacéo e Gestdo Pedagogica (continuacio)

Objetivos Acdes Recursos Calendarizagédo Avaliacéo

Organizacdo de eventos, ao longo do ano, | Comunidade educati- .
. . Numero de eventos
nas varias escolas do agrupamento motivado- va L
. . . Participagdo da comu-
res e mobilizadores de toda a comunidade. Pais . .
. ~ : o nidade educativa
Otimizar a agdo educativa Municipio

Maior rentabilizacdo do espaco Biblioteca em
todas as escolas do agrupamento — apoio a
projetos potenciadores da sua utilizagéo.

Bibliotecas do Agru-
pamento

Otimizar o desempenho das
fungBes de coordenacéo

Mobilizacdo, na coordenacgdo das estruturas
intermédias, da reflexdo das praticas nas
salas de aula e da supervisao pedagégica

Reforgar a articulacéo inter e
intra ciclos

Elaboracéo de um Plano de Articulagcdo, com
0 objetivo de reforcar a articulagdo interdisci-
plinar (vertical e horizontal), a articulagédo
entre as Escolas do Agrupamento e o traba-
Iho cooperativo entre docentes, no sentido da
partiiha de experiéncias e da melhoria dos
resultados escolares.

Diregcéo
Conselho Pedagdégico

Ao longo do mandato

Relatério das BE

Ano letivo 2013/2014

Atas e relatérios da
estruturas intermédias
Numero de reunibes de

articulacéo

Prossecuc¢édo da valorizacdo e divulgacdo das
atividades/modalidades do projeto do despor-
to escolar no agrupamento em articulacdo
com a autarquia e as institui¢cdes locais.

Clube do Desporto
Escolar
Municipio
InstituicBes locais

Continuacdo das parcerias com as escolas
secundérias de Olhdo e Faro, no sentido da
divulgacao e da articulacao da oferta formati-
va

Agrupamentos do
concelho de Olh&o e
Faro

Ao longo do mandato

Relato6rio do Clube do
Desporto Escolar

Ndmero de alunos en-
caminhados para as
escolas secundarias
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Quadro 4. Area de Intervencéo 2 — Sucesso Educativo e Abandono Escolar

Objetivos Acdes Recursos Calendarizacéo Avaliacéo
Criacdo de um centro de recursos/sala de
estudo, em horario alargado, com professores L -
de todas as éareas on?je 0s aIunI()JS ossam Sala de aula Relatorio intermedio e
" ’ P Professores Ano letivo 2013/2014 final sobre o funciona-
esclarecer duvidas, fazer trabalhos, alargar os .
. . Alunos mento do apoio
seus conhecimentos, melhorando as aprendi-
zagens.
Dinamizacgdo da oferta de complemento curri- AEC , .
. . . Numero de alunos ins-
cular que integre interesses manifestados Clubes .
critos/que frequentam
pelos alunos, tendo em conta 0s recursos Alunos
. esta oferta
humanos e fisicos do agrupamento. Professores
Continuidade da implementacdo de um eficaz Alunos Avaliacéo do funciona-
projeto de tutorias. Tutor mento das tutorias
. o Continuacdo de uma oferta formativa diversi-
Implementar a diferenciacdo | . . ,
. f ficada: CEF e turmas de percursos curricula- S Numero de alunos en-
do ensino e das préaticas : . N e Diregéo .
L. res alternativos, com vista a diminuicdo do L caminhados para estas
pedagogicas . Conselho Pedagdgico .
abandono escolar e absentismo, melhorando AILNOS Ao longo do mandato ofertas formativas e
os niveis de qualificagdo profissional, moti- Sala de aula namero de alunos que
. Coordenadora OOF .
vando os alunos para 0 prosseguimento de Professores as concluiram
estudos. Alunos
Organizacdo de sessdes de orientagdo pro- SPO
fissional para os alunos, na forma de semin&- AIUNOS
rio com profissionais de diversas areas e ex- EE Numero de sessdes
posicBes/ mostras profissionais, tendo em
Professores

conta o prosseguimento de estudos.

Criacdo de processos de acompanhamento
dos alunos apoés a conclusdo do ensino basi-
co, de modo a obter indicadores sobre o seu
percurso escolar e no mundo do trabalho.

Servigos Administrati-
VoS

Percentagem de alunos
gue continuaram no
ensino secundario
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Quadro 5. Area de Intervencéo 2 — Sucesso Educativo e Abandono Escolar (continuac&o)

Objetivos Acdes Recursos Calendarizacéo Avaliacéo
Divulgacdo das boas praticas educativas . . Avaliacao das praticas
. gag . P Comunidade educativa ¢ . P
existentes ao nivel do agrupamento. educativas
Valorizagéo, no final do ano letivo, dos alunos Alunos
com melhores resultados escolares e/ou ati- EE ,

. ~ Numero de alunos pre-
tudes exemplares, junto dos colegas e dos | Pessoal docente e ndo miados
respetivos encarregados de educacdo, em docente

. ~ festas de escola ou outros momentos. InstituicBes locais
Promover situagbes que - ~ -
_ Refor¢o do apoio de agdo social para alunos

demonstrem  atitudes de ) L .

. . carenciados que va além do legislado, com Alunos Ao longo do mandato ,
autonomia, responsabilida- N L. Numero de alunos

. . . recurso as verbas proprias da escola: peque- ORP .
de, partilha e cidadania. . o . . apoiados

nos-almocos, refeicbes ligeiras, material di- PERA

datico.

Dinamizacdo de campanhas de solidariedade
anuais em beneficio quer dos alunos e das
familias carenciadas da &rea envolvente do
agrupamento, quer de associacfes de solida-
riedade social.

Alunos Pessoal Do-
cente e nao Docente
EE
InstituicBes/Instituicdes
locais

NUmero de campanhas
em gue o0 agrupamento
participa
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Quadro 6. Area de Intervencéo 3 — Clima de Seguranca e Disciplina

Objetivos Acdes Recursos Calendarizagéo Avaliacéo
Divulgacéo eficaz e adequada do Regulamen-
to Interno fomentando a consciencializa- RI .
P o . . Cumprimento do RI pela
céolinteriorizacdo de deveres e direitos e a | Comunidade educati- : .
S . comunidade educativa
participacdo responsavel de todos os atores va
da comunidade educativa.
Interiorizagdo do Regulamento Interno através Aulas Numero de ses-
da sua andlise e discusséo nas aulas. Alunos Ao longo do mandato sbes/aulas de esclare-

Proporcionar condi¢des para
uma vivéncia em seguranca
e com disciplina na escola.

Pessoal Docente

Reunibes periédicas com o pessoal ndo do-
cente, a fim de serem tomadas medidas de
prevencao contra a indisciplina.

Diregéo
Pessoal ndo Docente

Continuidade das assembleias de delegados
de turma.

Delegados de Turma

cimento

NUmero de reunides
realizadas

Numero de Assembleias
realizadas

Dinamizacdo das salas de convivio dos alu-
nos com atividades do seu interesse, articu-
lando a sua implementagdo com as assem-
bleias de delegados de turma

Alunos
Salas de convivio

Ano letivo 2013/2014

Ndmero de atividades
dinamizadas

Verificagdo regular da segurangca dos equi-
pamentos.

Equipamentos das
escolas

Dotacédo de todas as escolas do agrupamento
com planos de evacuacao e emergéncia.

Planos de Evacuacgéo

Realizac@o de exercicios internos de evacua-
¢do, nas varias escolas para interiorizagdo
das normas e dos planos de seguranca em
casos de incéndio ou sismo.

Comunidade educati-
va
Forcas de seguranca
Bombeiros

Ao longo do mandato

Avaliacdo anual dos
equipamentos e da
eficicia dos Planos de
Evacuacdo e emergén-
cia

NUmero de exercicios
realizados
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Quadro 7. Area de Intervencéo 4 — Gestdo administrativo-financeira

Objetivos Acdes Recursos Calendarizacéo Avaliacéo
Elaboracdo do manual de controlo interno Manual de Controlo ~
Intermno Elaboragdo do Manual

Gerir com rigor o orgamento.

Conclusdo da inventariacdo dos recursos
materiais

Programa Informatico
Assistentes Técnicos

Ano letivo 2013/2014

Inventariar todos os
recursos materiais do
Agrupamento

Inventariacdo das necessidades dos Jardins
de Infancia e das Escolas do Agrupamento
em articulagdo com o municipio.

Jl
Escolas

Implementagdo das normas legalmente esta-
belecidas para aquisicdo de materiais e equi-
pamentos

Assistentes Técnicos
Conselho Administra-
tivo

Reducdo de custos na aquisicdo de bens e
servicos com recurso as plataformas e ajustes

Assistentes Técnicos
Conselho Administra-

Angariar e gerar recursos

financeiros.

diretos tivo
Producéo e gestdo das receitas proprias Conselho Administra-
tivo

Estabelecimento de protocolos para rentabili-
zar as instalacdes, alugando espacos para
formag&o/seminérios ou outros eventos.

Espagos escolares

Ao longo do mandato

Superagédo das neces-
sidades

Cumprir as normas para
aquisicdo de materiais e
equipamentos

Levantamento sobre a
aquisicdo de bens

Aumento das receitas
préprias

Numero de protocolos
de aluguer dos espacgos

Escola Superior de Educacéo Almeida Garrett

59




Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocéo da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervengao do Diretor

Quadro 8. Area de Intervencéo 5 — Gestéo de Recursos materiais, humanos e espacos

Objetivos

Acdes

Recursos

Calendarizacéo

Avaliacéo

Gerir e rentabilizar a utiliza-
¢do dos materiais didaticos.

Utilizacdo dos materiais didacticos pela co-
munidade educativa

Alunos
Pessoal Docente

Gerir os recursos humanos.

Afetacdo de pessoal docente e ndo docente a
tarefas e funcbes que melhor se adequam
com o Projeto Educativo (polivaléncia dos
funcionarios).

Pessoal Docente e
nao Docente

Supressao de necessidades de pessoal ope-
racional com recurso a projetos de contrato
emprego — insergcao, no ambito de protocolos
com a autarquia e/ou a associa¢do de pais e
EE

CEl
Municipio
Associacao de Pais

Melhorar a qualidade dos
espagos, humanizando-os.

Criacdo e manutencdo dos espacos verdes,
desenvolvendo atitudes ecolégicas

Espacos verdes do
Agrupamento

Reforco dos espacos exteriores das escolas
com mobiliario urbano

Escolas

Requalificagdo do campo de jogos da escola-
sede

Campo Polidesportivo

Tornar as escolas energeti-
camente mais sustentaveis.

Implementagdo de uma mais eficaz selecdo
de residuos nos vérios estabelecimentos de
ensino do agrupamento

Projeto Eco Escolas

Criar melhores condicfes
fisicas nas escolas do Agru-
pamento

Desenvolvimento de esforgos junto do muni-
cipio para a efetivacdo da requalificacdo da
EB1n.°5edaEB1/JIn°4.

Municipio
Escolas EB1

Ao longo do mandato

Relatério das BE

Grau de satisfacéo do
Pessoal Docente e nao
Docente

Numero de CEI

Numero de intervencdes
nos espagos verdes

Aquisicéo/construcéo de
mobiliario

Superacao das mas
condi¢des do polides-
portivo

Relatorio Projeto Eco
Escolas

Requalificacéo das EB1
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Quadro 9. Area de Intervencéo 6 — Formac&o Profissional

Objetivos

Acdes

Recursos

Calendarizacéo

Avaliacéo

Promover uma politica de
formacao centrada no Agru-
pamento, obedecendo a
uma légica contextual,
adaptativa, organizacional e
orientada para a mudanca

Concecao de um Plano de Formacéo para o
pessoal docente, pessoal ndo docente e
pais e encarregados de educacdo, que as-
suma a dupla dimenséo de privilegiar as

Plano de Formagéo
Comunidade Educati-

necessidades individuais (profissionais e va
pessoais) e as necessidades da organiza-
¢ao escolar
Articulacdo do Projeto de Formacdo do
Agrupamento

Agrupamento com o Centro de Formacéo de
Escolas Ria Formosa e com Universidades
com as quais 0 agrupamento tem protocolos

Centro de Formacéao
Universidades

Formacdo em lideranca e gestdo curricular
para as coordenacdes com recurso a forma-
dores internos ou externos

Estruturas intermédias
Formadores

Divulgacdo dos projetos e das préticas edu-
cativas inovadoras na comunidade educati-
va

Comunidade Educati-
va

Melhorar as competéncias e
a qualidade do desempenho

Dinamizacdo de acdes de informacéo, sen-
sibilizacédo e formacéo sobre teméaticas con-
sideradas pertinentes, de acordo com o
diagndstico efetuado

Comunidade Educati-
va
Formadores

Organizacdo de workshops para pessoal
docente e ndo docente, em horério pds labo-
ral, com recurso a parcerias

Pessoal Docente e
nao Docente
Centro de Saude
Outros Parceiros

Ao longo do mandato

Avaliacédo do Plano de
Formacéao
Ndmero de ac¢des dinami-
zadas/concretizadas

Pelo menos uma formacédo
por ano para as estruturas
intermédias

Relatério dos projetos
desenvolvidos

Ndmero de acdes realiza-
das

Adesédo aos workshops
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Quadro 10. Area de Intervencéo 7 — Articulacdo Escola/Familia/Comunidade

Objetivos Acdes Recursos Calendarizacéo Avaliacéo
. . Continuacdo da oferta formativa diversificada .
Corresponsabilizar a familia . N i Alunos Numero de alunos en-
com vista & criagdo de novas oportunidades de .
no percurso escolar dos EE caminhados para outras

alunos

formacgdo e aumentar os indices de escolaridade
da comunidade educativa

Pessoal Docente

Melhorar a comunicagéo
com as familias

Criagdo e implementac¢éo de um plano de comu-
nicacdo do agrupamento que defina os canais e
as formas de comunicacdo a utilizar na comuni-
cacao interna e externa, de forma a melhorar a
gualidade e eficiéncia.

Plano de comunicacdo

Potenciar acgfes dirigidas
aos pais, visando a sua in-

Organizagdo de sessfes de esclarecimen-
to/trabalho, em horario pés-laboral, sobre assun-
tos relacionados com a educacao, saude, novas

tervencdo no acompanha- ) N EE
tecnologias, adolescéncia...

mento do percurso escolar

dos alunos.

Manter em funcionamento os | Continuacao/melhoria do trabalho realizado no GAAF

Gabinetes de Apoio ao Alu- | gabinete de apoio ao aluno e a familia — GAAF Alunos

no e a Familia Familias

Mobilizar a comunidade na
construcdo da identidade do
agrupamento

Criacdo da associacdo de pais e encarregados
de educacao do agrupamento

Associacao de Pais

Presenca das escolas do agrupamento nas re-
des sociais, com vista a divulgacdo de ativida-
des, trabalhos dos alunos...

Comunidade Educati-
va

Divulgacé@o de trabalhos/projetos desenvolvidos
pelos alunos ao longo do ano letivo

Alunos
Pagina do Agrupa-
mento (internet)

Ao longo do man-
dato

ofertas formativas

Comunicagdo atempada
das informacdes

Numero de sessdes
dinamizadas e nimero
de EE presentes nas
mesmas

Relatérios trimestrais e
finais de ano letivo

Reunibes periddicas da
AP e a Direcao

Publicacéo de noticias
nas redes sociais
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Quadro 11. Area de Intervencéo 8 — Avaliac&o interna e externa do Agrupamento

Objetivos

Acdes

Recursos

Calendarizacéo

Avaliacéo

Potenciar uma cultura de

avaliacdo

Continuacao do desenvolvimento do processo de
autoavaliacdo, para uma atitude sistematica de
avaliagdo interna das préaticas, adequando os
indicadores em funcdo dos referentes definidos
pela Inspecdo Geral de Educagéo e Ciéncia (Site
IGEC - Avaliacdo Externa).

Equipa Autoavaliacéo

Concecgdo e concretizacdo de instrumentos de
autoavaliacéo

Questionarios, Entre-
vistas

Envolvimento de todos os atores da comunidade
no processo de auto-avaliacéo, sensibilizando-os
para a aplicacdo da auto-avaliacédo, divulgando

Equipa Autoavaliacéo
Comunidade Educati-

Ao longo do man-

Relatério de autoavalia-

. resultados e envolvendo-os na elaboragdo dos va s
Promover autoconhecimento . dato céo
. i planos de melhoria.
e desenvolvimento organiza- —— - — - -
cional Aplicacdo de inquéritos anuais aos diferentes
' elementos da comunidade educativa que permi- INQuéritos
tam recolha de dados necesséarios para serem .q .
) o Comunidade Educati-
tidos em conta na tomada de decisdes tendentes va

ao aperfeicoamento e desenvolvimento do Agru-
pamento

Elaborar planos de melhoria
a partir dos resultados da
auto-avaliacdo e a da avalia-
¢cao externa.

Elaboracéo de planos de melhoria com base nos
resultados da auto-avaliacdo e da avaliacdo ex-

Planos de melhoria
terna.
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Sintese reflexiva

A investigadora considera relevante principiar esta sintese reflexiva corroborando a
necessidade evidente de projetar.

De facto, projetar envolve um procedimento que devera ser enriquecedor, que incu-
be o sujeito a desenvolver um processo organizado, produtivo e rigoroso. E, assim, essenci-
al verificar o quao importante €, para o diretor de um agrupamento, uma cultura de projeto.

O candidato ao apropriar-se da capacidade de perspetivar o futuro do Agrupamen-
to, através da apresentacao do seu Projeto de Intervencdo para aquela realidade em con-
creto, usou-a para pensar e decidir sobre o caminho que gostaria que a organiza¢ao escolar
tomasse, concebendo assim um documento onde esta definido um conjunto de valores e
politicas mobilizadoras da comunidade educativa. Cada vez mais, a escola dos nossos dias
deve promover dindmicas que conduzam a mudanga e a autonomia, apoiadas na capacida-
de de inovacao e renovacgdo permanentes das comunidades educativas.

As escolas tornaram-se organizagdes com um carater complexo, com a missao
alargada de ensinar todas as criangas e jovens, por um periodo cada vez mais prolongado,
e com inimeras e variadas atividades pedagdgicas com elevado grau de complexidade téc-
nica e organizacional, que se confrontam diariamente com o repto da qualidade educativa.
Assim, a escola publica tem promovido o sucesso e uma efetiva igualdade de oportunidades
na educacao, abrindo-se a comunidade e a economia locais e apostando em ofertas educa-
tivas que conferem certificacdo escolar e profissional.

Foram formulados trés objetivos. O primeiro “Qual a importéncia da autonomia nu-
ma nova agregagao escolar?”, pode-se concluir que, numa escola para todos, os padrées de
autonomia deveriam ser aprofundados. O alargamento da autonomia, das competéncias e
responsabilidades para as escolas estabelece uma medida a qual € dada grande relevancia,
gue poderda levar a descentralizacdo, mas que ainda esta muito longe de ser obtida. O De-
creto-Lei n.° 75/2008 pressupde que o novo modelo de gestdo poderia vir a reforgcar a auto-
nomia das escolas, apostando em liderangas fortes e na participagédo das familias e das co-
munidades locais no processo educativo.

Ao analisar o objetivo seguinte: “Que elementos deve o candidato a Director consi-
derar na elaboragdo do Projeto de Intervengao?”, chega-se a conclusdo que sao Vvarios 0s
elementos, os quais devem convergir para um tronco comum: a missdo da escola. O Pl de-
ve estabelecer com exatiddo e clareza quais as linhas orientadoras da acdo do director, di-
reccionando as a¢fes em distintas matérias, apresentando uma viséo clara e precisa do
candidato a diretor sobre a escola e os caminhos possiveis para alcancar essa visdo. E 0b-

vio que o candidato ndo pode descurar as orientagbes comuns a seguir por todas as escolas
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e definidas pelo Ministério da Educacédo e Ciéncia, todavia 0 seu projeto de intervencgéo de-
vera ser uma proposta clara, capaz de caracterizar particularmente a instituicdo a qual se
candidata. Para além da missdo da escola, devem ser indicadas as finalidades, os valores e
a sua implementacao, a linha de acédo na organizagéo e gestdo dos recursos, quer humanos
quer materiais, a formacao global dos alunos, o relacionamento com a comunidade e, natu-
ralmente, a forma de garantir a transparéncia e a eficiéncia.

Relativamente ao ultimo objetivo: “Como podem relacionar-se os diversos elemen-
tos do PI?”, conclui-se que, apds uma cuidada andlise para resumir 0s contextos em que o
Agrupamento se encontra (o ponto de partida), deve o candidato a diretor estabelecer as
prioridades e o fixacdo de regras de atuacdo em conformidade com as prioridades identifi-
cadas. Serd da maxima importancia indicar normas claras e objectivas de consecucdo dos
objetivos especificos, na forma mais explicita possivel até aos detalhes mais elementares,
no sentido de fazer face aos acontecimentos incertos que podem surgir ao longo do manda-
to. No sentido de agilizar uma gestéo eficaz e eficiente, o diretor deverd articular os varios
elementos do PI, visando a melhoria das aprendizagens e das qualificacbes dos alunos e o
seu desenvolvimento integral.

Ao analisar-se os pressupostos legais do Projeto de Intervencdo considera-se que
este responde satisfatoriamente aos requisitos do servico publico de educacdo estabeleci-
dos nos artigos 2 a 6 do Decreto-Lei n.° 75/2008, apesar de ndo se lhes dirigir diretamente.
Observa-se que o Pl tem em atencdo as exigéncias do servi¢co publico de educagcdo come-
cando por analisar o Agrupamento de Escolas na 6tica SWOT e apela a participacdo da
comunidade educativa no sentido de auscultar problemas, perspetivas e necessidades, de
modo a adaptar as exigéncias do servigo publico de educacéo a realidade concreta da Co-
munidade Educativa e do Territério Educativo do Agrupamento, no ambito da autonomia do
mesmo.

No entanto, a investigadora considera também que o documento apresenta algu-
mas limitacées. Nao esta bem visivel qual a missdo e a visao do Agrupamento no PI; os
objectivos e as acdes deviam ser mais precisos e ndo existe quantificacdo de metas.

Em sintese, a elaboracdo do Projeto de Intervencdo permitiu a investigadora co-
nhecer a dindmica do processo concursal e que passa, ha maior parte dos casos, desperce-
bida do grosso da comunidade educativa, uma vez que esta ndo participa diretamente (mas
sim através dos seus representantes) na elei¢cao do diretor.

No entanto, a elaboragcédo deste trabalho consistiu numa experiéncia desafiante e
motivadora. Houve momentos de desanimo e de vazio sobre o como fazer, todavia foram
ultrapassados por todo o conhecimento que se foi construindo e adquirindo sobre a temati-

ca.
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Como consequéncia da investigacao, os resultados obtidos permitem concluir que
se o Pl fosse elaborado neste momento seria diferente, para melhor, como resultado deste
estudo.

De realcar que as ac¢des que estavam programadas para este ano letivo foram to-
das implementadas, cumprindo-se assim parte do Pl no primeiro ano da sua vigéncia.

Como em qualquer investigacao, existem neste estudo algumas limitacdes. Por um
lado, o objeto de analise acaba por ser circunscrito e ficar delimitado a um projeto de inter-
vencdo, 0 que restringe quaisquer possibilidades de comparacéo. Por outro lado, sendo o
Decreto-Lei n.° 75/2008, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, ainda um diploma legal
recente ndo serd possivel proceder a uma avaliagao proficua uma vez que ainda € prematu-
ro averiguar se foi criada uma nova dindmica a nivel da dire¢do das escolas que provoque a
mudancga e a melhoria desejada.

Este estudo poderd promover outras pistas de investigacdo. Serd o Pl o projeto de
um gestor ou de um lider? Ou de ambos? Até que ponto os estilos de gestao/lideranca do
candidato a diretor podem influenciar a elaboragcdo do projeto de intervengédo? Sera que a
diferenca de género influencia a implementacao do projeto e as estratégias nos agrupamen-
tos de escolas?
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de educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario
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estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secunda-
rio
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Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervencéo do Diretor

Apéndice | — Quadros Comparativos dos quatro diplomas legais: Decreto-Lei n.° 172/91 de 10 de
maio; Decreto-Lei n.° 115-A/1998 de 4 de maio; Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril e Decreto-Lei
n.c 137/2012, de 2 de julho

Quadro 1 — Objeto e ambito de Aplicacéo

Decreto-Lei n.° 172/91 Decreto-Lei n.° 115-A/98 Decreto-Lei n.° 75/2008 Decreto-Lei n.°137/2012
(10 de maio) (4 de maio) (22 de abril) (2 de julho)
Define o regime de . . Aprova o0 regime de
s -9 = Aprova o0 regime de | Aprova 0 regime de P . gime
direcdo, administracao, . ~ . - autonomia, administra-
o ~ autonomia e gestdo | autonomia e gestdo | .
o= e gestdo dos estabele- . . ¢do e gestdo dos esta-
[} : X dos estabelecimentos | dos estabelecimentos . L
= cimentos de educagao ~ . ~ . | belecimentos publicos
o . - | da  educacdo pré- | da educacdo  pré- = .
@) pré-escolar e dos ensi- ! ! da educacdo pré-
P . || escolar e dos ensinos | escolar e dos ensinos !
nos basico e secunda- o L s L escolar e dos ensinos
. bésicos e secundario. bésicos e secundario. Y -
rio. basico e secundario.
Aplica-se aos estabele-
cimentos publicos da . . .
L o ~ . Aplica-se aos estabelecimentos publicos de edu-
T @ . educagdo pré-escolar e plic . 10S pupll
o © | Aplica-se aos estabele- ; o cacao pré-escolar e dos ensinos béasico e secun-
= @ ; = | dos ensinos bésico e 5 S g
S o | cimentos de educacgéo secundario, regular e dario, regular e especializado. Consideram-se
c o | e de ensino publicos o estabelecimentos publicos os agrupamentos de
especializado, bem =
< < escolas e escolas ndo agrupadas
como aos Sseus agru-
pamentos

Quadro 2 — Orgédos de Administragéo e Gestao

Decreto-Lei n.° 172/91 Decreto-Lei n.° 115-A/98 Decreto-Lei n.° 75/2008 Decreto-Lei n.° 137/2012

(10 de maio) (4 de maio) (22 de abril) (2 de julho)
= Conselho de Escola
ou Conselho de = Assembleia = Conselho Geral

Area Escolar

= Diretor Executivo = Conselho Executivo = Diretor
ou Diretor
= Conselho Pedagdgi- | = Conselho Pedagogi- | = Conselho Pedagoégico

co co

= Conselho Adminis- Conselho Administrativo

trativo = Conselho Administra-

tivo

= Coordenador de
nucleo (estabeleci-
mentos agregados

em areas escolares)

Orgéos de administracdo e gestéo
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Quadro 3 — Defini¢cdes e Conceitos

Decreto-Lei n.° 172/91
(10 de maio)

Decreto-Lei n.° 115-A/98
(4 de maio)

Decreto-Lei n.° 75/2008 Decreto-Lei n.°137/2012
(22 de abril) (2 de julho)

Definigdes e conceitos

Autonomia — Capaci-
dade de elaboragéo e
realizacdo de um proje-
to educativo em bene-
ficio dos alunos e com
a participagdo de todos
0s intervenientes no
processo educativo.
Desenvolve-se nos
planos cultural, peda-
gogico e administrativo
dentro dos limites fixa-
dos pela lei.

Projeto Educativo -
Traduz-se na formula-
¢do de prioridades de
desenvolvimento peda-
gogico em planos anu-
ais de atividades edu-
cativas e na elaboragéo
de regulamentos inter-
nos para 0s principais

setores e  servigcos
escolares.
Escola - Estabeleci-

mento de ensino do 2°
e 3° ciclo do ensino
basico, ou do ensino
secundario ou estabe-
lecimento de educacédo
pré-escolar ou do 1°
ciclo do ensino basico
ndo integrado numa
area escolar

Area escolar — Grupo
de estabelecimentos de
educagdo pré-escolar
e/ou do 1° ciclo do
ensino basico, agrega-
dos por areas geogra-
ficas, que dispbem de
o6rgdos de direcgéo,
administracéo e gestédo
comuns.

Administracdo Educa-
tiva — Servicos e orga-
nismos centrais e regi-
onais do ministério da
Educacao.

Autonomia - Poder
reconhecido a escola
pela administra¢édo
educativa de tomar
decis6es nos dominios
estratégia-co, pedago-
gico, administrativo,
financeiro, e organiza-
cional, no quadro do
seu projeto educativo e
em funcdo das compe-
téncias e dos meios
que lhe estdo consig-
nados.

Instrumentos de au-
tonomia

Projeto Educativo -
documento que consa-
gra a orientagdo educa-
tiva da escola, elabora-
do e aprovado pelos
seus o6rgdos de admi-
nistracdo e gestao para
um horizonte de trés
anos, no qual se expli-
citam os principios, os
valores, as metas e as
estratégias segundo os
quais a escola se pro-
pde cumprir a sua
funcéo educativa.
Regulamento Interno
— Define o regime de
funcionamento da es-
cola, de cada um dos
seus o6rgdos de admi-
nistracao e gestéo, das
estruturas de orienta-
¢do e dos servicos de
apoio educativo bem
como os direitos e os
deveres dos membros
da comunidade educa-
tiva.

Plano Anual de Ativi-
dades - Documento de
planeamento, elabo-
rado e aprovado pelos
o6rgdos de administra-
¢cao e gestdo da escola,
que define, em fungéo
do Projeto Educativo os
objetivos, as formas de
organizacdo e de pro-
gramacgéo das ativida-
des e que procede a
identificacdo dos recur-
sos envolvidos

Autonomia - Faculdade reconhecida ao agrupa-
mento de escolas ou a escola nédo agrupada pela
lei e pela administracéo educativa de tomar deci-
sbes nos dominios da organizagdo pedagdgica,
da organizagéo curricular, da gestdo dos recursos
humanos, da acéo social escolar e da gestédo
estratégica, patrimonial, administrativa e financei-
ra, no quadro das fungdes, competéncias e recur-
sos que lhe estdo atribuidos. A extensédo da auto-
nomia depende da dimenséo e da capacidade do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
e 0 seu exercicio supde a prestacdo de contas,
designadamente através dos procedimentos de
autoavaliacdo e de avaliacdo externa. A transfe-
réncia de competéncias da administracdo educa-
tiva para as escolas observa os principios do
gradualismo e da sustentabilidade.

Instrumentos de autonomia

Projeto Educativo - Documento que consagra a
orientacdo educativa do agrupamento de escolas
ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprova-
do pelos seus 6rgaos de administragdo e gestao
para um horizonte de trés anos, no qual se expli-
citam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais a 0 agrupamento de
escolas ou a escola ndo agrupada se propde
cumprir a sua fungéo educativa.

Regulamento Interno — define o regime de funci-
onamento do agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada, de cada um dos seus 6r-
gdos de administragdo e gestdo, das estruturas
de orientacdo e dos servicos administrativos,
técnicos e técnico-pedagdgicos bem como os
direitos e os deveres dos membros da comunida-
de educativa.

Plano Anual e Plurianual de Atividades - Do-
cumentos de planeamento, que definem, em
funcdo do projeto educativo, os objetivos, as for-
mas de organizacdo e de programacdo das ativi-
dades e que procedem a identificagcdo dos recur-
SOS Necessarios a sua execucao.

Orcamento - Documento em que se prevéem, de
forma descriminada, as receitas a obter e as des-
pesas a realizar pelo agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada.

Relatério Anual de Atividades — Documento que
relaciona as atividades efetivamente realizadas
pelo agrupamento de escolas ou escola néo
agrupada e identifica os recursos utilizados nessa
realizacao.

Plano Anual e Plurianual de Atividades - Do-
cumentos de planeamento, que definem, em
funcéo do projeto educativo, os objetivos, as for-
mas de organizacdo e de programacao das ativi-
dades e que procedem a identificagcdo dos recur-
SOS NECessarios a sua execucao
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Quadro 3 — Defini¢cdes e Conceitos (continuacao

Decreto-Lei n.° 172/91
(10 de maio)

Decreto-Lei n.° 115-A/98
(4 de maio)

Decreto-Lei n.° 75/2008 Decreto-Lei n.°137/2012
(22 de abril) (2 de julho)

Relatério Anual de Atividades — Documento que
relaciona as atividades efetivamente realizadas
pelo agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada e identifica os recursos utilizados nessa
realizagéo.
Orcamento - Documento em que se prevéem, de
forma descriminada, as receitas a obter e as des-
pesas a realizar pelo agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada.
Conta de Geréncia — documento que relaciona
as receitas obtidas e despesas realizadas pelo
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.
Relatério de Autoavaliagdo -Documento que
procede a identificacdo do grau de concretizagédo
dos objetivos fixados no projeto educativo, a ava-
liacdo das atividades realizadas pelo agrupamen-
to de escolas ou escola ndo agrupada e da sua
organizacdo e gestdo, designadamente no que
diz respeito aos resultados escolares e a presta-
¢ao do servico educativo.

Contrato de autonomia -Instrumento de desen-

volvimento e aprofundamento da autonomia dos

agrupamentos de escolas ou escolas ndo agru-

padas e é celebrado na sequéncia de procedi-

mentos de auto avaliagdo e avaliagédo externa.
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Quadro 4 — Orgéo de gestdo e administragdo — Designacao, definicdo e composi¢éo

Decreto-Lei n.° 172/91
(10 de maio)

Decreto-Lei n.° 115-A/98
(4 de maio)

Decreto-Lei n.° 75/2008
(22 de abril)

Decreto-Lei n.°137/2012
(2 de julho)

Designacéo

Diretor Executivo

Direcéo Executiva

Diretor

Definicao

O Diretor Executivo é o
6rgdo de administracao
e gestdo do estabeleci-
mento de ensino nas
areas cultural, pedag6-
gica, administrativa e
financeira, responséavel
perante a administracédo
educativa pela compati-
bilizacdo das politicas
educativas definidas a
nivel nacional, com as
orientacdes do conselho
de escola, tendo em
vista niveis de qualida-
de de ensino que satis-
fagcam as aspiracdes da
comunidade escolar

A direcdo executiva €é
assegurada por um con-
selho executivo ou por
um diretor, que é o
6rgdo de administracédo
e gestdo da escola nas
areas pedagdgica, cul-
tural, administrativa e
financeira.

O diretor é o 6rgdo de administracdo e gestdo do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
nas areas pedagodgica, cultural, administrativa,
financeira e patrimonial.

Composicéo

O director executivo é
coadjuvado no exercicio
das suas funcdes por
adjuntos, em numero a
fixar no despacho pre-
visto no n.° 2 do artigo
49.° de acordo com o
namero de alunos, o
ndmero de lugares
docentes e o regime de
funcionamento da esco-
la.

O director executivo
designa o adjunto, que
0 substitui nas suas
auséncias e impedimen-
tos.

O conselho executivo é
constituido por um pre-
sidente e dois vice-
presidentes.

Caso a escola tenha
optado por um diretor,
este € apoiado no exer-
cicio das suas funcbes
por dois adjuntos.

Nas escolas em que
funciona a educacédo
pré- -escolar ou o 1°
ciclo conjuntamente
com outros ciclos do
ensino basico, um dos
membros do conselho
executivo, o diretor ou
um dos seus adjuntos
deve ser educador de
infancia ou professor do
1° ciclo.

O diretor é coadjuvado no exercicio das suas fun-
¢Oes por um subdiretor e por um a trés adjuntos.

O numero de adjuntos do diretor é fixado em fun-
¢do da dimensédo dos agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas e da complexidade e diver-
sidade da sua oferta educativa, nomeadamente dos
niveis e ciclos de ensino e das tipologias de cursos
que lecciona.

Os critérios de fixagdo do numero de adjuntos do
diretor séo estabelecidos por despacho do membro
do Governo responsavel pela area da educacgao.
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Quadro 5 — Orgéo de gestdo e administracio — Competéncias

Decreto-Lei n.° 172/91
(10 de maio)

Decreto-Lei n.° 115-A/98
(4 de maio)

Decreto-Lei n.° 75/2008
(22 de abril)

Decreto-Lei n.°137/2012
(2 de julho)

Conselho Executivo/
Direcéo Executiva

Direcéo Executiva

Diretor

Competéncias

Compete ao director
executivo submeter a
aprovacdo do conselho
de escola:

O regulamento interno
da escola; O projecto
educativo da escola;
Os planos plurianual e
anual de actividades da
escola.

Compete ainda ao
director executivo:
Executar e fazer execu-
tar as deliberagBes do
conselho de escola;
Submeter a aprovacao
do conselho de escola
0 projecto de orcamen-
to anual;
Propor a apreciacdo do
conselho de escola
relatdrios trimestrais de
situacdo da actividade
desenvolvida;
Submeter a aprovacao
do conselho de escola
o relatério anual de
actividades;

Submeter a aprovagdo
do conselho de escola
o relatério das contas
de geréncia;

Incentivar no plano
executivo a participa-
cdo dos diferentes
sectores da comunida-
de escolar, no respeito
pelo regulamento inter-
no, pelo projecto edu-
cativo e pelo plano
anual de actividades da
escola, disponibilizando
0S meios necessarios a
uma eficaz prossecu-
¢cdo das atribuicbes da
escola nos planos em
que se desenvolve a
respectiva autonomia;
Promover e dinamizar
iniciativas de caracter
cultural, desportivo,
recreativo e outras, de
acordo com os critérios
estabelecidos pelo
conselho de escola;

Compete a diregdo
executiva, ouvido o
conselho pedagdgico,

elaborar e submeter a
aprovacdo da assem-
bleia os seguintes do-
cumentos: Projecto
educativo da escola;
Regulamento interno da
escola; Propostas de
celebracgao de contratos
de autonomia.

No plano da gestdo
pedagdgica, cultural,
administrativa, financei-
ra e patrimonial, com-
pete & direccdo execu-
tiva, em especial: Defi-
nir o regime de funcio-
namento da escola;
Elaborar o projecto de
orgamento, de acordo
com as linhas orienta-
doras definidas pela
assembleia; Elaborar o
plano anual de activi-
dades e aprovar o res-
pectivo documento
final, de acordo com o
parecer vinculativo da
assembleia; Elaborar os
relatérios periédicos e
final de execucdo do
plano anual de activi-
dades; Superintender
na constituicdo de tur-
mas e na elaboragéo
de horarios; Distribuir o
servico docente e néo
docente; Designar o0s
directores de turma;
Planear e assegurar a
execugdo das activida-
des no dominio da
accdo social escolar;
Gerir as instalagbes,
espacos e equipamen-
tos, bem como os ou-
tros recursos educati-
VOS;

Compete ao diretor submeter a aprovagdo do
conselho geral o projeto educativo elaborado pelo
conselho pedagoégico.

Ouvido o conselho pedagogico, compete tambhém
ao diretor: Elaborar e submeter a aprovacao do
conselho geral i) As alteracbes ao regulamento
interno; ii) Os planos anual e plurianual de ativida-
des; iii) O relatério anual de atividades; iv) As
propostas de celebracédo de contratos de autono-
mia; Aprovar o plano de formag&o e de atualizagdo
do pessoal docente e ndo docente, ouvido tam-
bém, no ultimo caso, o municipio. No ato de apre-
sentacao ao conselho geral, o diretor faz acompa-
nhar os documentos referidos do nimero anterior
dos pareceres do conselho pedagdgico. Sem
prejuizo das competéncias que lhe sejam cometi-
das por lei ou regulamento interno, no plano da
gestado pedagdgica, cultural, administrativa, finan-
ceira e patrimonial, compete ao diretor, em espe-
cial: Definir o regime de funcionamento do agru-
pamento de escolas ou escola ndo agrupada;
Elaborar o projeto de orgamento, em conformidade
com as linhas orientadoras definidas pelo conse-
Iho geral; Superintender na constituicdo de turmas
e na elaboragéo de horérios; Distribuir o servigo
docente e ndo docente; Designar os coordenado-
res de escola ou estabelecimento de educagdo
pré-escolar;

Designar os coordena- | Propor os candidatos
dores dos departamen- | ao cargo de coordena-
tos curriculares e os | dor de departamento
diretores de turma; curricular e designar os
diretores de turma;

Planear e assegurar a execucao das atividades no
dominio da ac&o social escolar, em conformidade
com as linhas orientadoras definidas pelo conse-
Iho geral; Gerir as instalagdes, espagos e equipa-
mentos, bem como os outros recursos educativos;
Estabelecer protocolos e celebrar acordos de
cooperacdo ou de associagdo com outras escolas
e instituicbes de formacado, autarquias e coletivi-
dades, em conformidade com os critérios definidos
pelo conselho geral; Proceder a selegdo e recru-
tamento do pessoal docente, nos termos dos re-
gimes legais aplicaveis;
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Quadro 5 — Orgéo de gest&o e administragdo — Competéncias (continuag&o)

Decreto-Lei n.° 172/91
(10 de maio)

Decreto-Lei n.° 115-A/98
(4 de maio)

Decreto-Lei n.° 75/2008

Decreto-Lei n.°137/2012

(22 de abril) (2 de julho)

Conselho Executivo/
Direcéo Executiva

Direcéo Executiva

Diretor

Promover a articulacdo
dos regulamentos de
funcionamento das
estruturas e 6érgdos de
coordenacdo e orienta-
¢do educativas previs-
tos no presente diplo-
ma,; i) No plano executi-
vo, superintender nas
actividades da escola,
de acordo com a legis-
lacdo vigente e as ori-
entagbes do conselho
de escola; Promover e
dinamizar vias alternati-
vas de organizagdo
escolar, mediante crité-
rios dinamicos e flexi-
veis na distribuicdo dos
recursos; Garantir a
instrumentalidade dos
meios administrativos e
financeiros face a ob-
jectivos educativos e
pedagogicos; Operaci-
onalizar a informacéo,
de modo que esta se
encontre sempre dis-
ponibilizada e ao servi-
¢o da comunidade;

Elaborar e submeter a
aprovagdo do conselho
de escola as normas e
critérios da accao social
escolar, nos termos da
alinea o) do n.° 1 do
artigo 8. Exercer as
demais competéncias
fixadas na lei ou no
regulamento interno da
escola. Em  matéria
disciplinar relativa a
alunos compete ao
director executivo:
Determinar a aplicagéo
de sancbes ndo sus-
pensivas ou exclusivas;
Determinar, sob pro-
posta do conselho de
turma, a aplicagdo de
penas de suspensdo
até oito dias, ndo po-
dendo aplicar pena
superior a proposta

Estabelecer protocolos
e celebrar acordos de
cooperacdo ou de as-
sociagdo com outras
escolas e instituicbes
de formagdo, autarqui-
as e colectividades;
Proceder a seleccédo e
recrutamento de pes-
soal docente e nao
docente, salvaguardado
o regime legal de con-

cursos; Exercer as
demais competéncias
que lhe forem atribui-

das na lei e no regula-
mento interno.

Assegurar as condi¢cdes necessérias a realizacéo
da avaliagdo do desempenho do pessoal docente
e ndo docente, nos termos da legislacdo aplicavel.
Dirigir superiormente os servigos administrativos,
técnicos e técnico -pedagdgicos.

Compete ainda ao diretor: Representar a escola;
Exercer o poder hierarquico em relagdo ao pesso-
al docente e ndo docente; Exercer o poder disci-
plinar em relacdo aos alunos;

O diretor exerce ainda as competéncias que lhe
forem delegadas pela administracdo educativa e
pela camara municipal. O diretor pode delegar e
subdelegar no subdiretor e nos adjuntos as com-
peténcias referidas nos nimeros anteriores. Nas
suas faltas e impedimentos, o director é substitui-
do pelo subdiretor.

Escola Superior de Educacgdo Almeida Garrett

Vil




Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas - O Projeto de Intervencgédo do Diretor

Apéndice Il

Projeto de Intervencgédo

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett VIl



Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas - O Projeto de Intervencgédo do Diretor

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

GERIR
PARA CONSEGUIR
MUDANCA

PROJETO DE INTERVENCAO

2013-2017

Escola Superior de Educacao Almeida Garrett 1



Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervencéo do Diretor

Bons planos fazem boas decispes, € essa a
razfio pela qual ww bow planeamento torna
reais os sonhos mats ambiciosos,

LESTER BITTEL

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett 2



Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervencéo do Diretor

INDICE
LRd =2 110 011U o NPT 4
T o 18 o} =T PR 5
1. Breve caracterizacdo do Agrupamento Professor Paula Nogueira.........cccceeeveeeennne.. 7
1.1. Pontos fortes e pontos fracos do AQrupamento ......ccceeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeereeeesreeeeens 8
1.2. Oportunidades € CONStTANGIMENTOS .....ccuvvieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeasaeeesasaeees 10
2. Projeto € INTEIVEINCEO «..eveeeeeeeeeeeeeeeee e ettt e e e e e e e eeeeeteeeeeseeeasreeeeeeesssasassesaeeeeessaaanans 11
3. Plan0o € INTEIVENCEO. .. .eeeeeeeeee ettt e e e e e e e e et eeeeeeeeass e aeeeeesesesessnesaeeeesseaaanane 14
3.1. Organizacao € geSta0 PEUAGOTICEA . ..veeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeseeeeeesesenes 14
3.2. Sucesso Educativo € ADANAON0 ESCOIAN .......oooveeiiieeeee et 15
3.3. Clima de SequranCa € DiSCIDINGA «..ceeeeeeeeeeeeeeeee et e e e e e e eeeeeeeeee e 16
3.4. Gestao adminiStratiVO-TINANCEIT A .....c.euueeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeseeeeereeeeeeeeens 17
3.5. Gestao de recursos materiais, NUmManoS € ESPACOS .....ccvveeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeenens 18
3.6. FOrMACAO PrOfISSIONGA ...cecoeeeeeeeeeee ettt e e e e e eeee e s e eeeeeeeenens 19
3.7. Articulacdo Escola/Familia/ComuUNIAde .......ccovveeeeeeeeeeeeeee e 20
3.8. Avaliacdo interna e externa do agrupameENtO........oocveeeiverreeeeiiveeeeseeeeerrreeessnnees 21

Comunicacdo e Mecanismos de acompanhamento e controlo daimplementacdo do

] 0] =3 (0 P 22
(©0] 0 1e1 [N ET- Lo TP 23
211 o] [T o Yo = L SRR 25
=T o ] = Vo - o 25

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett 3



Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervencéo do Diretor

Preambulo

As competéncias do Diretor definidas no Decreto-Lei n°® 75/2008, de 22 de abril, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 132/2012 de 2 de julho, e em legislacdo complementar sdo imensas e
variadas. Apesar de estarem previstas delega¢cfes de competéncias, é sempre o Diretor 0
ultimo responséavel pelas decisbes, 0 que se subentende que seja um lider e um gestor efi-
ciente e eficaz. Para isso, a sua experiéncia profissional e a sua formacdo académica séo
imprescindiveis para o desempenho do cargo.

Nesta nova realidade, quer em termos legislativos quer em termos organizacionais, o
papel do diretor é decisivo, pois, cada vez mais, gere uma organizacdo amplamente com-
plexa e em constante mudanca.

Compete ao diretor o papel basilar de indicar caminhos, de construir sinergias, de fo-
mentar um projeto coeso, com objetivos comuns aos varios atores e comunidade educativa.

Tendo em conta 0s pressupostos enunciados, consciente dos desafios que se apresen-
tam a escola de hoje e considerando que retino competéncias, tanto na vertente pratica co-
mo na tedrica, do que € exigido a um Diretor, ao abrigo da legislagdo em vigor e dando
cumprimento ao estabelecido no Aviso n°® 4764/2013, publicado no Diario da Republica 2.2
série - N.° 69 - 9 de abril de 2013, apresento a minha candidatura a Diretora do Agrupamen-
to de Escolas do concelho de Olhdo para o quadriénio 2013/2017, baseada neste projeto de
intervencao e consciente do desafio que representa este passo.

De modo a tornar mais percetivel o que se pretende para o proximo quadriénio, o proje-
to sera apresentado de uma forma esquematica, tendo por base as areas de intervencéo
que competem ao Diretor. Pretende-se, assim, otimizar a sua leitura sem descurar a infor-

macdao fundamental.
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Introducao

As grandes mudancas na politica educativa nacional estdo subjacentes a elaboracéo
deste projeto que pretende, nos seus objetivos, atingir a exceléncia profissional e académica
da comunidade educativa.

O projeto que a seguir se apresenta surge no ambito do Concurso para Diretor do Agru-
pamento de Escolas Professor Paula Nogueira, aberto pelo Aviso n° 4764/2013, publicado
no Diario da Republica 2.2 série — N.° 69 — 9 de abril de 2013. Este documento espelha
uma profunda reflexdo sustentada pela minha pratica e pesquisa na area da Educacéo e
sobre determinadas concecdes que norteiam a minha visdo da Escola (entenda-se Agrupa-
mento) e de lider.

Para além disso, e assumindo um patamar de extrema relevancia, nele pretendo plas-

mar acOes praticas de um projeto de intervencao global que tem como objetivo primordial
promover uma Cultura de Escola de Qualidade, que preste um servico de exceléncia aos
alunos — Unica razao da existéncia de uma escola — e, através deles, as suas familias, valo-
rizando o papel do Agrupamento na comunidade a que pertence.
A minha experiéncia de duas décadas como docente e de desempenho, nos ultimos catorze
anos, de lugares de lideranca ao nivel da gestdo e administragdo escolar, quer como vice-
presidente e presidente do Conselho Executivo, como diretora do Agrupamento e, desde
julho altimo, como presidente da Comissao Administrativa Provisoria, dotou-me de um saber
abrangente ao nivel da gestao.

A experiéncia desta prética alargada na gestdo de um “mega agrupamento”, propor-
cionou-me um conhecimento concreto e atualizado de todas as politicas organizacionais,
atividades desenvolvidas, dindmicas, mudancas e transformacdes ocorridas no sistema de
ensino.

E baseada nesta ciéncia pessoal que apresento o Projeto de Intervencdo no Agru-
pamento, dando, dessa forma, cumprimento ao estabelecido no ponto 3 do art® 22.° do De-
creto-lei n® 75/2008, de 22 de Abril e ao aviso acima referido.

Dessa forma, pretendo aprimorar os pontos fortes do Agrupamento, minimizar os
constrangimentos de modo a encontrar o bom caminho e ultrapassar os pontos fracos, tor-
nando esta Escola uma referéncia a nivel local, regional e nacional.

A fusdo do Agrupamento Vertical de Escolas e do Agrupamento Vertical de Escolas
deu origem ao atual Agrupamento de Escolas. O consideravel aumento do nimero de esta-

belecimentos de ensino do pré-escolar e do ensino bésico e consequente aumento do nu-

Escola Superior de Educacédo Almeida Garrett 5



Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervencao do Diretor

mero de alunos, professores, assistentes operacionais, assistentes técnicos e encarregados
de educacao foi um grande desafio que todos enfrentdmos neste ano letivo.

A experiéncia adquirida, ao longo dos ultimos anos, como dirigente do extinto Agru-
pamento Vertical de Escolas e, ao longo destes uUltimos meses, como Presidente da Comis-
sdo Administrativa Proviséria do Agrupamento de Escolas, o conhecimento dos resultados
da avaliacdo externa e da avaliacdo interna dos ex-agrupamentos, o conhecimento do am-
biente interno e externo do novo Agrupamento de Escolas, ou seja, o conhecimento contex-
tualizado da realidade atual permitiu-me ver com maior clareza pontos fortes e pontos fra-
cos, as oportunidades e os constrangimentos da nossa organizagdo e tentar implementar
acdes que dessem resposta as necessidades detetadas. Algumas ac¢des foram iniciadas
com éxito — 0 que ndo teria sido possivel sem o espirito de equipa, responsabilidade, coope-
racdo e empenho da comunidade educativa — outras aguardam a sua implementacao.

Assim, este projeto pretende concetualizar as a¢gbes a desenvolver, definir objetivos
e estratégias, bem como prever a sua calendarizagdo. Pretendo, pois, programar uma reali-
dade futura com os recursos disponiveis (humanos, fisicos, materiais) e os suscetiveis de se
obter, que terdo de ser geridos com eficiéncia, tendo em vista a eficacia no sucesso educati-
vo dos nossos alunos.

Estando consciente de que a sociedade se encontra em permanente transformacao
e alerta para a emergéncia dos novos problemas, necessidades e desafios com que cada
vez mais se confrontam os nossos jovens, é fundamental hierarquizar prioridades, e estar
atenta as novas sensibilidades sociais. O mundo evolui. O nosso pensamento, as nossas

estratégias, tém que acompanhar as mudancas do mundo e da vida.
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1. Breve caracterizacdo do Agrupamento de Escolas

Pertencendo ao concelho de Olh&o, séo trés as freguesias onde se situam as Escolas e
Jardins de Infancia pertencentes ao agrupamento: Olhdo, Pechdo e Quelfes. Assim, este
agrupamento integra cerca de 2160 alunos nos seguintes estabelecimentos de educacgéo
pré-escolar e do ensino basico:

EB 2/3 — Sede do Agrupamento; uma EBI/JI; duas EB1/JI; trés EB1 e um JI.

O numero total de alunos do agrupamento é de 2169 repartidos pelos ciclos da seguinte
forma: Educacao Pré-Escolar — 230; 1° Ciclo — 857; 2° Ciclo — 447 e 3° Ciclo — 635, sendo
de realcar a existéncia de turmas com Percursos Curriculares Alternativos (PCA), Cursos de
Educacao e Formagéo (CEF) e uma turma do Programa Integrado de Educacéo e Formacéo
(PIEF). O agrupamento aposta, também, nos Cursos de Educacdo e Formacgéo de Adultos
(EFA), no Programa de Formacao em Competéncias Bésicas, na Formagédo Modular (TIC) e
no Portugués Para Todos (PPT) abrangendo um total de 234 formandos. E um Agrupamen-
to de referéncia para a Multideficiéncia. Conta com 140 alunos com Necessidades Educati-
vas Especiais de caracter permanente (NEEcp). O Agrupamento conta também com duas
Unidades de Apoio Especializado para a Educagéo de Alunos com Multideficiéncia e Surdo-
cegueira Congénita (UAEEAMSC).

O numero total de docentes é de 222, organizados da seguinte forma: educacéo pré-
escolar — 18; 1° ciclo — 52; 2° ciclo e 3° ciclo- 133 e educacéo especial e intervencao preco-
ce — 19. Quanto aos ndo docentes o total € de 100 funcionarios: 27 assistentes técnicos, dos
guais uma técnica superior (Psicéloga), e 73 assistentes operacionais.

Estas unidades organicas inserem-se em zonas geograficas do concelho distintas e dis-
tantes, abrangendo quer o meio rural, quer o meio litoral/piscatério. O concelho de Olhdo €
conhecido desde ha muito como uma zona piscatéria, com uma forte ligacdo as industrias
conserveiras e a producao de sal. Nas ultimas décadas, porém, o concelho tem perdido mui-
ta da dindmica de outros tempos, devido a deterioracéo das atividades pesqueira e agricola,
apostando hoje sobretudo no sector terciario, nomeadamente na area do turismo. Atualmen-
te sofre fortemente com a situacdo de crise socioecondémica, havendo um numero conside-
ravel de familias a viver de apoios sociais e outro no limiar da pobreza/sobrevivéncia. Esta
conjetura é bem visivel pelas percentagens apresentadas na A¢do Social Escolar. Do total
de alunos 45,4% beneficia de escaldo A, sendo que deste total 59,5% pertence a area en-
volvente da EB 2/3, EB1 e EB1/JI.

Quanto ao nivel de escolarizagdo dos Encarregados de Educagéo (EE) da EB 2/3, 22%
concluiu 0 12° ou tem um curso de ensino superior; 64% fez a escolaridade até ao 9° ano e

14% dos inquiridos ndo responderam. J& na EBI/JI verifica-se um aumento no grau de esco-
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laridade, considerando-se de nivel médio (3° ciclo) por haver uma predominancia de EE com
0 ensino basico e/ou secundario concluido.

No Agrupamento existem 85 alunos estrangeiros e 35 discentes de ethia cigana. A taxa

de absentismo é elevada: 21,9% dos alunos ultrapassaram metade do limite de faltas injusti-
ficadas a uma disciplina/area; 19,7% atingiram o limite de faltas indicado e 18,7% ultrapas-
saram o limite de faltas injustificadas a pelo menos uma disciplina/area.
A populacao residente nas freguesias onde se situam as escolas do agrupamento caracteri-
za-se por alguma heterogeneidade, predominando os estratos sociais médio e baixo. Dai
decorre que a maior parte dos alunos provém de agregados familiares ndo muito favoreci-
dos tanto sécio-econdmica como culturalmente.

Ao longo dos ultimos anos a diversidade linguistica, cultural e étnica, com alunos oriun-
dos de outras etnias, outros paises, nomeadamente da Europa, Brasil e Continente Africano,
tem-se mantido mais ou menos estavel. A sua integracdo na(s) escola(s) nao tem sido dificil
e o empenho dos docentes no “Portugués Lingua Nao Materna”, apesar de ser um apoio
informal, tem favorecido grandemente a sua adaptacdo. Também os alunos de etnia cigana
tém vindo a melhorar, tanto em termos de integragcdo como de assiduidade. Os alunos com
NEE’s tém beneficiado de apoios de professores especializados e de professores de apoio
educativo, numa perspetiva de inclusdo nas escolas e nas turmas. Continuam a merecer, da
parte de todos noés, a atengdo necessaria para que este processo se desenvolva com toda a
eficiéncia e permita a sua inclusdo também na vida ativa.

O agrupamento tem desenvolvido uma oferta diversificada de Cursos para além do en-
sino regular, visando colmatar situacdes de abandono e insucesso, nomeadamente para os
jovens, os Cursos de Educacédo e Formacao (CEF) de Tipo 2 e Tipo 3, os quais séo de du-
pla certificagdo (escolar e profissional), as turmas de Percursos Curriculares Alternativos
(PCA) e as turmas PIEF; para os adultos, os Cursos de Educacgéo e Formacgéo de Adultos
(EFA) de nivel basico e habilitacdo escolar, Formacdo Modular, turma de Competéncias
Basicas e o Curso de Lingua Portuguesa para Estrangeiros, no ambito do Projeto Portugués
para Todos (PPT), que certifica os estrangeiros com o nivel de proficiéncia linguistica A2, e
gue é promovido em parceria com a DREALG, os quais funcionam em horario pés-laboral.

A oferta das saidas profissionais dos Cursos CEF € selecionada tendo em conta as pre-

visBes de necessidades do concelho, articulada em rede local de educacéo.

1.1. Pontos fortes e pontos fracos do Agrupamento

Se os pontos fortes evidenciam aspetos da vida das escolas do agrupamento que tém

sido trabalhados de forma adequada, os pontos fracos mostram os aspetos que tém vindo a
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prejudicar o cumprimento dos seus objetivos e, como tal, devem dar origem aos eixos priori-
tarios de acdo a desenvolver no proximo triénio, para que a Escola possa cumprir integral-

mente a sua missao de servico publico.

1.1.1 Pontos fortes

A equipa de avaliacdo externa realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agru-
pamento:

+ A abertura do Agrupamento ao exterior e o acolhimento de alunos provenientes
de contextos socioculturais desfavorecidos, numa perspetiva de incluséo social,

+ A dinamica do trabalho desenvolvido nas unidades de apoio especializado, com
repercussdes na integracdo de criancas/ alunos com necessidades educativas es-
peciais de caracter permanente;

+ A diversidade da oferta formativa, que tem contribuido para o sucesso escolar
dos alunos e que, simultaneamente, da resposta as necessidades do mercado de
trabalho local;

+ A participagdo em projetos nacionais e internacionais, com resultados positi-

vos ao nivel dainteragdo com a comunidade.

1.1.2. Pontos fracos

A equipa de avaliacdo externa entendeu que as areas onde o Agrupamento deve in-

cidir prioritariamente os seus esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

+ A formacdo civica dos alunos, de modo a que sejam cumpridas as regras estipu-
ladas no regulamento interno e progressivamente eliminados os casos de indiscipli-
na;

+ A diversificacao dos recursos didaticos em sala de aula, de forma a tornar o pro-
cesso de ensino e de aprendizagem mais interessante e motivador para os alunos;

+ O reforco da articulagédo curricular interciclos e interdisciplinar, no que diz res-
peito a gestdo dos conteldos programaticos;

+ A lideranca dos 6rgaos de direcdo, administracdo e gestdo e das estruturas
de coordenacgdo pedagdgica e supervisdo educativa, que revelam alguma dificulda-
de em assumir as suas competéncias no ambito da supervisdo do desempenho do
pessoal docente e ndo docente;

+ A valorizacdo da observacao direta da atividade letiva em sala de aula, no senti-

do de estimular processos de partilha e de reflexdo sobre préaticas pedagogicas e
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promover o desenvolvimento profissional;

+ A qualidade dos equipamentos e dos espacos escolares, através da dinamiza-
cdo de parcerias e de projetos que envolvam os alunos e os restantes elemen-
tos da comunidade educativa, de forma a aumentar a seguranca, o conforto e a
aprazibilidade dos mesmos;

+ A consolidacdo do processo de autoavaliagdo, como instrumento de autorregula-

cdo, de modo a sustentar a melhoria da organizacéo escolar.

1.2. Oportunidades e constrangimentos
1.2.1. Oportunidades
+ O Estabelecimento de parcerias com entidades empresariais da comunidade pode
contribuir para a diversificacdo da oferta de cursos que correspondam as necessida-
des do mercado de trabalho;
+ Integracdo na vida ativa/formacao profissional dos NEE;

+ Territorio Educativo de Intervengao Prioritaria.

1.2.2. Constrangimentos
+ A diminuta participacdo dos pais e encarregados de educacdo, com a regularidade e

a intencionalidade desejavel, sobretudo nos 2.° e 3.° ciclos, ndo permite o seu envol-
vimento e corresponsabilizacdo no processo de ensino e aprendizagem dos seus
educandos;

+ Meio socioeconomico carenciado;

+ Fracas expetativas em relacdo a escola (meio cultural pobre; pouca importan-
cia/valorizacdo aos estudos académicos por parte dos EE; valores materiais sobre-
pdem-se a valorizagbes pessoais);

+ Escassos recursos econémicos, para além do estabelecido em sede do orgamento
geral do estado, o que dificulta o financiamento das ofertas formativas diversificadas

e dos projetos.

Neste contexto emerge a necessidade de priorizar uma intervencdo e concentrar ener-
gias e esfor¢os de todos os membros da comunidade educativa do agrupamento, bem como
de apelar a participacdo efetiva dos diferentes agentes sociais, no sentido de alcancar uma
escola onde a aprendizagem ao longo da vida seja uma realidade.

Para além das propostas que se submetem a apreciacdo com o presente projeto, outros

aspetos reveladores da linha de atuacdo orientada para a resolucdo dos pontos fracos aci-
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ma mencionados, deverdo ser realcados, 0s quais concorrem para a concretizacdo da mis-

sdo educativa do agrupamento:

o A continuidade do Projeto TEIP3, através da concretizacdo efetiva do seu plano
de melhoria;
o A continuidade da diversificacdo de ofertas formativas em funcdo do contexto de

desenvolvimento econdmico do concelho;

o A diversificagdo da oferta de atividades de ocupacdo dos tempos livres das crian-
¢as e jovens;
o A abertura da escola a comunidade no apoio a realizagédo de atividades de indole

desportiva, cultural e de formagao.
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2. Projeto de Intervencéo

O projeto de intervencao deve refletir um conjunto de acBes a desenvolver, que permi-

tam responder as necessidades educativas do Agrupamento e a sociedade atual.

Para que o projeto de intervencdo tenha sucesso, € necessario que o Diretor conhega o

meio em que o Agrupamento se insere e sobre o qual recai a sua acao, o pessoal discente,

docente, ndo docente, pais e parceiros e que seja, acima de tudo, um educador.

Como lider, o Diretor, deve:

+

Adotar uma gestdo democratica e de proximidade com todos os intervenientes no
processo educativo;

Ter uma visdo prospetiva — que permite o equilibrio, alcangar bons resultados e re-
duzir sinais de crise —, uma atitude proactiva e motivar toda a comunidade educativa
para se alcangar o sucesso educativo;

Delegar e indicar caminhos, estabelecendo a dire¢do a tomar para que as mudancas
operadas tenham efeitos duradouros;

Agir como um mediador ativo, de forma a tentar ultrapassar os obstaculos e confli-
tos (inevitaveis em qualquer organizagao);

Motivar e inspirar os outros, ouvindo-os, apoiando-os e ajudando-0s a procurar
sempre as melhores solugbes para ultrapassarem as contrariedades e encontrarem
a qualidade de vida que procuram. Isto porque, a qualidade da Escola s se alcanca
se a qualidade de vida dos seus alunos, corpo docente e ndo docente for respeitada;
Planear, organizar e orcamentar todas as tarefas e agfes/procedimentos, facilitando,
assim, o alcance dos resultados desejados;

Ser sensivel as necessidades da comunidade, promovendo e facilitando o trabalho
em equipa;

Adequar as estruturas do Agrupamento para o eficaz desenvolvimento do trabalho;
Focar o trabalho no futuro, fazendo sempre mais e melhor, de modo a contribuir
para um Agrupamento mais humano e inteligente;

Promover a abertura do Agrupamento ao exterior e integrad-lo na comunidade lo-
cal;

Valorizar a qualidade do ensino, criando oportunidades para a obtencéo do suces-
so educativo dos alunos, fruto do excelente desempenho docente;

Valorizar o Projeto Educativo, a superviséo e a orientacdo pedagogica;
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+ Atuar com o objetivo de tornar a Escola (Agrupamento) inclusiva, plural e democrati-

+

ca;
Potenciar a Escola como espaco de transformacgédo e promotor de um desenvolvi-

mento sustentavel, garante da igualdade de oportunidades para todos.

O projeto de intervencdo que se apresenta tem subjacentes 0s seguintes principios ori-

entadores:

+

Principio da equidade e da justica - Estes principios estardo sempre presentes nos
documentos orientadores do Agrupamento, na praxis do Diretor e da equipa de dire-
cao;

Principio humanista - Com base neste principio, cada individuo (aluno, professor,
assistente técnico, assistente operacional, pai, mae, encarregado de educagéo...) é,
acima de tudo, uma pessoa que sera sempre tratada como tal e ndo como um “re-
curso”, um “agente” ou um “ator” educativo. Cada um tem um papel especifico na
acao educativa, que deve ser valorizado por todos como fundamental;

Principio pedagégico - Significa que a dimensao pedagdgica é a prioridade educa-
tiva que se sobrepde sobre a todas as outras dimensdes.

Principio das liderancas partilhadas - Este principio significa que nas estruturas in-
termédias se estabelecem diferentes niveis de responsabilidade/participagéo na to-
mada de decisdes;

Principio do todo sobre as partes - Com este principio o “bem comum” sobrepde-
se ao interesse pessoal. Isto significa que todas as ag¢des ou decisdes serdo toma-

das privilegiando o bem coletivo em detrimento dos interesses individuais.

Como qualquer outra organizagdo escolar, o Agrupamento de Escolas tem problemas

que condicionam o desempenho que se pretende evidenciar e, para serem ultrapassados,

precisam de ser vistos de forma objetiva, clara e, acima de tudo, resoluta. S6 assim se con-

seguira um desenvolvimento eficaz, continuo e proveitoso da aprendizagem dos alunos, que

€ para onde devera convergir toda a acdo educativa.
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3. Plano de Intervencao

3.1. Organizagao e gestdo pedagdgica

Area de Interven- | Organizacéo e Gestdo Pedagdgica
céo

Pontos Fracos

Pouca eficacia das estruturas de gestéo intermédias
Articulac&o pouco consistente entre os trés ciclos do ensino basico

Otimizar a acdo educativa.
Objetivos
Reforcar a articulacéo inter e intra ciclos.

TR IEX

Otimizar o desempenho da funcdes de coordenacéo.

Elaborar os instrumentos de autonomia do agru

pamento.

Estratégias de Intervencéo

Calendarizacéo

e Elaboracdo do projeto educativo do agrupamento, onde se espelhe a
misséo, a visdo e o quadro de valores do agrupamento.

¢ Elaboracdo do plano anual de atividades do agrupamento com objetivos
bem definidos e em fun¢éo do projeto educativo do agrupamento.

e Construcao do projeto curricular de escola/agrupamento integrado e ade-
guado as necessidades dos alunos.

e Cumprimento das metas de aprendizagem do agrupamento.

¢ Avaliacdo diagndstica a todos os alunos no inicio do ano letivo e sempre
que for pertinente.

e Criacdo de equipas de projetos, clubes e outras atividades de comple-
mento curricular.

¢ Mobilizac&o, na coordenacao das estruturas intermédias, da reflexao das
praticas nas salas de aula e da supervisdo pedagdgica.

e Elaboracdo de um Plano de Articulagdo, com o objetivo de reforcar a
articulacéo interdisciplinar (vertical e horizontal), a articulacéo entre as
Escolas do Agrupamento e o trabalho cooperativo entre docentes, no
sentido da partilha de experiéncias e da melhoria dos resultados escola-
res.

e Participacdo nos projetos/atividades desenvolvidas pelas instituicdes
locais, como forma de motivacdo da comunidade educativa e enriqueci-
mento das vivéncias individuais.

e Promocdo de candidaturas a projetos regionais e nacionais ao nivel das
novas tecnologias, da educagdo para a saude, da educacao para a cida-
dania, e no ambito das areas disciplinares, como forma de promover a
imagem da escola e a partilha de experiéncias.

¢ Organizacdo de eventos, ao longo do ano, nas varias escolas do agru-
pamento motivadores e mobilizadores de toda a comunidade.

e Maior rentabilizacdo do espaco Biblioteca em todas as escolas do agru-
pamento — apoio a projetos potenciadores da sua utilizacao.

e Prossecucéo da valorizacéo e divulgagéo das atividades/modalidades do
projeto do desporto escolar no agrupamento em articulagdo com a autar-
quia e as instituicdes locais.

¢ Continuacao das parcerias com as escolas secundarias de Olh&o e Faro,
no sentido da divulgacéo e da articulacéo da oferta formativa.

Ano letivo
2013/2014

Ao longo do
mandato

Ano letivo
2013/2014

Ao longo do
mandato

Escola Superior de Educacao Almeida Garrett

14



Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervencéo do Diretor

3.2. Sucesso Educativo e Abandono Escolar

Area de Interven- | Sucesso Educativo e Abandono Escolar
céo

Pontos Fracos # Abandono escolar
# Interesses divergentes dos escolares
# Algumas caréncias econémicas

# Rendimento escolar baixo de um nimero significativo de alunos

cas.

Objetivos 4 Promover situacdes que demonstrem atitudes de autonomia, res-

ponsabilidade, partilha e cidadania.

veis.

4 Implementar a diferenciacdo do ensino e das praticas pedagoégi-

4 Rentabilizar as potencialidades dos recursos tecnoldgicos disponi-

Estratégias de Intervencao

Calendarizacéo

e Continuacdo da prética de reflexdo sobre os resultados escolares dos
alunos e consequente proposta de estratégias de remediagdo, para me-
Ihoria.

¢ Criagdo de um centro de recursos/sala de estudo, em horéario alargado,
com professores de todas as areas, onde os alunos possam esclarecer
davidas, fazer trabalhos, alargar os seus conhecimentos, melhorando as
aprendizagens.

e Dinamizacao da oferta de complemento curricular que integre interesses
manifestados pelos alunos, tendo em conta os recursos humanos e fisi-
cos do agrupamento.

e Continuidade da implementacdo de um eficaz projeto de tutorias.

¢ Divulgacdo das boas praticas educativas existentes ao nivel do agrupa-
mento.

¢ Valorizacdo, no final do ano letivo, dos alunos com melhores resultados
escolares e/ou atitudes exemplares, junto dos colegas e dos respetivos
encarregados de educacéo, em festas de escola ou outros momentos.

e Continuacdo de uma oferta formativa diversificada: CEF e turmas de
percursos curriculares alternativos, com vista a diminuicdo do abandono
escolar e absentismo, melhorando os niveis de qualificagédo profissional,
motivando os alunos para o prosseguimento de estudos.

e Organizacdo de sessdes de orientagdo profissional para os alunos, na
forma de seminéario com profissionais de diversas areas e exposicdes/
mostras profissionais, tendo em conta o prosseguimento de estudos.

e Criacdo de processos de acompanhamento dos alunos apés a conclusao
do ensino basico, de modo a obter indicadores sobre 0 seu percurso es-
colar e no mundo do trabalho.

¢ Reforgo do apoio de agéo social para alunos carenciados que va além do
legislado, com recurso as verbas préprias da escola: pequenos-almocgos,
refeicbes ligeiras, material didatico.

¢ Dinamizacéo de campanhas de solidariedade anuais em beneficio quer
dos alunos e das familias carenciadas da area envolvente do agrupa-
mento, quer de associa¢fes de solidariedade social.

Ao longo do
mandato

Ano letivo
2013/2014

Ao longo do
mandato

Escola Superior de Educacao Almeida Garrett
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3.3. Clima de Seguranca e Disciplina

Area de Interven- | Clima de Seguranca e Disciplina
céo

# Alguma dificuldade no cumprimento de regras
# Pouco conhecimento dos planos de emergéncia por parte da co-
munidade educativa

Pontos Fracos

Objetivos # Proporcionar condi¢cdes para uma vivéncia em seguranga e com
disciplina na escola.

Estratégias de Intervencéao Calendarizacéao

¢ Divulgacdo eficaz e adequada do Regulamento Interno fomentando a
consciencializacao/interiorizacdo de deveres e direitos e a participagéo
responsével de todos os atores da comunidade educativa.

e Interiorizacdo do Regulamento Interno através da sua andlise e discus-
séo nas aulas.

¢ Reunibes periddicas com o pessoal ndo docente, a fim de serem toma-
das medidas de prevenc¢éo contra a indisciplina.

¢ Fomento do espirito de tolerancia e a aceitagcao da diferenca, no respeito
pela pluralidade.

¢ Continuidade das assembleias de delegados de turma.

¢ Dinamizacédo das salas de convivio dos alunos com atividades do seu Ano letivo
interesse, articulando a sua implementagéo com as assembleias de dele- 2013/2014
gados de turma.

e Verificagdo regular da seguranca dos equipamentos.

e Dotacdo de todas as escolas do agrupamento com planos de evacuacao
e emergéncia. Ao longo do

¢ Realizacao de exercicios internos de evacuagdo, nas varias escolas para mandato
interiorizacdo das normas e dos planos de seguranca em casos de in-
céndio ou sismo.

Ao longo do
mandato
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3.4. Gestdo administrativo-financeira

Area de Interven- | Gest&o administrativo-financeira
cao
Pontos Fracos 4 Escassos recursos econémicos

4 Incompleto inventario dos bens do agrupamento.
Objetivos # Gerir com rigor o orgcamento.

# Angariar e gerar recursos financeiros.

Estratégias de Intervencéo Calendarizagéo

¢ Elaborac&o do manual de controlo interno. Ano letivo
¢ Concluséao da inventariagdo dos recursos materiais. 2013/2014

e Inventariacdo das necessidades dos Jardins de Infancia e das Escolas do
Agrupamento em articulagdo com o municipio.

e Implementagéo das normas legalmente estabelecidas para aquisicdo de
materiais e equipamentos.

¢ Reducdo de custos na aquisicdo de bens e servicos com recurso as pla-
taformas e ajustes diretos.

¢ Producao e gestdo das receitas préprias.

e Estabelecimento de protocolos para rentabilizar as instalagfes, alugando
espacgos para formagao/seminérios ou outros eventos.

Ao longo do
mandato

Escola Superior de Educacao Almeida Garrett
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3.5. Gestéo de recursos materiais, humanos e espagos

Area de Interven- | Gest&o dos recursos materiais, humanos e espacos

cao

Pontos Fracos
Assistentes operacionais insuficientes

Necessidade de consolidacao de atitudes ecoldgicas

Gerir 0s recursos humanos.
Objetivos

T E LR

refeicdes .

Gerir e rentabilizar a utilizagdo dos materiais didaticos.

Melhorar a qualidade dos espacos, humanizando-os.
Tornar as escolas energeticamente mais sustentaveis.
Criar melhores condi¢Bes térmicas e acusticas nos espacos de

Estratégias de Intervencgéo

Calendarizagéao

¢ Alargamento do horério de funcionamento de alguns servicos, indo ao
encontro das necessidades da comunidade.

¢ Implementacéo do cartao eletronico

¢ Criac8o e manutencdo dos espacgos verdes, desenvolvendo atitudes eco-
I6gicas.

¢ Alargamento da oferta de produtos disponibilizados nos bufetes das EB
2/3 dentro de uma logica da alimentacgéo rica e saudavel.

e Continuag&o do desenvolvimento dos objetivos do Programa de Promo-
¢do da Qualidade Nutricional das Refeicbes em Estabelecimentos de
Educagéo dinamizado em parceria pela ARS-Algarve, Delegacéo de Ser-
vicos Regionais de Estabelecimentos Escolares do Algarve e Autarquias.

¢ Reforgo dos espacos exteriores das escolas com mobiliario urbano.

¢ Desenvolvimento de esforgcos junto do municipio para a efetivagcdo da
requalificacdo da EB1 n.°5 e da EB1/JI n.° 4.

¢ Implementacdo de uma mais eficaz selecéo de residuos nos véarios esta-
belecimentos de ensino do agrupamento

¢ Requalificagdo do campo de jogos da escola-sede.

¢ Modernizacdo das péaginas eletronicas das escolas do agrupamento e
atualizacao dos contetdos das paginas regularmente.

¢ Afetacdo de pessoal docente e ndo docente a tarefas e funcdes que me-
Ihor se adequam com o Projeto Educativo (polivaléncia dos funcionarios).

¢ Supressao de necessidades de pessoal operacional com recurso a proje-
tos de contrato emprego — insercéo, no ambito de protocolos com a au-
tarquia e/ou a associagéo de pais e EE.

Ao longo do
mandato

Escola Superior de Educacao Almeida Garrett
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3.6. Formacéo Profissional

Area de Interven- | Formagao Profissional
cao

Pontos Fracos 4 Caréncia de um plano de formacao fundamentado ao nivel do pes-
soal docente e nao docente

# Promover uma politica de formagdo centrada no Agrupamento

Objetivos obedecendo a uma logica contextual, adaptativa, organizacional e
orientada para a mudanca.

# Melhorar as competéncias e a qualidade do desempenho.

Estratégias de Intervencgéo Calendarizagéao

e Concec¢do de um Plano de Formacdo para o pessoal docente, pessoal
ndo docente e pais e encarregados de educacdo, que assuma a dupla
dimenséo de privilegiar as necessidades individuais (profissionais e pes-
soais) e as necessidades da organizacéo escolar.

e Articulacdo do Projeto de Formacgédo do Agrupamento com o Centro de
Formacéo de Escolas Ria Formosa e com Universidades com as quais o
agrupamento tem protocolos.

e Formacgédo em lideranca e gestdo curricular para as coordenacdes com
recurso a formadores internos ou externos.

e Dinamizacdo de acdes de informacéo, sensibilizacdo e formacéo sobre
tematicas consideradas pertinentes, de acordo com o diagnéstico efetua-
do.

¢ Divulgacao dos projetos e das praticas educativas inovadoras na comu-
nidade educativa.

e Organizacdo de workshops para pessoal docente e ndo docente, em
horéario p6s laboral, com recurso a parcerias.

Ao longo de
cada ano letivo
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3.7. Articulagé@o Escola/Familia/Comunidade

Area de Interven- | Articulagido Escola/Familia/Comunidade
cao

Pontos Fracos 4 Fraco envolvimento dos encarregados de educacao/familias no

acompanhamento da vida escolar dos seus educandos.

# Melhorar a comunicacédo com as familias.

# Corresponsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos.

# Potenciar acdes dirigidas aos pais, visando a sua interven¢do no

Objetivos acompanhamento do percurso escolar dos alunos.

Familia.

mento.

# Manter em funcionamento os Gabinetes de Apoio ao Aluno e a

# Mobilizar a comunidade na construcdo da identidade do agrupa-

Estratégias de Intervencgéo

Calendarizagéao

¢ Criacdo e implementagédo de um plano de comunicag¢éo do agrupamento
gue defina os canais e as formas de comunicacédo a utilizar na comunica-
¢do interna e externa, de forma a melhorar a qualidade e eficiéncia.

¢ Presenca das escolas do agrupamento nas redes sociais, com vista a
divulgacéo de atividades, trabalhos dos alunos...

¢ Criacdo da associacdo de pais e encarregados de educacdo do agrupa-
mento.

¢ Criacdo listas de contactos por e-mail para os diferentes grupos da esco-
la (docentes, pessoal ndo docente, alunos, pais e encarregados de edu-
cacao, parceiros, ...)

¢ Criacdo de modelos para as mensagens veiculadas na organizacao es-
colar (convocatoérias, fax, oficios, etc) com a nova imagem (logétipo) do
agrupamento e layout.

e Organizacdo de sessdes de esclarecimento/trabalho, em horéario pos-
laboral, sobre assuntos relacionados com a educacéo, saude, novas tec-
nologias, adolescéncia...

¢ Divulgacdo de trabalhos/projetos desenvolvidos pelos alunos ao longo do
ano letivo.

e Continuagdo/melhoria do trabalho realizado no gabinete de apoio ao alu-
no/familia — GAAF.

¢ Continuacgdo da oferta formativa diversificada com vista a criagdo de no-
vas oportunidades de formagdo e a aumentar os indices de escolaridade
da comunidade educativa.

Ao longo de
cada ano letivo
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3.8. Avaliacéo interna e externa do agrupamento

Area de Interven- | Avaliacdo interna e externa do agrupamento
céo

Pontos Fracos

4 Desenvolvimento de uma cultura e praticas de reflexdo, com vista
a realizacéo de um balanco indutor de planos de acao e de melho-
ria resultante de um processo integral de autoavaliacdo

Potenciar uma cultura de avaliacéo.

o Promover a qualidade da educagéo.
Objetivos

¢ & & @

avaliacdo e a da avaliagédo externa.

Promover autoconhecimento e desenvolvimento organizacional.
Elaborar planos de melhoria a partir dos resultados da auto-

Estratégias de Intervencgéo

Calendarizagéao

e Continuacdo do desenvolvimento do processo de autoavaliagcdo, para
uma atitude sistematica de avaliag&o interna das praticas, adequando 0s
indicadores em funcéo dos referentes definidos pela Inspecdo Geral de
Educagéo e Ciéncia (Site IGEC — Avaliagdo Externa).

¢ Envolvimento de todos os atores da comunidade no processo de auto-
avaliacdo, sensibilizando-os para a aplicacdo da auto-avaliagcdo, divul-
gando resultados e envolvendo-os na elaboracdo dos planos de melho-
ria.

e Concecéo e concretizacdo de instrumentos de autoavaliacao.

¢ Aplicacéo de inquéritos anuais aos diferentes elementos da comunidade
educativa que permitam recolha de dados necessarios para serem tidos
em conta na tomada de decisbes tendentes ao aperfeicoamento e de-
senvolvimento do Agrupamento.

e Elaboragcdo de planos de melhoria com base nos resultados da auto-
avaliacdo e da avaliacédo externa.

Ao longo de
cada ano letivo
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Comunicacdo e Mecanismos de acompanhamento e controlo da implementa-
cao do projeto

O controlo permite obter informacdes para dar a todas as entidades envolvidas sobre o
progresso do projeto, gerir as expectativas das pessoas, reduzir os riscos, identificar areas
de ineficiéncia, fazer um controlo efetivo de custos, e reformular agées.

Até ao final do ano letivo de 2012/2013, ser4 feita a divulgac¢édo do Plano de Intervencao
pela comunidade escolar e educativa e sera concebida a estrutura que far4 o seu acompa-
nhamento e avaliacdo. No primeiro trimestre do ano letivo subsequente, serdo elaborados
0s instrumentos de monitorizagéao.

A auscultacdo continua da comunidade escolar introduzird as necessérias corregoes,

tornando este Projeto dindmico e em constante desenvolvimento.
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Conclusao

Liderar significa “provocar uma diferenca positiva” (Fullan, 2003, p. 15)° e eficiente na
vida das pessoas que fazem parte de uma comunidade, baseada na “compreensao do pro-
cesso de mudanca, relacdes fortes, construcido do conhecimento e criacao de coeréncia”
(idem, p.23).

Tendo em atencao os objetivos dos documentos orientadores deste agrupamento e dos
ex-agrupamentos (como os respetivos Projetos Educativos), assim como os Relatorios de
Avaliacdo Externa realizados pela Inspe¢do Geral da Educacédo, pretendo, com a minha
intervencdo, que os obstaculos existentes sejam ultrapassados, contando para isso, com o
empenho e mobilizagdo de todos os intervenientes no processo educativo.

Nesse sentido, Diretor(a) e Presidente do Conselho Geral devem articular esforcos no
sentido de serem implementadas as principais linhas orientadoras da atividade educativa,
incentivando a participac@o de todos, nos dominios da organizagao interna e da regulamen-
tacdo do seu funcionamento.

A informacgdo/comunicacao devera funcionar como uma estratégia do agrupamento, em
dois sentidos: como meio privilegiado de espelho das acdes realizadas e também como
meio privilegiado de aproximacédo entre escola e familias.

Considero que uma boa lideranca implica partilha e ndo concentracéo de poder — espe-
cialmente nas escolas, onde se joga e aposta na melhoria educativa, o que exige pessoas
detentoras de saberes e especialidades diversificados.

O estilo de lideranga que preconizo permite estabelecer relagbes de cooperacdo entre
os diferentes grupos ou setores que existem dentro da escola/agrupamento, traduzidos na
apropriacdo de um projeto comum e na corresponsabilizacdo pelos resultados alcancados,
tendo sempre em conta o trabalho desenvolvido numa perspetiva construtiva e de sucesso
do agrupamento.

Desta forma, sera possivel construir uma identidade prépria deste Agrupamento de Es-
colas: um Agrupamento voltado para o sucesso, para a inclusao social, que privilegie o bom
relacionamento institucional, o dialogo e o envolvimento da comunidade educativa; um
Agrupamento que se mova em prol do sucesso educativo, profissional e pessoal de cada
aluno, que é um ser Unico e especial; um Agrupamento, ao servico do qual eu me proponho

estar com empenho, dedicacdo e contribuir para que todos se sintam realizados.

® Fullan, Michael (2003). Liderar numa cultura de mudanga. Porto: Edicdes ASA.
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Escola ¢
.. 0 lugar que se faz amigos,

Nbio se trata sb de prédios, salas, quadros,
Programas, horirios, conceltos,.,

Escola € sobretudo, gente

qente que trabalha, que estuda

Que alegra, se conhece, se estima,

O Dlretor € gente,

O coovdenndor € gente,

O professor € gente,

O aluno € gente,

cada funciondrio € gente.

€ a escola serth cada vez welhor

Na wedida em que cada wum se comporte

Como colega, amligo, trimdo.

Nada de “tha cercada de gente por todos os Lados”

Nada de conviver com as pessoas e depols,

Descobrir que wio tem amizade a ninguém,

Nada ode ser como tijolo que forma a parede, ndiferente, frio, sb.

tmportante na escola wiio € s6 estudar, wiio € b trabalhar,
€ também criar lagos de amizade, € criar ambiente de camaradagem,
€ comviver, é se “amarvar nela”!

ora ¢ Légico...
Numa escola assime val ser faciliEstudar, trabalhar, crescer,

Fazer amligos, educar-se, ser feliz.
€ por agqui que podemos conecar a melhorar o vaundo,

(Paulo Freive)
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Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de janeiro — Estatuto da Carreira Docente;

Lei n.° 46/86, de 14 de outubro e Lei n® 49/2005, de 30 de agosto — Lei de Bases do Sistema
Educativo;

Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro — Avaliagdo Externa

Olhéo, 22 de abril de 2013

A Candidata

Elsa Parreira
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Apéndice llI

Instrumento de Apreciagéo do Projeto Intervencdo do Diretor
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Elsa Maria da Silva Nunes Parreira

Promocao da Autonomia do Agrupamento de Escolas: O Projeto de Intervencéo do Diretor

Objetivo: Andlise de projeto de intervencéo de diretor

Instituicdo: Agrupamento de Escolas de ....... Periodo: 2013-2017
Projeto de Intervencéo apresenta: Descritivo

1. Numero de péaginas 26

2. Introducao Sim (2 paginas)

3. Caracterizacdo do Agrupamento Existe uma breve caraterizacdo do agrupamento
3.1. Caracterizagédo do meio Sim

Séo identificados os pontos fortes e fracos, as
oportunidades e constrangimentos a partir da

andlise dos relatérios de Avaliacdo Externa da
IGE

4. ldentificacio de problemas

Sim, séo definidos os objetivos que presidem ao

5. Definicéo de objetivos ~
plano de acao.
6. Estratégias Sim
7. Programacéo de atividades Existe uma calendarizacdo ao longo do mandato
8. Disposicdes finais Sim, uma concluséo
9. Linhas mestras Sim, através de monitorizagéo e autoavaliagdo

Existe um ponto em que o candidato enuncia as
caracteristicas do diretor enquanto lider e sédo
também apresentados os principios orientadores
subjacentes ao PI.

Apresenta também a bibliografia e a legislacédo
consultada.

10.0Observacdes

Quadro adaptado a partir de (Costa, 2003, p. 165 e Fonseca, 2011, p. 58)
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