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Eles nao sabem que o sonho
¢ uma constante da vida

tao concreta e definida

como outra coisa qualquer,
como esta pedra cinzenta
em que me sento e descanso,
como este ribeiro manso

em serenos sobressaltos,
como estes pinheiros altos
que em verde e oiro se agitam
como estas aves que gritam
em bebedeiras de azul.

(Anténio Gededo)



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

Dedico este trabalho a todos que acreditaram em mim

Escola Superior de Educacgao Almeida Garrett



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

Agradecimentos

A Professora Doutora Maria Fernanda Lopes pelo seu apoio ao longo deste trabalho.
A Marilia, pela tranquilidade e ajuda que me transmitiu, pela disponibilidade, pelo apoio,
incentivo e partilha, pelos conselhos, pela sua grande amizade e valor humano

extraordinario.

A Alexandra pelo incentivo, apoio, partilha, pela completa disponibilidade, grande amizade e

valor humano extraordinario.
A Aida, grande amiga de todas as horas, minha mentora e consciéncia, que me
acompanhou passo a passo ao longo desta caminhada, pela paciéncia, incentivo e

disponibilidade e pelo seu valor humano extraordindrio.

A Nelma pela enorme amizade, pela colaboragdo, apoio e incentivo, pela completa

disponibilidade ao longo deste trabalho e valor humano extraordindrio.

As minhas queridas filhas, Aida Maria e Ana Helena por serem quem s&o, que me amam

incondicionalmente e que sempre me apoiaram.

Aos meus pais, que foram sempre um exemplo e acreditaram que eu poderia ir mais longe.

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett Y



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

Resumo

Este trabalho de projeto destina-se a uma reflexdo sobre a renovagao dos
Conselhos de turma (CT) da escola, como momentos de reunido privilegiados para as
praticas colaborativas entre os professores, visando a gestdo e adequacdo dos curriculos
das disciplinas ao contexto das turmas.

O questionamento subjacente a reflexdo sobre o percurso profissional conduziu a
identificacdo da situacdo problema e a formulacao da questao de partida: como desenvolver
o trabalho colaborativo de articulacdo curricular entre as disciplinas de Ciéncias Fisico-
Quimicas (CFQ), Ciéncias Naturais (CN), Geografia e Lingua Portuguesa (LP), que
assegure a construcao do Projeto Curricular de Turma (PCT) / Plano de Trabalho da Turma
(PTT), numa turma do sétimo ano?

Com este projeto pretende-se analisar as préaticas colaborativas de articulagédo
curricular entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP, conducentes a construgdo do
PCT / PTT numa turma do sétimo ano.

A analise de conteldo efetuada as entrevistas permitiu constatar que o trabalho
colaborativo de articulacéo curricular ndo esta implementado nos CT.

Tendo por base o referido, propde-se como plano de intervencdo uma oficina de
formacdo que tem como objetivo a supervisdo pedagogica e o trabalho colaborativo de
articulagcéo curricular, constituindo um testemunho vivo de melhores praticas dentro do CT

conducentes a um refletido PCT / PTT.

Palavras-chave: Supervisdo Pedagoégica, Trabalho colaborativo, Articulagdo -curricular,

Projeto Curricular de Turma (PCT), Sucesso das aprendizagens
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Abstract

This research project is intended to reflect on the renewal of the board of school
class as privileged moments of meeting for collaborative practices among teachers, aimed at
management and appropriateness of the curricula of disciplines in the classes context.

The underlying reflection on the career questioning, led to the identification of
problem situation and formulation of the initial question: how to develop collaborative work of
curriculum articulation between the disciplines of Physical and Chemical Sciences, Natural
Sciences, Geography and Portuguese Language, which ensures the construction of the
Class Project Curriculum / Draft Working Class, in a seventh year class?

With this project we intend to examine the collaborative practices of curriculum
articulation between the disciplines of Physical and Chemical Sciences, Natural Sciences,
Geography and Portuguese Language, leading to the construction of the Class Project
Curriculum / Draft Working Class, in a seventh year class.

Content analysis of the interviews conducted, have revealed that the collaborative
work of curriculum articulation is not implemented on the classes board.

Based on the above, it is proposed as an intervention plan, a workshop training
which aims to pedagogical supervision and collaborative work of curriculum articulation,
constitute a living testimony of best practices within the class council leading to an advised
Class Project Curriculum or Draft Working Class.

Keywords: Pedagogical supervision, Collaborative work, Curriculum articulation, Class Project

Curriculum, Successful learning
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Introducéo

Observando o mundo atual, a globalidade, a mobilidade, os avangos cientificos e
tecnolégicos, um mundo em que 0s conhecimentos se tornam temporarios e transitorios,
vislumbra-se uma mudanca quase sem inversao (Hargreaves,1998).

A crise economica expandiu-se numa crise de empregabilidade, em particular nos
jovens, fomentou a competitividade e esquecendo que todo o ser humano possui talentos,
emocdes e sentimentos, originou uma imensa crise de valores na sociedade (Guerra, 2001).

Assim, advogam Hargreaves e Earl e Ryan (2001)

O nosso futuro assemelha-se como um livro em branco. Pode ser de grande
inovacéao; de estilos de vida diversos e de realizagao pessoal [...] de pessoas a
viver e a trabalhar em conjunto em comunidades de diferenca. Ou pode ser um
futuro de divisdes e desespero em que 0s bem sucedidos sdo seduzidos por [...]
consumismo artificial, enquanto que os mal sucedidos se encontram condenados
ao desemprego [...] ou trabalho n&o especializado que Ihes oferece poucas
escolhas reais. (p.11-12)

Relativamente a educagédo Hargreaves (1998) refere “ Como todos os momentos de
crise econémica, os tempos actuais de competitividade global estdo a originar um imenso
panico moral sobre a maneira como estamos a preparar as geragdes do futuro” (p.5).

As escolas viram-se obrigadas a corresponder ao desafio da competitividade,
visando a producdo de jovens “ maquinas” que vao no encalgo do mercado de trabalho, tal
como engrenagens e pegas suplentes. Hargreaves (1998) contrariando essa tendéncia,
advoga “As escolas ndo sao empresas. As criangas nao sao produtos. Os educadores nao
agem normalmente no sentido da obtengéo do lucro” (p.25).

O futuro da humanidade pede uma sociedade que se enriqguece nao pela
especificidade, mas antes na diversidade, “ Hoje percebemos com mais clareza que a
diferenca ndo deve ser apenas respeitada. Ela é a riqueza da humanidade, base de uma
filosofia do dialogo” (Freire & Gadotti & Guimarédes, 1995, p.7).

A educacgédo é uma tomada de consciéncia e um processo permanente de reflexao
critica sobre a realidade, é a esperanca de um futuro de plena igualdade. A instrugéo é a
maior ferramenta que podemos dar ao jovem. Freire, (2000a) advoga, com ela, a liberdade e
a justica. Os professores s&o 0s obreiros desta construcdo, que segundo o autor (idem) se
produz na escola, na sala de aula, assim “ As nossas escolas serao lugar de trabalho. Os
nossos filhos e as nossas filhas aprenderao desde cedo trabalhando. [...] Todos estudarao
ao trabalhar” (pp.70-71). Sabendo que o aluno transporta consigo um conhecimento ja
adquirido em funcéo da sua vivéncia, é fundamental que o professor, ao ensinar, potencie e
estabeleca uma troca de experiéncias, por meio da elaboracdo de um conhecimento

conjunto (idem).
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A funcéo do professor consiste em focar o processo de ensino - aprendizagem na
sala de aula, assegurando que o abrange com todos os alunos, contemplando a diversidade
de cada um. Tarefa ardua que necessita de entusiasmo, paixao e empenho, mas também
da colaboracdo dos pares do CT, incentivo e motivagcdo das liderancas de topo e
corresponsabilizagcéo das familias.

As sociedades estdo sempre a exigir que as escolas mudem, o que tem consistido
num verdadeiro atropelo a sua missdo fundamental, o ensino (N6voa, 2009; Hargreaves,
1998). Viver e exercer uma profissdo como a docéncia, nos nossos dias, significa conviver
com as exigéncias de mudanca permanente (Hargreaves, 1998). A mudanca necessita de
um ponto de partida, e este consiste na compreensdo dos motivos e das missées que 0s
professores trazem para a escola. Quando as mudancas ignoram as crengas e 0s sentidos
de misséo dos professores, constituem estratégias com elevados custos e fracos niveis de
concretizagdo (Goodson, 2008).

Freire (1997a) assume que, para o professor, a primazia do seu trabalho consiste
em corresponder as necessidades dos alunos, colocando o seu enfoque no ensino em sala
de aula, no qual "a pratica educativa é tudo isso: afetividade, alegria, capacidade cientifica,
dominio técnico a servigo da mudanca” (p.161).

A par destas mudancas estdo também outras transforma¢des mais profundas, que
incidem sobre os modos de trabalho dos professores, sobre o ensino praticado na sala de
aula e como este é definido e organizado na escola (Hargreaves, 1998; Goodson, 2008).
Confinar o conhecimento profissional apenas ao ambito do terreno préatico ndo é a estratégia
pretendida para promover os padrdes de profissionalismo, requer-se uma visdo mais ampla
(Goodson, 2008).

O profissionalismo dos docentes é complexo, ndo tem um carater definitivo e nao
existe nenhum modelo absoluto que o contemple. Cada professor tem de construir um
profissionalismo pessoal embutido na sua historia de vida, na sua formagéo, no seu contexto
e individualidade (Goodson, 2008; Noévoa, 2009). Uma grande vertente desse
profissionalismo é aprendida, construida e sustentada no ambiente da escola. O
“profissionalismo dos docentes e 0 seu empenhamento sdo como uma delicada ecologia
natural e o papel das reformas e da mudanga deveria consistir em construir ambientes
sustentaveis em que tal profissionalismo pudesse continuar a florescer” (Goodson, 2008, p.
132).

Segundo Alarcéo e Canha (2013) e Alarcéo e Tavares (2010) ndo basta assegurar
a supervisdo da pratica pedagbgica em contexto de estagio e na formacao inicial de
professores, a sua incidéncia deve ser mantida de uma forma continuada e em contexto

escolar. Colaboracdo e supervisdo sao complementares e articulaveis, pelo que a
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supervisdo reconfigura-se, como dispositivo de desenvolvimento profissional, associado a
l6gicas de colaboracdo. A supervisdo pedagdgica orienta a pratica dos professores,
promove a reflexdo sobre a acdo e, tendo como aliada a colaboracdo, consegue em
conjunto uma dinamica que as transforma em instrumentos de grande valor para a
organizacdo escolar. Este conjunto pode ser sublimado quando incorpora o conceito de
“escola reflexiva” (Alarcdo, 2000). A supervisdo, a colaboracao e a reflexividade, tornam-se
mais-valias da escola, e, quando colocadas em pratica e assumidas pela organizacéo
potenciam a sua melhoria, conduzindo a qualidade das aprendizagens dos alunos (Alarcédo
& Canha, 2013).

As necessidade dos professores estarem preparados para 0 imprevisto e
acompanharem a mudanca requer um processo de continuo desenvolvimento, préaticas
reflexivas, supervisdo pedagdgica e modos de trabalhar colaborantes. Sobre a colaboragéo
como estratégia potencialmente eficaz para o desenvolvimento de todos os implicados, esta
vai muito além da simples cordialidade e benevoléncia, pressupde a realizagdo, em grupos
de trabalho, de estratégias que promovem melhores praticas de ensino e a resolucao
conjunta dos problemas nas turmas (Alarcdo & Canha, 2013).

Indo ao encontro do trabalho colaborativo, Alarcéo e Tavares (2010) referem que “a
aprendizagem individual ganha novos contornos e novas dimensdes, se enriquecida pelo
grupo” (p.138), numa comunidade impulsionada pela mestria de lideres, “ ndo apenas com
uma capacidade para influenciar os outros”, mas com “um compromisso pessoal e a
capacidade de manter viva a motivagéo para continuar a reflectir’ (p.139).

Colocando em préatica estas dimensdes, surge uma escola dirigida por um
contextualizado Projeto Educativo (PE) e alicercada no espirito de comprometimento entre
todos os colaboradores. Na perspetiva de Alarcdo e Tavares (2010) a escola assume-se
como uma comunidade “ pensante e criadora de condicbes de formacao e qualificacao”
(p.137). O seu PE é um “projecto de toda a escola, revelador de um pensamento sistémico
baseado no confronto de ideias e no dialogo construtivo que dinamiza e consolida as
comunidades” (idem, p.136).

As inovacgbes nos curriculos, a existéncia de metas detalhadas em termos de
aprendizagens e a prestacdo de contas s&o realidades com que os professores se devem
identificar e lidar. “ O reconhecimento de que os docentes sao aprendizes sociais desloca a
nossa atencdo, ndo apenas para a sua capacidade de mudar, mas também para 0s seus
desejos de mudancga“ (Hargreaves, 1998, p.12).

A escola defronta-se com graves problemas que s&do o insucesso e o abandono
escolar. Pretendendo-se um ensino para todos, os professores devem assumir um papel

ativo nos processos de gestao curricular das turmas, que promovam 0 sucesso escolar e no
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qual o curriculo é o instrumento para esse fim (Leite, 2003). E mediante o PE da escola que
o curriculo deve ser instituido. Pelo que afirma Rolddo (2000a) € “ o curriculo que legitima
socialmente a escola [...] a quem a sociedade remete a “passagem” sistematica (das)
aprendizagens tidas como necessarias” (p.17).

Tem-se verificado que, perante os alunos com insucesso escolar sdo viabilizadas
estratégias, irrefletidas e empobrecedoras, que 0s remetem para percursos diferenciados
“sob a capa da adaptagao curricular” ou da “vocagao pratica”. Estas turmas que consistem
nos “caixotes do lixo” da escola continuam a ser o foco de alunos com reduzidas
aprendizagens e reduzidas expetativas futuras (Azevedo, 2013, p.46).

Assim, pretende-se que ao nivel do CT, os professores, numa assumida lideranca,
autonomia e responsabilidade possam gerir nlcleos de aprendizagem mutua, realizando em
equipa uma eficaz adequacgédo curricular, no contexto das turmas, visando o sucesso das
aprendizagens dos alunos (Alarcao & Tavares, 2010).

A adaptacéo e gestdo curricular, indo ao encontro das necessidades dos alunos,
ndo propiciam que as desvantagens sociais e culturais de muitos deles, sejam acentuadas
ao terminar a escolaridade (Azevedo, 2013).

Envolver todos os professores, através de uma lideranca repartida em que todos
sdo intervenientes, desenvolver formagdes que vao de encontro as necessidades dos
professores da escola, partilhar boas praticas e promover a articulacdo entre 0s grupos
disciplinares e diretores de turma (DT) sdo medidas que podem tornar o trabalho dos
professores mais eficaz.

O CT é um dos locais propicios & pratica do trabalho em equipa. E no seu interior
que se podem desenvolver culturas colaborativas, quando se planificam conjuntamente
atividades letivas para a mesma disciplina/ano. E o lugar por exceléncia para o trabalho
conjunto dos professores que lecionam a mesma turma. Nesta estrutura de ensino podem
ser produzidos muitos dos recursos didaticos a utilizar. Para além disso, é no CT que devem
ser regulados os instrumentos e critérios de avaliagdo e analisadas as situagfes que tenham
dificultado as aprendizagens.

Neste estudo, intitulado A (re)organizacdo no conselho de turma: uma medida
para 0 sucesso das aprendizagens dos alunos, pretende-se: analisar as praticas
colaborativas de articulacéo curricular entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP,
conducentes a constru¢do do PCT / PTT numa turma do sétimo ano.

Assim, pretende-se conhecer: i) as praticas supervisivas e as praticas colaborativas
que existem no CT entre os professores destes grupos disciplinares; ii) a opinido de cada

docente face ao trabalho colaborativo e as dificuldades observadas; iii) 0 modo como utiliza
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o trabalho colaborativo de articulag&o curricular; iv) como faz a articulagéo curricular no PCT
/ PTT e (v) os contributos para as aprendizagens dos alunos.

Pretende-se, também, gerar culturas reflexivas e nucleos de comunidades de
aprendizagem, capazes de motivar e conduzir para a mudanca, promovendo a melhoria das
praticas dos professores.

De acordo com as orientacdes metodoldgicas, organizou-se o trabalho em trés
momentos que se complementam e se consolidam. No primeiro, partindo da narrativa
reflexiva autobiografica e da capacidade que ela possui de desencadear a autoformacao e a
redefinicdo da pratica docente, foi estruturado o problema de investigacdo, a questdo de
partida e as subquestdes, bem como 0s objetivos geral e especificos do presente projeto.

A questéo de partida deste trabalho €, a seguinte:

Como desenvolver o trabalho colaborativo de articulagdo curricular entre as
disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP, que assegurem a constru¢cdo do PCT / PTT
numa turma do sétimo ano?

Na segunda parte, pretendeu-se dar uma resposta tedrica a estas questdes, ao
serem abordadas as tematicas que caracterizam o trabalho:

- Supervisdo Pedagogica na qual se abordou: i) modelo(s) de supervisao:
perspetivas e limitagdes; ii) objetivos da supervisao e iii) supervisado colaborativa.

- Trabalho colaborativo onde se desenvolveram as tematicas: i) escola e a
mudanga; ii) escola reflexiva, uma escola colaborativa e aprendente; iii) individualismo e
individualidade; iv) colaboracéo e colegialidade e v) comunidades de aprendizagem.

- Gestao curricular na qual se descreveu e definiu: i) curriculo, ii) gestao pedagdgica
e curricular, iii) autonomia das escolas e o desenvolvimento curricular; iv) articulacdo
curricular e 0 PCT e v) sucesso das aprendizagens dos alunos.

Pretendeu-se conceber um projeto renovador das praticas pedagdgicas, através
do trabalho colaborativo de articulagé@o curricular no CT para a constru¢do do PCT / PTT e
visando o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Para dar resposta as questfes de investigacdo e para dar cumprimento ao objetivo
geral, a terceira parte foi estruturada com base nos principios subjacentes a metodologia de
projeto. Como se trata de uma investigacao qualitativa, foi feita a recolha de dados através
de entrevistas, aplicadas a um professor de cada uma das quatro disciplinas: CFQ, CN,
Geografia e LP.

Tendo em consideracdo a analise de contelado das respostas as entrevistas foi
formulado um projeto de intervencdo que ird ser desenvolvido na escola, sob a forma de

uma oficina de formacao, destinada aos professores de CFQ, CN, Geografia e LP, visando a
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melhoria e o aprofundamento das praticas supervisivas, colaborativas de articulacdo
curricular entre os docentes dos CT dos sétimos anos.

Acredita-se na importancia de se criarem nas escolas, equipas de trabalho, visando
a melhoria das praticas docentes, numa mudanca progressiva de mentalidades e alteracao
de praticas individualizadas que ainda vigoram na maioria dos professores.

A concluir o trabalho de projeto é apresentada uma sintese reflexiva onde se
responde aos objetivos da investigacdo, a consecucao desses objetivos e as limitacGes da
investigacao.

Neste trabalho foram seguidas as Normas da American Psychological Association
(APA), adotadas pela bem como as Normas para a Elaboracdo e Apresentacao de Teses de
Doutoramento (aplicaveis as Dissertagbes de Mestrado) da Universidade Lusofona de
Humanidades e Tecnologias (Despacho n® 101/2009, de 26 de maio de dois mil e nove).

Toda a estrutura deste trabalho teve por base o Guido do Trabalho Final de
Mestrados em Ciéncias da Educacéo. Trabalho de Projeto, em vigor na Escola Superior de
Educacao Almeida Garrett, aprovado em Conselho Técnico-Cientifico de quinze de fevereiro
de dois mil e doze.

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett 6



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

Parte | - REFLEXAO AUTOBIOGRAFICA E IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

Nao posso entender os homens e as mulheres, a ndo ser mais do que simplesmente
vivendo, historica, cultural e socialmente existindo, como seres fazedores de seu “caminho”
que ao fazé-lo, se expdem ou se entregam ao “caminho” que estao fazendo e que assim os

refaz também. (Freire, 2000a, p.97)
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1. Descricao reflexiva do percurso profissional

1.1. Narrativa autobiografica

Um dos grandes marcos no que diz respeito a educacdo do século XX foi a
expansao da escola de massas, colocando o0 ensino publico como um bem obrigatério e ao
acesso de todos. “ Ao ganhar a luta secular contra o trabalho das criancas e dos jovens, a
escola define novas formas de organizac&o da vida familiar e social” (N6voa, 2009, p.73).

Iniciado o século XXI, constata-se que 0 ensino publico ndo foi capaz de garantir
iguais oportunidades para os jovens a saida da escola, pelo que “a defesa de uma educacgéao
publica depende, hoje, de uma mudanca dos sistemas de ensino de modo a possibilitar o
desenvolvimento de escolas diferentes. Em vez da homogeneizagdo que caracterizou a
escola do século XX” (Novoa, 2009, p.85).

A massificagdo da escola implicou e implica nos seus agentes mais diretos, o0s
professores, um grande profissionalismo e crenca na melhoria do ensino que realizam na
sala de aula, capaz de fazer face a alunos de uma maior diversidade de contextos culturais
e sociais (Formosinho, 2009). Por outro lado, esta-se a viver uma profunda crise de valores
gue partindo da sociedade, atingiu as escolas, refletindo-se na formagéo e educacdo dos
jovens e que carece de solugéo (Guerra, 2001).

A formagédo dos jovens desenvolve-se e consolida-se através da inter-relacao entre
a familia, escola e restante comunidade. Quando as familias se desresponsabilizam da
educacao dos jovens, remetendo-a para a escola, esta torna-se uma missado herculea. O
professor nao € um missionario, € um profissional da educagdo com amplas funcdes, dentro
da escola e cuja finalidade é proporcionar o melhor ensino possivel aos alunos (Lima, 1996;
No6voa, 2009).

O profissionalismo dos professores constroi-se numa constante formacdo e
aprendizagem, com os demais e em funcdo dos contextos vividos. Para além da formagao
técnica e pedagbgica exigida, existe a dimensdo afetiva, que lhes permite viver a escola
com entusiasmo e dedicagdo. No entanto, a enorme responsabilidade exigida sobre a sua
pessoa pode refletir-se no seu percurso profissional e na sua predisposicao para evoluir.
Assume Day (2001) que

A natureza do ensino exige que os professores se empenhem num processo de
desenvolvimento profissional continuo, ao longo de toda a carreira, mas as
circunstancias, as suas historias pessoais e profissionais e as disposi¢cdes do
momento irdo condicionar as suas necessidades particulares e a forma como
estas poderéao ser identificadas. (p.16)

Nesta profisséo tdo particular e sensivel, cada um percorre ndo sé individualmente,

como coletivamente variados caminhos recheados de situacbes e problemas; neles,
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desenvolve acbes, métodos e tece reflexdes a partir dos dados recolhidos. Posteriormente,
fruto desta dindmica, surgem novas duvidas, que carecem de respostas, reproduzindo-se
assim o ciclo anterior. Paralelamente formam-se as memdrias, que sao um legado
intemporal que merece ser registado e conhecido pelo coletivo. O sujeito tem oportunidade
de ao reencontrar-se com as vivéncias passadas, reconstruir-se nesse presente e projetar-
se a partir dai para a construcdo do seu futuro. Nesta linha de orientacdo, a narrativa produz
uma terapia de reconciliacdo com o antecedido, um amadurecimento no ato do presente,
podendo produzir novas perspetivas para o amanha (Novoa, 1988). O método
autobiografico assume-se atualmente, de vital importancia para a construcdo de uma
identidade profissional. Nesta trajetdria urge repensar as questdes da formacado, acentuando
a ideia de NoOvoa (1988) de que “ninguém forma ninguém” e que “a formacdo é
inevitavelmente um trabalho de reflexao sobre os percursos da vida” (p.116).

Pode parecer contraditoria a utilizagdo da perspetiva autobiografica na busca de um
sentido, por meios de narrativas, no entanto é exatamente por meio dela que procuramos
encontrar e explicitar um entendimento interno e um sentido ampliado para o ser e estar no
mundo com 0s nossos saberes-fazeres. Neste grupo de profissionais partilham-se os
questionamentos em relagdo aos projetos de trabalho especificos e, também, os
desencantos decorrentes de uma pratica rotineira e instrumental. Deste modo compreender,
escutar e compartilhar os momentos dificeis, passados e até ja ultrapassados, torna-se num
fator comum que aproxima o grupo, permitindo um sentido de pertenca a humanidade, com
as suas duvidas, desejos, alegrias, frustracfes e conquistas. De acordo com Ferrarotti
(1979), “o nosso sistema social encontra-se integralmente em cada um dos nossos atos, em
cada um dos nossos sonhos, delirios, obras, comportamentos. E a histéria deste sistema
esta contida por inteiro na histéria da nossa vida individual” (p.26).

As possibilidades dos estudos sobre biografias e histérias de vida dos professores
sdo vérias, o que permitiu realgcar duas delas, que me tocaram particularmente. Uma
primeira, que na perspetiva de Goodson (1992) consiste em dar voz aos professores
permitindo que estes possam representar-se a si mesmos, gerando uma for¢a de resisténcia
as novas politicas educativas designadamente uma contra-cultura, opositora ao poder
institucionalizado. Uma segunda, consiste no recuperar integralmente do esquecimento a
gue sdo votadas as vidas das mulheres. Nesta direcdo, partilhada por Nelson e Perrot,
(citados em Bueno, 2002), argumenta-se que muitas das recentes analises sobre as
mulheres no magistério, ttm o seu enfoque no processo de feminizacédo, em detrimento da
andlise das suas experiéncias pessoais como mulheres. Assim, o trabalho de pesquisa e
reflexdo sobre as historias de vida das professoras desencadeia um tipo de analise que

conduz segundo Bueno e Catani e Sousa e Souza (1993) a “um processo de desconstrucao
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das imagens e esteredtipos que se formaram sobre o profissional no decorrer da historia”
(p-307).

Permiti-me principiar um movimento de retorno, assumir o que fui, revisitar
episodios, analisa-los passados anos, reencontrar muitas imperfeicdes e refletir sobre quem
sou hoje. Respeitando os erros pessoais, reconciliando-me mais uma vez com o passado,
estou ciente que essas analises e reflexbes foram alavancas geradoras das mudancas no
que sou hoje.

As reflexdes criticas que vao acompanhando este texto sdo fruto de uma
consciéncia muito mais amadurecida e de uma nova visao mais alargada sobre a profissao.
No entanto, ndo existo isoladamente e nada, sou sem os demais, por isso acredito que
muitas das emocgfes vividas poderdo ser comungadas por outros, permitindo-se ao leitor
rever-se ou ndo nelas. Ao longo deste relato os medos assumidos, em momentos chave,
vao ficando mais frageis e ténues e a vontade de ir mais além ganha forcas para
desabrochar. Possam estas péaginas ser portadoras de alguma orientacdo para o ser-se
professor neste inicio do séc. XXI. E, acrescentava Freire (2000b) “a leitura da palavra néo é
apenas precedida pela leitura do mundo mas por uma certa forma de “escrevé-lo” ou de

"reescrevé-lo”, quer dizer, de transforma-lo através da nossa pratica consciente” (p.20).

1.1.1. A histéria inicial e a familia

Nasci Unica filha de um casamento tardio. O meu pai tinha regressado da
Venezuela onde esteve emigrado cerca de vinte anos, e sendo 6rfao de pai, huma familia
numerosa, nao frequentou a escola para além do segundo ano e escrevia e lia com bastante
dificuldade. A minha mée, filha mais nova de nove irmaos, estudou até ao quarto ano, mas
como se dizia pouco dotada para os estudos, acabou por ir aprender o oficio de costureira e
fez disso o0 seu ganha-pao. Fui desde o inicio da minha existéncia uma menina muito amada
pelos pais e restante familia. “Um milagre”, diziam todos, “primeira filha, tdo saudavel e
perfeita”. Refere Dominicé (1985), sobre o lugar da familia nas memérias, “aquilo que cada
um se torna é atravessado pela presenca de todos aqueles de que se recorda. Na narrativa

biografica, todos os que sao citados fazem parte do processo de formagao” (p.56).
1.1.2. O percurso como aluna

A minha mée desde cedo depositou em mim muitas expetativas, possiveis e
alcancéveis e aos quatro anos iniciei a minha escolaridade na creche do Colégio Nossa
Senhora da Concei¢cdo em Espinho. Até & quarta classe, a aprendizagem foi bem sucedida.

O meu desempenho escolar era motivo de orgulho e de elogios por parte da professora,
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apesar de ser referida como uma menina com a “cabeca na Lua”. Apreciava os trabalhos
das aulas e como era muito extrovertida, contava em casa tudo o que tinha feito na escola.
Aprendi nesses quatro anos a desenvolver um grande respeito pelos professores, a ser
responséavel e cumpridora das tarefas escolares.

A passagem para o0 quinto ano de escolaridade foi contudo traumatizante. Nesta
nova escola comecei a sofrer represélias dos alunos mais turbulentos. Muito assustada
sabia que néo tinha ali a protecdo dos pais, a organizacao, a educacao e o respeito entre
colegas de classe, que conhecia no colégio, para cair numa perfeita anarquia, saida da
revolucéao.

Alguns professores eram bastante estranhos, surgiam a lecionar sem manuais ou
fichas de apoio. As aulas de Educacéo Fisica devem ter sido téo irrelevantes, ja que nao
guardo delas memodrias.

A passagem para o0 sétimo ano foi mais estimulante, a escola secundaria era bem
organizada. A excecdo foi o professor de Matematica que lecionou cerca de 30 aulas,
faltava por periodos de duas semanas, realizava testes sem avisar e ndo foi um elemento
gue se empenhasse em desenvolver com eficacia as aprendizagens dos alunos, que nunca
sabiam quando iam ter aulas e o0 que era esperado deles.

No ano seguinte, fui transferida para a outra escola da cidade, onde permaneci até
vir a concluir o ensino secundario. A dificuldade da Matematica permanecia e acompanhou-
me até ao 11° ano, tendo nesse ano ocorrido uma viragem surpreendente. A Matemética
viria a transformar-se numa disciplina para a qual passei a sentir-me muito motivada,
apreciando os desafios de cada aula. Acredito que os varios professores que tive,
entretanto, foram contribuindo com a sua sensibilidade e profissionalismo para esta
mudancga e a semelhanga que encontrei em todos foi: gostarem de dar aulas, gostarem dos
alunos, serem cumpridores, assiduos, organizados e muito dedicados.

Sobre a primeira grande decisdo no meu percurso escolar, foi tomada aos catorze
anos no momento da matricula no décimo ano em Cientifico-Naturais. Apesar de toda a
minha facilidade e afinidade decorrer na area das Humanistico-Naturais, acontece, que eu a
considerava pouco estimulante, pois ndo se apresentava tdo desafiadora e inovadora em

termos de conhecimentos.
1.1.3. A universidade e a sua travessia

Frequentei ndo o curso que pretendia, Biologia, por ndo ter média de entrada no
Porto e Aveiro, mas a minha segunda opcdo, Quimica, que mais uma vez nao era
exatamente uma area na qual tinha mais facilidade e que exigia muita compreensao e

interpretacéo. Foi na Faculdade de Ciéncias do Porto que fiz a minha licenciatura, ndo nos
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quatro anos previstos mas em seis. O inicio foi tdo dificil que poderia ter sido devastador e
ter-me levado a desistir desse curso. Nao tive hipoteses de o fazer pois em casa, foi-me
feito um ultimato: “ acabas esse curso e depois vés se queres tirar outro, se nao o fizeres
em quatro anos fazes em mais”. Com isto, ndo me restou sendo desenvencilhar-me. As
vezes faltava as aulas e ia dar um passeio pela cidade, mas logo sentia um misto de
arrependimento e esperava pelas colegas para copiar 0os apontamentos. Mas 0 mais
significativo desta passagem pela faculdade foi a ma preparacdo do corpo docente para
receber os alunos do primeiro ano. As aulas praticas ndo estavam ajustadas as diferentes
experiéncias de cada aluno, tal como o referiam as alunas do terceiro ano. Pressupunha-se
que todos os alunos tinham os conhecimentos necessarios. Os assistentes ndo iam de
encontro as dificuldades que observavam, simplesmente diziam o que fazer e o resto era
uma descoberta nossa, baseada em tentativas e erros. Entretanto viria a escolher a via
educacional no terceiro ano, sentindo ter feito a escolha certa. Os dois anos que se
seguiram viriam de encontro ao meu sonho de ter uma profissdo de que realmente gostasse
e a possibilidade de ser professora de CFQ entusiasmou-me. No sexto ano de frequéncia do
curso, com duas disciplinas em atraso concorri a miniconcursos e a experiéncia foi

conclusiva, iria sem dulvida dedicar-me ao ensino.

1.1.4. O primeiro ano de lecionamento e as primeiras conquistas

Da analise do livro de Novoa (1992) sobre as investigacdes do ciclo de vida dos
docentes s0, recentemente, com Huberman e Shapira (1985), o destino profissional, bem
como as determinantes desse destino passou a constituir motivo de interesse para melhor
se compreender. Segue-se, nesta reflexao, a trajetéria proposta no texto “ O ciclo de vida
profissional dos professores” de Huberman (1992), no qual se desenvolve a tematica da
“carreira”. Sobre este aspeto Névoa (1992) coloca as seguintes questdes:

Sera que um grande numero de professores passa pelas mesmas etapas, as
mesmas crises, independentemente da “geracdo” a que pertencem, ou havera
percursos diferentes? [...] Que imagem € que as pessoas tém de si, como
professores, em situacbes de sala de aula, em momentos diferentes da sua
carreira? Ter&o a percep¢do de que modificaram 0s seus processos de animacao,
a sua relacdo com os alunos, a organizagdo das suas aulas, as suas prioridades, o
dominio da matéria que ensinam? As pessoas tornam-se mais ou menos
“competentes” com os anos? [...] As pessoas estdo mais ou menos satisfeitas com
a sua carreira, em momentos precisos da sua vida de professores? (pp.35-36)

Costumo referir que a minha primeira experiéncia como professora merece estar
emoldurada na galeria pessoal dos momentos felizes. Fui lecionar Matematica ao quinto e
sexto ano numa escola da periferia de Vila Nova de Gaia. Os alunos que conheci eram na
sua maioria muito educados e respeitadores dos professores e dos seus progenitores. Para

além de frequentarem a escola, auxiliavam a familia, em casa, nos trabalhos agricolas,
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sendo que muitos faziam um grande esforco para se manterem acordados nas aulas da
manha e realizarem as tarefas escolares.

Foi imediato, nesse primeiro ano, sentir o quanto estava aquém dos outros
professores ndo s6 em psicologia dos jovens e adolescentes, procedimentos disciplinares a
ter na sala de aula e no desconhecimento da documentacdo necessaria, COmo Nos poucos
recursos didaticos que possuia. Também sentia grande preocupacdo com a
responsabilidade que me coube, integrar a equipa-escola, ser eficaz, sensivel, sensata e
dedicar-me muito para além do que tinha conhecido nas teorias da universidade.
Curiosamente, a delegada da disciplina ndo tera refletido sobre o meu total
desconhecimento da pratica docente, sendo que fui eu propria a pedir-lhe material para as
aulas e s6 entdo fui inteirada da existéncia dos dossier de grupo dos varios anos letivos. E
de referir igualmente a minha profunda ignorancia quando me coube fazer uma ata de
grupo, pois nao sabia utilizar uma linguagem clara, sucinta e dar relevo aos assuntos que
eram realmente importantes, sendo que esta ocorréncia foi objeto de riso nessa reunido.
Mas nao houve recriminagdo nem descriminagéo pela minha inexistente experiéncia, uma
colega bastante mais experiente sentou-se ao meu lado e, tratando-me até com carinho,
procedeu a correcao do documento e explicou-me as formalidades que nele deveriam
constar. Como ainda nao tinha realizado o estagio integrado faltava-me essa competéncia
técnica, a qual s6 desenvolveria dois anos mais tarde, jA como DT.

Sobre as questdes da avaliacdo, elaborei, sozinha, os testes escritos, as grelhas de
correcao e critérios de correcdo. Estou certa que os resultados percentuais que obtive eram
muito baixos, 0 que me surpreendeu, porque pensava que as aulas estavam a decorrer
muito bem. Como a professora que substituia regressou no inicio do segundo periodo, a
direcdo da escola deu continuidade ao meu trabalho, tendo-me mantido com o lecionamento
de uma turma e completando as restantes horas com aulas de apoio a disciplina de
Matematica. Permanecia praticamente todo o dia na escola, o que foi muito importante pois
permitiu-me observar e conhecer outros professores, ouvir as suas histérias e até ser
ajudada pelos DT e professores de Matematica.

Entretanto, entreguei-me de corpo e alma aquela Unica turma, eram 0S meus
meninos, quase que uns irmaos mais novos, eram 0 meu prémio, sentia um grande carinho
por eles e envaidecia-me com 0s seus progressos, 0 que me fazia sentir muito valida e
necessaria.

Foi também neste ano que ocorreu 0 meu primeiro contato com alunos portadores
de algum défice cognitivo. Lembro-me do Carlos, era oriundo de uma familia desfavorecida
e como a maioria dos alunos trabalhava nos campos. O professor de LP dessa turma e que

era também o DT, pediu-me mais do que uma vez para assistir as minhas aulas e
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confidenciou-me que eu trazia alegria e entusiasmo para a sala. Se entretanto observou
algo de negativo ndo mo disse, apenas me destacou 0s aspetos positivos possivelmente
para que eu nao ficasse constrangida. Este tipo de supervisdo e acompanhamento deveria
ter sido feito com alguma regularidade, nomeadamente pela delegada de grupo de forma a
verificar os aspetos cientifico e pedagdgicos que eu utilizava.

Comecei a perceber que, na escola, podia encontrar excelentes pessoas entre
professores e funcionarios e com essa certeza foi fortalecida uma sensacao que ainda agora
perdura. Todos 0s anos, quando se aproxima o primeiro dia de aulas sinto um entusiasmo
muito proximo daquele que senti pela primeira vez que lecionei.

No inicio de uma carreira ocorre a chamada fase de “exploracao“. Na opinido de
Watts, Field e Fuller, (citados em Huberman, 1992), esses primeiros contactos com as
situacdes da sala da aula serdo muito semelhantes entre os professores. O confronto do
sujeito com variados aspetos: i) a complexidade, emergente, da situacdo profissional,
envolta em toda a variedade de tarefas; ii) a relagdo pedagodgica que se quer sustentar por
vezes tao afastada do ideal de harmonia e respeito mutuo e iii) a incerteza sobre si proprio,
sobre o que deve e pode fazer, parece assemelhar-se a um periodo de “sobrevivéncia”. Por
outro lado, numa vertente de satisfacdo fala-se de “descoberta”, exaltagdo e entusiasmo em
ter de assumir tal gama de responsabilidades que constituem um desafio que se quer levar
a bom termo (Huberman,1992).

1.1.5. O estégio e os primeiros desencantos

Realizei o estagio integrado na Escola Secundaria Alexandre Herculano, na cidade
do Porto no ano letivo de 89/90, e este teve lugar num periodo especial pois tinha-me
casado havia cerca de quatro meses e estava a vivenciar momentos de grande instabilidade
que de imediato vieram a resultar numa separacédo de cinco meses. Nesse ano coube-me
lecionar uma turma do oitavo e outra do nono ano e assistir em conjunto com as colegas de
estagio as aulas da turma do 11° ano da professora orientadora.

Esse tempo de aprendizagem foi bem-vindo pois referenciou-me sobre o0s erros que
cometi no ano anterior, algo fundamental que resulta da observacdo de outros
desempenhos para além do meu, da vontade em mudar, de reflexdo conjunta e da
implementacdo de boas praticas letivas. E de salientar que, desde o inicio, entre nés,
estagiarias, criou-se um clima de grande companheirismo, do qual resultou uma amizade
que perdurou anos. Talvez pela existéncia desta cumplicidade e carinho que tinhamos umas

pelas outras, do mutuo auxilio para ultrapassarmos os momentos pessoais mais delicados e
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da partiiha de material, o estdgio decorreu sem grandes problemas num ambiente
harmonioso.

No entanto, a seriedade das sessbes de estdgio assustava-me porque nada era
feito ao acaso, e o improviso podia ndo resultar, era por isso determinante que soubesse
encadear os temas, dominasse, o melhor possivel, os conhecimentos cientificos e
pedagdgicos, atuasse com imparcialidade e honrasse 0s compromissos éticos com o0s
colegas e alunos. Decorriam, fruto das nossas visdes e opinides muito pessoais, grandes
discussbes pois, muitas vezes, nao partilhavamos em unissono a opinido da orientadora. No
entanto, escutdvamos atentamente as observacoes que nos fazia pois sabiamos que eram
verdadeiras e bem intencionadas.

O estilo de supervisdo desenvolvido pela orientadora assumiu-se numa linha do tipo
diretivo. As suas preocupacdes centravam-se em dirigir as orientacbes das agoes,
estabelecer critérios e condicionar as atitudes das trés estagiarias. As tarefas eram
preparadas em conjunto e pretendiam-se diversificadas. Ndo se atendia ao contexto
particular de cada turma, tudo era planeado nos mesmos moldes e existia pouco espaco
para a criatividade. As aulas seguiam um padréo pré-estabelecido, idéntico ao seguido pela
professora orientadora. Os objetivos estavam previamente tracados e consistiam em aulas
experimentais sempre que possivel, mantendo os alunos interessados e bem comportados
e, como consequéncia, a obtencdo de bons resultados nas avaliagcbes. Tornava-se mais
valorizado o produto final do trabalho desenvolvido, sempre acompanhado dos materiais
produzidos (dossier de planificacdes, fichas formativas, fichas sumativas, e outro material),
em prol dos processos geradores do conhecimento. A participacdo na da Festa do Natal foi
uma determinacdo da propria orientadora, pois segundo ela, deveriamos estar preparados
para fazer de tudo um pouco. O nosso envolvimento com a comunidade escolar, que podia
ser muito mais diversificado e propiciador de novas aprendizagens, foi relegado para
segundo plano e as nossas reais potencialidades ndo foram aproveitadas.

Indo ao encontro de Alarcdo e Tavares (2010) as situacdes de supervisao

tém como objectivo a maximizagdo das capacidades do professor como pessoa e
como profissional; procuram desenvolver gradualmente no professor a capacidade
de, por si s6, tomar as decisGes mais apropriadas para que a relagdo com os seus
alunos vise o melhor grau de desenvolvimento e aprendizagem destes. (p.71)

A observacdo das aulas era sistematica. O que inicialmente seria um grande
constrangimento, no meu caso, rapidamente se ultrapassou porque me sentia perfeitamente
a vontade. Fui conhecendo em mim um potencial de sensibilidade para cativar a atencéo
dos alunos e uma destreza inata para o improviso. Esta caracteristica foi-me também
apontada, mas ndo nos moldes de uma potencialidade a desenvolver, pelo contrario,

deveria investir sim, nos aspetos menos positivos da minha acdo. As reflexdes decorridas
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das observactes das aulas tinham essencialmente dois aspetos, ou eram tecidos elogios ao
trabalho desenvolvido ou o oposto, quando o resultado ndo era o desejavel. Ai, a
orientadora ouvia os pareceres das outras duas estagiarias, assumia a reflexdo do que tinha
observado e apresentava as suas orientacdes. A autorreflexdo ndo era cultivada e este
processo de desenvolvimento e construgdo da nossa aprendizagem ndo nos envolvia como
gostariamos. Ocorriam constrangimentos e ndo existia abertura para o debate e negociacao.
A orientadora também néo cultivou a hossa autonomia, manteve-se no centro do processo e
assumiu as tomadas de decisdo. Ora, segundo Alarcao (1996)

O supervisor reflexivo é o formador que, detentor das trés atitudes basicas [...]
(abertura de espirito, responsabilidade e entusiasmo), analisa, numa postura
prospectiva, interactiva e retrospectiva, as implicagfes da sua actuacdo, ndo s6 ao
nivel técnico e pratico, mas também critico e emancipatorio, para ser agente do
desenvolvimento autonomizante do professor. (p.45)

Igualmente, faltava-lhe a humildade para se tornar um “suporte auxiliar’ da
construcdo da acéo profissional dos demais, retirando-se do centro desse processo quando
nao necessaria, de acordo com uma estratégia de “andaimacdo”. Assim, advoga
Vasconcelos (2007)

Recorrendo a imagem dos andaimes, este processo implica erguer estruturas de
apoio e revé-las constantemente até que o edificio esteja “pronto”, isto é até, que o
andaime se torne desnecessério. A supervisdo deixa de ser relevante quando o
individuo ou o grupo se tornam capazes de funcionar autonomamente. (p.18)

Ainda sobre a entrada na carreira, referida em Huberman (1992), no caso do
ensino, a exploragdo permitida ao professor iniciante esta muito condicionada as decisdes
do professor orientador ndo lhe sendo facil o acesso ao trabalho de outros e a descoberta
de outras realidades para além do estritamente permitido. Ao pretender-se um
comprometimento definitivo com a carreira docente, caberd ao individuo avangar nessa

“exploracéao”.

1.1.6. Os anos de grandes reflexdes, desde 1991 a 1997

Por estar gravida, nesse ano de 1990, ndo segui a normalidade do concurso pdés-
estagio, em vez disso concorri apenas a miniconcursos para ficar colocada perto de casa.

Durante os dois anos seguintes, continuei em regime de miniconcurso em
diferentes escolas. A nivel profissional as minhas prioridades consistiam na adaptacdo ao
contexto escolar, em dar cumprimento as planificacdes das disciplinas que lecionava e em
criar um bom clima na sala de aula.

Logo nesse ano letivo de 1990/1991, lecionei na Secundaria Dr. Manuel Laranjeira
em Espinho, coube-me turmas do oitavo, nono e décimo ano e duas dire¢des de turma.

Durante o estdgio nédo tinha tido orientagfes para o cargo de DT e, mais uma vez, foi o
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acompanhamento da coordenadora dos DT que me possibilitou desempenhar este cargo
com menos dificuldade e com uma razoavel destreza. Recorria exaustivamente a este
elemento para esclarecimentos varios, sobre legislacdo, documentacdo, orientacdo das
reunides de CT e verificacdo das atas. Tornei-me mais atenta e disponivel com os alunos.
Desenvolvi-me profissionalmente e pessoalmente, ao escutar alunos, professores e pais, ao
aconselhar e estar préoxima dos encarregados de educacdo para transmitir, sem o0s
melindrar, as informacdes menos agradaveis sobre os seus educandos bem como lidar com
a insatisfacao e frustracao de alguns pais.

Paralelamente, observei que naquela escola existia uma hierarquia entre os
professores. Pensava que, mesmo assim, todos eramos iguais aos olhos dos superiores,
mas vim a verificar que ndo o eramos. Foi assim que, como DT, tive que conversar com uma
colega de trabalho sobre os seus constantes atrasos as aulas, bem como lembrar-lhe que
estava a marcar faltas aos alunos que, por virtude dos seus atrasos, ndo compareciam a
aula. A colega ndo reconheceu o seu comportamento, pois acreditava estar absolutamente
correta quanto ao seu procedimento. Ao aconselhar-me com a coordenadora foi-me pedida
muita sensatez, tratava-se de uma professora da “casa”’, muito respeitada e no que dizia
respeito aos alunos, independentemente dos atrasos da professora, estes deveriam ser
sempre assiduos e pontuais as suas aulas. No desenrolar desse ano letivo a colega em
guestao deixou de me falar.

O meu primeiro contacto com uma turma indisciplinada teve também lugar nesse
ano. Relembro o desabafo de uma funcionéria quando me viu no inicio de outubro a dirigir-
me para essa turma “ai coitada, a professora vai ter esta turma? E que é uma turma de
desporto e sdo sO rapazes, e assim gravida, eles vao pé-la doente”. Esse confronto viria a
tornar-se uma vitéria para os professores e alunos e o0 que a partida parecia ser muito dificil,
fez-me verificar que é possivel alterar um veredicto. Acredito que o ser humano em
crescimento e em ambiente saudavel desabrocha numa variedade de emocgfes. Os
momentos na aula devem ser aproveitados, ndo s6 para as aprendizagens inerentes a
disciplina, mas igualmente para a formacéo da pessoalidade do aluno e do professor. Nesta
linha, tornar-se-4 mais facil conseguir que 0s jovens acreditem no seu percurso escolar.

Posteriormente em 1991/1992, concorri pela Ultima vez a miniconcursos e fui
colocada na Escola Preparatéria S& Couto, da minha cidade. Lecionei 0 quinto e sexto ano,
nas disciplinas de CN e Matematica. Nesses tempos, era regra que 0s professores
destacados e os mais novos ficassem com os horarios da tarde, que contemplavam as
turmas de maior insucesso e de comportamentos dificeis, e isso aplicou-se no meu caso. As
turmas que iria lecionar eram maioritariamente constituidas por alunos do bairro piscatorio.

Mais uma vez, nada me impediu de trabalhar com o0 entusiasmo e alegria que me
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caracterizavam. As minhas habilidades pedago6gicas eram nessa altura ainda escassas.
Sendo que muitos dos meus alunos eram filhos de pais pescadores e oriundos das camadas
sociais menos favorecidas culturalmente e economicamente, recorri a0 improviso, segui as
orientagcbes do manual e das planificacdes fornecidas, observei os trabalhos dos pares e
conversei com os professores mais experientes e dinadmicos.

Nesse tempo, com apenas dois anos de experiéncia apds o estagio, continuava
insegura das minhas capacidades em relacionar-me com os encarregados de educacéo.
Novamente com o cargo de DT, carecia de respostas mais adequadas para poder melhorar
o0 meu desempenho. A necessidade de formacéo continua, nessa area, continuava a ser
uma lacuna que até hoje ndo pude colmatar.

Entretanto, j& tinha concorrido para conseguir efetivar. O resultado assustou-me,
pois tinha sido colocado na Escola Secundéaria de Castelo de Vide, local muito distante de
casa. Novamente em regime de destacamento, fiqguei na mesma escola do ano anterior.
Dois meses apés essa data estava a decorrer o meu divércio. Totalmente independente,
acreditava ser capaz de educar uma filha e orientar uma casa contando com a ajuda dos
meus pais. Tal como refere Dominicé (1985) “a familia é muitas vezes um lugar de
confronto. Obriga a oposi¢cdes para nos afirmarmos e alcangarmos o0s nossos fins. Dela
emanam modelos de papéis sociais e a imposi¢cdo de normas de conduta de que é preciso
libertarmo-nos para melhor conseguirmos tomar a vida nas nossas maos” (p.59).

No ano de 1993/1994, efetivei em Armamar. Tendo sido destacada lecionei na
Escola Secundaria de Arcozelo a poucos quildmetros de casa. Tinha um mau horario,
muitas turmas, com aulas a iniciarem-se de manha cedo, muitos tempos sem aulas, e as
restantes a prolongarem-se até ao final da tarde. Lecionava CFQ em turmas dos oitavos e
nonos anos e Matematica numa turma do sétimo ano. Nesse ano ndo desenvolvi lagos de
amizade com o0s colegas da escola, trabalhei isoladamente dos colegas de disciplina e
sempre que terminavam as aulas regressava para o conforto do lar e para perto da minha
filha.

Relativamente ao envolvimento da pessoalidade no profissionalismo Josso (1987)

aponta

Na totalidade das narrativas, as perdas e ganhos de qualquer natureza e
amplitude mostram que o sujeito entra em contenda com uma dupla légica: a da
individualidade que procura exprimir-se e a da colectividade que exige em nome
de normas e impde em nome de regras do jogo; mas também entre o que o sujeito
pensa que se espera dele para ser reconhecido e aquilo que acredita querer ser
ou tornar-se para ser autenticamente ele préprio. (p.44)

A profisséo de professor € eminentemente emocional. Considere-se a variedade e
multiplicidade de funcdes e papéis geradores de novas identidades, como o alargamento do

campo de agdo para tematicas que ocorrem na vivéncia desta atualidade, a diversidade
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propria de uma escola de massas, inclusiva e multicultural, os constrangimentos face as
opinides dos encarregados de educacao, da sociedade, dos media e dos 6rgéos de tutela. O
professor obtém nesta profissdo estimulos e desencantos, propiciando-se a sua
vulnerabilidade face as situacdes instaveis da vida escolar e aos juizos de valor dos outros.

Vivenciei, ao longo destes anos, variadas emogOes nos alunos: o medo,
demonstrado através de situacBes novas como ter que responder a alguma atividade e
apresentar algum trabalho; a alegria, que traz inquietacdo, movimento e entusiasmo e por
ultimo a cdlera, que tem o poder de, ao ser verbalizada e acionada diante da turma, poder
produzir desgastes fisicos e emocionais em todos.

A minha vida pessoal, sempre muito dividida entre a familia e a profissdo, poderia
ter afetado o meu desempenho em sala de aula pelo que Dominicé (1985) refere que
particularmente

para as mulheres, a autonomia face ao meio familiar interage fortemente com a
maneira como sado resolvidos os conflitos de papéis. Como escreve uma delas:
“Creio que sou mae e profissional. Os valores ancestrais que a minha mae me
transmitiu, vivem em mim e governam-me; mas o desejo de participagdo social e a
preocupagdo com o desenvolvimento pessoal, apoguentam-me. E durante estes
anos ndo tenho feito sendo esforcar-me pela coexisténcia (mais ou menos
harmoniosa) destes valores em mim”. (p.57)

O periodo do comeco da carreira é considerado particularmente sensivel na vida do
professor, pelo que pode deixar marcas profundas na sua biografia. Trata-se de um tempo
em que ocorrem sentimentos opostos que vado desde o desejo de cumprir as tarefas
escolares com que se comprometeu, a alegria que decorre das pequenas conquistas
gquando bem-sucedidas. Durante estes anos surgem receios variados, como: hdo conseguir
afirmar-se perante os alunos, ndo ser reconhecido pelo seu trabalho e ser questionado pelas
suas praticas. Por isso, estes sdo motivos suficientes para que neste periodo, seja realizado
0 acompanhamento destes pelos colegas mais experientes, delegados, coordenadores e
pelos que acumulam redu¢des na sua carga horaria e, por isso mais disponiveis (Huberman,
1992).

No ano letivo de 94/95, efetivei numa escola Secundaria de S. Jodo da Madeira e
como professora destacada, fui colocada na Escola Secundéaria Dr. Manuel Laranjeira em
Espinho, onde j& tinha lecionado em 90/91. As turmas eram do oitavo, nono e 11° ano, as
aulas decorriam dentro da normalidade e tinha um bom relacionamento com os alunos.
Praticamente todas as turmas apresentavam alunos com um perfil interessado e com bom
comportamento, exceto a turma do 11°ano da opg¢ao Desporto.

Ao fim de cerca de cinco anos, seria de esperar que comecasse a entrar na fase
dita de “estabilizagao”, também designada de “comprometimento definitivo” e da “tomada de

responsabilidade”. Tal ndo me aconteceu.
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Era a primeira vez que lecionava o 11°no, 0 que se traduziu em muito trabalho
para produzir material para as aulas. Recorria ao dossier do grupo e a uma colega de outra
escola. Curiosamente verificava que num grupo tdo grande, ninguém se preocupava em
trabalhar em conjunto, em estabelecer, concretamente, o que se pretendia que os alunos
soubessem efetivamente e quais os conteidos mais relevantes e aqueles mais sumarios.
Parecia que todas estas duvidas ficavam esclarecidas com a leitura e concretizacdo da
planificacdo. Mais tarde vim a saber que havia troca de material entre um ndmero reduzido
de elementos do grupo, possivelmente ligados entre si por varios anos de trabalho comum.
Como nao decorreu um trabalho conjunto, ndo tive com quem discutir como melhorar 0s
resultados dos alunos, em particular nessa turma de desporto de trinta e um elementos. A
referida turma cativava pela sua simpatia, mas os alunos na sua grande maioria, ndo se
identificavam com a disciplina em questdo nem constatavam a utilidade dos conhecimentos
que viriam a adquirir e os resultados académicos eram muito sofriveis.

Ja quase no final do ano letivo, apds a realizacdo das provas globais e durante a
reunido para se elaborarem os critérios de correc¢éo, verifico que varias resolucdes possiveis
para os exercicios ndo iriam ser minimamente pontuadas, encabecava esta decisdo uma
das colegas mais conceituadas do grupo. Permiti-me apresentar outras possibilidades de
resposta, mas nao foram consideradas exequiveis com o nivel de exigéncia de um
complementar e ndo me deram mais explicagbes. Senti-me em panico, os meus alunos
irflam ser penalizados por minha culpa. Para além de eu ter a certeza que estes critérios de
correcdo estavam a ser impostos sem a menor sensibilidade sobre o trabalho que eu tinha
desenvolvido, senti um grande constrangimento em pedir outra opinido e apercebi-me que
algo estava a acontecer. Nao me tinha enganado, foi dificil e pesaroso. A mesma
professora, com mais vinte anos do que eu e muito mais experiente, quis conversar comigo
particularmente. Nesse encontro fui questionada sobre ter avaliado, em periodos anteriores,
com classificacdo inferior a dez, alunos, explicandos dessa professora, ter-me atrasado em
cumprir as planificagbes e, o mais grave, ter lecionado o 11°ano com pouco grau de
exigéncia. A mesma referiu que os meus alunos iriam obter maus resultados nas provas e,
portanto feitas as médias, as classificagfes finais iriam ser inferiores as do terceiro periodo,
0 que iria provocar uma grande celeuma se os encarregados de educacéo se envolvessem.
Fiquei desolada e s6 entdo me apercebi que estes comentarios tinham fundamento porque
pois a professora revelou-me ser explicadora de um pequeno grupo de alunos meus e era
conhecedora desde o inicio do ano letivo do trabalho que eu tinha desenvolvido. Foi em
reunido de grupo que toda a situacdo foi exposta, defendi-me dizendo que ao serem
conhecedoras das minhas falhas ao longo de tanto tempo deveriam ter-me chamado,

trabalhado em conjunto comigo, até porque os principais prejudicados iriam ser os alunos,
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mas que, pelo contrario, deixaram que o meu trabalho fosse levado até ao fim, com os
problemas a agudizaram-se. Para qué? O que é que pretendiam? Julgar-me? Classificar-me
como professora de segunda?

Gracas a delegada de grupo, que me conhecia bastante bem nédo so6 por ter sido
durante alguns anos minha professora, mas também por ser pessoalmente minha amiga, os
meus argumentos foram determinantes para a minha defesa e toda a acusacéo apesar de
muita séria, teve o0 seu revés. Houve uma reunido com os elementos da dire¢cdo da escola,
da qual foi lavrada uma ata e esses mesmos elementos fizeram-nos refletir sobre as
necessidades de interajuda para com as professoras menos experientes e sobre o trabalho
em equipa. Ainda no seguimento deste processo de hétero-critica do qual fui alvo, foi-me
aconselhado prestar esclarecimentos junto dos alunos sobre 0 meu grau de exigéncia
durante aquele ano letivo, e salientar que os mesmos podiam estar seguros da sua
frequéncia com sucesso no 12°no desta disciplina. Para isso deveriam continuar
interessados e estudiosos para conseguirem colmatar as lacunas, resultado da minha falha
como professora, e assim obterem bons resultados. Os alunos sabiam que alguém tinha

andado a dizer que eu ndo sabia ensinar e riram-se “ 6 professora, isto é verdade?”.
Ficaram também admirados com as classificagcdes das provas globais, que eram inferiores
aos resultados a que estavam habituados ao longo do ano, mas ndo se mostraram
desapontados comigo e apenas um encarregado de educagéo apresentou recurso na minha
disciplina. Apesar de me sentir muito dececionada comigo prépria e insegura com 0 meu
trabalho, sabia que era eu que tinha que mudar, tornar-me disponivel para trabalhar em
grupo e pedir orientagdes aos meus pares.

Nos anos de 95/96 e 96/97, destacada na Escola Basica do segundo e terceiro ciclo
Sa Couto, lecionei como Unica professora a disciplina de CFQ em turmas dos oitavos e
nonos anos. Apesar do entusiasmo com que inicio sempre um novo ano letivo, a
desestruturante experiéncia que tinha tido em 94/95 tornava-me insegura. Como solucao,
tive 0 bom senso e a racionalidade de procurar a orientacdo da minha antiga professora e
delegada de grupo que concordou em ajudar-me. Assim, quinzenalmente reuniamos, dando
lugar a uma real e efetiva supervisédo durante o tempo que se achou necessario. Com esta
supervisdo e colaboragdo crescia a minha seguranca e uma certeza em realizar um
adequado ensino - aprendizagem.

Finalmente, com o apoio e partilha de reflexdes, considerei ter iniciado a fase da
estabilizacdo. Em termos gerais, “trata-se de uma viagem de longo curso”, uma tomada de
consciéncia que cabe inteiramente ao individuo. No caso do ensino, esta etapa pode ser
comparada ao assumir uma identidade por vontade propria e, em simultaneo, permitir a

identificagdo com um grupo profissional. Podem-se desenvolver aspetos emocionais
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significativos: “prazer”, “paixao” e “humor”, sentimentos de confiangca, de liberdade e
espontaneidade, que, quando acompanhados de consolidagdo pedagogica, conduzem a um
maior bem-estar do docente. Huberman (1992) aponta

a estabilizacdo precede ligeiramente ou acompanha um sentimento de
“competéncia” pedagdgica crescente. Os estudos de Fuller (1969) e de Burden
(1971), por exemplo, evocam um sentimento de confianca e de “conforto” [...] as
pessoas preocupam-Se Mmenos consigo proprias e mais com 0s objectivos
didacticos. (p.40)

Foi nesta mesma escola e durante dois anos que tive o0 meu primeiro contacto com
uma aluna invisual. Tudo era novo e desafiante, a adaptacéo dos trabalhos da aula a aluna
nao teriam sido possiveis sem 0 acompanhamento da professora do ensino especial, a qual
sugeria estratégias e recursos para o0 leccionamento das aulas. Lembro-me de utilizar
baldes para explicar a mudanca de forma dos materiais no estado gasoso e de interpretar
graficos recorrendo a bordados feitos em cartdo com fios de 1a. Mas, estando sozinha na
aula para trabalhar com aquela aluna, o que era absorvente e monopolizador da atencéo
para com 0s demais alunos, estes apresentaram um civismo que era de louvar. A turma
compreendida esta necessidade de ajuda muito especifica e ndo se sentia lesada com a
situacao.

Na mesma turma encontrava-se uma outra aluna, nascida surda, que desde cedo,
com a ajuda de terapeutas, foi desenvolvendo a fala. Também com esta aluna tinha que me
esforcar por falar sempre virada para ela e verificar se o vocabulério especifico da disciplina
era equivalente aos conceitos que ja tinha adquirido. Realmente era uma turma muito
particular e, ndo tendo frequentado qualquer formacdo destinada a deficiéncia visual e
auditiva verifiquei que o trabalho realizado foi muito enriquecedor, exaustivo e gratificante.
Estas duas jovens viriam a concluir, no ano seguinte o nono ano, sendo que a aluna invisual
enveredou pela area de Cientifico-Naturais e fez uma licenciatura em Medicina Veterinaria.

A presidente do Conselho Diretivo desta Escola Basica, sempre confiou no meu
trabalho, apesar de ter conhecimento do ocorrido na outra escola. Concordava quando Ihe
fazia um pedido para aquisicdo de material ou para a realizagdo de uma atividade em
parceria com outra disciplina. Verifiquei que a mesma apostava numa escola mais inclusiva,
dindmica, moderna e atual, ao servico de um maior nimero possivel de alunos na qual se
devia investir ndo s6 financeiramente, mas também, em recursos humanos. Como o terceiro
ciclo sé se tinha iniciado em 94/95, era exigido muito trabalho de modo a que a comunidade
educativa nao ficasse aquém das restantes escolas secundarias do concelho.

Os poucos elementos do terceiro ciclo, cerca de dez professores, partilhavam entre
si essa vontade em crescer como comunidade. No entanto, podiamos verificar que o corpo
docente do segundo ciclo ndo tinha essa visédo alargada. Segundo Freire (1994) a “tarefa de

ensinar € uma tarefa profissional que, no entanto exige amorosidade, criatividade,
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competéncia cientifica, mas recusa a estreiteza cientificista, que exige a capacidade de
brigar pela liberdade sem a qual a prépria tarefa fenece” (p.10).

Na sua maioria, os professores mais velhos, praticamente a poucos anos da
reforma, encontravam-se acomodados a sua posicao, as tarefas exigidas e a uma certa
rotina. Existia uma certa desconfiangca sobre outros projetos e novas realidades. Talvez
acreditassem que a escola ndo seria tdo bem sucedida com o terceiro ciclo ou que faltasse
experiéncia aos novos professores. Paralelamente, temiam que os alunos mais velhos
corrompessem 0s mais novos. Também as atividades que se realizavam eram objeto de
duvidas e discussdo, como exemplo a visita de estudo a uma central hidroelétrica, que
parecia demasiado exaustiva e desnecessdria; a organizacdo de desfiles de moda que
temiam tornar-se um desperdicio de tempo necessario ao estudo e uma festa de finalistas
do nono ano, que, ao ndo abranger os alunos do segundo ciclo, ndo era uma atividade de
toda a comunidade. As atividades culturais que se realizavam pontualmente a noite também
tinham muito pouca adeséo. A rotina instalada durante anos estava a ser abalada por outros
ventos e, no entanto, muitos dos elementos docentes permaneciam pouco permeaveis a
mudanca. Pareceu-me que a maioria do corpo docente do segundo ciclo ja ndo investia na

sua formagéo.
1.1.7. A passagem do Eu solitario ao Eu solidario

No ano de 97/98, integrei-me como professora do quadro na Escola Bésica e
Secundaria Domingos Capela em Silvalde, na altura ainda uma Escola Basica do segundo e
terceiro ciclo, e na qual leciono ha 17 anos.

Era notoria a diferenca cultural entre os alunos da cidade de Espinho e a destes
alunos, pertencentes a um contexto social fragil, a familias com poucos recursos
econdmicos e de baixa escolaridade.

Desde o inicio comecei a travar comigo prépria uma batalha, necessaria para me
adaptar a esta realidade, que ndo era comum nas escolas em que tinha lecionado. Fazia
agora parte de uma comunidade educativa que colocava a sua primazia na promocao diéria
e continua, quer nas aulas quer no recreio, do saber ser e saber estar dos alunos. Como
diretora de turma, a tarefa era muito mais delicada e complexa: ser ouvinte, conselheira,
mediadora de conflitos, assertiva e simultaneamente muito sensivel de modo a envolver
com subtileza e também frontalidade, os encarregados de educacéo, sendo que alguns
apenas sabiam assinar.

Mas, compensando a dificuldade que era e ainda € lecionar nestas turmas, 0s
orgdos de topo e intermédios primavam em lideranca. Deparei-me de imediato com

professores de um raro, sendo ideal, profissionalismo que de tudo faziam para cativar os

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett 23



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

alunos e restante comunidade educativa. O elitismo ndo fazia aqui qualquer sentido, os
alunos eram exatamente o fruto da educagéo que recebiam em casa e a mudanga soO podia
ser possivel com um esfor¢ado trabalho em equipa, destacando-se o trabalho excecional
dos elementos da direcdo e dos DT. Muito me esforcei com estes alunos, que de tudo
faziam para manter nas aulas as posturas irreverentes e até muito pouco educadas a que
estavam habituados. Estou desde entdo envolvida numa caminhada pessoal e profissional
sobre o que é ser-se professor em toda a sua amplitude e particularmente junto dos mais
desfavorecidos. Também Freire (1999) refere

N&do devemos chamar o povo a escola para receber instrucdes, postulados,
receitas, ameacas, repreensdes e punicdes, mas para participar colectivamente da
construcdo de um saber, que vai para além do saber de pura experiéncia feito,
que leve em conta as suas necessidades e o torne instrumento de luta,
possibilitando-lhe tornar-se em sujeito da sua prépria histéria. (p.16)

Sendo que eu, anteriormente, vinha a trabalhar a exigéncia comigo prépria para
depois a exigir encontrava-me muito vinculada ao cumprimento dos programas e
dependente das diretrizes do delegado de grupo e agora necessitava de muito mais
aconselhamento.

A direcdo da escola era muito particular, estava atenta ao trabalho de todos os
elementos, mas ia mais além, mantinha a porta do gabinete aberta para receber os
desabafos dos professores e dos alunos. Também, se necessério, solicitava a presenca de
algum dos seus elementos as salas para que, nesse contexto, fosse maior a proximidade,
com os alunos, tornando-se melhor conhecedora das situacdes de conflito, de insucesso
escolar e até da falta de assiduidade. Toda esta envolvéncia, procura de consensos, maior
atencéo, sensibilidade e grande disponibilidade para com o(s) aluno(s), era comum entre 0s
demais docentes, em particular entre mais antigos, que, talvez pelos anos de trabalho em
comum partilhavam dos sonhos da direcao.

Segundo Alarcéo (2003), uma escola eficaz implica que a organiza¢éo se enquadra
numa visdo de lideranga com um projeto assumido por todos, que respeita as divergéncias
de cada parte (ter um papel, ter voz e ser responsavel), tornando-se presente e
representada nos 6rgdos de decisdo e possuir uma capacidade real de negociagédo e de
dialogo. A lideranca é um fendmeno de influéncia interpessoal. Também nas organizacdes
educativas, a lideranca tem vindo a adotar um papel de crescente relevo sendo apontada
como uma das chaves para a mudanca dos sistemas educativos e das organizacbes
escolares no sentido de as tornar mais eficazes e de aumentar os seus niveis de qualidade.

Como tudo era diferente, muito mais completo, enriquecedor e sélido, relativamente
as escolas onde tinha lecionado! O ambiente entre os colegas era fraterno e contagiante, o
espirito de missao, interajuda e partilha de experiéncias existia, realmente. A entédo colega

de grupo era bastante acessivel, sensivel, atenta e forneceu-me ndo sé material de trabalho,

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett 24



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

como dava e ouvia as sugestfes para os planos das aulas e como colocar em pratica as
atividades que pensavamos em conjunto.

Também na fase da diversificacdo, se propicia por um lado, uma série de
experiéncias pessoais, e 0 professor pode tornar-se contestatario de tudo aquilo que até ao
momento aceitou de forma passiva. Parece ser nesta fase que os professores se assumem
como mais dindmicos, geradores de inovacdo e motivados para trabalhar novas
aprendizagens e aceitarem outros desafios. Dai considerar-se esta a fase a mais promissora
(Huberman,1992).

Um novo rumo, o da liberdade com muita responsabilidade era-me agora permitido,
guando em Varios anos anteriores nao havia grande lugar para a criacdo e inovacao; aqui
era-nos aconselhado a lecionar de uma forma mais simples os contelldos menos relevantes.

Como no grupo de CFQ fomos sempre um numero reduzido de professores — dois,
méaximo trés — a relagdo que nos esforgcavamos por desenvolver baseava-se no respeito
pelas opinides e trabalhos individuais de cada um, a partir dai aferiamos o que era
necessario fazer e reforcar, sempre atentos em servirmos o melhor possivel uma causa
comum, promover junto dos alunos sélidos valores pessoais e sociais e aprendizagens
significativas. Assente nesta visdo partilhada, reforcaram-se os lagos humanos e com muita
dedicacéo e profissionalismo construimos uma escola que faz a diferenca. Ao fim de dez
anos, sabemos que antigos alunos tinham concluido licenciaturas em Educacgdo Fisica,
Engenharia Civil, Enfermagem, Fisioterapia, Economia e em Belas Artes e muitos outros
gque ndo prosseguiram os seus estudos, destacam as significativas experiéncias que 0s
ajudaram a tornar-se adultos conscientes e pais zelosos.

Paralelamente, vivenciei a partir de 2008, o novo periodo da avaliagdo do
desempenho docente com serenidade, no entanto, observei 0 quanto este processo veio a
desmembrar a coesdo que se tinha como certa no corpo docente da escola. Estes quatro
anos primaram por um grande afastamento dos ideais em que muitos profissionais de
grande valor acreditavam. Instalou-se uma competicdo entre os professores em particular
entre 0s que sdo mais ambiciosos em termos de progressao na carreira, decorreram muitos
dissabores e desentendimentos que condicionam o ambiente de colegialidade que conhecia.
A tendéncia ao corporativismo torna-se um constrangimento a partilha de recursos materiais
e oportunidades de progresséo (Alves & Machado, 2010).

A avaliacdo do desempenho deverd ser entendida como uma melhoria para o
exercicio profissional, contribuindo para a reflexdo sobre a pratica, ou seja, para uma
autocritica do trabalho do professor, sendo que o ponto de partida devera ser uma
autoavaliacdo das praticas que cada professor implementa. Porque avaliar € uma tarefa

complexa, o avaliado deve reconhecer todo o profissionalismo e qualidade ao avaliador.
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(idem, 2010). E igualmente necessario que o avaliador possua uma elevada capacidade
para: escutar, clarificar, encorajar, ajudar a encontrar solugdes, dar opinides, revelar empatia
pelas circunstancias e pelo préprio avaliado, carateristicas estas, que pressupdem um
individuo com uma elevada inteligéncia emocional. Para o sujeito-avaliado e de acordo com
Alves e Machado (2010)

O avaliador considera-se como um seu “amigo critico”, porque: compreende e
reconhece, respeita a pessoa, age como um “aliado” que, através de uma atitude
critica construtiva, ajuda o professor a tomar consciéncia dos fundamentos da sua
acdo e a compreender o processo que conduz aos efeitos observados. (p.9)

N&o se pode conceber uma avaliacdo que ndo seja acompanhada de uma real e
eficaz supervisdo. Como se poderd deduzir, a avaliagdo dos professores ndo é uma tarefa
facil, isolada, que apenas diz respeito a interacdo avaliador-avaliado, € muito mais
abrangente, porque requer reflexdo sistematica, partiiha de informagdo e busca de
negociagao e consensos.

Atualmente somos duas professoras de CFQ a exercermos funcdes na escola. O
meu relacionamento inicial com esta colega de longa data era distante em termos pessoais,
mas no que dizia respeito a partilha de saberes, materiais e conjugacdo de esforcos,
funcionamos sempre solidarias. Com o0 passar dos anos propiciaram-se outras
circunstancias de aproximacao e confianga das quais foi surgindo uma maior reciprocidade
de afetos. Neste amadurecimento pessoal, fomo-nos conhecendo melhor até sermos as
amigas que somos hoje. A pessoa que é, credivel, conscienciosa e critica da minha pessoa
e profissionalismo, exerce sobre mim, uma saudavel influéncia.

O que sou, hoje, devo em grande parte a formagao que tive nesta escola, mas nédo
esqueco as inimeras ligdes que recebi de outras situagcdes e pessoas em outras escolas e
em outros tempos. Também os elementos da diregdo foram eximios ouvintes e mentores,
deles recebi licdes de vida patentes nos relatos das suas experiéncias como profissionais e
pessoas. Apesar de ja ter ocorrido mudancas na dire¢cdo, oS seus novos elementos
continuam atentos aos demais professores, respeitando a individualidade de cada um, e
elevando o que de melhor somos e podemos fazer. Valorizo o grande valor humano e
profissional da anterior diretora, aposentada ha ja trés anos, que acreditou naquela escola,
naqueles alunos, tendo sido capar de passar esse testemunho a quem trabalhava com ela.

Continuo firme nas minhas convicgdes: orientar e dinamizar aulas onde os alunos
também se divitam a aprender. Fazé-los sentirem-se Uteis e necessarios para 0
desenvolvimento da sua comunidade. Crescer e aprender com eles, aproveitando os
conhecimentos que decorrem do dia-a-dia e relacionando-os com os conteudos da

disciplina. Preparar a gradual autonomia dos jovens, exigir bons resultados quando se
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acredita que eles podem fazer mais e melhor e refletir sobre o ensino que se tem e como o
melhorar em conjunto com os demais professores do CT.

Ao concluir esta narrativa posso afirmar que ndo sou a mesma pessoa que a iniciou
e tal como salienta Freire, (1997a), "Como professor critico, sou um “aventureiro”
responsavel, predisposto a mudanca, a aceitacdo do diferente” (p.55). Verifiquei passo a
passo, 0 guanto me estou a tornar mais critica e consciente das minhas falhas e
potencialidades. Certa de que sou um ser em evolucdo, permaneco mais ativa do que nunca
ao atrever-me a uma travessia inédita, como a frequéncia de um mestrado em Supervisdo
Pedagogica e Formacao de Formadores. Estou determinada em valorizar-me pessoalmente,
através da valorizacdo profissional. Fruto de muitos anos de dedicacdo e depois de
reconhecer, nesta narrativa, as transformagdes que ocorreram em mim e nas relagbes que
desenvolvo com 0s outros, estou recetiva a outras caminhadas no dominio da minha

autoformacao.

1.1.8. Do balanco do percurso docente a proposta de uma escola que
pensaem cadaum

No nosso pais a formacéo inicial dos docentes esta essencialmente voltada para o
saber académico e é escassa na preparacao para as reais necessidades das escolas e dos
alunos (Alarcdo, 2000). O alargamento das tarefas e fun¢des dos docentes obriga-os a
agirem numa nova estrutura pedagdgica na qual também sao tutores e educadores de
valores e comportamentos, aspetos ndo contemplados na sua formacdo académica
(Formosinho, 2009). Na realidade, os docentes apenas foram preparados para ensinar num
local: a sala de aula. Por outro lado, esta visdo limitada do papel do professor na escola
nunca foi realmente encarada pelos governantes, que ndo observam a escola como um
verdadeiro centro de formacgéo permanente. As escolas deverdo, portanto, tornar-se centros
educativos integrados no seu contexto e na sua realidade, e, como tal, serem promotoras de
uma formacéao diversificada e pluridimensional quer para 0s que ensinam quer para os que
ai aprendem. Na vertente da autonomia das escolas, deve ser promovida uma formacgéo
mais reflexiva e centrada no percurso, fazendo aproximar os programas de formacédo das
reais necessidades dos apreendentes do que resultara um incremento na qualidade do
corpo docente.

Simultaneamente, como pessoas e como professores, todos somos diferentes, e
qgualquer tentativa de homogeneizar tende a conformar, a conservar e a gerar conflitos. Pelo
contrério a aceitagdo da heterogeneidade torna-se muito mais favoravel a criatividade, a
transformacéo e a cooperagdo. Nessa visdo, seremos mais proximos, na medida em que

somos, paralelamente, profissionais em condicdes de igualdade de oportunidades. Umas
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vezes como observadores, supervisores, avaliadores e outras vezes como observados,
supervisionados e avaliados. Potencialmente envolvidos e colaborantes, num processo de
desenvolvimento continuo, que se carateriza pela complexidade, pela intervencdo
democratica e multiforme e pela exigéncia profissional e civica, desempenharemos com
maior satisfacdo a nossa profissao.

Acredita-se que a supervisdo, a partilha e o acompanhamento dos colegas, em
especial dos mais novos, ao serem realizadas desde o inicio, reforcam os lacos de
solidariedade, confianca e derrubam muitas barreiras como a desconfianca no processo
avaliativo e a frustracdo, por ndo se alcancar o que parecia ser merecido. Cré-se que a
articulacdo do curriculo das varias disciplinas do sétimo ano, nas varias turmas, promove a
melhoria do desempenho profissional, conduz a melhores préticas educativas e a uma maior
satisfacdo pessoal, para o professor e alunos.

Os docentes das escolas deste agrupamento, em particular os das disciplinas de
CFQ, CN e Geografia, apesar de terem muitos pontos comuns no curriculo do sétimo ano,
ainda continuam a desenvolver o seu trabalho de uma forma estanque. Simultaneamente,
pela especificidade de muitos termos técnicos proprios destas disciplinas, o trabalho de
interdisciplinaridade com a disciplina de LP é muito pontual, realizando-se um real trabalho
colaborativo entre estas disciplinas na elaboragéo das fichas de trabalho/formativas e fichas
de avaliacdo o resultado serd muito mais gratificante. Consequentemente, para os alunos,
decorre um maior estimulo para a leitura dos manuais e de outros documentos escritos,
melhorando-se a interpretacdo escrita e oral, o que se traduz na consolidagdo das
aprendizagens. Pretende-se um real protagonismo do CT na articulagdo da acédo dos
professores, em particular nestes trés vértices: contetidos dos curriculos, estratégias na sala
de aula e producédo de material pedagogico.

Propbe-se uma reflexdo sobre esta tematica, assente no trabalho de supervisao e
interdisciplinaridade entre estas quatro disciplinas nos CT do sétimo ano de escolaridade. O
plano de melhoria proposto, reverte numa mais-valia para os docentes e num real

enriguecimento do PCT, recentemente designado PTT.

2. Situacéo problema

Numa investigacao, a formulacdo do problema realiza-se, regra geral, previamente,
como pode surgir espontaneamente no decurso da investigacdo. Segundo Coutinho (2013)
‘o problema tem a importante funcdo de focalizar a atencdo do investigador para o
fendmeno em andlise” (p.49), mas vai mais além, na medida que: i) centra a investiga¢éo

numa area especifica,; ii) orienta e da coeréncia ao projeto; iii) delimita o estudo; iv) conduz a
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revisdo da literatura de encontro a questdo central; v) introduz um referencial para a
producéo escrita do projeto e vi) remete para a recolha dos dados adequados.

O problema deve ser definido dentro da maior especificidade de modo a conter os
aspetos cruciais do estudo, ao indicar claramente, 0 que se estuda — 0 objeto da
investigagdo; com quem se vai realizar — 0s sujeitos da investigacdo e como se estuda o
problema — a definicdo das varidveis. Segundo MacMillan e Shumaker (citados em
Coutinho, 2013) a avaliacdo dos problemas em investigacdo obedece a critérios varios:
exequibilidade, relevancia, clareza, fornece pistas para a investigacdo, faz referéncia a

populacdo ou amostra a investigar e explicita com clareza as variaveis a investigar.

2.1. Identificacao e definicado do problema

Sabe-se que ensinar ndo se pode confundir com instruir, isto €, o novo professor
ndo se pode limitar a mera aquisi¢ao e transmissdo de informacdo. O conceito de educacgdo
estd associado a ideia de mudanca, numa acdo comandada pelo proprio individuo,
alicercada na sua autonomia, na qual o ser humano, permanentemente, vai aprendendo a
ser e a tornar-se, uma pessoa, na sua totalidade (Day, 2001).

A cultura de trabalho em células (cada um dentro da aula, com a sua turma), aliada
as pressodes das rotinas e a necessidade de resposta rapida aos problemas contribui para
gque muitas vezes nem se tenha nocdo do trabalho do(s) outro(s), perdendo-se muito do
potencial humano que existe na prépria escola (Hargreaves,1998; Bolivar, 2012). Na
realidade, numa “nova escola” surgem desafios a criatividade de todos os seus atores, na
qual se destaca o do trabalho de equipa, como peca fundamental para o sucesso da
planificacdo e desenvolvimento do PCT / PTT.

Os CT renascem deste modo com um papel principal na construgdo de uma
articulagdo da acdo dos diferentes elementos. E ao nivel do PCT / PTT, enquanto
instrumento de gestdo pedagdgica da turma, que se promove, principalmente, a cultura
reflexiva de ensinar e fazer aprender, a qual é valorizada pelo trabalho colaborativo entre os
professores (Alarcdo & Canha, 2013). Ao repensar-se sobre a construgdo do PCT / PTT e
0os modos de trabalho colaborativo, propicia-se no aluno uma visdo interdisciplinar e
integrada dos saberes.

Consideram-se as palavras-chave: supervisdo pedagodgica, trabalho colaborativo,
articulacdo curricular, PCT e sucesso das aprendizagens, elementos fundamentais para o
desenvolvimento da investigacio sobre o trabalho colaborativo de articulacdo curricular no
CT. Verifica-se que as mesmas palavras-chave se relacionam com a construcdo de um real

e contextualizado PCT / PTT, capaz de promover o sucesso das aprendizagens dos alunos.
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Bolivar (2012) vem defender que certos processos da escola parecem estar na
base da melhoria do ensino e das aprendizagens, como sendo: i) desenvolvimento
cooperativo dos professores, ii) envolvimento nas decisfes da instituicao, iii) estratégias de
coordenagdo, iv) aproveitamento da investigacdo e reflexdo colegial e planificacdo
colaborativa, entre outros.

A escolha desta problemética é dirigida a criacdo de solugbes e formas que
permitam apoiar e facilitar o modo de trabalho colaborativo entre os professores no CT e 0
processo da gestdo curricular na elaboracdo do PCT / PTT, possibilitando uma reflexdo
sobre as préticas ligadas a resolucdo dos problemas detetados. Advoga o autor (idem) ” que
a solucao esta na construgao de espacgos de ensino e aprendizagem partilhados [...] como
contextos para a formacdo e melhoria” (p.175). O problema que emerge da reflexdo
autobiografica descreve-se assim: verifica-se que é escasso o trabalho colaborativo de
articulagdo curricular entre os professores de CFQ, CN, Geografia e LP no CT, na
elaboragédo do PCT / PTT nas turmas dos sétimos anos.

Pretende-se conhecer as opinides de quatro professores que lecionam, cada um,
as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP, em turmas dos sétimos anos, sobre o trabalho
colaborativo de articulagdo curricular nos CT, e os contributos para o processo de ensino -
aprendizagem.

Assim, este trabalho procura dar resposta as questdes formuladas, fundamentando-
se num enquadramento tedrico adequado, de apoio a reflexdo sobre os temas abordados,
0S quais por sua vez irdo desenvolver e consolidar o estudo empirico e possibilitar outros

olhares sobre a realidade da escola.

2.2. Justificacéo da escolha

A precariedade familiar, social e econdmica de muitos alunos implica que estes, ao
entrarem na escola, estejam em desvantagem relativamente aos outros. Nao se pretende
gue ao longo da sua escolaridade este desnivel seja ainda mais acentuado por continuas
reprovacdes, pelo que, a escola deve ter um olhar mais atento e um processo de
ensino/aprendizagem mais eficaz. Para dar resposta a esta diversidade a escola tem que
comungar uma aprendizagem constante, na qual, também aprende com os alunos (Guerra,
2001).

A massificacdo do ensino traduziu-se na expanséo da rede escolar (Formosinho,
2009), quer isto dizer que passaram a existir mais escolas secundarias em zonas
suburbanas, como é o caso desta escola. Com o alargamento da rede escolar torna-se mais

heterogéneo o contexto geogréfico e social dos alunos inseridos na escola. A relagdo da
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escola com a comunidade discente € muito diferente daquela, que ocorria num tempo em
que s6 alguns alunos continuavam o seu percurso escolar para o terceiro ciclo. Nesta
heterogeneidade, o rumo aponta para um processo de diversificacdo curricular nos
processos de organizacdo pedagogica.

Apesar dos docentes estarem cada vez mais alertados para o cultivo de um
profissionalismo alargado, serem sensiveis e determinados nas relacdo com o0s
encarregados de educacdo, procurarem junto dos DT aconselhamentos diversos,
manifestarem as suas preocupacdes junto dos érgdos de direcdo e colocarem em pratica
um conjunto de medidas que visam cativarem e motivarem 0s alunos para a escola,
raramente o fazem com os outros professores do CT ou do grupo disciplinar.

Considerando que o exercicio de uma acado profissional implica um processo de
auto e heteroformacgéo, ndo é surpreendente que a aprendizagem cooperativa/colaborativa
se constitua uma mais-valia para a aprendizagem em varios dominios. Assume Roldao
(2007), sobre o trabalho colaborativo, que este “estrutura-se essencialmente como um
processo de trabalho articulado e pensado em conjunto, que permite alcancar melhor os
resultados visados, com base no enriquecimento trazido pela interac¢ao dinamica de varios
saberes especificos e de varios processos cognitivos em colaboracao” (p.27).

A este nivel, as reunides de CT decorrem o mais funcionalmente possivel, na
medida que n&o podem demorar mais que uma hora e meia, quando sédo meras reunides
intercalares e duas horas quando sao de final de periodo. Sendo que as turmas sé&o
constituidas por 28 a 30 alunos, o tempo dedicado a cada aluno ndo pode ultrapassar os
dois minutos uma vez que a ordem de trabalhos € clara e concisa nas suas orientacdes. A
primeira reunido do inicio do periodo escolar inclui os seguintes pontos, na ordem de
trabalhos: 1) Caraterizagédo especifica da turma; 2) Perfil educacional da turma (diagndstico
da turma no dominio das aprendizagens, atitudes, comportamentos e situagdes especiais);
3) PTT: 3.1) Estratégias a implementar pelo CT, no dominio da formacéo pessoal e social e
no dominio cognitivo; 3.2) Instrumentos de avaliagdo; 3.3) Articulacdo entre disciplinas e/ou
Educacao para a cidadania; 3.4) Atividades de enriquecimento curricular e 3.5) Planificacdo
da Educacéo para a cidadania.

Apesar do DT ter realizado previamente os pontos 1 e 3.5, que apresenta na
reunido, verifica-se, na préatica que o CT torna-se um mero ouvinte das decis6es do DT,
aceitando as suas propostas. A analise e discussdo dos pontos 2 e 3.4 é feita em
colaboracdo entre os professores e, relativamente aos restantes pontos, fazem-se quase
gue copias de outros PCT / PTT. No que diz respeito ao ponto 3.4, ai pontualmente, verifica-

se que surgem atividades que de facto promovem competéncias a serem desenvolvidas
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transversalmente, nos alunos, e até algum trabalho de colaborag&o entre os docentes, mas
de duracéo limitada no espaco e no tempo.

Urge que numa escola que evolui para se tornar uma comunidade aprendente seja
eliminado o individualismo que ainda subsiste e que os professores reconhecam a
importancia do trabalho em colaboracéo, a partir do qual o desenvolvimento da qualidade do
ensino é transformador da qualidade das aprendizagens. Paralelamente, a autonomia
atribuida a escola permite-lhe maiores poderes e responsabilidades que assegurarem um
bom nivel de educacéo a todos os alunos (Bolivar, 2012).

Nesta continuidade Guerra (2001) acredita que “A did4ctica dedicou-se mais aos
processos de ensino do que aos de aprendizagem. Falou-se mais da qualidade do ensino
do que da qualidade da aprendizagem. Por outro lado, nunca se fala da aprendizagem dos
professores e da escola (p.11).

Se escola mantiver uma gestdo sem uma responsabiliza¢do por todos assumida, se
os DT ndo encabegarem uma mudanga na coordenacdo, se ndo existir uma reflexdo
partihada entre todos os professores nos diversos CT, a missdo da escola ndo se
concretiza.

Pelo contrario “Desde que todos se interessem e se comprometam com uma escola
melhor, teremos seguramente uma sociedade melhor” (Guerra, 2001, p.16).

Assim, s6 com uma verdadeira unido de esfor¢cos dos docentes sera concebido um
real PCT / PTT que va de encontro as reais necessidades dos alunos, permitindo-lhes um
adequado percurso escolar de modo a conseguirem concluir a sua escolaridade com
sucesso.

Devido a diversos constrangimentos, muitos deles inerentes a individualidade de
cada um mas também aos lacos de afeto que se estabelecem entre os professores, sera
possivel uma inteira colaboracdo entre os profissionais do ensino, nesta escola? Sera que
todos os professores estdo dispostos a aprender em conjunto? Estardo os professores
verdadeiramente interessados em explorar as potencialidades do trabalho colaborativo?
Como promover entre os pares de trabalho do CT um verdadeiro trabalho reflexivo e de
equipa? Como abordar efetivamente a articulacdo e planificacdo entre as disciplinas de
CFQ, CN, Geografia e LP? Apesar de a interdisciplinaridade ser referida no documento do
PCT / PTT, sera que ela é concretizada em toda a sua plenitude? Ser& que existe, de facto,
essa articulagdo entre as areas disciplinares? Ser4d que é apenas uma articulacdo
fragmentada e esporadica?

O objetivo geral deste trabalho consiste em analisar as praticas colaborativas de
articulacédo curricular entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP, conducentes a

construcao do PCT / PTT numa turma do sétimo ano.
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Deste modo, tendo por base a questdo de partida e subquestdes formuladas,
procedeu-se a recolha de dados a partir das entrevistas estruturadas com base no guido (cf.
Apéndice I). O guido inicia-se com a apresentacdo da questado de partida e do objetivo geral,
para seguidamente se desdobrar em subquestdes de investigacdo; objetivos especificos;
blocos de questbes a colocar aos entrevistados e objetivos das questdes.

Seguidamente procedeu-se as entrevistas que foram feitas a quatro professores
que lecionam cada um as disciplinas de CFQ, CN, Geografia, e LP, em turmas do sétimo
ano (cf. Apéndice I1).

A andlise dos dados, segundo Myers (citado em Coutinho, 2013) € entendida como
“diferentes abordagens a recolha de interpretacdo de dados em estudos qualitativos” (p.216)
€ porque incide sobre “palavras” designa-se por analise textual.

No plano qualitativo, produz-se uma grande quantidade de informagdo descritiva
gue tem que ser organizada e reduzida, de maneira a facilitar a descri¢cdo e interpretacéo
dos dados, pelo que se realiza a sua codificagéo.

Neste estudo o método de andlise de conteltdo foi o utilizado para a obtencao de
conhecimento, na medida que permite tratar de forma metddica as informacdes ricas pela
sua relevancia e complexidade. Bardin (2011) refere-o como “técnica de analise das
comunicagdes” (p.33). Construido a partir de técnicas que possibilitam analisar de forma
sistematica um corpo de texto “permite desvendar e aprofundar a ocorréncia de palavras
[frases/ temas considerados “chave” que possibilitam uma comparagao posterior” (Coutinho,
2013, p.217).

O tipo de andlise de conteldo segue a via das categorias pré-definidas. As
unidades de andlise apresentam-se nesta analise sobre a forma de unidades de registo.

“

Segundo Bardin (2011) a unidade de registo surge como “ unidade de significacdo a
codificar ao segmento do contetddo a considerar como unidade base” (p.130), aqui obtida, a
partir da unidade de contexto. Realizada a enumeragdo, que consiste na contagem das
unidades de registo, atendeu-se a uma série de aspetos: presenca de elementos; auséncia
de elementos; frequéncia; intensidade; dire¢éo; ordem de apari¢gdo e co-ocorréncia.

A interpretacdo dos dados requer um olhar atento aos marcos teéricos, na medida
gue sao estes que estruturam e dao significado ao estudo, fazendo a ligagédo entre os dados
e a fundamentacdo tedrica. No campo da interpretacdo podem ser recolhidas outras
significacdes, igualmente verdadeiras e que vao para além das significagfes mais explicitas.

Para facilitar o tratamento da informacdo da analise das entrevistas (cf. Apéndice
[II) construiu-se o quadro abaixo (cf. Quadro 1) no qual se apresentam os temas, categorias

e subcategorias decorrentes da analise.

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett 33



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

Quadro 1- Temas, categorias e subcategorias da analise das entrevistas

Tema

Categorias

Subcategorias

Dados
biograficos do
entrevistado

Idade

Caraterizagéo

Formagcéo Inicial / Especializada

Grau académico, Caraterizagao

Experiéncia Anos de docéncia Caraterizagéo
profissional Experiéncia colaborativas Colaboracao
Supervisdo Definicao de supervisdo Observacéo, Coordenagéo, Gestao
pedagégica
Supervisdo no CT Orgéos de gestdo intermédia, Reunibes
Dificuldades na implementac&o das | Divergéncias, Dificuldades, Orgdos de gest&o
praticas supervisivas no CT intermédia, Liderang¢a, Conflito
Necessidade de formacao, Estratégias, Monitorizacao,
Estratégias de trabalho colaborativo | Adaptag@es curriculares, Colaboracéo, Calendarizacao
Trabalho no CT de reunides do CT

colaborativo

Dificuldades no trabalho

colaborativo no CT

Constrangimentos, Colaboragéo, Articulacéo,
Estratégias, Mudancga, Gestao de tempo, Gestao de
recursos, Interdisciplinaridade

Articulacdo

curricular

Conhecimento do curriculo do

sétimo ano

Interdisciplinaridade, Conteudos curriculares,
Planificacdo, Articulacdo, Necessidades de formacéo

Articulac&o curricular das disciplinas
de CFQ, CN e Geografia na
construgdo do PCT / PTT nas

turmas do sétimo ano

Interdisciplinaridade, Conteudos curriculares,
Planificac&o, Articulagio, Orgéos de gestéo
intermédia, PCT / PTT, Alunos, Melhoria das
aprendizagens, Colaboragéo, Necessidades de

formagéo

Dificuldades da articulagéo

curricular na  constru¢do do

PCT/PTT nas turmas do sétimo ano

Constrangimentos, Articulacao, Estratégias, Mudanca,
Gestédo de tempo, Gestdo de recursos, Partilha de
materiais, Interdisciplinaridade, Individualismo,
Colaboracéo, PCT/ PTT

Articulac@o curricular entre a LP e
as disciplinas de CFQ, CN e
Geografia na construcdo do PCT /
PTT nas turmas do sétimo ano

Interdisciplinaridade, Conteddos curriculares,
Planificac&o, Articulagio, Orgéos de gestio
intermédia, PCT / PTT, Colaborac¢éo, Necessidades de
formacé&o, Melhoria das aprendizagens, Alunos

Construcdo do
PCT / PTT e
aprendizagem

dos alunos

Contributos do trabalho colaborativo

de articulacéo curricular

Interdisciplinaridade, Conteddos curriculares,
Planificac&o, Articulagio, Orgéos de gestéo
Intermédia, PCT / PTT, Colaboracao, Necessidades de

formacgé&o, Sucesso das aprendizagens, Alunos

Trabalho colaborativo de articulagéo
curricular para o sucesso das

aprendizagens dos alunos

Interdisciplinaridade, Conteddos curriculares,
Planificac&o, Articulacdo, Orgéos de gestéo
Intermédia, PCT / PTT, Colaboracao, Necessidades de

formacgé&o, Sucesso das aprendizagens, Alunos

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett

34




Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

A partir dos temas aqui referidos procedeu-se a uma andlise descritiva dos dados
obtidos, enquadrados nas respetivas categorias e subcategorias e que permitem a obtencgéo
de respostas as questdes e ainda a fundamentagdo com vista a construcédo da oficina de
formacgao apresentada na Parte |1l deste trabalho.

Dados biogréaficos dos entrevistados

Como existe um numero reduzido de turmas, por ano letivo nesta escola, cabe
geralmente a um Unico professor o lecionamento de todas turmas desse ano de
escolaridade, dai, o numero de entrevistados ser tdo reduzido. Os quatro professores
entrevistados sao licenciados. Destes, dois sdo do quadro da escola e os outros dois sédo
contratados. Os trés primeiros: entrevistado 1 (E1), Entrevistado 2 (E2) e Entrevistado 3 (E3)
optaram por licenciaturas no ramo educacional e o Ultimo Entrevistado (E4) enveredou por
um percurso diferente, tendo, posteriormente, entrado na carreira docente.

Os dois primeiros, E1 e E2, encontram-se segundo Huberman (1989) numa fase de

estabilizacdo que acompanhando passo a passo a consolidagdo pedagdgica, é
percepcionada em termos positivos, se ndo mesmo de pleno agrado, por aqueles que a
vivem” (p.41).

Os dois ultimos, E3 e E4, mais experientes estdo mais proximos da fase de
diversificagdo, pelo que o mesmo autor (idem) refere que “o desejo de “maximizar” a
prestacdo em situacdo em sala de aula conduz a uma tomada de consciéncia mais aguda
dos factores institucionais que contrariam esse desejo, levando a tentativa de fazer passar
reformas mais consequentes” (p.41). Estes, mais motivados, mais dinamicos, serdo mais
empenhados nos seus grupos profissionais e estdo aptos a procurar novos desafios. Na
opinido de Cooper (citado em Huberman, 1989) “o professor busca novos estimulos, novas
ideias, novos compromissos. Sente a necessidade de se comprometer com projectos de
algum significado e envergadura; procura mobilizar esse sentimento, acabado de adquirir,

de eficacia e competéncia” (p.81).

Experiéncia profissional

Todos os professores tém uma razoavel experiéncia no campo do ensino, sendo
que o E1, serd o menos experiente.

Relativamente as iniciativas de trabalho colaborativo Lima (2002), refere “Na
colaboracdo, cada individuo participa com a sua parte num empreendimento comum cujo
resultado beneficia todas as pessoas envolvidas [...] a responsabilidade pelo processo é

partilhada e as decisdes criticas sao tomadas conjuntamente” (p.46). Todos os entrevistados
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acreditam ter algumas experiéncias neste dominio, apesar de na realidade confundirem

colaboracdo com uma cooperagdo muito pontual.

Supervisdo pedagdgica

A supervisdo é o tema nuclear da andlise de contetdo, a partir do qual se
enriguecem 0s seguintes, e que constitui a chave para o segundo tema, o trabalho
colaborativo.

Nesta perspetiva, a supervisdo proporciona o crescimento profissional no qual
cada professor "aprende na partilha e no confronto com os outros, qualifica-se para o
trabalho, no trabalho e pelo trabalho” (Alarcao, 2000, p. 18).

Na opinido de Vieira (1993) o processo de supervisdo da pratica pedagogica
requer: i) consciencializagdo sobre a sua esséncia e teorias que a sustentam e sobre quem
a realiza; conhecimento sobre o processo; ii) andlise das praticas de supervisdo; iii)
experimentagdo das préaticas de supervisdo e iv) monitorizacdo e avaliagdo dessas praticas.

Verificou-se que os professores E1 e E2 evidenciam desconhecimento sobre o
significado de supervisdo pedagogica e processos de supervisao, remetendo-o para o DT e
para o cumprimento de normas da direcao.

Pelo contrario, E3 e E4 estdo em sintonia com as vantagens da observagédo de
aulas, numa vertente de formacao reflexiva, na qual: i) ganha-se consciéncia da sua pratica
pedagdgica; ii) desenvolvem-se capacidades de descricdo e interpretacao; iii) relacionam-se
e diagnosticam-se problemas pedagégicos e iv) reflete-se sobre 0 processo
ensino/aprendizagem (Alarcéo, 2000).

Apesar da necessidade desta outra visdo e olhar “amigo”, “ critico” e “regulador”, é
referido o mal-estar, que ainda subsiste pela exposi¢cdo das suas praticas e competéncias
ao olhar critico dos seus pares, implicando sérios riscos para a sua autoestima pessoal e
profissional. Dai, estar-se ainda longe de ver generalizada a pratica de uma reflexdo na
acao e sobre a acdo no decurso dos processos de ensino - aprendizagem, indispensavel ao
crescimento pessoal e profissional do professor. Neste sentido Vieira (1993), advoga que “a
relag@o entre supervisao, observacao e didactica, de tipo construtivo, configura um processo

formativo integrado e continuo de desenvolvimento profissional” (p.42).

Trabalho colaborativo

A maioria das respostas vai ao encontro da necessidade de praticas colaborativas,
gue apesar de tdo necessarias sao dificeis de conseguir, devido sobretudo ao fator tempo e
aos poucos momentos para esse trabalho conjunto. Lima (2002) refere sobre esta tematica

que “os professores nao tém tempo nem estimulo para tal”; “ndo colaboram mais entre si,
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porque ndo possuem o tipo de ligacdes pessoais que favoreceriam a interac¢do colegial nas
escolas”; “existem departamentos onde, apesar de uma presenca consideravel de lagos de
amizade, os professores interagem muito pouco sobre assuntos profissionais; “é necessario
ter-se em consideracdo as condi¢des organizacionais (por exemplo, os horarios, a carga de
trabalho, [...] e estruturais (a organizagdo departamental, as limitagbes espaciais e as
divisdes institucionais entre os campos do conhecimento” (pp.181-182).

Igualmente Day (2001) advoga que

0s maiores problemas com os quais os professores se defrontam para se
envolverem nos tipos de interaccdo continua essencial para ir ao encontro das
necessidades de aprendizagem e de realizacdo dos alunos individuais continuam
a ser o tempo, a disposicéo e o apoio. (p.309)

Deriva da andlise das entrevistas a necessidade de se realizar, em conjunto, a
planificacdo e adequacao de estratégias para as turmas.

Ao nivel das estratégias de intervencdo para dar cumprimento ao trabalho
colaborativo, Lima (2002) indica a necessidade de novas

politicas visando a dissolucao ou a flexibilizac@o das fronteiras interdepartamentais
[...] organizacdo de programas de formacdo e de accdo direccionadas para o
reconhecimento e para a aceitacdo, pelos actores escolares, da diversidade
existente no seu local de trabalho, no pressuposto que isto incrementaria 0s niveis
de confianga entre os membros do corpo docente. (p.183)

Parece ser Obvia, a importancia e responsabilidade das dire¢6es escolares, dos
coordenadores de grupo, delegados dos grupos disciplinares e DT em fomentar as
oportunidades de interagcdo no interior das suas organizagfes, visando a comunhdo de
valores entre os membros do corpo docente.

De tudo o que foi referido urge promover formas de relacionamento mais
sustentadas e mais esponténeas na escola. No caso deste recém-mega agrupamento, como
escola de grande dimenséo, a necessidade deste espirito colaborativo é vital no combate ao

individualismo, o qual a manter-se implica que se ignore o trabalho dos pares.

Articulagao curricular

Sobre este tema, verifica-se que todos os entrevistados ndo parecem estar muito
“confortaveis” ao serem indagados sobre o que conhecem dos outros curriculos, mesmo até
sobre as disciplinas possiveis para a articulagdo curricular. Esta realidade torna-se
contraditéria, pois por um lado apesar de trabalharem com o0s mesmos alunos,
desconhecem as potencialidades do entrecruzar dos curriculos.

Sobre a questdo da LP, lingua materna utilizada em todas as disciplinas, alguns
referem que ndo € observada qualquer articulacao.

Segundo Morgado (citado em Morgado, 2011) “o curriculo, enquanto projecto,

exprime uma arte de construir intencbes, construcdo, essa que deve ser regida
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colegialmente, sem contudo deixar de ser permeavel a conflitos e tensbes, uma vez que
deve constituir-se num documento de confluéncia” (p.394).

Visando uma resolucao, Roldao (1999) refere que a propria escola pode propor um
plano de interformacéo, gerido pelos professores, para levar a cabo um debate conjunto de
tematicas curriculares, uma adequacgédo de estratégias para os alunos dos diferentes ciclos,
e complementaridade das areas curriculares das varias disciplinas e projetos integradores

relacionados com a comunidade.

Construcéo do PCT/PTT e aprendizagem dos alunos

O PCT / PTT, titulo e tema para que conflui a analise de conteldo € uma estratégia
de trabalho que processa prodigios, pois tem o poder de transformar o insucesso em
sucesso das aprendizagens.

Surge como um ‘“instrumento de renovacdo pedagdgica da pratica escolar,
destinado a proporcionar ferramentas ao professorado e uma viséo diferente dos contetdos
em diversas areas do curriculo” (Gimeno, citado em Morgado, 2011, p.396).

Deve ser assumido como uma real construcdo dos professores, com o objetivo de
partilhar e fixar critérios comuns e recorrendo a modelos metodoldgicos que alicercam o0s
processos de ensino-aprendizagem. Assim, como consequéncia de ag¢les curriculares
concretas e de préaticas docentes nelas implicitas, o projeto torna-se mobilizador dos
objetivos concretos de cada area de saber, entendidos como: capacidades, atitudes e
competéncias, a serem desenvolvidos pelos alunos.

Nesta linha, o projeto cresce como um instrumento de renovacgdo e inovagao das
praticas pedagdgicas, e como elemento apelativo a constru¢cao da autonomia curricular do
professor e da escola, influenciando a qualidade educativa e 0 sucesso das aprendizagens
(Roldao, 2011).

Por ser mais eficaz, e no sentido de se ajudar os professores e o0s alunos a
desenvolverem-se, emerge a criacdo de oportunidades de trabalho colaborativo dentro dos
CT. Para esse efeito, a reestruturacdo das condi¢es de trabalho assume vital importancia,
como a concesséo de mais tempo e espaco para que este trabalho de colaboragéo se possa
efetuar, Lima (2002) refere a pertinéncia da “ contratagédo de mais pessoal docente para as
escolas, designadamente, para substituir os colegas da turma, quando estes desenvolvem o
trabalho colaborativo em interacgdo com os seus pares” (p.184).

Advoga Bolivar (2012) que “as tarefas predizem as capacidades ou resultados
(performances)”, quer isto dizer que aquilo “que € pedido aos alunos para fazer € o que vai
ditar aquilo que realmente sédo capazes de fazer” (p.205). Deste modo, as equipas de

docentes, ao planificarem o que vao fazer, devem viabilizar a sua concretizacado nas aulas,

Escola Superior de Educacgao Almeida Garrett 38



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

conduzindo os alunos a corresponderem ao planificado. As diferencas no desempenho dos
alunos advém consideravelmente do trabalho dos professores na sala de aula, pelo que
estes devem identificar quais os aspetos das suas praticas que carecem de melhoria. Assim,
no sentido de se desenvolver a aprendizagem dos alunos deve também o professor tornar-
se um aprendiz e desenvolver-se.

Os entrevistados descrevem o CT como um momento de reunido no qual o DT
lidera. Mas, também referem pouco sobre essa lideranca e realcam que por vezes henhum
elemento tem um lugar de destaque, simplesmente segue-se a ordem de trabalhos sem
grande interesse, apenas por imposicao.

Na realidade, o CT tem muitas potencialidades que os entrevistados desconhecem
e gue ndo sao aproveitadas. Também no que diz respeito ao DT, o seu trabalho de
coordenador e gestor ndo parece ser do total conhecimento dos entrevistados.

Assim, no que concerne ao DT, este para além das suas funcdes de
acompanhamento dos alunos, tem fun¢des de gestor e coordenador curricular no seio do
CT. Elemento vital e determinante no CT, o DT surge, atualmente, como o promotor do
trabalho em equipa, incutindo nos professores uma visdo global e holistica do aluno, da
turma e da escola e articulando atividades e estratégias em funcdo de um PE
contextualizado, tal como advoga o decreto-lei 139/2012 de 5 de Julho, artigo 2° e o decreto-
lei 137/2012 de 2 de julho, artigo 44°. Cabe-lhe coordenar as reunides de CT e, logo num
primeiro encontro, proceder a analise da situacdo da turma, em termos do seu contexto
sociofamiliar, econémico e passado escolar, para situar os professores sobre a realidade
com que vao trabalhar. Serd durante a reunido que se devem debater as estratégias a
implementar para superar as dificuldades diagnosticadas/identificadas, em substituicdo dos
moldes habituais que transferiam essa analise, isolada, para cada professor, sendo o DT,
um dos elementos impulsionador desse trabalho colaborativo.

No que diz respeito aos professores do CT, pretende-se uma reconverséo das suas
praticas de modo a equacionarem a sua atividade com autonomia e em colaborag&o. Por
sua vez, atendendo a especificidade da sua area disciplinar, em integracdo e articulagéo
com as outras disciplinas e em colaboracao estreita com o DT, sera iniciada e desenvolvida
ao longo do ano a construcdo de um real e eficaz PCT / PTT.

Acredita-se que no CT, todos os professores sdo potencialmente lideres pelo que
ndo é apenas o DT que assume responsabilidades, gerindo e coordenando sem envolver a
participacao de todos na tomada de decisGes. O DT podera ser o lider formal cabendo-lhe a
responsabilidade de organizar o espago e calendarizar momentos de encontro.

Na opinido de Bolivar (2012) e na opinido dos entrevistados o espaco do CT deve

tornar- se num ambiente que favoreca a aprendizagem dos docentes, e onde é fundamental
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existirem relacdes positivas e de colegialidade, de confianca e de interdependéncia entre os
demais.

Visando o planeamento da atividade de gestdo do CT, o DT deve, segundo Rold&o
(2009) “considerar como centrais 0os aspectos do desenvolvimento da accdo estratégica na
turma para a melhoria do ensino e a consecugéo das aprendizagens curriculares por parte
dos alunos” (p.75). Refere ainda a autora (idem) que se necessério, devera o DT pedir o
apoio a outros elementos do CT para preparem, previamente, pontos para debate na
reunido de CT com a finalidade de rentabilizar o tempo para as questdes curriculares e

pedagdgicas (p.76).

3. Questdes e objetivos de investigagao

A questdo que se propde abordar subdivide-se em subquestdes que tracam o
desenrolar deste projeto entendido nos objetivos gerais e objetivos especificos.

3.1. Questao de partida

A questao de partida tal como advoga Fortin (2009) “ serve de base a formulagéo
do problema de investigacao, [...] tem por papel precisar os conceitos e a populagéo alvo”
(p.142).

De acordo com o pensamento deste autor (idem), a questdo de investigacdo do
presente trabalho de projeto € — Como desenvolver o trabalho colaborativo de articulacéo
curricular entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP, que assegurem a construgdo do

PCT / PTT numa turma do sétimo ano?

3.2. Subquestbes

As subquestdes para esta investigagdo surgem para complementarem a procura de
respostas a pergunta inicial:

1. De que forma os professores do CT desenvolvem praticas supervisivas?

2. De que modo os professores do CT desenvolvem trabalho colaborativo?

3. Como é que os professores de CFQ, CN e Geografia articulam os conteudos
curriculares no PCT / PTT numa turma do sétimo ano?

4. De que modo a disciplina de LP, colabora com as disciplinas de CFQ, CN e
Geografia na construgdo do PCT / PTT numa turma do sétimo ano?

5. Quais o0s contributos alcancados no trabalho colaborativo de articulagcdo
curricular, entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP na construcdo do
PCT/PTT?
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6. Quais o0s contributos alcancados no trabalho colaborativo de articulacdo

3.3.

curricular, entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP na melhoria das

aprendizagens dos alunos da turma, ao longo do ano letivo?

Objetivo geral

O enunciado do objetivo indica a dire¢do da investigacéao, sob o qual o enfoque da

investigagao se reune. “Concentra-se a atencdo sobre um s6 fenébmeno, uma so ideia ou um

s6 conceito a explorar ou a compreender [...] insiste-se no fato de que o estudo pode evoluir

para a exploracdo de relagbes ou de comparacdes entre ideias” (Fortin, 2009, p.294).

O objetivo geral enuncia-se do seguinte modo: Analisar as praticas colaborativas de

articulagédo curricular entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP, conducentes a

construcdo do PCT / PTT numa turma do sétimo ano.

3.4.

Objetivos especificos

Constituem objetivos especificos deste estudo:

1.

Analisar as praticas supervisivas desenvolvidas entre os professores do CT.
Verificar as praticas colaborativas entre os professores do CT.

Analisar de que modo os professores das disciplinas de CFQ, CN e Geografia
articulam os conteudos na constru¢do do PCT / PTT numa turma do sétimo
ano.

Verificar de que modo a disciplina de LP, colabora com as disciplinas de CFQ,
CN e Geografia na construcdo do PCT / PTT numa turma do sétimo ano.
Indagar sobre os contributos alcangados no trabalho colaborativo de
articulacédo curricular, entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP na
construcdo do PCT / PTT.

Indagar sobre os contributos do trabalho colaborativo de articulag&o curricular,
entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP na melhoria das

aprendizagens dos alunos da turma, ao longo do ano letivo.

Seguem-se as ideias consideradas mais relevantes apés andlise da literatura, e que

surgem enquadradas no indice deste projeto e que se propde justificar a presente

problematica.

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett 41



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

Parte Il - ENQUADRAMENTO TEORICO

O momento estético da linguagem, me pareceu sempre, deve ser perseguido por todos nds
ndo importa se cientistas rigorosos ou ndo. Nao ha incompatibilidade nenhuma entre a
rigorosidade na busca da compreenséo e do conhecimento do mundo e a beleza da forma

na expressao dos achados (Freire, 2000a, p.72)
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1. Supervisdo Pedagodgica

1.1. Modelo(s) de supervisao: perspetivas e limitacdes

O termo supervisdo pedagdbgica relaciona-se com processos de acompanhamento
dos professores. No entanto, continua-lhe associado uma vertente de chefia, dirigismo,
autoritarismo e imposicéo, levando, consequentemente alguma resisténcia quanto a sua
cabal importancia. No entanto, a divulgacdo de estudos bem como a disseminacdo de
cursos especializados em supervisdo muito tém contribuido para desmistificacdo do
conceito e para a crescente implementacao do processo (Vieira, 1993).

Nesta linha, Vieira (1993) descreve a supervisdo no contexto da formagéo docente
como uma “actuacdo de monitoragdo sistematica da pratica pedagogica, sobretudo através
de procedimentos de reflexdo e de experimentagdo” (p.28).

Alarcdo e Tavares (2010) defendem que na supervisdo de professores “um
professor, em principio mais experiente e mais informado, orienta um outro professor ou
candidato a professor no seu desenvolvimento humano e profissional (p.16).

Para se concretizar a acdo supervisora no acompanhamento dos professores, esta
assume-se como um processo que tem lugar num tempo continuado e orientada mediante
uma acao profissional, também designada pratica pedagdgica.

Mas como se pode realizar este processo? Ao pretender-se realizar supervisao
encontramos praticas que segundo Weil podem ser agrupadas em distintos modelos, em
todos eles pretende-se responder a idénticas questdes base: i) relacdo entre teoria e pratica;
i) formagdo e investigagdo; iii) nocdo de conhecimento como saber constituido e
transmissivel; iv) fungdes do supervisor e do professor; v) no¢gdes de educacdo e formacao
de professores e vi) determinagéo da escola como centro de formag&o primario.

Segundo Tracy (2002) constatam-se divergéncias relativamente as praticas da
supervisdo do ensino, a sua classificacdo em modelos e as vérias linhas de investigacao.

Se para alguns investigadores a tentativa de classificagdo em modelos tem a
vantagem de organizar e orientar a reflexdo, também é necessaria sensatez na sua
construcdo, na medida que estes podem diminuir a reflexdo sobre a pratica.

Birnbaum e Knezevich (citados em Tracy, 2002) afirmam que o0s modelos
representam uma abstracao da realidade, ao fazerem a ligacdo entre o abstrato e o pratico,
permitindo a compreensao entre os elementos e as dindmicas de um sistema, entre os quais
o0 modo de ensinar, de supervisionar e até de gerir uma organizacao.

Joyce e Weil (citados em Tracy, 2002) defendem que os modelos permitem uma

primeira abordagem aos potenciais resultados da pratica, mas opdem-se a adesdo a um
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unico modelo. Segundo estes investigadores, é recomendado que os professores utilizem e
experienciem varios modelos e 0s possam adaptar para recriarem outros.

Parece entdo que um modelo de supervisdo devera servir como ponto de partida,
num processo continuo e dindmico de desenvolvimento de competéncias, ndo pretendendo
constituir-se tinico no modo correto como esta se pratica. Os mesmos autores (idem citados
em Tracy, 2002) indicam que os modelos podem basear-se na pratica, no trabalho empirico,
nas teorias e na interpretacao sobre a investigacao.

Segundo Tracy (2002) é pouco comum encontrar-se nha investigacdo modelos
combinados. Consequentemente, e porque estes se assumem como um conjunto de
imagens e ideias organizadas a partir do modo como a realidade € visionada, os modelos
estdo determinados pelo contexto e organizacdo da investigacéo efetuada.

De acordo com o pensamento de Shulman (citado em Tracy, 2002) “os modelos
constituem o meio mais vulgarmente utilizado para descrever as comunidades de
investigacdo em supervisdo e as suas concepcdes acerca dos métodos e problemas da
investigagdo” (p.23). Acerca da incompletude da visdo oferecida por um determinado
modelo, Shulman (idem) indica que a investigacao realizada sobre determinada perspetiva,
s6 pode descrever uma parte do conjunto, a0 mesmo tempo que ignora o resto.

Na realidade ndo sdo os modelos os geradores da investigagdo, mas antes a
problematica suscitada em torno das ideias controversas e polémicas, sobre como o ensino
e a supervisdo se devem constituir e unificar.

Os modelos de supervisdo pretendem assumir-se como potenciais visdes de
compreensdo na investigacao da pratica, mas poderdo limitar a visdo de quem a quer
assumir e praticar. Nesta linha Sergiovanni e Starrat (1986) referem a sua semelhanca com
o poder das janelas que assumindo uma visdo alargada, sao facilitadoras de novas
abordagens, propostas de resolucdo dos problemas, e fornecendo as estruturas necessarias
para a investigacao sobre as praticas. Por outro lado e comparando-os a muros, os modelos
serdo limitativos e opacos a outras visdes sobre aspetos da realidade limitando as propostas
de resolucdo dos problemas. Quando os modelos retratam os lados préatico e concetual na
supervisdo, sao claramente articulados, tornam-se nascentes de novos pormenores acerca
do porqué da prética e do que se pensa sobre o ensino e aprendizagem.

Nesta assuncdo dos modelos como ampliadores da visdo e da comparacdo a
janelas, Tracy (2002) advoga

0s modelos podem expandir 0s nossos horizontes, constituindo acréscimos a
nossa compreensdo das possibilidades de investigacdo e pratica na supervisao.
Por si s6, o conceito de modelo ndo € positivo nem negativo, do mesmo modo que
um modelo particular ndo é bom ou mau. E a forma como utilizamos esse modelo
que determina se 0s modelos se expandem ou se constrangem. (p.28)
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Como podem os modelos limitar a compreensdo e reduzir a reflexao? Indica a
autora trés aspetos a considerar: i) originar um esforco competitivo entre os adeptos de
varios modelos determinando o que vai vigorar para a comunidade educativa; ii) direcionar a
investigacdo e prética subjugando-a a visdo de um determinado modelo e iii) condicionar a
percecdo, ao campo relativo a um modelo ou a um conjunto de modelos (Tracy, 2002).

Paralelamente, a autora (idem) compara o modelo selecionado, que surge
associado a uma “anela” entre muitas para a visdo, mas também alerta para sua
transformacdo num “muro”, como obstaculo opaco, com o poder de limitar a realidade,
integridade e transparéncia da supervisdo. Por outro lado, advoga que mesmo recorrendo
ao uso de varios modelos, continua-se dependente e limitado pelas visbes oferecidas
(Tracy, 2002).

Numa tentativa de ir mais além, Schwab (citado em Tracy, 2002) indica a
importancia de se usufruir por completo da visdo do exterior sem recurso as estruturas dos
modelos, pois mesmo sem 0 apoio destes modelos, o investigador acredita ser capaz de
captar outras realidades, mesmo que insignificantes e transitérias. Este mesmo autor refere
que se pode aprender, para além do que foi ensinado e demonstrado através da
comunicacgao verbal e gestual, pela vivéncia de situagcbes imprevistas para as quais ndo se
esta sensibilizado. McGill (citado em Tracy, 2002) suscita uma outra problematica para os
profissionais do ensino, como sendo, a aplicacdo do(s) modelo(s) de supervisdo em
situagbes de isolamento e de pouco esclarecimento. Assim no entender de McGill “a
supervisdo ndo tem sido mais do que uma forca significativa para o melhoramento
educativo” (p.30). Quer isto dizer que o modelo utilizado ndo é por si s6 uma forca
determinante para o desenvolvimento de melhores praticas, mas sim, as interacdes
consensuais que resultam da for¢ca do dialogo entre as partes (Maturana; Garman citados
em Tracy, 2002).

Acredita Tracy (2002) que embora sejam reais as argumentacdes apresentadas
sobre a insuficiéncia das estruturas e modelos, estes serdo sempre preferiveis a uma
concecdo individual, muito mais limitativa.

A investigagdo vai mais além e destaca a necessidade de se aventurar para além
das experiéncias vivenciadas e explorar outros modelos, num desafio para a compreensao
da realidade.

Para alguns modelos o principal objetivo € o desenvolvimento profissional do
docente, feito com base nas suas necessidades e interesses. Para outros, o objetivo é o
desempenho do professor em sala de aula, numa perspetiva avaliativa do desempenho,

pelo que na realidade os modelos desenvolvem-se para uma continuidade de objetivos.
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Independentemente do modelo, a intersecdo dos objetivos visados, contempla um
objetivo muito mais vasto que é o desenvolvimento da organiza¢do escolar.

Tracy (idem, p.33) refere que “o objectivo da supervisdo € o de responder aos
interesses do professor — o crescimento e desenvolvimento individual. Uma assuncéo
subjacente [...] € que o crescimento individual conduz automaticamente a saude

organizacional”, quer isto dizer que “ apesar de apresentarem objectivos diferentes, a
avaliacdo e o desenvolvimento da equipa técnica caminham lado a lado, tal como a
assisténcia e o desenvolvimento do professor” (p.34). A combinac&o entre os dois objetivos,
vai aproximar o desenvolvimento individual do desenvolvimento da equipa técnica,
traduzindo-se na eficacia do ensino e na melhoria da escola.

Glickman (citado em Tracy, 2002) refere que o objetivo da supervisdo
independentemente do modelo “deve criar o elo entre as necessidades individuais do
professor e os objectivos escolares” (p.34).

Alarcdo e Tavares (2010) advogam que na atividade supervisiva o
acompanhamento gera simultaneamente “o desenvolvimento como finalidade mas néo
perde de vista e apoia o desenvolvimento como processo” (p.68).

Os autores (idem) propdem que a supervisao € geradora de duas finalidades: uma
formativa, estimulante quer do desenvolvimento e aprendizagem das pessoas e instituicoes,

e de outra, orientada para a avaliagéo do professor.

1.2. Objetivos da supervisao

A supervisdo esteve um longo tempo dirigida ao acompanhamento do professor em
formacdo inicial e a préatica pedagodgica na sala de aula, uma visdo ultrapassada e que nao
acompanha a escola atual.

N&o obstante algumas alteracdes curriculares, a escola esta ainda fortemente
marcada pela disciplinaridade académica, inadequada portanto para a sua populacdo
humana, seu alvo e missédo (Alarcdo, 2000). Reforgando esta ideia e segundo Morin (citado
em Alarcéo, 2000) existe uma “ inadequacéo cada vez mais ampla, profunda e grave entre
0s saberes separados, fragmentados, compartimentados entre as disciplinas, e, por outro
lado, realidades ou problemas cada vez mais polidisciplinares, transversais,
multidimensionais.” (p.15). Na opinido de Morin a solug&o consiste em responder-se com um
ensino educativo, segundo o qual a finalidade educativa consiste em formar jovens que se

tornem capazes de transformar a informagcéo em conhecimento pertinente.
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Nesta assuncado sobre as finalidades da escola, Rold&o (citado em Alarcédo, 2000)
refere “Repensar a escola implica reformar o pensamento sobre a escola”, reorganizar a
acao de todo o coletivo profissional docente e mobilizar a comunidade educativa (p.16).

Também Alarcdo (2000) vai ao encontro da escola se assumir na reflexdo,
tornando-se uma “organizagdo que se pensa a si propria, na sua missao social e na sua
estrutura e se confronta com o desenrolar da sua actividade num processo simultaneamente
avaliativo e formativo” (p.13).

A abordagem do profissional reflexivo introduzido por Schén, concebe um
conhecimento profissional contextualizado e sistematizado numa permanente dinamica
entre a acdo e a reflexdo (Alarcéo, 2000).

Oliva (citado em Sergiovanni & Starratt, 1986) refere uma simples interpretacéo
sobre a supervisao na pratica da docéncia “a supervisdo € concebida como um servigo para
os professores, como individuos e como grupo [...] € um meio de oferecer ajuda
especializada aos professores no aperfeicoamento do ensino. As palavras “servigo” e
“ajuda” devem ser sublinhadas” (p.16).

Glickman (citado em Garmston & Lipton & Kaiser, 2002) define supervisao como “ a
funcdo da escola que promove o0 ensino através da assisténcia directa a professores,
desenvolvimento curricular, formacdo continua, desenvolvimento de grupo e investigacao-
accao” (p.23).

Clarificando o conceito e cerne da supervisdo, Alarcdo e Canha (2013) afirmam
tratar-se de “um processo de acompanhamento de uma atividade através de processos de
regulacdo que sdo enquadrados por um referencial e operacionalizados em acdes de
monitorizagdo em que a avaliagao esta obviamente presente” (p.19).

O olhar-se a si e aos outros e a capacidade de ver mais além sao elementos
fundamentais no processo de acompanhamento supervisivo (Alarcdo & Canha, 2013). Nesta
assuncdo de olhares os autores (idem) propdem metéforas criativas, conducentes a
reflexdes criticas e transformadoras sobre a forma de ver e compreender o mundo.
Considere-se entdo as seguintes: “mae galinha”, numa vertente paternalista do
acompanhamento supervisivo; “colocagao de andaimes” e “morte do supervisor’, associadas
ao desenvolvimento e autonomia do professor; “outro par de olhos” e “danga do olhar”, uma
alternancia de olhares segundo varios angulos e “sala de espelhos”, o assimilar o que os
outros vém.

As metaforas mais recentes sobre supervisdo encontram-se em paralelismo com a
ideia de colaboracéo. Assim, surge a “ orquestragdo” o “tear” e a “mesa grande”, para um
trabalho de construcdo assente na interacdo entre as pessoas envolvidas com a finalidade

de desenvolverem um projeto comum (idem). Nesta evolucdo de olhares comeca a
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sobressair um outro aspeto significativo para este debate. Deve-se focar o resultado da
atividade e a qualidade desenvolvida ou o que professor em formacgéo é capaz? (Alarcdo &
Canha, 2013).

Nesta linha, S4-Chaves (2007) afirma a ocorréncia de evolu¢do nos objetivos da
supervisdo dos comportamentos observaveis (praticas) para as dimensdes intrapessoais
(cognitivas e afetivas) que lhe estdo na génese.

Também Vieira & Moreira & Barbosa & Paiva & Fernandes (2006) referem as trés
funcdes especificas da supervisdo: i) melhorar a instrucdo; ii) desenvolver o potencial de
aprendizagem do professor e iii) promover a capacidade da organizacdo para criar
ambientes de trabalho autorrenovaveis. Os mesmos autores (idem) indicam que de entre as
fungbes/acbes supervisivas encontram-se as que dizem respeito ao apoiar e regular o
processo de formacdo, como sendo: i) a atuagdo em situagdes complexas; ii) a observacao
critica; iii) a problematizagdo e pesquisa; iv) o didlogo; v) a experienciacdo de diferentes
papéis; vi) o relacionamento plural e multifacetado e vii) o autoconhecimento relativo a
saberes e praticas. Para que a atuagao seja viavel admitem-se os seguintes pressupostos: i)
o objetivo da supervisao é a pratica do professor; ii) a fungdo primordial é a monitorizacdo
dessa prética e iii) 0s processos centrais sédo a reflexdo e a experimentacao.

Nesta linha Vieira (1993) define supervisdo no contexto da formagdo dos
professores como “uma actuacao sistematica da pratica pedagdgica, sobretudo através de
procedimentos de reflexdo e experimentacao” (p.28). Na visdo mais tradicional o supervisor,
surgia como o0 agente dominante que exerce a tarefa de supervisionar o(s) outro(s),
remetendo o professor, visado, para um papel passivo, sem tomadas de decisdo sobre o
processo (Vieira,1993).

A organizacao e gestdo do processo de supervisdo pedagogica ndo pode assentar
exclusivamente na competéncia e responsabilidade do supervisivor, requer envolvimento
entre ambas as partes, numa interacdo de grande abertura, clareza, esclarecimento sobre o
processo e finalidades (Vieira,1993).

Segundo Vieira (1993), o supervisor desempenha um papel demasiado importante,
muito para além da visdo mais tradicional que lhe conferia carateristicas de elevada
qualidade como professor, experiéncia de ensino, perspicacia, inteligéncia, simpatia,
perseveranca, sensatez, simpatia e imaginacdo e no entanto esquecia a necessidade de
formacao especifica nesta area. Reforcando esta argumentacéo, a autora (idem) refere que
a par das dimensdes intrapessoais e qualidades pedagdgicas, num profissional reconhecido
pelo seu mérito como supervisor “afirma-se o imperativo de uma formacao especializada”

(p-28). As atitudes supervisivas devem respeitar a filosofia de ensino do professor, porque o
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ensino € uma atividade pessoal, no entanto, para introduzirem melhores praticas necessitam
do desenvolvimento da autorreflexé@o e entre ajuda (Alarcdo & Tavares, 2010).

O professor deve colaborar com o supervisor para que o processo se desenrole nas
melhores condicbes e os objetivos definidos, entre ambas as partes, sejam alcancados.
Optando por um trabalho em equipa a supervisdo da pratica pedagdgica, alcanca mais
eficazmente o grande objetivo final, a aprendizagem dos alunos.

O dinamismo deste processo introduz uma nova ordem e abrange todos o0s
implicados, “desenvolver-se e aprender para poder ensinar a aprender e ajudar a
desenvolver os alunos” atinge o objetivo fundamental das atividades supervisdo da pratica
pedagdgica, mas também o processo do ensino/aprendizagem (Alarcdo & Tavares, 2010
p.53). No entender de Alarcao e Tavares (2010) “os sujeitos que intervém directamente no
processo de supervisdo continuam em desenvolvimento” (p.53) pelo que a “supervisdo
remete para a criacdo e sustentacdo de ambientes promotores da construgdo e do
desenvolvimento profissional num percurso sustentado, de progressivo desenvolvimento de
autonomia profissional.” (p.54). Nesta perspetiva de desenvolvimento o supervisor detém
“conhecimentos mais consolidados, claros e refletidos [...] € antes de mais um colega, um
profissional que adopta uma relagcéo adulta de acolhimento, ajuda e formac&o numa relagéo
dialogante, aberta, [...] solidaria e responsavel” (idem, p.58).

Nesta assuncdo, a supervisdo da pratica pedagogica transforma-se e amplia-se,
para uma supervisdo da pratica educativa, surgindo como “auto e hetero-supervisédo
comprometida e colaborante” na qual os professores comungam esforgos, "se entre-ajudam
a desenvolver-se”, melhorando o ensino aprendizagem dos alunos, “numa escola, que
também ela, se encontra num processo de desenvolvimento e aprendizagem® (Alarcéo &
Tavares, 2010. p.129).

Nestes préximos anos, a supervisdo numa dimensado colaborativa sera usual entre
os professores por ser facilitadora da construgdo do conhecimento muatuo (Alarcdo &
Tavares, 2010).

1.3. Supervisao colaborativa

A definicdo dos papéis de supervisor e do professor supervisionado tém sido
amplamente estudados na investigacdo. Wallace (citado em Vieira, 1993), distingue duas
formas classicas de visualizar esses papéis, um numa perspetiva “prescritiva”, a qual
confere ao supervisor uma autoridade exclusiva e singular, cabendo-lhe a possibilidade de
julgar, avaliar a atuacéo dos demais, sendo ele proprio o modelo do bom professor. A outra
perspetiva, de maior interesse a tematica deste trabalho, sugere uma visdo colaborativa
(Vieira, 1993).
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Nesta linha o supervisor vai muito mais além do professor experiente, conducente
de boas préticas, de professor modelo, e surge como um colega recetivo as experiéncias
dos outros, corresponsabilizando-se pelas suas opg¢fes, auxiliando o desenvolvimento da
autonomia, assentando toda a sua orientacdo numa pratica sistematica de reflexdo e
introspecdo. Os modelos da supervisao clinica e modelo psicopedagdgico de Stones tém
vindo a reforcar esta perspetiva, na qual o supervisor surge como um elemento facilitador da
aprendizagem do professor (Vieira, 1993).

Na opinido de Alarcdo e Tavares (2010) as funcBes do supervisor para com o
professor tém como obijetivo: i) informar; ii) questionar; iii) sugerir; iv) encorajar e v) avaliar.
Assim, o supervisor devera fornecer as informacfes relevantes na area da supervisao,
observacéo e didatica de acordo com os objetivos e as necessidades de formagéo, sendo
ele proprio um elemento informado e curioso.

O supervisor é um questionador. Ao interrogar sobre o saber e a experiéncia e
sobre a realidade que observa, encontra-se em sintonia com o perfil do professor reflexivo.
(Alarcdo & Tavares, 2010). Nesta linha Alarcdo e Roldao (2010) referem “A natureza
questionadora, analitica interpretativa, teorizadora e reflexiva do trabalho supervisivo,
assente num acompanhamento e discussdo permanente do processo e da acdo e seus
resultados, parece ser um alicerce para a constru¢do do conhecimento profissional” (p.54).

O supervisor € um orientador dos demais. Sugere outros caminhos, numa abertura
para outros horizontes e para outras perspetivas de andlise da realidade (Alarcdo &
Tavares, 2010). Nesta linha Sa-Chaves (2007) advoga “a atitude supervisiva pressupdem
um atento e abrangente olhar que contemple e atende ao perto e ao longe, ao dito e ao hao
dito, ao passado, e as hipoteses de futuro, aos factos e as suas interpretacdes possiveis
(p.119).

No que diz respeito ao avaliar, ao emitir pareceres e juizos, 0 supervisor devera ser
um elemento transformador e formativo dos professores, sempre atento e clarificador dos
procedimentos de avaliacdo, numa acdo plena de ética e responsabilidade. Para Alarcédo
(2002) a supervisdo desenvolve-se e reconstréi-se, colocando-se em lugar de apoio e nao
de inspecéo, de escuta e ndo de definicdo prévia.

De encontro ao referido anteriormente e mais recentemente, Moreira (2009)

confirma que

as actuais tendéncias supervisivas inclinam-se para uma concepg¢ao democratica
de superviséo que realgca a importancia da reflexdo e aprendizagem colaborativa e
horizontal, o desenvolvimento de mecanismos que possibilitem a auto-supervisdo
e a auto-aprendizagem [...] e desenvolvimento da autonomia profissional. (p. 253)
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Nesta perspetiva colaborativa, a escola em supervisdo, torna-se mais eficaz e
geradora dos seus proprios recursos de desenvolvimento e aprendizagem (Alarcdo &
Roldao, 2010).

Rold&o (citado em Alarcdo & Canha, 2013) refere a existéncia de tensdes sobre a
reunido dos conceitos supervisdo e colaboragcdo, pelo que urge a necessidade de maior
reflexdo sobre a sua legitima proximidade e diferenca. Afinal existird complementaridade
entre supervisdo e colaboracdo? Quais sdo as divergéncias que podem ocorrer? Perante
esta dualidade, torna-se viavel uma relacdo pacifica e enriquecedora, entre a hierarquia e
verticalidade habitualmente associada a supervisdo e a horizontalidade base da
colaboracao?

Na perspetiva de Moreira (2009) a supervisdo completa-se com a colaboragéo
desenvolvida entre supervisores e professores que trabalham em conjunto para tornar essa
visdo uma realidade. O autor acredita que é em colaboragdo que se opera a construgédo de
uma verdadeira comunidade, unida pelos mesmos objetivos e metas, uma comunidade
escolar que promove: i) a eficacia das acbes educativas; i) a tomada de consciéncia
individual sobre os objetivos comuns entre os professores e iii) os estimulos para o trabalho
conjunto e autorreflexao.

Nesta dindmica, os pares de trabalho apostam num refor¢co da acao coletiva, dando
feedback, questionando, confrontando para valorizar, refletindo e adaptando as suas
praticas, podendo assim coletivamente ser um ponto de viragem na cultura das escolas.

Citando Moreira (2009)

a supervisao interpares, ou supervisdo horizontal [...] s6 podera assumir-se como
pratica de emancipagdo pessoal e de transformac¢éo social quando se coloca ao
servigo de algo que transcende as logicas e interesses individuais e toma como
objecto principal a mudanca colectiva. (p.254)

Indo ao encontro desta dimensé&o colaborativa e no que diz respeito aos planos de
desenvolvimento profissional, estes resultam mais eficazes, quando desenvolvidos em
ambientes participados, colaborativos e assentes numa abordagem de reflexdo-agéo
(Danielson & McGreal, citados em Moreira, 2009). Neste processo, o professor deve
assumir-se como profissional auto-dirigido, no pleno exercicio da sua autonomia, para se
tornar um participante critico e socialmente responsavel na comunidade educativa (idem,
2009).

Partindo desta ideia, acredita-se que o0 caminho para o0 desenvolvimento
profissional e construcdo da identidade dos professores passa necessariamente pela
concretizagdo do processo de supervisdo em toda a vivéncia numa comunidade educativa.
Neste sentido, o desenvolvimento profissional dos professores ndo se pode dissociar do

trabalho colaborativo, visto que o mesmo conduz a um aperfeicoamento e atualizacdo, das
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praticas, contribuindo para o enriquecimento profissional de todos os visados. Outro
requisito igualmente relevante € o exercicio permanente de reflexdo sobre as praticas
desenvolvidas e a disponibilidade para as reformular numa perspetiva colaborativa e
construtiva (idem, 2009).

Em suma, o conceito de supervisdo pedagogica tem passado por diversas fases e
pode ser entendido de diferentes modos. E contudo inegavel que associa-lo simplesmente a
avaliacdo e catalogacdo limita a sua abrangéncia. Os diversos autores relembram a
necessidade de encarar a supervisdo no ambito do acompanhamento que permita a
melhoria do ensino-aprendizagem, e dé resposta aos problemas e desafios constantes que
se colocam a profissdo docente quer na sala de aula quer no ambito das crescentes funcbes
docentes. O acompanhamento pretendido remete inevitavelmente para uma forma de
trabalho colaborativo gerador de andlises, reflexdes e de consequentes mudangas e

melhorias.

2. Trabalho colaborativo

2.1. Aescolaeamudanca

Num mundo em crise social e num ambiente global, os professores realizam a sua
profissdo em sociedades multiculturais e com evidentes desigualdades sociais. Como
sujeitos, subordinados as decis6es e normativos da tutela, que ora vigoram ora se alteram,
necessitam de um entusiasmo, uma energia, um fluir de paixao pela sua profissdo, que lhes
permita encontrar um rumo, nessa dinamica que é hoje, ser professor (Day, 2001).

Durante a década de oitenta, do século XX, na sequéncia dos trabalhos de Schon
(citado em Estrela, 2010) apela-se a que o professor possa ser simultaneamente um
investigador e um pratico reflexivo. Tecem-se criticas a formacao universitaria, teorica e
desligada dos problemas reais que séo vividos na pratica pelos professores. Avanga-se com
um descomprometimento face aos investigadores universitarios, promovendo-se ser o
préprio professor, o investigador, o qual autonomamente se inicia na busca e na pesquisa,
aprende com os profissionais mais experientes, segundo uma reflexdo da pratica, antes,
durante e depois da acgéo (Estrela, 2010, p.14). Se algumas correntes do professor reflexivo
prolongam o individualismo, € a partir dos anos sessenta, do século XX, com a influéncia da
Sociologia, (em Portugal mais tarde por influéncia do regime politico da época) que surge
uma nova forma de profissionalismo que Hoyle (citado em Estrela, 2010) designa por
“profissionalismo alargado” (p.15). Este, deixa de ser restrito a sala de aula para envolver a
escola, exigindo uma formacdo continua e um intercAmbio com os seus pares (Estrela,
2010, p.15).
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Em Portugal, a partir do inicio do século XX, comegou a desenvolver-se, entre 0s
professores, uma necessidade coletiva de melhoria do seu estatuto social. Caminhava-se
gradualmente para uma maior autonomia profissional, promotora do incentivo a uniéo
interna da classe e, ao sentido de pertenca a um mesmo grupo social (Névoa, citado em
Lima, 2002, p.21).

Segundo Little (citado em Lima, 2002) os professores ndo tém um conhecimento
real das praticas de sala de aula dos colegas do seu grupo disciplinar nem dos outros
grupos disciplinares. Também em Portugal verifica-se que na cultura dos professores as
questdes de carater pedagdgico continuam, segundo Caria (citado em Lima, 2002)
circunscritas a “ esfera de liberdade privada de cada professor” (p.27), evidenciando, deste
modo o cultivo do isolamento profissional e o consequente individualismo pedagdgico.

Contudo, as novas tendéncias verificadas nos proprios normativos apontam para a
importancia do departamento curricular/grupo disciplinar como base de construcdo da
carreira dos professores nas escolas, por ser um espaco de troca de ideias sobre as
necessidades de formacao e de valorizagéo profissional. Huberman (citado em Lima, 2002)
defende a importancia do departamento curricular, como unidade de colaboracdo nas

escolas secundarias, assim segundo o autor serd “ aqui que as pessoas tém coisas
concretas a dizer e ajuda concreta a fornecer umas as outras ao nivel da instrugéo; é aqui
gue os contextos da instrugéo se cruzam” (p.29).

Na opinido de Lima (2002), o individualismo profissional que decorre a partir do
isolamento profissional dos professores carece de uma crescente atengdo. Em Portugal,
este tema, embora preocupante para a comunidade académica ndo se tornou fulcral para a
investigacdo, sendo a sua importancia secundarizada. Apresenta-se como justificacdo o
pouco levantamento feito sobre esta problematica pelo que “parece haver uma tendéncia
generalizada para tomar como assente que 0 isolamento € uma caracteristica
profundamente enraizada, inevitdvel e até mesmo natural da profissdo docente” (idem,
2002, p.101).

Nas Ultimas décadas, do século XX, verifica-se que é vasto o campo das
responsabilidades docentes, com a consequente intensificacdo do seu trabalho e a criacéo
de novos lacos afetivos com a escola e a comunidade (N6voa,1991). Ao pretender-se a
assunc¢do de uma novo profissionalismo, essa constru¢do s6 podera ocorrer se 0 docente se
integrar como elemento ativo e colaborante na organizacdo escolar.

Na perspetiva de Fullan e Hargreaves (2001), as escolas terdo como um dos
principais desafios, neste século XXI, no que diz respeito aos professores, 0

desenvolvimento de um “profissionalismo interactivo” (p.111), sobretudo no que diz respeito
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as tomadas em conjunto de decisdes, promovendo as culturas de colaboracdo, de ajuda e
apoio.

Também Ross e Reagan (citados em Lima, 2002) afirmam a pertinéncia da partilha
de experiéncias profissionais em grupos colegiais, como estimulo para o desenvolvimento
profissional dos professores, em qualquer uma das fases da sua carreira.

O cenario dos espacos escolares tem igualmente sofrido grandes alteracfes desde
os finais do século XVIII, quando gradualmente foram surgindo na Europa pequenas escolas
para os filhos das classes trabalhadoras (Formosinho, 2009). Este passo declarou o fim do
elitismo das classes dominantes tendo-se iniciado a integracdo de outras classes sociais,
originando uma miscelanea de diferentes culturas rumo ao acesso a educacdo, numa escola
de massas (idem, 2009).

Na realidade das escolas observa-se cada vez mais as discrepancias culturais
presentes nos alunos. Os professores ja hdo podem conceber modos de trabalhar isolados,
pelo que necessitam de reforgar acdes conjuntas, de natureza colaborativa para prevenir o
insucesso do desempenho escolar dos alunos (idem, 2009).

Assim Leite (2003) indica que

reconhece-se a responsabilidade que tem neste sucesso ou insucesso a
organizacdo do sistema escolar, e comeg¢a a ser expresso o imperativo de uma
politica da diferenca para proporcionar quer uma real igualdade de oportunidades
a todos os grupos quer um enriquecimento pessoal e social que possa advir das
interacdes entre esses diversos grupos. (p.13)

Particularmente no ponto em que educagédo, alunos e professores se entrecruzam,
a sala de aula serd o lugar onde se torna necessério ajustar, flexibilizar e reformular as
praticas curriculares e os diferentes papéis atribuidos aos professores.

Mas afinal como podem os professores aplicar o curriculo a alunos de origem
diversa e heterogénea? Na autonomia das escolas e de acordo com o decreto-lei n°
265/2012 de 30 de agosto nos artigos 1°, 2° 3° e 4° é contemplado o dever e a
possibilidade de se trabalhar e adaptar os curriculos disciplinares as realidades do contexto
da comunidade educativa. Aos professores é dado o poder de concretizar essa adaptacgéo,
pelo que “cabe as escolas e aos professores adequarem esse curriculo que é prescrito a
nivel nacional as realidades locais, assumindo, portanto os professores um papel activo na
configuragao curricular” (Leite, 2003, p.15).

Os investigadores reforcam a importdncia de se estar atento aos momentos
causadores de maior dificuldade nos alunos e procurar-se ai, outras solu¢des para a
resolucéo do problema, em trabalho de parceria, equipa e de colaboragéo (Leite, 2003).

Assume Leite (2003) “Perante a diversidade dos alunos, um professor que

desenvolve praticas que contemplam essas especificidades acredita nas vantagens que dai
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decorrem e transporta para a escola os saberes do quotidiano dos diversos grupos,
trabalhando-os, na construcéo de um saber escolar” (p.17).

Alarcao (2000) propde que o ser e o agir do professor devera ser “realizado em
equipa e o conhecimento profissional dos professores como entidade colectiva (e j& ndo
como individuos isolados) tem de construir-se no didlogo do trabalho com os outros e na
assuncao de objectivos comuns” (p.18). Nesta vertente caminha-se para o trabalho em
equipa, no espaco do CT, espaco este, que se configura como um espaco de trabalho
colaborativo determinante para responder as necessidades dos alunos, das turmas e da

escola.

2.2. Escolareflexiva, uma escola colaborativa e aprendente

O papel central que a escola tem vindo a assumir nos discursos sobre educacao é
destacado por Canario (citado em Alarcéo & Tavares, 2010) o qual refere

a partir dos anos 80 o estabelecimento de ensino tem vindo a adquirir uma
importancia cada vez maior nos discursos e nas praticas educativas como
resultado de tendéncias convergentes que se situam em trés niveis distintos: o
nivel da investigacdo educacional [...] o nivel da mudanca educacional [...] e 0
nivel da formacgéo. (p.131)

Na tendéncia atual que incentiva a autonomia das escolas e, de acordo com o
decreto-lei n® 265/2012 de 30 de agosto no artigo 3° encontra-se inerente a
corresponsabilidade educativa e civica de todos os decisores da instituicdo, atribuindo as
escolas uma dimenséo privilegiada na sociedade. Urge que a escola seja uma organizagao
inteligente, que se pense a si prépria, com um identitario PE devidamente contextualizado,
responsabilizando-se pela sua implementacdo e avaliacdo da sua qualidade. De igual modo
deverd ser muito mais consciente o significado de profissionalismo docente, mas mais
alargado, menos individualista e assumindo-se num coletivo de profissionais que primam
pelo desenvolvimento e sucesso das praticas educativas. Emerge entdo uma escola como
organizacao inteligente “em desenvolvimento e aprendizagem, norteada pela finalidade de
educar, finalidade que se concretiza num grande plano de acdo: o PE. E esta escola, mais
situada, mais responsavel e resiliente, mais flexivel e livre, que designamos por escola
reflexiva” (Alarcdo & Tavares, 2010, p.132).

Refletir, aprender a pensar, conhecer, metaconhecer, aprender, aprender a
aprender, aprender a desaprender para aprender de um modo diferente, sdo aspetos de
recursos cada vez mais generalizados a serem tomados como determinantes na dindmica
das organizacdes escolares (Alarcdo & Tavares, 2010).

Nesta nova visdo, a escola torna-se para além de um coletivo de pessoas, um

reflexo das pessoas que vivem essa dindmica, 0 que permite remeter-se para a propria
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escola, qualidades de reflexibilidade proprias dos individuos. A escola é uma estrutura viva,
organica e inteligente e que segundo Alarcdo (2000) “continuamente se pensa a si prépria,
na sua missdo social e na sua organizacdo, e se confronta com o desenrolar da sua
actividade num processo heuristico simultaneamente avaliativo e formativo” (p.13). Escola,
esta, que se assume como uma verdadeira comunidade de pessoas que agem, interagem,
gque se encontram dispostas & mudanca, assumindo-se continuamente em aprendizagem e
por isso em desenvolvimento. Nesta assunc¢éo, a escola reinventa-se no que diz respeito
aos aspetos éticos, direitos e deveres, para surgir responsavel e livre, capaz de auto-
organizacao, autovalorizacdo e autorregulacdo (Alarcéo, 2000).

Segundo Tavares (2000) “uma escola reflexiva € uma comunidade educativa, viva e
dinmica, que desenvolve as estratégias mais adequadas, em cada momento, para atingir
0S seus objectivos educativos de formacao, investigagéo e socializagéo” (p.59).

A abordagem reflexiva, de natureza construtivista, resulta da vivéncia rica e por
vezes conturbada do profissional na sala de aula e nos restantes contextos escolares. A
mestria da atuacdo do professor e o0 seu saber profissional circunstanciado e
contextualizado desvendam um potencial de conhecimentos numa permanente dinamica
entre a acdo e pensamento (Alarcéo, 2000).

Assim se revela uma escola em desenvolvimento, porque como instituicdo é um
sistema aberto e dindmico que se constréi e desconstréi internamente sendo permeavel as
influéncias externas, na qual ambas as partes a desafiam a transformar-se. Segundo
Bronfenbrenner (citado em Alarcdo, 2000) explica-se este desenvolvimento com base em
mudancas/transicbes ecoldgicas “caracterizadas por aprendizagens transformadoras,
desencadeadas por desafios exteriores e sua aceitacdo activa” pelos individuos da
organizagao (p.17).

Na opinido de Tavares (2000), as realidades sociais

sdo extensfes das realidades pessoais, porque as pessoas, como seres abertos,
dialogantes, falantes, sdo sujeitos capazes de comunicagdo intra-subjectiva e
intersubjectiva e de linguagem, predispostos para se associarem, se
institucionalizarem e organizarem em sociedades de que a escola € uma das suas
multiplas expressdes e realizagdes. (p.63)

Nesta linha, a escola dita reflexiva s6 sera possivel em contextos sociais mais
pessoais e reflexivos, flexiveis, resilientes, quer a nivel fisico e biolégico quer ao nivel
psicossocial, cultural e axiolégico. Dai que a assuncdo e desenvolvimento das escolas
reflexivas esteja em paralelismo com o desenvolvimento das sociedades, das comunidades
mais humanizadas realgcando as dimensdes afetivas e as relacdes interpessoais (Roldéo,
2000a).

O movimento das escolas efetivas (Reynold & Cuttance) nos Estados Unidos da

América desenvolveu uma acdo orientada para a procura de escolas bem-sucedidas e
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estudou as suas dindmicas organizacionais. Destes estudos sobressairam caracteristicas
que se intersectam: a existéncia de trabalho colaborativo, a lideranca e a pratica de debate e
guestionamento entre os professores (Roldao, 2000a).

De acordo com o conceito learning organization, a escola s6 se torna eficaz na
medida que esta eficacia é desenvolvida pelos seus atores. A aposta de cada professor no
seu desenvolvimento profissional, a par do desenvolvimento da escola, sdo fatores
unificadores para uma outra dindmica da organizacéo. Sobre esta mudanca, assume Roldao
(2000a)

a organizacdo escola é feita de agentes que serdo tanto mais eficazes quanto
forem capazes de promover criticamente o0 seu préprio desenvolvimento
profissional e, apropriando-se de uma vis@o estratégica da instituicdo como um
todo, conseguirem interagir adequadamente e imprimir-lhe um dindmica de
desenvolvimento [...] que conduza a desejada melhoria da escola [...] alimentada
pela reflexdo sobre as suas proprias estratégias e a correspondente capacidade
de tomar ou refazer decis6es em resultado dessa analise. (p.73)

O reconhecimento da importancia da reflexividade, no plano individual e no
institucional, vai ao encontro da assuncdo da escola como organizagdo que aprende e se
desenvolve para se tornar mais eficaz.

Uma escola dita reflexiva pensa-se e organiza-se no seu contexto, investiga-se e
avalia-se. Conhecedora do seu tempo, espago e dire¢cdo a seguir, tornar-se-a4 uma escola
gue responde a projetos orientadores da acdo, sempre alicercada no trabalho em equipa,
pois constitui-se por pessoas animadas por um objetivo comum, construir uma escola com
uma real e eficaz missdo. Sobre esta tematica, Macedo (1995) assume a sua visao de
escola como

comunidade educativa, sistema local de aprendizagem e formacdo: grupo
constituido por alunos, professores, pais/encarregados de educacao,
representantes de poder autarquico, econémico e social que, compartilhando um
mesmo territdrio e participando de uma heranca cultural comum, constituem um
todo, com caracteristicas especiais e com uma dinamica prépria. (p.68)

A assuncdo da escola como comunidade pensante, criadora de condi¢cdes de
formacdo e qualificagdo, na qual os seus membros se enriquecem e se qualificam para
responderem a essa chamada, torna-se segundo Senge (2005) uma organizacdo
aprendente e qualificante. O conceito de organizacdo aprendente é auxiliado pelas noc¢des
da abordagem reflexiva, da aprendizagem critica, do desenvolvimento ecolédgico, das
din@micas institucionais e dos processos de mudanca, e que Senge (2005) considera como
aspetos determinantes para a aprendizagem coletiva. Ao referir-se a importancia da
aprendizagem coletiva como aprendizagem que cada um realiza em processos de interacdo
com 0s outros, saliente-se que ndo existe aprendizagem coletiva sem a respetiva dimenséo
individual. Nesta medida, uma organizacdo que proporciona as condicbes para a

aprendizagem coletiva e individual designa-se organiza¢ao qualificante.
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Na opinido de Alarcdo e Tavares (2010), “a aprendizagem individual ganha novos
contornos e novas dimensdes, se enriquecida pelo grupo. Trata-se de uma aprendizagem
em ambiente coletivo, socializado, uma aprendizagem colaborativa no conjunto das pessoas
da organizagao” (p.138). Também, segundo Senge (2005), o conceito da aprendizagem em
grupo (team learning) como a capacidade de se pensar em conjunto, desenvolve o
pensamento coletivo e propicia a potencialidade do conjunto (inteligéncia e competéncia).

No entanto, mudar a maneira de pensar, de sentir e de conviver com 0s outros hao
significa perder-se a identidade, mas antes ampliar os esquemas mentais, as culturas as
atitudes e os comportamentos. A colabora¢do ocupa, assim, um lugar importante na nova
organizacdo da escola, podendo ser a promotora de desenvolvimento profissional dos
professores, na medida que faz a ponte entre o desenvolvimento da escola e as
organizagdes dentro da escola.

Hargreaves (1998), defende que “ a confianca que decorre da partilha e do apoio
colegial conduz a uma maior disponibilidade para fazer experiéncias e para correr riscos e,
com estes, um maior empenhamento dos docentes num aperfeicoamento continua” (p.209).
Pelo que a colaboracdo e a colegialidade constituem as bases que “procuram reestruturar
as escolas a partir do exterior ou melhora-las a partir do interior [...] ambas se tornaram a
chave da mudanca educativa” (p.211). A colaboragéo produz o crescimento profissional e 0
desenvolvimento interno das escolas e torna-se fundamental para gerar internamente as

reformas curriculares.

2.3. Individualismo e individualidade

Ao ensino foi sempre associada uma dimensado de isolamento no qual o professor,
sozinho, prepara as suas aulas para posteriormente em sala de aula, desenvolver um
ensino particular, do qual é ele o Unico responsavel e na assuncdo de uma cultura de
individualismo.

Sera esta vertente possivel numa escola em mudancga?

No dicionério, o individualismo surge como a “tendéncia para se libertar de toda a
obrigacéo de solidariedade, para pensar sé em si; egoismo” (Costa & Melo, 1999, p.923).

Rosenholtz (citado em Fullan & Hargreaves, 2001) refere, “ a existéncia de escolas
a que chamou “imobilizadas” e de outras que designou de “ mobilizadas®, [...] nas primeiras,
onde a mudanca e 0 aperfeicoamento ndo encontravam apoio, a incerteza e o isolamento
caminhavam de maos dadas”, constituindo-se essas escolas como “ambientes de
aprendizagem empobrecidos” (p.74).

Toda a escola que se pretende eficaz, conduz e envolve os seus atores numa

missdo de entrega ao ensino. A filosofia da missdo é uma das caracteristicas das
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organizacOes inteligentes, na qual os seus elementos partilham ideais comuns, num
crescente sentido de pertenca, de autoconfianca e confianga nos fundamentos daquela
escola. Segundo O"Neill (citado em Hargreaves, 1998) “As missdes desfazem as incertezas
no ensino que séo indutoras de sentimentos de culpa, forjando crengas e objectivos comuns
no seio da comunidade docente” (p.183).

O individualismo, o isolamento e o “privatismo” constituem uma forma peculiar da
chamada cultura do ensino (idem, 1998).

Na realidade as escolas sao logisticamente divididas em espacos, gabinetes, salas
de aula segregadas umas das outras em ambientes bem determinados e sectarios. Essa
divisdo e fracionamento sdo propicios aos docentes que assumem trabalhar e ensinar sés,
num espago e ambiente que pretendem controlar e dominar. O isolamento da sala de aula
pode assemelhar-se a um casulo de conforto, um dominio que tem o seu chefe, do qual
pouco ou nada é observado pelos outros e que nado contempla influéncias e opinides
externas. Advoga Hargreaves (1998, p.187) sobre o isolamento da sala de aula que pode

ser para alguns “ uma medida bem-vinda de privacidade, uma proteccdo em relagdo a
interferéncias exteriores, a qual é frequentemente valorizada”, mas assume também que *“
este isolamento acarreta problemas” como sendo “recebem pouco feedback por parte de
outros adultos no que concerne ao seu mérito, valor e competéncia”.

Apesar do reforco que se vem evidenciando das préaticas colaborativas a
persisténcia do individualismo é muito notoria e atual. Lortie (citado em Hargreaves, 1998)
associa-0 ao passado do professor, vivido enquanto aluno na incerteza e ansiedade; David
Hargreaves (citado em Hargreaves, 1998) refere-o como “hesitante e inquieto” (p.188) e
metaforicamente compara-o a um problema infetante que ndo permite o desenvolvimento
profissional, associa-o também a uma camuflagem da dulvida e incerteza resultante da
avaliacdo e existéncia de professores observadores das aulas.

Outras explicagbes para o individualismo, ndo o admitem apenas como
consequéncia das configuracdes celulares da organizacédo separada das salas de aula.

Flinders (citado em Hargreaves, 1998, p.191) considera trés aspetos sobre o
isolamento dos professores, como: i) estado psicologico; ii) condicdo ecologica e iii)
estratégia.

Advoga Hargreaves (1998) sobre o isolamento realizado por vontade do proprio

professor “ é auto-imposto e por cuja existéncia se trabalha activamente” (p.191). O
professor enfatiza a necessidade de estar ao dispor das necessidades dos alunos e
secundariza o trabalho realizado com o0s colegas, pela perda de tempo e de energia. Este

parece ser um dos maiores constrangimentos para o trabalho de colaboracéo.
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Atualmente, com a intensificagdo do numero de alunos nas turmas, avaliacdo das
escolas e existéncia de metas curriculares para as diferentes disciplinas nos diferentes
graus do ensino, podera surgir um sem numero de adeptos que optam por ndo perder tempo
em trabalhos de colaboracdo e que sos, preferem realizar rapidamente os trabalhos de
preparacdo das aulas (Hargreaves,1998). Nesta linha, acrescenta Flinders (citado em Fullan
& Hargreaves, 2001) “quando trabalhamos ao servico de outros seres humanos e estamos
rodeados de expectativas difusas, a culpa e a frustracdo tornam-se parte integrante do
nosso trabalho” mas, mesmo assim “0s professores retiram-se para a sala de aula e fecham
a porta, procurando cumprir as suas obrigacoes [...] preferem preparar aulas e trabalhar
sozinhos a planificarem com os colegas” (p.80).

A denominacao ‘“privatismo”, ja referida anteriormente, é apresentada por
McTaggart (citado em Hargreaves,1998), e pode surgir num contexto que inicialmente seria
favoravel ao trabalho colaborativo, mas ao qual se associa um “sistema dominado por
principios de racionalidade burocratica, que sufocam as iniciativas dos docentes e oferecem
pouca coisa acerca da qual colaborar’ (p.191). Alega-se que a prestacdo de contas, a
adocao do manual estandardizado e a aceitacdo dos curriculos escolares para uma dada
zona educativa ndo tem cabimento numa vertente de mudanga mas antes de imposigéao.
Nestas interpretacdes o individualismo surge como fruto de "condi¢cbes e constrangimentos
organizacionais complexos, [...] que devemos ter em conta, se o quisermos remover ”
(Hargreaves, 1998, p.191). Nesta linha, Day (2001) assume que “Se a cultura do
individualismo né&o for complementada com oportunidades de desenvolvimento profissional,
em que o conhecimento, 0 saber e 0 saber-fazer profissional possam ser partilhados [...],
entdo, pouco ha a esperar do desenvolvimento profissional continuo” (p.128).

Pretende-se transpor do individualismo, enraizado nas proprias condi¢cdes em que o
papel docente tem evoluido, para as estratégias de colaboragcdo, mas pretende-se também
salvaguardar um direito comum a todo o cidadao, a sua individualidade.

A individualidade surge no dicionario como “conjunto das qualidades carateristicas
do individuo; personalidade; pessoa categorizada [...]" (Costa & Melo, 1999, p.923).

“

Fullan e Hargreaves (2001) referem-na como “ a expressdo dos desacordos, a
oportunidade de desfrutar da solidao e a experiéncia de um sentido pessoal” (p.81).

Os mesmos autores (idem, 2001) destacam que também o respeito pela
“‘individualidade continua a ser a chave da renovacéo pessoal, que por sua vez, constitui a
base da renovacao colectiva [...] também origina a discordancia e o risco criativo, que sao a

fonte de uma aprendizagem dindmica em grupo” (p.81).
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Quando erradamente se confunde individualidade com individualismo corre-se o
risco de ao pretender-se irradicar o primeiro, sacrificar-se as “ tomadas de iniciativas e de
expressao da criatividade pessoal’ (Hargreaves, 1998, p.200).

Assim, o autor (idem, 1998) refere

As ameacas a individualidade, as exigéncias que eram feitas no sentido de por em
pratica juizos alheios que eram mal compreendidos, estavam efectivamente
ligadas a sentimentos de incompeténcia. Portanto, os esforgos para eliminar o
individualismo deveriam ser feitos com cuidado, a fim de ndo enfraquecerem a
individualidade dos professores e a competéncia e eficacia que a acompanham.
(pp.202-203)

Deste modo, a individualidade €& o reconhecimento da pessoalidade, da
potencialidade intrinseca de cada agente educativo, € a criatividade e a diferengca que
substancia e enriquece a mudancga. A individualidade esta na base da autonomia, € uma
fonte de competéncia, mérito e de autoconfianca, proporciona a caminhada para o
desenvolvimento profissional e o0 reconhecimento da pessoa no trabalho e pelo trabalho,
pelo que se torna geradora de uma viragem para as culturas colaborativas.

Aquilo que podera advogar o individualismo, o isolamento, o “privatismo” ¢é
largamente compreendido como uma ameaca e barreira ao desenvolvimento profissional e
ao desenvolvimento de objetivos educativos assumidos pela escola. Assume Heargreaves
(1998) que no discurso amplamente pretendido da mudanca, da melhoria educativa e da
eficacia das escolas, “a colaboracdo e a colegialidade transformaram-se em imagens
poderosas de aspiracbes preferidas” e em oposigdo/antagonismo o “isolamento e o
individualismo, em imagens igualmente poderosas de aversdo profissional” (p.185). O
individualismo docente torna-se assim uma das prioridades a combater e a eliminar para a

assuncéo da mudanca educativa.

2.4. Colaboracéao e colegialidade

Em oposicdo ao individualismo Day (2001) “a colaboragao torna-se o ingrediente
essencial para o desenvolvimento dos professores e, consequentemente, para a melhoria
da eficicia das escolas” (p.129).

Durante muitos anos, as pesquisas incidiram sobre a ineficacia do individualismo, e
poucas foram as que se dirigiram para a colaboracao e colegialidade. No entanto, & medida
gue nas comunidades escolares surgiram iniciativas que requeriam relacfes de
colaboracdo, ocorreu uma tomada de consciéncia dos reais beneficios, mas também dos
obstaculos e erros que frequentemente Ihes estédo associados.

Little (citado em Lima, 2002), indica que a designacdo colegialidade, tem-se
mantido “conceptualmente amorfa e ideologicamente optimista” bem como apresenta

“pressupostos ndo verificados sobre a natureza, a extensdo e a importancia” e acrescenta
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que urge uma visdo mais profunda, muito para além do simplesmente “dar-se bem” e
“trabalhar bem em conjunto”. Assim, segundo o autor sdo formas mais completas de
colegialidade, as que “ induzem obriga¢cdes mutuas, expdem o trabalho de cada pessoa ao
escrutinio das outras e exigem, toleram ou recompensam a tomada de iniciativa em
questdes ligadas ao curriculo e a instru¢do” (p.52).

Sobre a colaboracédo ou colegialidade, Hargreaves (1998), refere que, na pratica,
estas também podem manifestar-se de diversas formas, como sendo: “o ensino em equipa,
a planificacdo em colaboracdo, o treino com pares (peer coaching), as relacGes de
mentores, o diadlogo profissional e a investigacdo - ac¢cdo em colaboracdo, para referir
apenas algumas” (p.211).

Assumindo os aspetos positivos da colaborag¢éo, Rosenholtz (citado em Fullan &
Hargreaves, 2001) referiu as “escolas mobilizadas” ou colaborativas (p.82), assim
designadas, por estarem em estrita relagdo com o enriquecimento que advém dos
professores trabalharem mais em conjunto. Nestas escolas, os professores acreditam que
sendo o ensino intrinsecamente dificil, porque se lida com pessoas; quer pelo contexto
multifacetado ao nivel social, econémico e cultural que constitui a comunidade escolar; quer
porque a comunidade escola é permeavel a toda a conjuntura envolvente o dar e receber
ajuda €, notoriamente, um procedimento de inteligéncia e mudanca.

Baseando-se nos estudos de Rosenholtz (idem, 2001), advoga-se

Ter a possibilidade de dar apoio aos colegas e de comunicar mais com eles sobre
aquilo que tinham feito fazia com que estes docentes sentissem mais confianca e
certeza naquilo que procuravam realizar e até que ponto estavam a consegui-lo.

(p-83)

Assim, nas escolas eficazes, a colaboracdo “¢ um motor de arranque” para as
oportunidades de aperfeicoamento continuo e de aprendizagem ao longo da carreira.
Rosenholtz (idem, 2001) advoga “o melhoramento do ensino é uma empresa colectiva, mais
do que individual, e que a andlise, a avaliacdo e a experimenta¢cdo em concertagdo com 0s
colegas séo condic¢des de aperfeicoamento dos professores” (p.83).

Na opinido de Ashton e Webb (citados em Fullan & Hargreaves, 2001) os principais
beneficios da colaboracdo consistem na reducdo do sentimento de impoténcia face ao
desconhecido e a mudanca e a promocdo do sentimento de eficacia. Num estudo
comparado entre escolas, Ashton e Webb observaram

A colaboracédo entre colegas - 0 ensino em equipa e a partilha na tomada de
decisdes — era uma carateristica organizacional desta escola. Os recursos e
materiais eram partilhados. A planificacdo era feita em grupo, sendo calendarizada
[...] os professores falavam sobre tudo, discutindo os assuntos, tendo em vista
definir uma abordagem comum [...] ajudava-os a criar um sentimento comum de
realizacdo e de crenca na sua eficacia (citados em Fullan & Hargreaves, 2001,
p.84)
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Segundo Little (citado em Fullan & Hargreaves, 2001) sobre o trabalho conjunto,
este “ implica e cria interdependéncias mais fortes, uma responsabilidade partilhada, o
empenhamento e o aperfeicoamento colectivos e uma maior disponibilidade para participar
na dificil actividade da revisao e critica do trabalho efectuado” (p.87).

Nesta sequéncia, Nias (citado em Fullan & Hargreaves, 2001) constatou,
relativamente ao corpo de professores que trabalham colaborativamente, a existéncia de
qualidades, atitudes e comportamentos, de ajuda, apoio, confianca e abertura. A
cumplicidade e a compreensao sao realidades diarias e, manifestam-se nos aspetos da vida
pessoal. As pessoas elogiam e exprimem publicamente sentimentos de satisfacdo e
gratiddo, mas também partilham os momentos penosos, 0s sentimentos de desalento,
insucesso e incerteza.

No entender de Fullan e Hargreaves (2001) acerca do trabalho de Nias, as escolas
caraterizadas por culturas colaborativas, “exigem um acordo global sobre os valores
educativos, mas também toleram os desacordos, [...] sdo, também, locais de trabalho arduo,
empenhamento forte e comum, dedicacdo, responsabilidade colectiva e um sentimento
especial de orgulho na instituicao” (p.89).

Referem ainda os mesmos autores (idem, 2001) acerca deste espirito de escola
que “ a pessoa nao é consumida pelo grupo: realiza-se através dele. Propdsito e pessoa —
elementos essenciais a competéncia dos docentes - sao declarados abertamente e
desenvolvidos positivamente” (p.90). No que diz respeito a valorizagcao da contribuicdo de
cada um, séo tidas em consideracdo as diversas opinides, a corresponsabilizacdo das
tomadas de deciséo e a existéncia de um forte sentido de trabalho em equipa, no qual as
pessoas se encorajam e se substituem mutuamente. Quer isto dizer que “a responsabilidade
colectiva em que se baseavam as equipas manifestava-se na forma como cada um
aconselhava, apoiava e ajudava os outros” (Fullan & Hargreaves, 2001, p.92).

Nestas escolas a lideranca desenvolvida, é participada entre todos pelo que
advogam os autores (idem, 2001) “ na escola colaborativa em pleno funcionamento, muitos
dos professores (na verdade, todos) sao lideres” (p. 93). Por outro lado, os lideres
encorajam e sdo encorajados por este espirito, atendem aos momentos dificeis que ocorrem
nos demais e manifestam solidariedade e sensibilidade nesses momentos.

A importancia de se manter um relacionamento bem-sucedido com 0s
encarregados de educacgéo dos alunos e com outros elementos do contexto da escola é vital
para a prossecucdo do espirito de uma escola que vive a colaboracao. Atendendo a esta
condicdo Fullan e Hargreaves (2001) advogam “a escola colaborativa, no intuito de se
proteger e de se tornar ainda melhor, deve envolver-se constantemente com o exterior na

negociacao do seu futuro” (p. 94).
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Contudo, Day (2001) refere que por vezes, a colaboracdo pode n&o chegar ao
dominio da sala de aula, pode ser apenas uma cooperacdo e permanecer ao nivel das
conversas sobre o ensino, da troca de experiéncias, conselhos e técnicas, ndo chegando a
penetrar na préatica de ensino e do pensamento dos demais professores. Sera entdo uma
“colaboracdo confortavel”, que atende a situagdes pontuais e praticas mas que nao ousa
abranger uma pesquisa sistematica e duradoura (Fullan & Hargreaves, 2001, p.99). Na
opinido de Day (2001), uma colaboracao assim tdo circunscrita ndo alcanca a profundidade
sobre os principios e as dimensdes éticas da pratica, ndo assume a importancia da
autocritica e heterocritica, ao considerar como mais importante “desenvolver e manter uma
camaradagem a nivel pessoal, mas que resiste aos desafios colocados ao nivel profissional”
(p.130).

Todos estes estudos conduzem amplamente para as vantagens das culturas
colaborativas, ao nivel dos relacionamentos entre o corpo docente, da planificacdo curricular
e dos ambientes de ensino e aprendizagem, ou seja no beneficio de toda a comunidade
escolar.

Atendendo a autonomia das escolas, a colaboracdo e a colegialidade asseguram
novas tomadas de posicdo entre elas, a reforma curricular, assim Hargreaves (1998)
defende

a implementacéo eficaz das reformas curriculares de caracter mais centralizado
também depende do desenvolvimento de relacdes colegiais e da planificacdo
conjunta realizada pelo pessoal docente, permitindo que as directivas centrais
sejam interpretadas e adaptadas ao contexto da escola em particular e criando
empenhamento e compreensdo junto dos professores responsaveis pela
implementacdo dos novos curricula. (p.210)

Constatou-se que a colaboracdo e a colegialidade ocupam um lugar central nos
procedimentos da mudanca e como estratégias, sdo bastante frutuosas para o
desenvolvimento profissional dos docentes, permitindo que aprendam uns com 0S outros,
partiihando saberes e boas praticas e desenvolvendo em conjunto as suas competéncias.
Também ocorre uma maior confianga entre os docentes e uma maior autoconfianga, na
medida em que o apoio colegial, incentiva a pensar e a realizar outras experiéncias sem se
recear o fracasso.

De tudo o que ja foi referido, a colaboracdo e a colegialidade assumem ser as
bases importantes para a eficacia da escola como organizacdo educativa, no entanto,
porque existem muitos aspetos a serem alterados, urge a necessidade de partilha de uma
visdo comum, confiangca na mudanca e um esfor¢o coletivo, numa organizacdo complexa e

em equilibrio.
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A Europa defronta-se atualmente com formas diversificadas de crise no tecido das
relagcbes humanas. Os esquemas tradicionais de solidariedade e o Estado de previdéncia
sdo incapazes de dar resposta a crise de trabalho que assume cada vez mais, formas
precarias e insustentaveis ao desenvolvimento da espécie humana (Formosinho, 2009). Os
jovens sdo o legado que geracao apds geracdo tem sido o resultado da aposta da anterior
geracdo e das aprendizagens desenvolvidas na escola, orientada num governo de um
estado em democracia. Nesta certeza, Carneiro (1997) advoga

A governabilidade educativa depara-se com um vasto e atual problema da gestédo
de um imenso sistema formal, imerso numa moderna teia de redes, destacando
entre elas: a familia, a escola e a sociedade civil, com os quais se pretende
constituir uma engrenagem eficaz promotora do avanco social, cultural e
econdmico. (p.23)

A base da escola sdo os seus agentes educativos, sejam eles os professores e
outros em estrito relacionamento. A escola cresce e desenvolve-se na medida em que esta
atenta e corresponde as necessidades da complexidade de alunos e da comunidade que a
integra. Alternadamente resiste e muda mediante influéncias externas, luta como toda a
organizacdo inteligente, em meta governancia organica, e reconhece que € uma
comunidade educativa, ainda imperfeita, em aprendizagem continua com o contexto em que
se insere (Guerra, 2001).

Neste momento e segundo o autor (idem, 2001)

a escola precisa de ter maior amplitude de visédo. Tem de estar de sobreaviso
relativamente aos novos contextos sociais e as novas exigéncias da sociedade,
deve antes antecipar-se segundo uma analise prospectiva das necessidades.
Neste sentido, o didlogo com as familias sera de grande utilidade. (p.54)

A realidade dos alunos caracteriza-se pela muito maior variedade de informagéo a
gue acedem, proliferacdo de mensagens contraditérias e confusas a que sao expostos,
experiéncias vivenciadas com 0s seus pares, pouca clareza acerca do futuro profissional (o
que condiciona as suas atitudes perante a escola) e distintas relacbes que desenvolvem
com 0s seus progenitores. Os alunos vao alterando a sua forma de ser e agir, 0 que exige
aos professores um conhecimento e aceitacdo negociada e néo indiscriminada, de novas
formas de ser e de viver a escola. Os propoésitos das escolas, dirigidos para o seu cerne, 0s
alunos, sdo melhor servidos pelas formas organizacionais e estruturais descritas como
profissionalmente orientadas (Guerra, 2001).

As organizagbes modernas caracterizam-se por um elevado grau de
especializacdo. Segundo Starrat (citado em Nunes, 2000) “a moderna organizacao pode ser
encarada por alguns como um prodigio de realizacéo e eficiéncia, e por outros, como uma

maquina que desumaniza o espirito, atrofia a criatividade e deforma a personalidade” (p.43).
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Nesta linha Nunes (2000) refere que contrariamente a metéfora da maquina que produz
pecas iguais, as organiza¢gbes, como organismos vivos, “tém as suas proprias historias, bem
como razdes para se desenvolverem de determinado modo” (p. 241).

Afirma Nunes (2000) a escola “ a semelhanca de outras organizagdes, é, composta
por individuos (ou grupos) que desempenham diferentes papéis e cuja acdo € orientada
para determinada finalidade” (p.239). Por outro lado como “uma organizagao onde diversos
grupos interagem, esta tem de ser pensada como um sistema, como um todo que, para
funcionar, necessita de preservar uma certa forma de equilibrio entre as diferentes partes”
(p.239). Surge assim uma organizacdo que ao aproximar-se, rever-se e pensar-se como
“fazendo parte do ambiente que a rodeia, que esta em constante mutacao e em constante
desenvolvimento” (p.239), possui uma dimensao ecoldgica, que a capacita para gerar
mudanga no ambiente que a rodeia e nela propria.

Também as novas posi¢des e papéis funcionais que tém surgido na educacgéo
transformaram as escolas em organizagfes cada vez mais complexas. Como tal torna-se
muito importante saber-se o seu ponto de partida e o de confluéncia. Nesta filosofia, advoga
Nunes (2000)

antes de optarem por um determinado percurso, os elementos que integram uma
determinada organizacdo considerem e equacionem variaveis multiplas, isto &,
gue se pensem a si préprios e ao seu contexto, para, posteriormente,
desenvolverem uma visdo clara para o futuro, uma missdo, que se correlacione
com a realidade actual da organizacdo onde est&o inseridos. (p.241)

A escola, enquanto organizacédo particular, é geradora de conflitos, € permeéavel ao
contexto social e econémico circundante, reproduzindo em si as divergéncias do espaco
social e do tempo no qual se insere, e huma trama de interacbes humanas produz nela
prépria, e no exterior, novas divergéncias (idem, 2000).

O mesmo autor (idem, 2000) refere

Com efeito, a dinAmica da escola demonstra que ha uma certa alternancia entre
periodos de estabilidade [...] com periodos de turbuléncia ou cadticos [...], esta
desordem é geralmente temporaria e podera induzir ndo a desintegracdo da
organizacdo escolar, mas sim a sua regeneragao 0 que neste caso, dara origem a
um novo periodo de equilibrio. (p.241)

A natureza conflituosa da escola surge pelas razfes seguidamente apontadas: i)
porque € uma caracteristica intrinseca as organizagdes; ii) pela natureza e caracteristicas
desta organizacdo tdo particular, entre elas a ambiguidade, diversidades de metas,
corporativismo e individualismo; iii) pelas suas finalidades educativas, politicas, educativas,
curriculos estabelecidos e variadas obrigacdes ideoldgicas; iv) porque ao estar inserida num
meio é permeavel aos conflitos sociais externos que recebe e ao aparecimento de outros

conflitos gerados no seu interior e v) pela sua condicdo de instituicdo subordinada: a
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macropolitica vigente, as limitacdes impostas pela tutela e sociedade e pela sua propria
dimensao micropolitica ao estar dependente de diretrizes internas (idem, 2000).

Mas o conflito também pode ser a catapulta para a melhoria, pelo que, afirma
Nunes (2000) “a instabilidade e o caos sao essenciais a evolucao” (p.242). Ao ocorrem
divergéncias, duvidas e questionamentos, ou seja conflitos, urge a necessidade de reflexao
individual e coletiva e debates para se conceberem estratégias conducentes a soluctes
mais eficazes.

No entanto, a mudanca como a¢do concebida internamente ou externamente a
escola, desencadeia na maioria dos atores uma reacao que pode ser de oposi¢ao e até de
inércia.

Por isso, muitos individuos, que estdo habituados a movimentarem-se em
territdrios conhecidos, desenvolvem sentimentos como o receio e hostilidade face

ao novo, que nao lhes da garantias, e a sua implicagdo no processo de mudanca
pode determinar o falhan¢co da mesma. (Nunes, 2000, p.242)

Quando administradores e supervisores exigem o controlo sobre o conflito,
frequentemente trabalham para aumentar a seguranca da organizacdo em detrimento das
opinides individuais e coletivas. “A administragcéo tradicional e as estruturas organizacionais
escolares reforgam locais de controlo externo, inibindo o total florescimento das capacidades
humanas, tanto nos alunos como nos professores” (Whitaker, 1999, p.96).

Na escola em mudancga, devido a uma dindmica de estabilidade e instabilidade,
decorrem conflitos, e o0s respetivos procedimentos de negociacdo de consensos
estabelecem-se novos equilibrios, vinculos e interagbes (saberes, valores, habitos,
costumes e interesses), dos quais resultam compromissos maiores, propicios ao seu
desenvolvimento.

Senge (2005) propde cinco disciplinas de aprendizagem que, em unissono, se
orientam para a criagdo de organizagfes da mudancga: i) no dominio pessoal, no qual a
justaposicdo do objetivo pessoal com a imagem da realidade, torna-se criadora de uma
tensdo criativa que caminha para a resolucdo do problema, salientando-se que as
organizacdes s6 aprendem se 0s seus atores estiveram predispostos a aprender; ii) 0s
modelos mentais, porque muitas modificacdes ndo podem ser postas em pratica por serem
divergentes e por isso conflituosas na medida que interferem sobre as atitudes, sendo-lhes
assim exigida a pratica da reflexdo no grupo; iii) a visdo compartilhada, que surge como uma
necessidade de definir e clarificar a missdo da escola, numa real necessidade de maiores
compromissos; iv) a aprendizagem em equipa, na qual se destaca a importancia da
comunicacdo, da escuta e do didlogo, onde a designacdo team learning, ou seja, a
aprendizagem em grupo, surge como a capacidade conjunta de pensamento para

rentabilizacdo de situacdes de dialogo, e sobre a qual Senge (citado em Nunes, 2000)
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advoga que “a competéncia que se desenvolve no grupo é superior a soma da competéncia
dos elementos do mesmo” (p.243) e por Ultimo v) o raciocinio sistémico, que prima a busca
da complexidade do todo dinamico ndo se centralizando nos detalhes. Este pensamento
destaca a importancia do conjunto harmonizado em prol das partes que o constituem.

Nesta linha, a escola constréi-se e reconstréi-se em colaboracdo com 0s seus
diversos atores que cultivam a reflexdo das suas praticas. Como organizacdo aprendente
cada vez mais filiada na reflexividade, na importancia da a¢do supervisora, ha qual cada
ator realiza e assume a sua autorreflexdo e em continua aprendizagem, a escola assim
arquitetada adquire, por si, capacidades para criar resultados de elevada qualidade.

Mas o alcance da eficacia da escola como organizacdo vai mais além, na medida
que envolve as familias e restante comunidade escolar, repercutindo-se huma melhoria do
contexto sdcio cultural e econémico o qual é reconduzindo para a organizagao.

Neste ambiente, salienta-se a importancia das estruturas intermédias, cujos
representantes devem configurar-se para agirem como lideres, de modo, a promoverem
essa capacidade nos atores que com eles cooperam. “Ha uma enorme reserva de
experiéncia em gestéo e lideranca disponivel em todas as escolas” (Whitaker, 1999, p.104).
Torna-se por isso necessario que os professores estejam fortemente identificados com as
convicgdes da organizagdo, as decisdes educacionais e comprometidos com elas. Todos os
atores sdo potencialmente lideres, sendo que esta capacidade emerge em situagbes nas
quais existe um grande envolvimento, entusiasmo e capacidade colaborativa, “assim
gualguer membro da organizacdo pode ser lider de alguma forma particular e de acordo
com as circunstancias” (Whitaker, 1999, p.108). Com efeito, o facto de as perspetivas do
lider se afastarem da visdo que as estruturas intermédias possuem, podem fracassar o
desenvolvimento de uma escola, e é absolutamente necessario na perspetiva de Senge
“‘que haja a construgao de uma visdo partilhada, que comungue as mesmas finalidades,
principios e linhas de orientacdo a adoptar para o futuro” (citado em Nunes, 2000, p.243).

A escola tal como hoje é concebida, democratica e pluralista, caracterizada pela
incluséo e pelo dialogo, ao servigo de todos e incorporando a contribuicdo de todos, sO
podera desenvolver-se a partir de uma lideranga alargada e colaborativa (Whitaker, 1999).

Advoga Cabral (1997)

Se queremos um sistema educacional dinamico, criativo, flexivel e empreendedor,
ndo podemos reinventar a escola segundo um mesmo padrdo, segundo uma
mesma maquina. H& que promover em cada escola o processo da sua propria
reinvencao segundo principios e objetivos previamente acordados. (p.63)

Neste novo paradigma, a escola assume-se: como uma organizagao particular e

altamente complexa, com caracteristicas préprias do seu contexto, uma comunidade em
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desenvolvimento e aprendizagem, orientada para educar, cujo plano de acéo é o seu PE e,

com o qual caminha para uma crescente autonomia.

3. Gestao curricular

3.1. Ocurriculo

A partir dos anos noventa, do século XX, a investigacdo comecou a debrucar-se
sobre os sistemas educativos, reequacionando as formas de conceber e trabalhar com o
curriculo escolar. O curriculo foi assim colocado no cerne dos debates sobre a educacgéo
numa tentativa de resposta as novas solicitacdes da escola.

Ao procurar-se definicdes para o termo, curriculo, Carvalho e Diogo (1999) sugerem
as designacdes: i) curriculo formal, assumido como curriculo oficial e curriculo prescrito
deste modo associado a uma organizagdo normativo como sendo o Ministério da Educacéo;
ii) curriculo percebido, este relativo & percecdo que os professores fazem do curriculo
formal; iii) curriculo real ou curriculo atual, aquele que corresponde a execuc¢éo do plano da
aula; iv) curriculo experiencial ou curriculo-aprendizagem, que se remete para 0 que 0S
alunos esperam captar do curriculo real; v) curriculo oculto, com uma significAncia mais
abrangente e que decorre do modo como o ensino é planificado e organizado na sala de
aula, mas também diz respeito ao funcionamento de toda a escola, ao nivel do saber ser,
saber estar e saber fazer e finalmente e vi) o curriculo ausente, que se refere a todos os
aspetos culturais que de antemédo foram escolhidos pelo poder politico, administracédo
educativa e escola para ndo serem trabalhados com os alunos. A origem deste Gltimo surge
influenciada pela prépria configuragcdo dos espacos escolares, conteddos dos textos
trabalhados nas aulas, pelos horarios, normas e regras impostas pelo Regulamento Interno
da Escola (p.71).

Kelly (citada em Carvalho & Diogo, 1999) descreve o curriculo, como o préprio
fundamento de qualquer sistema de ensino; Stenhouse (idem, 1999) afirma que a
problematica sobre o curriculo permite relacionar as ideias com as realidades e refere que a
esséncia do curriculo reside na mente e no coracdo dos professores. Define-o como um
conjunto de verificagdes hipotéticas geradas em teses que se prendem com o conhecimento
e natureza do ensino e aprendizagem e que se destinam a promover um maior alcance no
desempenho dos professores. Gimeno (idem, 1999) indica que o curriculo se revela na
concretizagdo do papel da escola face a cultura (p.72).

Abrantes (2001) acrescenta que o curriculo integra a procura de respostas
adequadas as necessidades e caracteristicas de cada aluno, grupo de alunos escola ou

regido. Rolddo (2003) constata que o conceito tem estado sempre interligado a situacao
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escolar e a sua base central sustenta-se na autonomia, “pelo curriculo entende-se, por uma
variedade de raz6es em épocas diversas, um corpo de aprendizagens comuns a todos 0s
destinatarios da escola ou instituicdo educadora em causa, a quem compete fazer adquirir,
ou “passar”, esse conjunto de aprendizagens” (p.21). Na medida em que cabe a escola,
como organizagéo inteligente, perspetivar o seu curriculo de aprendizagens, este ndo acaba
no plano sociopolitico, mas antes constréi-se no plano interpessoal da aprendizagem que se
pretende eficaz nos alunos. Roldao (2000b) assume que o curriculo torna-se um “conjunto
de aprendizagens aceite como socialmente necessario [...] produto instavel de permanentes
processos de constru¢cdo mas necessariamente objetivado, na sua provisoriedade, em cada
momento da histéria e da vida dos sistemas” (p.129).

O conceito de curriculo continua em evolugdo num processo inacabado de reflexéo
—acao.

O decreto-lei n°139/2012 de 5 de Julho, artigo 2° considera que curriculo é o
conjunto de conteudos e objetivos que articulados sdo a base da organizagdo do ensino e
da avaliagdo do desempenho dos alunos.

Segundo Roldao (1999) sao identificados trés fatores que interagindo, globalmente,
sdo os construtores e motivadores da evolugdo dindmica do curriculo: i) a sociedade; ii) os
saberes cientificos e iii) 0 conhecimento e representacdo do aluno. Sobre o primeiro refere-
se que cabe a instituicdo escola, a partir das concec¢des, valores e necessidades sociais,
econdémicas, politicas de um dado contexto estruturar as linhas orientadoras para o curriculo
escolar; o segundo aponta a existéncia de uma relacdo profunda entre a dindmica dos
saberes cientificos, em constante evolugéo, e as novas formas de encarar o saber presente
nos curriculos escolares, evidenciando que o tempo necessario para a integracdo dos
saberes cientificos em evolucdo, no curriculo, processa-se a um ritmo muito mais lento. O
terceiro fator, surge alicercado nos contributos das ciéncias da educacdo, nas quais, 0O
aprendizado, aluno, passa de sujeito passivo, limitado a receber conhecimento para um
novo paradigma, a de agente ativo da sua aprendizagem.

Da andlise desta dinamica, gerada pelos fatores anteriores e tendo em conta o
valor atribuido a cada um, observa-se que ocorreu uma evolugdo dos curriculos escolares
ao longo do século XX, nos paises de cultura ocidental, como Europa e Estados Unidos da
Ameérica, mas ndo em Portugal, numa dindmica que se designou por “péndulo oscilante”.

Em meados do século XX, a teorizagdo orientou-se para a competéncia cientifica
visando os curriculos das Ciéncias e da Matematica, mas que se viriam a revelar
desapropriadas quando da aplicacdo aos alunos mais jovens (Rold&o,1999).

Posteriormente, e ja no final dos anos sessenta, do século XX, o novo paradigma

reclamava a flexibilidade e abertura dos planos curriculares. A incidéncia no reforco dos
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valores da liberdade e da relevancia pessoal, aproximava-se dos interesses dos alunos,
assentando numa abordagem integradora do conhecimento ao servico dos problemas da
atualidade (idem, 1999).

Ciclicamente, entre as décadas de setenta e oitenta, do século XX, apelava-se ao
“back to basics”, tendo como enfoque a reducédo do nivel de conhecimentos cientificos e os
resultados académicos, que reclamaram o dominio dos conhecimentos bésicos e o
desenvolvimento das aprendizagens sistematizadas, em detrimento do significado social dos
temas. A par desta incidéncia, crescia novamente uma preocupacdao com a formacao dos
jovens como cidadaos intervenientes, redimensionando-se as dimensdes formativas na
componente curricular.

Na resolucdo destas divergéncias, prevé-se para esta atualidade que as reformas
curriculares integrem elementos tedricos das diversas correntes de pensamento apesar da
dificil concordancia para a sua coexisténcia. Rolddo (1999) evidencia

que a dindmica pendular tende a alterar-se neste final do século, a favor de uma
tendéncia ecléctica, patente em varias reformas curriculares actualmente em
curso, que incorporam elementos teéricos das diversas correntes de pensamento
no dominio curricular, que permaneceram como mais significativas e que nem
sempre sao faceis de conciliar. (p.18)

Ao longo dos anos pos revolugéo, do século XX, o processo de incorporacdo das
varias perspetivas tedricas foi pouco coordenado, confuso e por isso pouco assertivo, na
medida em que ndo atendeu aos contextos teéricos, nem justificou as suas praticas
(Rold&o,1999).

Em Portugal, as reformas curriculares tém visado unificar as varias componentes
tedricas, no entanto destas tentativas decorreram algumas contradi¢cdes, a considerar: i)
temporizar simultaneamente o desenvolvimento de uma sociedade tecnoldgica e o
desenvolvimento harmonioso das potencialidades do aluno; ii) centralizar e isolar numa area
disciplinar especifica o Desenvolvimento Pessoal e Social, anteriormente designada
Formacado Civica e atualmente de Educacdo para a Cidadania, o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais dos jovens, quando esta dimensdo formativa deveria ser
trabalhada transversalmente ao longo do plano de estudos; iii) valorizar o processo de
descoberta na aprendizagem, sem verificar a pouca coeréncia com a extensédo de certos
programas e com a propria natureza dos contelddos, esquecendo outras estratégias
conducentes a aquisicdo de saberes; iv) sendo a aprendizagem globalmente consolidada
pela interligacdo do processo e do conteldo, menosprezar o conteido em favor do
processo, revela pouca coordenacéo e v) separar as dimensoes formativas das informativas,
quando todo o curriculo visa ser formativo (Rolddo, 1999). Atualmente o decreto-lei n°139/

2012 de 5 de julho artigo 3° vem reforcar o carater transversal da educacdo para a

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett 71



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

cidadania, estabelecendo contetdos e orientagdes do programa, sem no entanto lhe conferir
autonomia como disciplina de oferta obrigatoria.

“

Assegura Rolddo (1999) que na verdade, todo “ o curriculo é, contudo, e
principalmente, aquilo que os professores fizerem dele” (p.21) pelo que advoga a autora

os professores sdo - e sempre foram, ainda que de formas diversas e com
margens de poder variaveis [...] os decisores principais do processo educativo,
ainda que ndo os Unicos, e ainda quando nao auténomos, na cadeia da gestao
dos processos curriculares. (p.24)
Numa tentativa de se responder a questao, “o que devera ser aprendido e como tal
ensinado?”

continua a ser da escola que se espera que proporcione os referenciais de

conhecimento e de competéncias funcionais que habilitem os individuos a inserir-

se noutros dominios de aprofundamento e aplicacdo de conhecimentos e a

gerirem os seus processos de formacéo e insercdo na vida social e profissional.

(idem, p.25)

A escola para todos ndo pode ser pensada nem concebida com uma formacao

estandardizada, sobre pena de se tornar um fracasso. Pelo que Guerra (2001) também
advoga

N&o é aceitavel repetir 0 mesmo esquema, basear-se Nnos mesmos conceitos,
manter a mesma dindmica, reproduzir os mesmos conteldos ou utilizar os
mesmos métodos. Ndo é aceitavel manter o curriculo de forma indiscutivel. E
necessario conhecer quais os conteidos de aprendizagem que a escola deve
realizar. O que ela necessita de aprender? (p.52)

Sabemos que a escola de massas, mais do que nunca, € um desafio constante
para os professores, pela enorme variedade de experiéncias, interesses e significados que
vivem e se atropelam dentro dela, e o seu papel de educador de todos é mais do que nunca
necessario (Formosinho, 2009).

Ser-se professor, é estudar diariamente um livro aberto, vivo e diversificado, de
alunos com ritmos distintos de aprendizagens e experiéncias significativas. Para que téo
variados alunos ndo se percam e desmotivem, cabe a escola permitir caminhos alternativos
e adequados de modo que a saida do sistema escolar, todos eles, possam exibir
competéncias que lhes permitam singrar nas suas vidas.

Reforgando esta visdo Rold&o (1999) afirma

€ impensavel continuar a conceber o curriculo segundo l6gicas distributivas
uniformes [...] diferenciar actividades e estratégias, inserir a aprendizagem das
disciplinas formais em contextos dos alunos e em projetos curriculares
significativos, perceber como |éem o mundo para que tenham acesso a novas
leituras, sdo outras vias para gerar aprendizagens de niveis mais proximos entre
alunos que, a partida, e cada vez mais, se situam em pontos bem distantes. (p.28)

Como profissionais do ensino que trabalham em colaboracdo, os professores,

alicercados na autonomia da instituicdo, devem assumir as op¢des sobre a configuracdo do
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curriculo adequado ao contexto especifico e gerir os contetdos, discutir as metodologias,
prioridades e projetos. A justificagdo da escolha traduz-se, na missdo da escola,
proporcionar a todos a aprendizagem que julga ser a mais necessaria, adequada e mais
bem-sucedida.

Assim, parece que serd através de uma reflexdo conjunta e participada que
poderdo ser resolvidas as contradicbes encontradas e outras que possam surgir,
assegurando uma eficaz gestao do curriculo, conducente a uma eficaz aprendizagem dos
alunos. Perspetivam-se também novas exigéncias tanto a administracdo como as escolas,
cabendo ao Ministério da Educacao o dever de apoiar 0s projetos has escolas e de ser claro
com as orientacdes curriculares emanadas. Assim o curriculo nacional devera ser claro na
identificacdo: i) das competéncias e tipos de experiéncias educativas essenciais e ii) nas
areas e componentes nos diferentes ciclos e considerar a importancia dos contextos,

recursos disponiveis e tomadas de decisdo conjunta (Guerra, 2001).

3.2. Gestao pedagogica e curricular

As sociedades requerem cada vez mais a melhoria do nivel da educagéo dos seus
cidaddos. Uma condicdo necesséaria pela elevada competicAo econOmica vigente,
vislumbrando uma melhoria da vida social, que passa pelo dominio das competéncias, mas
também pelo nivel cultural dos individuos, integrados em sociedades cada vez mais
multiculturais. Refere Morgado (2011)

Uma das tarefas mais nobres dos professores € a de conseguirem que 0s alunos
desenvolvam capacidades autbnomas de aprendizagem, o que s é possivel se
Ihes proporcionarem a integracdo de campos de conhecimento e experiéncias que
permitam aos alunos uma compreensdo mais reflexiva e critica da realidade em
que vivem. (p.393)

Nesta construcdo, Rolddo (2011) indica que a escola, enquanto instituicio
responsavel por garantir uma “ educacéo estruturada e estruturante para todos os cidadaos
- e jA ndo instituicdo apenas veiculadora do saber disponivel como no passado, assume
uma centralidade particular’ (pp.121-122). Nesta assuncdo e segundo Morgado (2011) a
escola deve “Propiciar a cada individuo os instrumentos de que necessita para aceder ao
conhecimento e poder compreender, integrar/participar e modificar o mundo” (p.393).

A sociedade continua e continuara a precisar da instituicdo escolar, sempre
complexa, simultaneamente estavel mas também geradora da mudanca.

De facto, é inegavel o valor desta organizagdo como instrumento de liberdade e de
valorizacao dos individuos e das sociedades, sobretudo num tempo em que 0 acesso ao
conhecimento se constitui como um forte critério de pertenca ou de exclusdo social

(Azevedo, 2013). Nao se pode esperar da escola, como em épocas passadas, que seja a
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detentora dos saberes e transmissora do essencial do saber disponivel, pois hoje em dia
este € incomensuravel e acessivel por muitos outros meios. Mas continua a ser da escola
gue se espera que proporcione os referenciais de conhecimento e de competéncias
funcionais que habilitem os individuos a inserir-se noutros niveis e areas do conhecimento,
aprofundando o que acharem necessario, gerindo as suas escolhas, nos processos de
formacdo mais determinantes para a sua vida social e profissional. Como sublinhou Delors
no relatério Educacao para o Século XXI, as escolas devem diversificar as suas ofertas
educativas de modo a ultrapassarem o que durante muito tempo foi o insucesso escolar e o
risco de exclusdo, uniformizando os cursos, em detrimento da formacdo de talentos
individuais (citado em Roldao, 1999). Nao sera a seletividade, nem a diminui¢éo do nivel de
gualidade do ensino que podera assegurar uma educacdo escolar de qualidade (Roldao,
2011; Azevedo, 2013).

E neste sentido que Apple e Perrenoud citados em Rold&o (1999) destacam que
durante muito tempo a escola consolidou as diferencas socioculturais para os individuos
oriundos de estratos mais desfavorecidos e permitiu-se agrava-las. Dai que, ap6s a saida da
escola, esses jovens encontram-se ainda mais distantes das possibilidades de sucesso
social e profissional do que estavam a entrada para a escola (Azevedo, 2013).

De tudo o que ja foi referido, a mesma escola que se confrontou com a
massificacdo do acesso a educacdo, encontra-se hoje diante de um paradigma de grande
complexidade e importancia, a necessidade da subida do nivel educativo das populacdes
(Formosinho, 2009).

Roldédo (1999) destaca a necessidade de massificar o sucesso, ou seja “garantir a
todos uma qualidade educativa satisfatoria, ndo podendo mais confinar-se a escola ao papel
de assegurar uma socializacdo de base e uma instru¢do elementar para a maioria, com
aprendizagem de melhor nivel apenas para alguns” (p.69).

Para que a aprendizagem ocorra com niveis satisfatorios, inviabilizando o
sistematico insucesso e a exclusao social, importa repensar o curriculo escolar, numa
perspetiva de mudanca. Dai, urge repensar o curriculo oferecido, admitindo: i) necessidade
de diferenciacdo das propostas curriculares articuladas a metas comuns; ii) realce na
aquisicdo de niveis satisfatérios de competéncias nos dominios da aprendizagem; iii)
coordenacgdo das praticas curriculares relativamente a referentes, bem como a contextos
significativos para todos e iv) reconstrucdo do curriculo, na visdo particular da escola,
assente no projeto especifico da escola o qual se torna credivel e adequado, pela acao dos
seus atores e gestores (Zabalza, 1992). Nesta linha o autor (idem, 1992) assume a

necessidade de se “entender o curriculo como um espaco decisional em que [...] a
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comunidade escolar, a nivel de escola, e o professor, a nivel de aula, articulam os seus
respectivos marcos de intervencgao” (p.47).

A abordagem das questfes curriculares parte de uma definicdo predominantemente
social — de 0 qué e o para qué, linhas estruturantes das aprendizagens nucleares que se
espera que a escola assegure. A partir deste corpo inicial a questdo que se segue diz
respeito a operacionalizacdo da acéo curricular, ou seja de que modo aprendizagens se
podem tornar reais e significativas para todos os alunos?

No passado o que se queria fazer aprender, a quem e para qué era bastante claro e
estavel, constava dos programas uniformes, que ndo eram mais que listagens de contetdos
a transmitir, e dos quais apenas parte dos alunos, uma restrita faixa da populacdo escolar,
alunos esses de perfil homogéneo que iriam prosseguir os estudos, correspondia com
sucesso (Roldao, 2011).

O continuo desfasamento que se vem repetindo entre as respostas da escola e as
mudancgas da sociedade, entre a diversidade do corpo de alunos e massificacdo do ensino,
requer a abolicdo de “uma rigidez programatica que inviabiliza a adequacdo e a
diferenciacdo curricular necessérias para que todos tenham acesso ao mesmo a que tém
direito, através dos caminhos diversos” (Rolddo, 1999, p.41).

Sendo de todos o direito a uma educacao de qualidade, advoga Roldao (1999) urge

reinventar a escola de modo a oferecer e construir o curriculo como um percurso
diferenciado e significativo que, através de opcdes diferentes, possa tornar mais
semelhante o nivel de competéncias a saida do sistema escolar, competéncias de
que todos precisardo igualmente, e de que dependera sem duavida o sucesso
social e pessoal das suas vidas. (p.28)

O curriculo, inicialmente perspetivado como um corpo normativo de aprendizagens
a adquirir, necessita de se projetar num processo de desenvolvimento que ultrapassa a
mera traducéo didatica de um conjunto de conhecimentos cientificos para se impor como um
“projecto curricular integrado de escola” e de acordo com a especificidade de contextos e a
diversidade dos destinatarios (Zabalza, 1992, p.88).

Trata-se de ir mais além dos modos, métodos e técnicas, presentes num curriculo
contextualizado e diferenciador mas ainda subordinado a nudcleos essenciais de
aprendizagem. Perante o entendimento do curriculo como uma construcdo de opcdes
diferenciadoras e adequadas aos fins em vista, cabe aos professores tornarem-se mentores
com poder para decidirem e gerirem adequadamente as opc¢clGes necessarias a pratica
curricular. Esta nova relagdo entre o professor e o curriculo com que trabalha, pressupde: i)
entender o curriculo como uma unidade integradora do que se pretende fazer aprender de
forma eficaz; ii) adequar o curriculo a diversidade de contextos culturais; iii) adequar o

curriculo a baixos niveis etérios; iv) realizar um trabalho colaborativo que fundamente as
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suas tomadas de decisdo e v) conceptualizar o curriculo como projeto educativo da escola
(Zabalza, 1992).

Afirma Rolddo (1999) que é simultaneamente “ao nivel da escola, e no quadro da
actuacdo do docente, que esta reconceptualizacdo de um curriculo nacional em termos de
um projecto curricular contextualizado e personalizado tem de operar-se” (p.54).
Sublinhando ainda, que o papel do professor como gestor neste processo, esta em afinidade
com o conceito de qualidade e consequente avaliacdo do seu profissionalismo.

Muito determinante para esta reconceptualizacdo do curriculo é sem duavida o
aluno, pelo que Rold&o (idem) refere “ E pois o aluno a instancia reguladora de todo o
processo, o referente central em torno do qual o professor ter4 que organizar toda a sua
accao como gestor do curriculo” (p.56). S6 nestas circunstancias se torna possivel a
adequacdo curricular como “conceito-chave no processo de contextualizagdo do curriculo
nacional em projectos educativos especificos que respondam as necessidades reais de
cada situagdo educativa” (p.58). O decreto-lei 139/2012 de 5 de julho capitulo Il no artigo 20°
vem advogar a gestdo e a aplicagcao do curriculo por ano e por ciclo e a sua adaptacao as
caracteristicas dos alunos de cada escola ou agrupamento.

Afirma a autora (idem,1999) sobre esta regulagdo, que devem ser tomadas em
consideracdo as componentes relativas ao aluno, como sendo: i) o enquadramento familiar,
sociocultural e condi¢cdes econdmicas; ii) a pertenca cultural; iii) o nivel etario e modos de
pensamento e iv) as caracteristicas individuais. Santos (citado em Roldao, idem) refere a
importancia da desmontagem e analise das representacfes prévias, que designa por
“concepcdes alternativas”, que as criancas e jovens tém dos conceitos, para a partir dai
propor a constru¢ao de conhecimento (p. 57).

O caminho para a melhoria da qualidade e do sucesso escolar decorre das
possibilidades que advoga o decreto-lei n°® 139/2012 de 5 de julho 2012 no capitulo | artigo
3° sobre os principios orientadores da organizacao e gestao dos curriculos do ensino basico
e secundario.

A gestdo surge como um processo de decisdes para se atingirem determinadas
finalidades e requer uma observagédo e avaliacdo cuidada e permanente para possibilitar
alterag6es ou mudanca de rumo se os resultados ndo forem os pretendidos (Roldao, idem).

A gestdo curricular pretendida e exigida as escolas s6 pode ser assegurada pelo
adequado funcionamento das instituicdes, em autonomia, e desenvolvendo um adequado e
circunstanciado PE. No entanto nada se concretiza sem a envolvéncia dos docentes,
transformando-se de executores das decisdes da tutela, para atuarem como decisores e
gestores, motivados para agir reflexivamente e em colaboragdo com 0s seus pares de uma

forma muito mais interventiva.
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Como concluséo, Roldao (1999) refere

a realidade concreta dos contextos escolas, turma, aluno vai apelar para que o
professor situe a sua accao aos niveis da gestao e da diferenciacao do curriculo,
no que se refere a decisfes sobre prioridades e ponderacgdo relativa de objectivos
e conteldos a desenvolver, bem como a planificacdo de estratégias que
contemplem a diversidade de ritmos, pertencas socioculturais e caracteristicas e
interesses individuais. (p.56)

Sera no CT, espaco de discussao desta tematica, que os professores alicercados
na necessidade de gerir o curriculo, estudam e articulam os curriculos das disciplinas
viabilizando a melhoria das aprendizagens. Neste novo paradigma, a autora (idem, 1999)
assume o protagonismo dos professores, na medida que Ihes cabe “o peso - ou desafio - de
criativamente reinventarem o curriculo, progredindo, em conjunto, no seu desenvolvimento
profissional” (p.82). Assim nesta dinémica, os professores evoluem como profissionais
reflexivos da sua agéo, conscientes do servi¢o prestado pela escola a sociedade e atentos a
prestacéo de contas que a sociedade lhes exige.

3.3. Autonomia das escolas e o desenvolvimento curricular

A educacdo e o curriculo escolar a partir da década de setenta, do século XX,
foram alvo de debate, exigéncia e critica, no sentido de se fazerem das escolas locais de
deciséo curricular e dos professores agentes dessas decisfes. Iniciava-se um movimento
que criticava o sistema educativo centralizado, incapaz de responder satisfatoriamente ao
desafio de uma “escola para todos”. Nesta problematica pretendia-se acabar com a
definicho de um curriculo fechado em todos os seus elementos a escala nacional que
determinava que em todas as escolas fosse trabalhado o mesmo tipo de obijetivos,
conteudos e experiéncias curriculares. Guerra (2001) denomina este isolamento por
fechamento estratégico, o qual “é provocado pela centralizacdo e que transforma cada
escola numa peca do sistema e ndo num elemento dinamizador do seu proprio curriculo”
resultado da “falta de visdo dos governantes” e de uma atitude “acomodada das escolas”
(p-82).

Nesta imposicdo surgia a igualdade de procedimentos em todas as escolas, ao
nivel da organizacéo do trabalho pedagdgico, a utilizacdo de materiais Unicos e a rigidez do
tempo escolar. A escola empobrecia, incapaz de olhar e responder as diferencas obrigando
os professores a tornarem-se meros executores de decisdes direcionadas a partir dos
orgaos da hierarquia. Assume Guerra (2001) que “quando a organizagéo escolar é dirigida
do exterior, os profissionais do ensino convertem-se em meros executantes de prescricbes
externas. Perdem a sua iniciativa e a sua responsabilidade” (p.69). Igualmente Hargreaves e

Earl (citado em Fullan & Hargreaves, 2001) referem
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Quando ha uma prescricdo externa excessiva de contetdos curriculares, seja ao
nivel do conselho ou do Ministério, os professores comegcam a preocupar-se com o
cumprimento do programa; concentram-se mais nos objectivos minimos
obrigatérios, em prejuizo de op¢cdes mais interessantes, correm menos riscos com
métodos de questionamento que consomem muito tempo, etc. Estes problemas
parecem agudizar-se, em especial, a partir do 7°ano, quando as exigéncias
relativas aos contetdos de tornam particularmente pesadas. (p.171)

Urgia mudar o sistema de ensino, voltando-o para perspetivas de futuro, dotando os
jovens de ferramentas que 0s ensinassem a pensar e a serem mais criativos. E para esta
evolucdo que a escola deveria responder. No entanto, verificou-se que o surgimento da
escola de massas ndo implicou uma escola onde todos pudessem aprender. O problema
persistiu e ainda persiste na escola e a este propésito, Leite (2003) refere que “o principio da
escola para todos e com todos esta ainda longe de ser atingido” (p.47).

Nesta conjuntura, para ser concebido o exercicio da adequagdo do curriculo
nacional ao contexto, impde-se uma forte autonomia dos professores/educadores. Nesta
linha, Guerra (2001) acredita que “as vantagens da autonomia dependem, obviamente, do
modo de concretizar o processo de descentralizacdo. Potenciar a autonomia das instituicoes
€ acreditar que sdo compostas por equipas de profissionais capazes de pensar, dialogar e
trabalhar de forma responsavel” (p.85). Também Fullan e Hargreaves (2001) assumem
“Este apoio exige a capacitacdo das escolas de modo a que possam desenvolver mais
iniciativas do que as que conseguem actualmente e fazé-lo no ambito de orientacdes e
prioridades muito gerais ao nivel do sistema” (p.170) e advogam ainda “ que se devolva as
escolas a maior parte da responsabilidade pelo conteudo do curriculo” (p.171).

Como proceder entdo para um real desenvolvimento curricular? Sobre a redefinicdo
do desenvolvimento do curriculo, contextualizado e circunstanciado, os autores (idem)
sugerem: i) pertencendo a um conselho ou no seio do grupo disciplinar, o professor devera
desenvolver orientagfes que reflitam as finalidades educativas mais globais, ao nivel das
competéncias, conceitos, atitudes e sugestbes de conteldo; ii) revindicar, junto de cada
escola ou agrupamento, a inteira responsabilidade pela sele¢cdo e desenvolvimento dos
conteudos, através dos quais sdo concretizadas as competéncias, conceitos e atitudes; iii)
formular mais do que um conjunto de conteldos para cada area disciplinar, facilitadores de
escolhas e favorecendo a autonomia dos professores em prole da dependéncia; iv)
promover o trabalho entre as equipas de avaliacdo das escolas e 0s elementos da escola,
visando a concretizacdo das orientacdes referidas em i) e por Gltimo v) numa perspetiva de
macro colaboracao, desenvolver redes de informacao e de recursos entre as escolas.

A nivel da educacao em Portugal, e ja& em finais do século XX foi introduzida a
designacao “territorializacdo curricular’, conceito, este implicito na descentralizacdo do

ensino. No entanto temia-se o que foi referido por Névoa (1992), que a descentralizacdo néo
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seria compativel “com uma dindmica que se limite a reproduzir ao nivel regional as légicas
burocréticas e administrativas do poder central, acrescentando novos espacos de regulacéo
e de controlo” (p.18). Na realidade, os modos como foram apreendidas as mudancas
curriculares instituidas pelo processo de gestdo curricular local (do movimento de
territorializacdo curricular) e as reacdes geradas pelas medidas do Ministério da Educacao
em Portugal entre os anos de 2005 e 2006 revelaram a enorme influéncia dos aspetos
acima referidos, a par das variacfes locais mediante as medidas instituidas. Pela grande
exigéncia implicita nesta mudanca e pelo clima de pouca autorresponsabilizacdo vigente
entre os professores, decorreram muitas dificuldades e resisténcia a um quadro de
concecdes educativas que pretendiam um maior protagonismo da escola. Igualmente ndo se
podia atribuir & escola e aos seus profissionais a tarefa de sozinhos resolverem os
problemas da sociedade, sendo que muitos destes problemas reclamavam politicas publicas
da ordem do social.

Na continuagdo desta problematica, Leite (2003) desenvolve o conceito de escola
curricularmente inteligente, como

instituicdo que ndo depende exclusivamente de uma gestdo que lhe é exterior,
porque nela ocorrem processos de tomada de decisédo participados pelo colectivo
escolar e onde, simultaneamente, ocorrem processos de comunicacdo real que
envolvem professores e alunos e, através deles, a comunidade na estruturagéo do
ensino e na construgdo da aprendizagem. (p.125)

Assim, somente numa intervencdo articulada e comprometida, entre a escola e a
comunidade, serdo asseguradas as tarefas de ensinar e de fazer aprender ou seja, de
colaborar na educacéao global dos jovens.

Sobre a adequacdo curricular, Rolddo (1999) apresenta-a com um “conjunto
articulado de procedimentos pedagdgico-didacticos que visam tornar acessiveis e
significativos, para os alunos em situagfes e contextos diferentes, os conteddos de
aprendizagem propostos num dado plano curricular” (p.58). No entanto surgem questdes no
gue diz respeito a operacionalizacdo pratica do conceito, como seja: i) decidir sobre que
nivel se deve incidir para a adequacao; ii) se serd mais pertinente simplificar os conteudos;
iil) se serd mais adequado reduzir o nivel dos contetdos ou iv) propor uma diversidade de
contetdos semelhantes em complexidade, para idénticos objetivos.

Na opinido da autora (idem, 1999) esta dUltima perspetiva exibe mais
potencialidades, na medida em que mantém o equilibrio entre a diversidade e a garantia do
dominio de um mesmo nivel de aprendizagens. E sobretudo na selecdo e organizacéo das
atividades de aprendizagem, acompanhadas de uma adequada avaliacdo formativa,
também ela diversificada, que segundo a autora (idem) se pode “introduzir com maior
liberdade niveis e modos de diferenciacdo que viabilizam uma efectiva adequacdo a

diversidade de situagdes” (p.61).
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O decreto-lei n° 137/2012 de 2 de julho reconhece a autonomia a administracéo e a
gestdo de agrupamentos de escolas. O artigo 43° do capitulo IV do mesmo decreto-lei
reconhece que a gestao curricular deve promover a cooperacdo entre os docentes da escola
pretendendo adequar o curriculo as necessidades de cada aluno. O decreto-lei n® 265/2012
de 30 de agosto no artigo 4° vem reforcar a autonomia e gestdo da escola com vista a
melhorar a particularidade do ensino, diminuicdo do abandono e do insucesso escolar.

No processo de desenvolvimento curricular o DT é o gestor, dinamizando
estratégias, articulando procedimentos e métodos de trabalho, contribuindo para uma real
interdisciplinaridade. Desta forma ele é o lider que coordena o debate de processos de
trabalho a implementar na turma de forma a promover o seu sucesso. Todos os professores
devem trabalhar com uniformidade de critérios e o DT deve desenvolver o espirito de
equipa, entre os professores, tal como determina o decreto-lei n°139/2012 de 5 de julho no
artigo 2° e de acordo com o0 regime de autonomia dos estabelecimentos publicos da
educacao pré-escolar, e dos ensinos basico e secundario proposto pelo decreto-lei n° 137/
2012 de 2 de julho.

Nesta linha, serd através da construcdo do documento do PCT / PTT que é
viabilizado o acompanhamento de todos os alunos, permitindo a resolugéo de problemas e a
criacdo de estratégias conjuntas capazes de melhorar as aprendizagens.

3.4. Articulagéo curricular e a construcao do Projeto Curricular de Turma

O desenvolvimento curricular esté relacionado com a dimensdo processual e
dindmica do curriculo, ao contemplar a sua construcéo e implementagédo, COmo um processo
de dar forma atual e contextualizada as propostas potencialmente contidas num curriculo
formal, gerindo-as de acordo com as necessidades detetadas e as finalidades pretendidas
(Morgado, 2011).

Segundo o autor (idem, 2011) o desenvolvimento curricular assume-se como um
conjunto de processos acionados para elaborar/construir uma proposta curricular ou
curriculo mas também engloba as atividades desencadeadas para o concretizar e atualizar
nas situagdes de ensino - aprendizagem.

Esta mudanca de paradigma requer a assuncdo de um novo conceito de
aprendizagem. A aprendizagem deixa de ser vista como um mero processo de acumulacao
e passa a conceber-se como um processo de construcdo dindmico e contextualizado
(Roldao, 1999), isto é, uma aprendizagem baseada em projetos, em gque 0s protagonistas
sao os alunos.

Torna-se importante esclarecer a relacéo entre o conceito de curriculo e o conceito

de projeto. Segundo Zabalza (1992) esta relacdo sera um processo transformativo que
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converte o curriculo, geral, descontextualizado e normativo, num projeto integrado e

participado ao qual os sujeitos, professores (mas também os DT, delegados disciplinares e

coordenadores) recorrem, contextualizando-o e transformando-o.

No contexto do sistema educativo portugués, os curriculos sao definidos a nivel

nacional, com uma reduzida margem de flexibilidade. Formosinho designa-os como

“curriculos uniformes” e Zabalza como “curriculos standard” (citados em Morgado, 2011).

Desde a proposta curricular, vinculada aos programas oficiais e respetivas recomendactes

metodoldgicas, até a construcado do curriculo experienciado, assumido como um projeto, é

necessario um percurso de trabalho colaborativo. Ao nivel da gestdo de todo este processo

sdo determinantes os papéis assumidos pelos 6rgdos da escola e respetivos elementos do

CT (cf. Figura 1).

Os curriculos
uniformes segundo
Formosinho (1987) ou
os curriculos standard
em Zabalza (1992)

os 6rgdos de gestdo
da escola que
assumem a execucéo
do respetivo projeto
educativo

>

O curriculo
experienciado, como um
projeto de escola

I

Para se viabilizar
processo sdo determinantes o0s

papéis assumidos pelos
elementos a quem cabe a sua
gestao

todo este

os professores de cada
turma e de cada érea
disciplinar a quem cabe a
gestdo direta do curriculo
no terreno, e em
articulagéo com as
instancias anteriores

|

Os orgdos intermédios, nomeadamente delegados de departamento, que
estruturam, em cada grupo disciplinar, a gestao curricular da respetiva area e os
DT que asseguram a articulagdo entre os docentes da turma, tendo em vista os
alunos e os contextos e asseguram a prestacdo de contas aos encarregados de
educacdo

Figura 1 — Orgéos da escola e a gesto curricular. Fonte: Adaptado de Morgado (2011).

Do que se conclui que o curriculo experienciado pelos alunos devera ser o

resultado da gestédo curricular que tiver sido operacionalizada aos diferentes niveis, em cada

um dos CT.

Na opinido de Pacheco e Morgado (2003), a mudancga organizacional e curricular

realiza-se através de

pressupostos e procedimentos que permitam e conduzam a construgdo de
projectos ao nivel da escola, que sdo ao mesmo tempo uma forma de resolucéo
dos conflitos existentes entre o que deve ser, no plano do curriculo nacional, e 0
que pode ser, no plano da organizacdo curricular ao nivel da escola e da sala de

aulas. (p.10)
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Assume ainda Morgado (2011)
para que o projecto curricular consiga a centralidade que lhe é devida, é
necessario perspectivar o curriculo como um projecto-de-construcao-em-accéo,
numa légica em que a escola deixa de ser um local de implementacdo de decisfes
curriculares, definidas pela administragéo central, para se assumir como um local
de reconstrucéo do curriculo. (p.397)

Um projeto assim construido, efetivo e consentido, quando colocado em pratica,
promove a qualidade educativa e 0 sucesso das aprendizagens dos alunos em todas as
turmas.

E consensual que a gestdo do curriculo deve ser flexivel, embora n&o
comprometendo as metas que todos tém de atingir, devendo existir uma acéo concertada do
conselho de turma, num trabalho colaborativo, para se atingir com maior sucesso 0s
objetivos na aprendizagem de todos os alunos tal como assinala (Roldao, 2009)

do desejavel investimento do trabalho de gestdo do curriculo nestes 6rgaos de
gestdo intermédia, tantas vezes remetidas para fungbes meramente
administrativas ou executivas, depende, no essencial, a melhoria e a adequacao
das estratégias de trabalho do conjunto de professores que, na sua accao
individual em cada disciplina ou espaco curricular, as reconstruirdo de acordo com
a decisdo individual. (Rold&o, 2009, p. 27)

E neste contexto que o DT acarreta com um conjunto de funcdes especificas e
campos de atuacédo diversos dentro da comunidade escolar, junto dos: alunos, professores e
encarregados de educacao (Roldao, 2007) e perante o legislado no decreto-lei 139/2012 de
5 de julho no artigo 2°, cabe-lhe ser o gestor/coordenador do CT.

Na estrutura da organizacdo escolar, as suas fungbes encontram-se na jungédo das
areas da docéncia e da gestdo. Nesta sequéncia deve, junto dos restantes professores do
CT, coordenar as atuagfes de cada um deles no ambito da respetiva area de docéncia e
articular, como mediador, essa a¢gfes dos professores com os alunos e os encarregados de
educacao, visando a construcao do processo educativo dos alunos.

A funcéo do DT sendo determinante para o dominio do desenvolvimento curricular

deve assegurar varias situacoes (cf. Figura 2).

os alunos que séo os alvos A funcé@o do DT no a inter-relacdo e interagéo
da diversidade de docentes <:| dominio do |::> entre os varios saberes, ao
que trabalham para desenvolvimento pretender-se que as
assegurarem  0s objetivos curricular deve aprendizagens se integrem
educativos comuns contemplar: num todo com sentido e ndo

fragmentadas e sem coeréncia

1

a especificidade do curriculo de cada disciplina ou &rea
curricular, com seus com seus objetivos, contelidos e métodos

Figura 2 — A fungédo do DT no dominio do desenvolvimento curricular. Fonte: Adaptado de Rold&o (2007).
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Também ao nivel da coordenacdo, o DT dever4d atender a um conjunto de

problemas inerentes ao desenvolvimento curricular, explicitadas na Figura 3.

Na estruturacéo das Na definicdo das prioridades
atividades de aprendizagem curriculares decorrentes da
da turma como um todo andlise da situacdo da turma (do
coerente e adequado as seu contexto socioecondémico e
suas caracteristicas e cultural e do percurso escolar
necessidades & & anterior)

A acdo do DT como
coordenador do
desenvolvimento

@ curricular %

Na definigdo por consenso de um Na clarificacdo de atitudes e
perfil de competéncias valores a promover, junto dos
necessarias ao aluno e que se alunos, através do trabalho
pretendem desenvolver através do concertado dos diversos
conjunto das disciplinas e areas professores.

curriculares

Figura 3 — A acdo do DT em articulagdo com os processos de desenvolvimento curricular. Fonte: Adaptado de
Rold&o (2007).

Na assunc¢ao de um trabalho efetivamente colaborativo refere Roldao (2007)

A definicdo em conselho de turma de um conjunto de competéncias para as quais
todos os professores e disciplinas podem contribuir constitui outra area em que o
director de turma deve actuar com gestor do desenvolvimento curricular,
promovendo o debate e a convergéncia do trabalho que, isoladamente, os
professores desenvolvem neste sentido. Podem assim rentabilizar-se estratégias e
até articular procedimentos e métodos de trabalho que contribuirdo para um
trabalho realmente interdisciplinar, embora incidindo em contetdos tematicos
diferentes. (p.5)

Na realidade, o DT assume um papel de lideranca e coordenagdo no debate e
promocéo dos procedimentos consensuais, a fim de se encontrarem agdes concertadas e
eficazes junto da turma. Com um papel chave na gestdo e coordenacdo destes processos
de desenvolvimento curricular, ndo pode impor ou decidir pelos professores; antes pelo
contrério, o seu papel de gestor deste processo tera de ser o de animador, organizador e
coordenador da dindmica criada pelos docentes do CT.

Do ponto de vista dos alunos, a promocao de iguais competéncias nas disciplinas
evita o confronto com a divergéncia e a desarticulagdo, em prol de um caminho para a

unidade e coeréncia (Rold&o, 2007).

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett 83



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

Os professores sdo os principais agentes do desenvolvimento curricular da turma,
na medida em que lhes cabe dinamizar o curriculo das suas disciplinas, adequando as
atividades, conteudos, estratégias e metodologias de trabalho na situacéo concreta de cada
turma e na especificidade de cada aluno. Seria contudo limitativo supor que tal acdo se
desenvolve sob a sua exclusiva responsabilidade. Na realidade a sua atividade deve ter
como ponto de partida o quadro do sistema escolar em que se encontra inserido, o qual por
sua vez se integra no contexto do sistema educativo. Igualmente a sua acdo ndo subsiste
isoladamente, na medida em que cada professor € um elemento de outros sistemas
periféricos: grupo disciplinar ou departamento e CT (idem, 2007).

Ainda que possa existir pouca clareza e consciencializacdo destas variadas
influéncias, € urgente que os professores reflitam sobre as orientagdes acordadas no
departamento ou conselho de disciplina (ao nivel da planificagdo, das metodologias, dos
parametros de avaliacdo e atividades a desenvolver). De forma idéntica, devem ser alvo de
reflexdo as prioridades e orientagdes de atuacdo, a nivel relacional e de acompanhamento
dos alunos, que decorrem da dindmica e orientacdo do respetivo DT, bem como a acédo e
dilemas que surgem face aos alunos (idem, 2007).

Pelo contrario, quando os professores funcionam separadamente, nao
comunicando nem debatendo o0s seus processos de trabalho a nivel do CT, o
desenvolvimento curricular é empobrecido e coloca-se em causa 0 sucesso das
aprendizagens, na medida em que com o passar do tempo se acentuaram as diferencas
entre os alunos. Sobre esta pouca abertura a um trabalho colaborativo, construtor da
unidade e de consensos, a autora (idem, 2007) refere que “tal atitude conduz,
frequentemente, a uma disparidade de processos e de normas de trabalho que constituem
factor de perturbagcé@o - e quantas vezes de desorientagdo e insucesso - para os alunos”
(idem, p.6, 2007).

Afinal, como se pode equacionar a gestdo do professor nestas diferentes
dimensbes? A gestdo e articulagdo do curriculo, que competem essencialmente ao
professor, nas vertentes seguidamente enunciadas, implicam também o DT no que diz
respeito a coordenagdo/ dinamizagdo das diferentes dimensdes da gestéo curricular.

Roldao (idem) refere a: i) reconstrugéo curricular como um “processo de reajuste do
curriculo a situacédo real que se enfrenta, o que implica reequacionar, em termos da situagéo
especifica da turma, estabelecendo prioridades, niveis de aprofundamento e sequéncias
adequadas, o0s objetivos, conteudos e conceitos propostos no curriculo formal”; i)
diferenciardo curricular como um “processo de diferenciacao de estratégias e ritmos de
trabalho correspondentes as caracteristicas proprias de individuos ou grupos dentro de uma

dada turma, de forma a permitir a coexisténcia de diversas atividades dirigidas para
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objectivos de aprendizagem comuns”; iii) adequacgdo curricular, que “permite articular o
curriculo com caracteristicas especificas dos alunos com que se trabalha [...] ajustar o
curriculo as caracteristicas dos modos de aprendizagem préprios de diferentes niveis

etarios” e iv) a construgdo curricular, relativa “ aos espacos de intervencdo em que 0s

professores criam o curriculo, [...] construgédo de projetos diversos por iniciativa de uma ou

mais disciplinas, [...] desenvolvimento de atividades educativas extracurriculares” (p.9).
Roldao assume (idem) que

Em todas as dimens®es curriculares descritas existem elementos comuns no que

diz respeito as questbes da gestdo curricular, assim sera necessario que esta

gestdo passe pela interagdo/cooperacdo entre os docentes de uma turma, o que

implica alguma reconverséo do tipo de atividade a assumir pelos conselhos de

turma, nomeadamente em periodos criticos do ano letivo, como € o caso do

periodo de preparacdo anterior ao inicio das aulas e da fase p6s-ano letivo, em

que muita da reflexdo e andlise sugeridas podem ser preparadas. (p.13)

Atendendo ao referido, o CT terd que passar a ser encarado como um 6rgao

intermédio de efetiva gestdo pedagdgica e curricular e na tentativa de incrementar a sua
eficacia, a autora (idem) advoga a urgéncia

de reduzir o nimero de reunides de conselhos de turma de cada docente,
agrupando, por exemplo, grupos de docentes por grupos de turmas, e ainda
criando periodos realistas para a realizagdo dessas reunides, adequados a
concretizacdo das finalidades de gestdo curricular analisada. (p.14)

O papel do DT ser4d também importante na gestdo das proprias relacbes
interpessoais no CT, pois como lider acredita que as relacGes pessoais e profissionais sédo
também determinantes para um clima de colegialidade. Para isso deve: i) conhecer 0s
objetivos e natureza das diversas areas curriculares; ii) valorizar de igual modo o contributo
das diversas areas curriculares para a formacdao integral do aluno; iii) conhecer os modos de
trabalhar e as preferéncias dos professores em termos de tarefas cooperativas e por ultimo
iv) promover uma responsabilizacdo assumida e partilhada por todos os professores
(Roldéo, 2007).

Assume Leite (2003) que o desenvolvimento dos projetos curriculares “pode
constituir um meio para melhorar a qualidade da formagao escolar das criangas e jovens”
(p.140), nesta linha Bolivar (citado em Leite, 2003) advoga que “a melhoria da educagéo é
reforcada quando a escola se transforma numa comunidade onde prevalece a colegialidade,
o trabalho conjunto, e onde as crengas e valores sédo por todos partilhados” (p.141).

A Figura 4 apresenta a dinamica e inter-relacdo das estruturas que contemplam o
PCT / PTT.
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Figura 4 — O Projeto Curricular de Turma. Fonte: Adaptado de Carvalho e Porfirio (2004).

O PCT / PTT é o projeto suporte da adequacao e gestéo curricular, o qual viabiliza
a interdisciplinaridade, as estratégias de articulagdo curricular e a construcdo de materiais
pedagogicos adequados ao contexto da turma.

O PCT / PTT é o projeto da identidade da turma, e por ser um documento de
confluéncia de interesses e agcfes conduz ao melhoramento das estratégias de ensino -
aprendizagem. O PCT / PTT surge assim, como um projeto dindmico, passivel de
reformulacéo e a ser desenvolvido ao longo do ano letivo.

Como principios orientadores, o PCT / PTT perspetiva: i) variadas possibilidades de
articulacéo e relacdes interdisciplinares; ii) diferentes niveis de aprofundamento, de acordo

com a especificidade do CT; iii) a flexibilizacdo curricular, pilar estruturante do
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desenvolvimento do projeto e iv) a adaptacédo e adequacao, tendo em conta o diagnéstico
individual dos alunos e a complexidade da turma (Carvalho & Porfirio, 2004).

O PCT / PTT, na opinido de Carvalho e Porfirio (2004), deve funcionar como um
documento que define as opg¢bes programaticas face ao curriculo nacional, direciona e
clarifica o sentido da agéo do CT, define metas ao nivel dos saberes e dos comportamentos
e permite processos de monitorizacdo, na medida que proporciona aos professores do CT
um contacto permanente com os resultados dos trabalhos realizados.

O PCT / PTT na opinido de Leite (2003) é um projeto que clarifica 0 que se
pretende realizar com a turma e define um caminho para a melhoria das aprendizagens dos
alunos pois: i) facilita a realizacdo do diagndstico da turma; ii) adequa as acbes a
especificidade da turma; iii) € uma via para o sucesso escolar; iv) clarifica as intengcfes das
acoes educativas; v) aprofunda o conhecimento sobre os curriculos formais, prescritos a
nivel nacional; vi) proporciona maior envolvimento e interagdo por parte dos professores; vii)
na medida em que pressupde melhores préaticas, € uma via para uma auto-avaliagdo
consciente; viii) clarifica o que é essencial ensinar aos alunos; ix) € um meio para a
articulagédo dos diferentes saberes disciplinares e para a colaborag&o; x) proporciona uma
maior coeréncia para a acdo educativa, ao nivel das estratégias, valores e atitudes a
desenvolver e critérios de avaliacdo e xi) potencia a unificacdo da acdo educativa e
simultaneamente respeita a especificidade e a diversidade na turma. De igual modo, é um
projeto que assegura a melhoria do ensino, proporcionando a aprendizagem continua dos
professores, do CT, através do trabalho colaborativo.

Com a construcdo de um adequado PCT / PTT os professores podem “encontrar a
melhor e mais eficaz via para os aprendentes, no seu conjunto e na individualidade de cada

um” Roldao (2009, p.56), num caminho que assegure o0 sucesso das aprendizagens.

3.5. Sucesso das aprendizagens dos alunos

O atual sistema de ensino publico, construido com um pressuposto de homogenia,
esta a ser colocado em causa por correntes e tendéncias que o consideram incapaz de se
renovar instaurando-se um sentimento de “crise” e descontentamento (N6voa, 2009).

A comunicacdo social vai divulgando noticias sobre o desempenho das escolas,
através de estatisticas, pretendendo evidenciar os sucessos e as dificuldades do ensino
(Azevedo, 2013), e relacionando a aprendizagem dos alunos com 0s processos de ensino
praticados, e dos quais os professores sdo os responséaveis (Bolivar, 2012).

De entre os problemas partilhados pela escola, tutela e opinido publica, o sucesso

das aprendizagens dos alunos surge como um tema complexo que carece ser solucionado.
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Segundo Azevedo (2013) pode-se falar numa variedade de “sucessos escolares”
(p-40), pelo que existe necessidade de se explicitar as dimensdes do sucesso sobre as

quais a escola deve focar-se. “ Serve isto para dizer que as sociedades de hoje se
preocupam muito com 0 sucesso dos alunos (em grandes numeros e percentagens) e se
ocupam pouco com o real sucesso escolar de cada aluno” (Azevedo, 2013, p.41).

Segundo o autor (idem) o sucesso pode ser determinado: i) através de provas de
avaliacdo sumativa e exames externaos; ii) pelo numero de alunos que anualmente transitam
de ano; iii) aprendizagens e saberes resultantes do processo de ensino e iv) pela dindmica
escolar que se alcancou ao nivel do envolvimento da comunidade escolar, em particular no
conjunto dos alunos, professores e encarregados de educacéo (pp. 40-41).

O mesmo autor destaca que os dois primeiros enfoques - i) e ii) - ao darem enfase
aos numeros e as estatisticas, vao de encontro do processo avaliativo como mecanismo
revelador da qualidade das aprendizagens. No entanto, segundo o0 autor, 0 sucesso vai mais
além, na medida que em educagdo os resultados sdo 0S processos, e sdo estes que
traduzem o real sucesso de cada aluno; assim, na interpretacdo do autor, séo os focos iii) e
iv) que vao ao encontro desta perspetiva.

A escola tem um imenso poder educativo sobre os jovens, podendo acentuar a
pobreza cultural e social dos alunos mais desfavorecidos, aumentando o seu insucesso, ou
pelo contrario, exercer um efeito benéfico sobre as suas expectativas presentes e futuras.
As escolas detém o poder de movimentar as vontades, e alterar a autoestima dos alunos,
em particular dos mais negligenciados socialmente (Azevedo, 2013). Para além do “efeito
escola”, o autor (idem) é de opinido que o designado “efeito professor’ € quem mais ajuda o
aluno a aprender (p.43).

Nesta linha, Day (2001) indica que os professores devem ter um propésito moral,
seu aliado no processo de mudanca para a melhoria pretendida, proposito este que
influencia junto dos alunos: i) o gosto pela aprendizagem; ii) o desenvolvimento do carater;
iii) o modo como estes se sentem na aula e iv) o relacionamento com o professor e com o0s
outros alunos da turma. Relembra Day (2001) que o ato de ensinar passa também por uma
educacéo dedicada, “caring”, a qual necessita de um trabalho emocional onde predominam
prazer, paixao, criatividade desafio e alegria numa profissdo que tem raizes no coragéo.

Numa outra perspetiva, Azevedo (2013) refere que o efeito do aperfeicoamento
profissional dos professores, quando centrado sobre a aprendizagem dos alunos, é
determinante para o ato de ensinar. Nesta linha, advoga o autor que “ o ensino centrado
sobre a aquisicdo dos saberes de base representa o Unico modelo pedagégico com
melhores resultados nas dimensdes académica, cognitiva e pedagégica” (p. 44). O autor

(idem) compartilha da importancia da “direct instruction” ou instrucéo direta, condutora das
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aprendizagens mediante um modelo de ensino “explicito, sistematico e intensivo” que se
pretende ser o mais “adequado n&o sé para os alunos mais desfavorecidos, como para os
alunos “médios” e para os alunos que revelam elevado desempenho” (p.45).

O modelo da instrucdo direta é sequencial e compreende trés fases: i) o aluno
compreende o objetivo da aprendizagem pretendida, a informacgé&o é introduzida por partes,
segundo uma ordem e em articulagéo, e o questionamento € gradual e retrospetivo; ii) a
pratica proposta € dirigida para o fim pretendido e iii) a pratica é independente, na medida
que sdo multiplas as situacfes para a pretendida aprendizagem e dominio dos saberes de
base (Azevedo, 2013). Assume o autor que este modelo s6 é realmente eficaz em “escolas
com o foco na melhoria dos processos pedagdgicos”, melhorias, essas que estdo ao
alcance de todos os alunos, numa escola que se “ocupa quotidianamente com os
progressos dos alunos, de cada um e de todos” (p.45).

O mesmo autor (idem) € de opinido que a escolarizacdo de cada adolescente
implica um investimento que vai para além daquilo que é pedido as escolas, e que por ser
personalizado, requer a implicacdo das familias e dos diversos atores sociais, privados e
cooperativos e sera pela diversidade de processos viabilizados que a escolarizagédo se torna
eficaz (Azevedo, 2013).

Na opinido de Arendt (citada em No6voa, 2009) a escola esteve largos anos atenta
prioritariamente a uma missao social, de apoio as criancas e as suas familias, sobretudo no
caso dos meios menos favorecidos. Sem contudo esquecer o seu papel de transmissora do
saber, a escola tomou a seu cargo um conjunto de competéncias sociais e culturais e
constituindo-se como um lugar de referéncia para as comunidades locais. Nesta conjuntura,
a escola ao “longo do século XX, foi alargando as suas missées, ficando de tal maneira
atravancada que perdeu a nogao das prioridades® pelo que “ desviou-se muitas vezes das
tarefas do ensino e da aprendizagem para se dedicar as missdes sociais” (p.77).

Assim, apesar de na atualidade as formas de vida familiares terem sofrido
mudancgas significativas - as familias monoparentais, pais divorciados, pais emigrados e pais
com horarios de trabalho pouco compativeis com os dos alunos - continua-se a esperar tudo
das escolas, remetendo somente para a educacéo escolar o sucesso dos jovens.

No entanto, a escola ndo consegue, isoladamente, resolver os problemas de
aprendizagem dos alunos, sem que ocorra uma colaboracdo estreita e matua com as
familias. Nesta linha, Bolivar (2012) assume “Se a capacidade pedagdgica e social da
familia, se degenera, progressivamente [...] € necessario mais do que nunca, a colaboracao
das familias e da “comunidade educativa” (bairros, municipios) com o estabelecimento de
ensino” (pp. 157-158).
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Mediante esta conjuntura de disparidades entre o que se pretende e o que se
consegue realmente atingir, Novoa (2009) sugere alguns cenarios para o futuro da escola.
Numa utopia, o0 autor imagina uma sociedade na qual as estruturas escolares serdo redes
de aprendizagem e onde o professor, tal como o conhecemos, poderia ser substituido pela
tecnologia. Uma outra visdo do autor surge inserida no conceito “lifelong learning”, a qual
mediante a necessidade de dar resposta ao mercado de trabalho, perspetiva o ser humano
em constante adaptacdo e a desenvolver novas competéncias.

Por ultimo, é apontado pelo mesmo autor a redefinicdo da missdo das escolas,
visando, sobretudo, a dimensédo das aprendizagens. Nesta linha, deverd atribuir-se uma
responsabilidade compartilhada entre as estruturas sociais, entidades publica e privadas
que possuem um potencial cultural e educativo o qual deve ser partilhado na sociedade civil,
libertando a escola para a sua misséo de ensino e aprendizagem, uma “possibilidade de um
novo contrato educativo, cuja responsabilidade é partilhada por um conjunto de actores e de
instancias sociais, ndo ficando apenas nas maos dos educadores profissionais” (Névoa,
2009, p.90).

Para a viabilizacdo desta misséo, cabera aos professores desenvolverem formas
novas de pensar e de trabalhar, tendo em conta que a melhoria do ensino é potenciada
guando uma equipa de professores trabalha em torno de um projeto comum, transportando
0 respetivo projeto para as praticas nas aulas de cada um (Bolivar, 2012).

Ao nivel da gestdo curricular, a transdisciplinaridade dos curriculos permite a
construcdo do conhecimento que se adequa ao percurso pessoal do aluno, o que resulta
numa mais-valia (Bolivar, 2012).

Assim, partindo-se do conhecimento escolar promove-se o conhecimento cientifico,
projetando-o para o conhecimento vindouro (Névoa, 2009). Finalizando, o0 mesmo autor
(idem, 2009) vai de encontro a necessidade de ousadia, imaginagdo, a mobilizacdo de
energias que criem e sustentem ambientes escolares inovadores, como espacos de
aprendizagem compativeis com os desafios atuais.

Nesta linha de pensamento, Rodrigues (citado em Verdasca, 2013), é de opinido
que as escolas que foram desenvolvendo modos de organizacdo e solu¢des pedagdgicas
proprias e contextualizadas, promovem uma cultura escolar de qualidade que assegura
condi¢gBes para 0 sucesso educativo. Também o verifica Bolivar (2012) quando afirma que

existindo “ Tempo suficiente para planeamento e recursos, um programa de ensino
coordenado, o compromisso dos professores [...] e a eficacia profissional coletiva” (p.36)

estes poderdo confluir para a melhoria do ensino e a sua sustentabilidade no tempo.
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Na opinido de Névoa (2009) seré prioridade e dever, da escola

assegurar que todas as criancas, adquirem uma base comum de conhecimentos
[...] , ndo considerando o insucesso e o fracasso como fatalidades impossiveis de
combater [...] promover diferentes vias de escolaridade, percursos adaptados as
inclinacbes e aos projetos de cada um para que particularmente os jovens que
vém de meios desfavorecidos reencontrem um sentido para a escola. (p.87)

A politica da educacdo necessita do apoio de instrumentos de regulacédo para se
aferir sobre o se faz nas escolas. Segundo Verdasca (2013), “estatisticas, dispositivos de
informacdo e monitorizacdo sobre as escolas, normas associadas a boas préticas e
estudos” (p.18), sdo os instrumentos adequados as politicas de autonomia das escolas
publicas e podem assegurar 0s processos de autoavaliacdo e avaliacdo externa e as metas
educativas. Nesta vertente, as escolas sendo altamente responsabilizadas pelas suas
escolhas e resultados, sdo desafiadas numa “andlise e discussdo dos problemas, nas
prioridades a definir e na construcdo das solugcdes organizacionais orientadas e em
conformidade com as finalidades da ag¢ao” (p.19).

O mesmo autor (idem) € de opinido que a criacao de “relagbes de proximidade,
redes formais e informais de escolas e de grupos de docéncia que potenciem uma maior
articulacéo, partilha e disseminacdo de praticas de melhoria, formacdo contextualizada,
metodologias e instrumentos” (p.19), promovem a melhoria pretendida.

Assim, perante as dificuldades de conclusédo do ensino basico e do desafio, ja
implementado, pela lei n° 85/2009 de 27 de agosto no artigo 2° que determina a
escolaridade obrigatéria até aos dezoito anos e pelo artigo 3° a garantia da sua
universalidade e gratuitidade, torna-se urgente a implementacdo de um programa pratico e
flexivel. Nesta conjuntura, o designado Programa Mais Sucesso Escolar (PMSE) e o projeto
TurmaMais conduziram varias escolas em projetos proprios de combate ao insucesso e
abandono escolar. Ambos os projetos, foram difundidos e apoiados pela comunidade
cientifica e conseguiram o apoio do Ministério da Educacgéo (Verdasca, 2013). O PMSE
desenvolveu-se como uma “resposta para combater os niveis de insucesso, concebida
pelas proprias escolas pelo que promove efetivamente a diferenciacdo pedagodgica ao longo
do ensino basico” (p.23). Este programa surge para melhorar a qualidade das
aprendizagens e dos resultados escolares e assegura-lo a todos os alunos. A sua
construcdo assenta nos seguintes eixos orientadores: i) o ciclo de estudos; ii) a organizacéo
da escola; iii) a orientacdo aos resultados escolares dos alunos a partir de metas de
melhoria e iv) a voz as escolas (idem).

O ciclo de estudos, pretende: i) a constituicdo de agrupamentos de alunos e
equipas docentes; ii) maior responsabilidade das equipas docentes, iii) inovagéo, iv)

reorganizacao, v) adaptacao do curriculo e vi) distribuicdo dos recursos humanos (idem).
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Para a organizacdo da escola, sugere-se: i) a autonomia, ii) a flexibilidade que
viabiliza o (re)agrupamento de docentes e (re)distribuicdo de alunos de modo a potenciar as
interacbes entre as duas partes; iii) 0 acompanhamento e apoio direto aos alunos; iv) as
equipas bem determinadas que apoiardo o aluno ao longo de todo o ciclo; v) a comunicacéo
e corresponsabilizacdo da comunidade escolar, em particular com os encarregados de
educacao e vi) as redes de escolas que visam a comunicacao, articulacdo e a afericdo de
critérios e de metodologias (Verdasca, 2013).

Sobre a orientacdo aos resultados e metas, surgem duas dimensbes, a académica
e a social e civica. Na primeira, o enfoque diz respeito a evolucédo dos niveis de avaliagéo,
niveis de progresséao, do sucesso por disciplina e sucesso global e a evolucéo da variedade
de ofertas formativas. A dimensdo civica, relaciona-se com a evolugdo dos niveis de
assiduidade, as ocorréncias disciplinares e a participacdo em projetos e iniciativas da escola
(Verdasca, 2013).

No que diz respeito ao dar voz as escolas, a recolha de pareceres e testemunhos
dos professores e encarregados de educacédo conduzem a uma aproximacgao do programa
as necessidades da comunidade educativa, pelo que a satisfacdo, as opinides e relatos, dos
elementos dessa comunidade sdo exatamente, o pensamento vivo das escolas (Verdasca,
2013).

Bolivar (2012) assume que é mediante a interagdo - professores, conteddos e
alunos - sustentada por uma pratica docente contextualizada, que sédo facilitadas as
aprendizagens em sala de aula. Pelo que advoga

0 que se aprende depende das relagBes particulares entre os professores e 0s
alunos (a forma como se agrupam, dimens@es dos alunos tidas em conta, papel
do professor na interacdo, a forma como o ensino foi planeado e projetado, etc.),
conjuntamente com o conteudo. (p.199)

Se a qualidade de um sistema de ensino implica na qualidade dos seus
professores, a Unica forma de melhorar a aprendizagem é garantir um bom professor em
cada sala de aula (Bolivar, 2012).

Por outro lado, se os professores séo a chave para a melhoria, a dire¢cdo deve criar
as condicbes e os contextos para melhorar o exercicio profissional dos professores, a
supervisdo pedagodgica, as culturas colaborativas e uma lideranca educativa. A lideranca
educativa ou pedagdgica propicia o clima de colaboracédo, contribui para o desenvolvimento
profissional e melhora a capacidade da escola para resolver os seus proprios problemas
entre eles a melhoria da qualidade educativa e o sucesso das aprendizagens dos alunos
(Bolivar, 2012).

Nesta assuncao o autor (idem, 2012) conclui

a qualidade do ensino tem um impacto direto naquilo que os estudantes aprendem

[...] o curriculo e o ensino estdo em fun¢do do incremento da aprendizagem dos
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estudantes [... ] Se a pratica da melhoria € sempre um processo longo, nem
sempre seguro, permanece uma razao: proporcionar experiéncias positivas tem
um impacto imediato nas aprendizagens. (p.217)

O professor eficaz, ao nivel da sala de aula ou de ambientes de ensino
aprendizagem deve: i) propiciar um clima agradavel, i) fazer uma gestdo adequado do
tempo, iii) utilizar estratégias de ensino diversificado, iv) criar momentos de trabalho
auténomo e cooperativo, entre os alunos; v) utilizar niveis elevados de interagédo, vi) reforgar
as iniciativas e propostas dos alunos; vi) centrar-se nos conteudos que determinou como
relevantes, apresentando-os numa estrutura coerente e realgando os pontos-chave e vii)
avaliar de modo regular, para conhecer o progresso das aprendizagens, ou seja segundo
Bolivar e Domingo citados em Bolivar (2012), usar “um método amplo de avaliagado para

supervisionar a compreensao e o trabalho dos alunos” (p.219).

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett 93



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

Parte Il - PROPOSTA DE RESOLUCAO DO PROBLEMA

Muita coisa tem obviamente melhorado, na pratica da escola e na ac¢do dos
professores.

Mas subsiste praticamente intocado o0 modo de a escola se organizar como estrutura
institucional, fonte primeira e essencial do desajuste a situacdo que hoje existe de facto.
Metaforicamente, poderia dizer-se, com um pouco de ironia, que o figurino usado

pelos actores é do principio do século para uma festa de passagem de milénio...

(Roldéo, 2000a, p.72)
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Proposta de resolucéo do problema

1. Metodologia

Comecando por esclarecer o significado dos conceitos «metodologia» e «método»,
no dicionério, (Costa & Melo, 1999) encontram-se as seguintes definicdes, respetivamente,
“parte da logica que estuda os métodos das diversas ciéncias, segundo as leis do raciocinio;
arte de dirigir o espirito na investigacao da verdade” e “programa que antecipadamente
regulara uma sequéncia de operagbes a executar, com vista a atingir certo resultado”
(p.1088). Ja Pardal e Lopes (2011) assumem que “ metodologia € um vocabulo utilizado
com diversos sentidos, sendo, que por esse facto, portador de ndo pequena ambiguidade
[...] aparece associado a ciéncia que estuda os métodos cientificos, como técnicas de
investigacao ”, e reforgam que o conteddo do método é mais preciso na medida que surge

“

como um instrumento dirigido “ a producdo do conhecimento sobre o real ”, como “um
conjunto de operacdes, situadas a diferentes niveis, que tem em vista a consecugédo de

objetivos determinados” ou seja, o método surge como um plano orientador do trabalho
(p.11).

“

Coutinho (2013) resume estas divergéncias afirmando que a metodologia “ tem
sempre um sentido mais amplo que o método, porque questiona o que esta por tras”
inclusive os préprios fundamentos dos métodos que lhe subsituem, os quais por sua vez
“influem sempre sobre as escolhas que faz o investigador” (p.25). Assim, a metodologia
analisa e descreve os métodos e pode afastar-se da prética para produzir consideracdes
tedricas, sempre com o fim de alcancar o conhecimento cientifico. A encabecar esta ordem
de complexidade, encontra-se o paradigma, concebido como um conjunto de principios,
crencas e valores orientadores da metodologia.

A construcao da pesquisa € acompanhada de um procedimento metodolégico de
operacionalizacdo do método do qual fazem parte os seguintes elementos fundamentais: i)
0s conceitos; ii) as definicdes; iii) as hipbteses; iv) as variaveis e v) os indicadores (Coutinho,
2013). Delineando-se o método subjacente a investigacdo, este surge como “uma
formalizacdo do percurso intencionalmente ajustado ao objeto de estudo e concebido como
meio de direcionar a investigacdo para o seu objetivo, possibilitando a progressdo do
conhecimento acerca desse objeto” (Pardal & Lopes, 2011, p.18).

Nas Ciéncias Sociais e Humanas, os estudos realizados coincidem na aceitacdo de
duas grandes derivagBes metodologicas acerca dos paradigmas em investigacdo: o

guantitativo e o qualitativo.
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Refere Coutinho, acerca da investigacdo (2013) “ uma investigacédo envolve sempre
um problema”, mais ou menos evidenciado por quem o faz. Quando a investigacdo assenta
no paradigma de uma metodologia qualitativa, esta faz-se segundo uma forma menos
estruturada e “o problema pode ser formulado de uma forma muito geral, como que
“‘emergindo” no decurso da investigacao” (p.49). Ainda que nesta investigacao se possam vir
a selecionar questdes parcelares, necesséarias portanto a medida que séo recolhidos os
dados, estas ndo sao feitas para testar hipoteses, pois ndo seguem qualquer tipo de pré-
conceitos.

Neste seguimento, Bogdan e Biklen (1994), referem que “A investigacao qualitativa
em educacdo assume muitas formas e é utilizada em variados contextos” também “As
guestdes a investigar ndo recorrem a operacionalizacdo de variaveis, sendo, outrossim,
formuladas com o objectivo de investigar os fenbmenos em toda a sua complexidade e em
contexto natural” (p.16). Nesta linha Coutinho (2013) assume que “o objeto de estudo, nao
sdo os comportamentos, mas as intencgoes e situagdes, [...] trata-se de investigar ideias, de
descobrir significados nas ac¢des individuais e nas interagdes sociais a partir da perspetiva
dos atores intervenientes no processo” (p.25).

Bogdan e Biklen (1994) indicam que o objetivo da investigacdo qualitativa consiste
em “compreender o processo mediante o qual as pessoas constroem significados e
descrever em que consistem estes mesmos significados” (p.70).

O cerne da investigacdo gqualitativa, reside assim, na busca e compreensdo mais
profunda dos problemas sejam comportamentos, atitudes ou crencas, privilegia a
compreensdo e procura de significados (processos, comportamentos, atos), interpretacoes,
a partir da perspetiva dos individuos, sendo que o seu modo de captar a informacgéo
permite-se a uma flexibilidade, numa orientag&o holistica da situacao.

A nivel metodolégico, este tipo de investigacdo baseia-se no método indutivo,
sendo que o investigador pretende absorver a riqueza da diversidade individual e preocupa-
se em “desvendar a intengdo, o propdsito da agado, estudando-a na sua prépria posicao
significativa, isto € o significado tem um valor quando inserido nesse contexto” (Pacheco,
citado em Coutinho, 2013, p.28).

Recorre-se a observagdo empirica, na medida em que serd a partir do
comportamento humano que se pode refletir com maior lucidez e profundidade sobre a
condicdo humana.

Para a obtencdo e andlise dos dados, utilizam-se técnicas de observacéo, cujo
objetivo é recolher os dados no meio natural em que ocorrem, traduzindo-se numa
observacdo naturalista com a participacdo ativa do investigador, a qual se designa por

observacdo participante. Bogdan e Biklen (1994) salientam que “Os investigadores
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qualitativos tentam interagir comos seus sujeitos de forma natural, ndo intrusa e nao
ameacgadora” (p.68). O proprio investigador pode ter que permanecer nesta etapa no
territorio natural dos individuos, que podem assim mediante a entrevista expressarem
livremente as suas opinides.

A fonte direta dos dados consiste no proprio ambiente natural, pelo que: i) o
investigador é o instrumento principal; ii) € descritiva, pois os dados recolhidos tém a forma
de palavras e de imagens; iii) a primazia € dada ao processo e nao aos resultados ou
produtos finais; iv) utiliza-se a inducao para analise dos dados; v) o investigador esforca-se
por apreender as diferentes perspetivas dos sujeitos; vi) ocorre a valorizacdo da
sensibilidade do investigador e vii) os resultados recolhidos sdo de dificil tratamento
estatistico (Bogdan & Biklen,1994).

Na investigacdo qualitativa torna-se vital o contacto direto com o sujeito da
pesquisa, de modo a que as informacdes recolhidas “ganhem vida propria”. Nesta linha os
mesmos autores (idem, 1994) destacam

Como os investigadores qualitativos estdo interessados no modo como as
pessoas normalmente se comportam e pensam nos seus ambientes naturais,
tentam agir de modo a que as actividades que ocorrem na sua presen¢a nao
difiram significativamente daquilo que se passa na sua auséncia. (p.68)

Como nunca é possivel ao investigador dissolver todos os efeitos que se produzem
sobre o sujeito-investigado e que acabam por interferir no que deseja estudar, é
determinante um conhecimento aprofundado do contexto, de modo a ter-se uma consciéncia
mais alargada da natureza da vida social. De facto, a presenca do investigador, porque vai
alterar o comportamento do sujeito que pretende investigar, designa-se por “efeito do
observador”, pelo que quase todas as investigagdes sdo permeaveis a este problema (idem,
p.68). Para diminuir a presenca da subjetividade, um dos problemas que aflige a
investigagao qualitativa, “os investigadores preocupam-se com o rigor e abrangéncia dos
seus dados” (idem, p.69).

Em educacdo, os investigadores, pelas suas diferentes origens, em fungcdo das
suas posicOes académicas e diversidades de interesses, tornam-se influenciados e
dependentes do seu “treino académico” para as questdes que vao colocar. Os mesmos

autores justificam esta diversidade de questbes pois o0s investigadores recolheréo
diferentes tipos de dados e chegardo a conclusdes diferentes. De igual modo, as
perspetivas tedricas que os orientardo implicardo que os modos de estruturar o respectivo
trabalho seréo diferentes” (p.69).

Segundo Bogdan e Biklen (1994) as estratégias mais representativas da

investigacdo qualitativa sdo a observacdo participante e a entrevista em profundidade; ja
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para Coutinho (2013) as técnicas de recolha de dados serdao fundamentalmente a
observacao, as entrevistas e 0s inquéritos.

As entrevistas podem assumir-se como a estratégia fundamental para a recolha de
informacdes, podendo em complemento com estas utilizar-se a observacéo participante e a
andlise de documentos. Em qualquer uma das situagfes a entrevista destina-se, na opinido
dos autores (idem, 1994), a “recolher dados descritivos na linguagem do proprio sujeito,
permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s
sujeitos interpretam aspectos do mundo” (p.134).

Referem os mesmos autores (idem, 1994), que nos estudos que assentam
fundamentalmente na entrevista: i) 0 sujeito entrevistado, é, geralmente um desconhecido
até ao momento; ii) durante a entrevista cabera ao entrevistador construir uma relagdo de
grande abertura entre ambos e iii) o que implica que logo no inicio, 0 sujeito entrevistado
seja claramente informado que tudo o que for dito estard sobre a algcada da
confidencialidade.

Sobre as entrevistas, a literatura indica que quanto ao seu grau de estruturacao,
estas classificam-se em: i) estruturadas, ii) semiestruturadas e iii) ndo estruturadas (Pardal,
2011). A aplicagéo de uma entrevista estruturada requer um grande esforgo entre ambas as
partes, pois o investigador, aqui entrevistador, e o entrevistado, encontram-se fortemente
condicionados pela rigidez do guido da entrevista. Também esta, porque limita a
espontaneidade de ambos, é de dificil aplicabilidade. No entanto, quando sao ultrapassados
estes constrangimentos a entrevista assim construida permite-se a prestar um maior rigor
nas informagdes (Pardal, 2011).

A entrevista semiestruturada, se por um lado ndo é completamente livre e aberta,
nem orientada por um ordem rigida de questdes bem definidas, permite, mediante um
referencial de questdes mais abertas, desenrolar-se, ndo necessariamente por uma ordem
fixa, mas com um caracter mais flexivel, sugerido no momento oportuno. O mesmo autor
(idem, 2011) identifica-a deste modo "deseja-se que o discurso do entrevistado va fluindo
livremente - exprimindo-se com abertura” e sobre o investigador o mesmo autor refere “ o
questionamento do entrevistador vai surgindo, de modo tdo natural quanto possivel, com
preciséo e sentido de oportunidade” (p.87).

A entrevista ndo estruturada, pela grande liberdade de atuacdo que imprime entre
ambas as partes, assume-se, na opinido do autor (idem, 2011) como “uma conversa livre
entre entrevistador e entrevistado ” (p.87), em que o primeiro, ndo pode sugerir as respostas
ao sujeito que entrevista. Nesta linha, referem Bogdan e Biklen (1994) que o entrevistado
“desempenha um papel crucial na definicdo do conteudo da entrevista e na condugédo do
estudo” (p.135).
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Alguns autores colocam a questdo sobre qual dos tipos de entrevista sera o mais
eficaz, no entanto se por um lado nas entrevistas estruturadas e semiestruturadas os dados
obtidos a partir dos varios sujeitos sdo comparaveis, por outro lado ndo sédo captadas as
intencbes mais profundas dos sujeitos em relacdo ao tema da questéo (Coutinho, 2013).

Na opinido de Coutinho (2013), as entrevistas como técnicas de recolha de dados
sdo muito importantes, na medida em que se torna sempre possivel pedir esclarecimentos
adicionais ao inquirido, no caso de a resposta nao ser suficientemente clara. Por outro lado,
porque sdo geradoras de novas informacdes, e numa fase inicial do trabalho, podem até
implicar uma reorganizacao dos topicos em estudo, quando é reduzida a investigacdo prévia
sobre essas novas informacdes.

Bogdan e Biklen (1994) referem que nao é obrigat6rio optar por um Unico tipo de
estrutura de entrevista, e que a sua escolha realiza-se em funcdo do objetivo da
investigagao, pelo que “ podem utilizar-se diferentes tipos de entrevista, em diferentes fases
do mesmo estudo” (p.136).

Nesta linha, € indicado que uma boa entrevista transporta consigo uma riqgueza em
dados e um discurso muito proprio cheio de ideias, na medida em que 0s sujeitos podem
expressar-se livremente sobre os seus pontos de vista. Sobre o bom entrevistador, este
para além de paciente e atento, pode reforcar junto do sujeito entrevistado o seu interesse
pessoal, mediante os dados que vai recolhendo (Bogdan & Biklen, 1994).

Uma estratégia importante para o investigador, enquanto entrevistador, na opiniao
dos autores (idem, 1994) consiste em evitar sempre que possivel questdes que possam ser
respondidas com “sim” ou “ndo”, uma vez que “os pormenores e detalhes sao revelados a
partir de perguntas que exigem exploragao” (p.136). Sobre os momentos de siléncio, os
mesmos autores indicam que devem ser respeitados, pois “Os siléncios criam a
oportunidade para os sujeitos organizarem os seus pensamentos” (p.136). A titulo de
refor¢co, e num projeto de entrevista qualitativa a informacéo € acumulada, isto significa que

cada entrevista liga-se a seguinte, ou seja “ o que conta € o que se retira do estudo
completo” (p.136).

Assim, os mesmos autores (idem, 1994) assumem que “ embora se possa aprender
mais com umas entrevistas do que com outras, e embora ndo se possa usufruir da mesma
intensidade com todas as pessoas entrevistadas, mesmo uma ma entrevista pode
proporcionar informagao util” (p.136).

ApoOs realizadas, as entrevistas deverdo ser gravadas e posteriormente transcritas
para que posteriormente sejam analisadas e interpretadas atravées de técnicas de analise de

conteudo. Coutinho (2013) destaca ainda que depois de realizadas, estas “devem ser
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devolvidas aos informantes para confirmacdo como forma de garantir a acuracia da
informacéo recolhida” (p.142).

Sobre a metodologia do trabalho de projeto, esta assume-se no paradigma da
investigacdo qualitativa destinada a resolucéo de problemas. Para Leite, Malpique e Santos
(citados em Mateus, 2011) “ a metodologia de projeto situa-se no campo das investigacbes
qualitativas [...] dentro do paradigma que [...] procura aprender a especificidade do objecto
em estudo® (p.7).

Na opinido de Castro e Ricardo (citados em Mateus, 2011) sera “um método de
trabalho que requer a participacdo de cada membro de um grupo, segundo as suas
capacidades, com o0 objectivo de realizar um trabalho conjunto, decidido, planificado e
organizado de comum acordo” (p.9). Este devera atender as seguintes caracteristicas: i) ser
de real importancia para todos os participantes; ii) ser profissionalmente relevante na
medida que assegura novas aprendizagens e iii) ser adequado as condi¢cdes do contexto em
gque esta a ser desenvolvido.

Na opinido de Leite, Malpique e Santos e de Castro e Ricardo (citados em Mateus,
2011), o trabalho de projeto apresenta as seguintes fases: i) identificacao, ii) formulacdo do
problema e problemas parcelares; iii) pesquisa e realizacdo; iv) apresentacao; V)
globalizagéo e vi) avaliagéo.

Na opinido de Mateus (2011) o trabalho de projeto destina-se a resolver o0s
problemas reais e prioritarios, € realizavel no tempo, opera com as pessoas € recursos
disponiveis e encontra-se estritamente vinculado ao contexto.

Segundo Castro e Ricardo (citados em Mateus, 2011) o trabalho de projeto é
também um trabalho de grupo, na medida que existe um conjunto de pessoas que
interagem, conscientes umas das outras e que se percecionam num conjunto, mas vai mais
além, é um projeto do coletivo e simultaneamente é um projeto de cada um.

Na medida em que o trabalho de projeto se torna numa alavanca para a mudanca,
surge um confronto de ideias impulsionador de projetos de desenvolvimento para a escola.

Mateus (2011) refere-o como uma “ experiéncia que surge em certos espagos, tempo e

contextos como alternativa a rotina pedagogica, & incomunicabilidade entre professor e
aluno, entre a escola e a realidade envolvente” (p.5).

Na opinido do autor (idem, 2011) os professores tém no trabalho de projeto uma
metodologia que os impulsiona para a fuga ao individualismo e a rotina, projetando-os para
o trabalho em equipa. O mesmo autor indica que esta metodologia transporta consigo um
conjunto de mais-valias, como: i) utilizar e praticar a comunicac¢éo, o trabalho em grupo, a
gestdo de conflitos, tomadas de decisdo e avaliacbes dos processos; ii) relacionar a teoria

com a pratica de uma forma integrada e numa linha de interdisciplinaridade; iii) dar ao
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professor um estatuto diferente do habitual, na medida que lhe exige uma visao sistémica do
conhecimento, mais flexivel e equilibrada entre o saber e o poder; iv) experimentar o
processo colaborativo na resolucdo de problemas e no desenvolvimento de competéncias, a
partir do conhecimento das situacdes reais e iv) dar relevo ao refletir na e sobre a agéo.

A partir de um problema, transformé-lo num projeto e concretiz-lo, requer um forte
sentido de equipa e para isso implica-se uma descentralizacdo das tomadas de decisao.
Assim, parece mais vidvel que o grupo se decomponha em subgrupos ou unidades de
trabalho, onde cada elemento assume diferentes papéis, cabendo-lhe poder de decisdo e

responsabilidade. Assegura Barbier (citado em Mateus, 2011) que “ cada elemento é
indispensavel e tem o poder que lhe é dado por esta responsabilidade social: contribuir para
a realizagcdo do projeto ou saboté-lo, com a sua inatividade” (p.16). Sera fundamental que
assente numa diversidade de opinibes, também ditas “olhares”, a construgcdo do
conhecimento envolva a participagdo das varias disciplinas, numa interdisciplinaridade dos
conteudos que faga sentido pela sua autenticidade e unidade. O trabalho de projeto
impulsiona a comunicacao e a democratizacdo na medida em que as pessoas dialogam e se

compreendem, propiciando aprendizagens criadoras do contexto em que decorre o trabalho.

1.1. Caraterizac&o do contexto

A guestao de partida para este trabalho de projeto intitulado “ Como desenvolver o
trabalho colaborativo de articulacdo curricular entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e
LP, que assegurem a construgdo do PCT / PTT numa turma do sétimo ano” conduz a
reflexdes sobre a supervisdo pedagdgica, o trabalho colaborativo e o sucesso das
aprendizagens dos alunos.

A Escola Basica e Secundaria, localizada na Freguesia de Silvalde no concelho de
Espinho, onde a autora do trabalho exerce as fun¢gfes de docente, foi durante sete anos
sede do Agrupamento Domingues Capela. No ano letivo de 2012/2013 tornou-se parte
integrante do mega agrupamento Dr. Manuel Gomes de Almeida.

O mega agrupamento € atualmente constituido por: duas escolas basicas e
secundarias e cinco escolas do primeiro ciclo e jardim-de-infancia. A escola sede situa-se no
centro da cidade. E na escola Basica e Secundaria da periferia que se enquadra o estudo
realizado.

A populacdo escolar da escola onde a autora deste trabalho exerce funcdes
distribui-se por: cinco turmas do quinto ano, cinco turmas do sexto ano, quatro turmas do
sétimo ano, duas turmas Projeto Integrador de Educacédo e Formacao (PIEF), quatro turmas

do oitavo ano, trés turmas do nono ano regular, uma turma de educacao e formacao (CEF)
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de nivel dois, uma turma de CEF nivel trés, uma turma de cursos profissionais do décimo
ano, duas turmas profissionais do 11° ano e uma turma de profissionais do 12° ano.

No departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais, desta escola existem
respetivamente dois professores de CN e dois de CFQ. No departamento de Humanidades,
sdo dois os professores de Geografia e no departamento de Linguas, sdo quatro, 0s
professores de LP.

A presente escola integra uma comunidade educativa, muito diferente daquela da
escola sede do agrupamento, estando-lhe historicamente vinculada, a comunidade discente
oriunda dos bairros piscatérios.

Atualmente, a sua comunidade discente é mais alargada a outras zonas da periferia
da cidade, e também a zonas da periferia de outros concelhos. Esta-lhe por isso associado
um contexto socioecondmico e cultural muito particular e uma comunidade discente
heterogénea. As familias dos alunos, muitas delas descendentes de pescadores, tém ainda
fainas ligadas ao mar e a terra, outras na construcao civil, em fabricas, na sua maioria como
operarios sem qualificacdo especializada, e, pela escassez de empregos, tém um dos
progenitores emigrado ou em vias de emigracdo. De um modo geral, destacam-se por
auferirem de salarios reduzidos e com poucos recursos econémicos, existindo cada vez
mais casos em que a subsisténcia depende quase que totalmente do Estado. Verifica-se a
existéncia de encarregados de educagdo com uma reduzida escolaridade, analfabetismo e
gue nao comparecem a escola, alunos negligenciados e com percursos marginais, alguns ja
com vivéncias em instituices, alunos seguidos pela CPCJ (Comisséo Protetora de Criangas
e Jovens), muitos deles com grandes caréncias afetivas e sem outros referentes sociais que
ndo a escola, ou seja varios alunos, a beira do insucesso, acumulando-o ano apos ano e em

risco de abandono escolar.

1.2. Plano de resolucgéo

Lida-se atualmente com alunos muito desfavorecidos oriundos de contextos sociais
precarios, quer pela sua origem familiar, quer pelo contexto social e politico, que tem vindo a
empobrecer as familias. Guerra (2001) refere que a escola ndo devera tornar-se mais um
veiculo de permanéncia das injusticas sociais

Se a escola interessa a cada aluno para obter bons resultados, aos profissionais
para transmitir conhecimentos de forma acritica e aos pais para que os seus filhos
se integrem melhor na sociedade, a tendéncia sera de uma escola perpetuadora
das diferencas e acentuadora das injusticas. (p.16)

A participacdo de toda a comunidade, em especial a dos alunos assume um papel

vital para a escola que se quer aprendente; nessa linha Rudduck (citado em Guerra, 2001),
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exprime a sua preocupagao com o olhar dos alunos sobre a escola, “A sua perspetiva, a sua
opinido e a sua atitude sdo indispensaveis para que a escola cresc¢a” (p.16).

A autonomia atribuida a escola permite-lhe maiores poderes e responsabilidades
para assegurarem um bom nivel de educacdo dos seus alunos; fazendo uso deste poder
cabe aos professores gerirem da melhor forma o curriculo das suas disciplinas.

Se a escola mantiver uma gestdo sem uma responsabilizacdo por todos assumida,
se os DT néo encabecarem uma mudanca na coordenacdo, se nao existir uma reflexdo
partilhada entre todos os professores nos conselhos, a missao da escola ndo se concretiza.

Este projeto tem como objetivo melhorar as praticas colaborativas de articulacéo
curricular nos CT do sétimo ano, pela relevancia que tem o inicio de um novo ciclo na vida
dos alunos.

E sabido que no sétimo ano aumentam o nimero de disciplinas do curriculo e, pela
proximidade de contelidos, ganha vital importancia a necessidade de interdisciplinaridade e
a constru¢do de um PCT / PTT, adequado a realidade dos alunos e destinado a promocgéo
do sucesso das aprendizagens.

Tendo em conta os resultados da analise das entrevistas, o plano de intervengéo
gue parece ser 0 mais indicado consiste numa oficina de formacéo para os professores de
CFQ, CN, Geografia e LP, que véo iniciar o lecionamento de turmas do sétimo ano.

A oficina de formacdo, de acordo com o Conselho Cientifico-Pedagogico de
Formacédo Continua (CCPFC, 1998), destina-se sobretudo a area pratica da investigacao
pedagdgica e didatica. Surge vocacionada para o trabalho do saber-fazer dos participantes,
com o0s objetivos de delinear e consolidar procedimentos e construir materiais de
intervencédo, que se tornem adequados ao aperfeicoamento das suas praticas.

Pretende-se que o0s departamentos curriculares, grupos disciplinares e CT
desenvolvam competéncias de trabalho colaborativo e estratégias que melhorem as praticas
dos docentes, para assim promoverem o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Para conseguir-se esta melhoria, torna-se fundamental que no CT, ocorra o
desenvolvimento de estratégias conjuntas, momentos de reflexdo sobre a pratica,
aprendizagem conjunta e trabalho colaborativo na gestéo e organizagéo do PCT / PTT.

A oficina de formacao intitulada “A (re) organizagdo no CT, o PTT e o sucesso das
aprendizagens” assenta em sessdes de trabalho colaborativo, destinando-se a dar uma
visdo mais esclarecedora sobre a interdisciplinaridade e as praticas em sala de aula numa

escola que se pretende em desenvolvimento para uma comunidade de aprendizagem.
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1.2.1. Areas

A escola atual, confrontada com a massificacdo e a diversidade de situacbes dos
alunos, carece de se reorganizar, reinventando-se como organizacdo. Todas as escolas
possuem o denominador comum, na sua origem e missdo, de serem pedagogicamente
capazes de conduzir os alunos no direito a aprender e ao conhecimento.

No entanto, Rold&o (2000b) refere que

as escolas permanecem, no essencial, organizadas da mesma forma: [...] unidade

turma, organizacdo do tempo em periodos curtos e idénticos, uso dos, e relacédo

com, 0s espacos, gestdo departamental de aprendizagens curriculares, caracter

paralelo das accbes docentes, escassez de areas de convergéncia produtiva no

dominio do desenvolvimento e apropriagdo dos saberes. (pp.129-130)

Os sistemas educativos necessitam de professores capazes de darem resposta a

diversidade de situacdes, desenvolvendo novas competéncias. Rolddo (2000b) vém reforcar
este profissionalismo, do qual emergem professores

assumidos como verdadeiros especialistas de ensino, detentores de competéncias
profissionais de analise e reflexdo fundamentada sobre as situa¢des concretas de
cada aprendente, possuidores e produtores de saber que sustenta decisdes
contextualizadas e permite reexaminar a accdo, para agir e interagir com cada
situagdo de aprendizagem o mais adequadamente possivel. (pp.130-131)

No entender da autora urge um novo dinamismo e protagonismo dos professores
0s quais devem ter um papel fundamental no CT “ flexibilizando as suas modalidades de
trabalho, os seus ritmos, as suas unidades de accdo, os seus modos de se planificar
estrategicamente e desenvolver o seu impacto educativo” (p.130). Este dinamismo implica
renovar os CT e transforma-los em comunidades colaborativas, reflexivas e aprendentes.

Foram delineadas como &reas de intervencdo deste projeto: a supervisdo
pedagdgica, o trabalho colaborativo, a articulacdo curricular e a constru¢cdo do PCT / PTT e

aprendizagem dos alunos (cf. Figura 5).

/ Trabalho colaborativo \

Supervisdo pedagogica Articulacdo curricular

. e

Construgcédo do PCT / PTT
e aprendizagem dos alunos

Figura 5 - Areas de intervencao.
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Verifica-se que todas as areas sao fundamentais e encontram-se intrinsecamente
relacionadas.

Numa sociedade em mudanca e, consequentemente, numa escola em mudancga, o
professor, na opinido de Saraiva e Ponte (2003) “terd& de se ver a si mesmo
permanentemente como um aprendiz, como um agente activo no seu local de trabalho e
como um interveniente disposto a colaborar com os colegas” (p.3). Por outro lado, toda a
mudanca arrasta consigo a duvida, a tensdo e uma necessidade de controlar os
acontecimentos, pelo que é imprescindivel a existéncia de uma base de apoio.

A é&rea da supervisdo pedagdgica é fundamental para o desenvolvimento da agao
do professor, sugerindo acompanhamento e apoio constantes, numa acao consciente,
refletida e responsavel. Alarcdo e Canha (2013) referem que é “essa agao supervisiva,
contextualizada, que permite, em tempo util, diagnosticar obstaculos e forcas e identificar
cursos consonantes de atuacao, reformulando e reorientando quando necessario” (p.57).

Os mesmos autores (idem, 2013) advogam que a supervisdo auxilia
simultaneamente o desenvolvimento do projeto mas também o desenvolvimento dos
agentes educativos. Assim, o seu potencial é reforgado “pela participagdo alargada dos
intervenientes, que entre si se responsabilizam também por este processo. Neste contexto,
a supervisdo surge como uma pratica de colaboragdo que apoia uma atividade também
colaborativa” (p.57).

Um dos obstaculos as préaticas supervisivas de natureza colaborativa é a
inseguranga pessoal do professor habituado a trabalhar segundo “‘uma dada orientacao
curricular ja ha algum tempo, domina-a e sente-se confiante para resolver qualquer
problema que possa surgir [...] € natural que tenha relutancia e receio em abandonar a sua
base de seguranga” (Saraiva e Ponte, 2003, p.4).

A supervisdo pedagogica vem melhorar a capacidade, eficacia e qualidade das
atividades e acdes, pelo que Saraiva e Ponte (2003) referem “é preciso apoiar as
ansiedades que acompanham as dificuldades inerentes & mudanca e dar tempo para 0s
professores reflectirem” (p.4).

As diversas formas de ultrapassar os obstaculos podem ser o fornecimento de
oportunidades de formacdo e de tempo para que 0s professores possam continuar o seu
desenvolvimento e a sua disposicdo em aprender. Também Day (2001) afirma que as
mudancas sdo um processo que leva o0 seu tempo o qual passa pela alteracdo das crencas,
conhecimentos e formas de trabalhar do professor.

A area da articulacdo curricular surge para dar resposta as necessidades
diagnosticadas na turma, melhorando o ensino - aprendizagem. No entanto as organizacfes

escolares continuam muito vincadas a uma leitura rigida do curriculo e a uma cultura
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individualista e hierarquizada, tornando-se dificil a realizacdo de projetos curriculares entre
os professores da turma.

Segundo Leite (2003) a reorganizacdo dos CT sustenta-se no principio da “escola
curricularmente inteligente“ a qual implica ao nivel micro um CT curricularmente inteligente,
“‘que se organiza para promover um curriculo coerente e com sentido para aqueles que o
vivem e por isso reflexivo e relacional” (p.166).

Sa-Chaves (2007) acerca desta problemética refere, que o espaco curricular revela-
se

de alta complexidade ndo apenas ao nivel dos problemas reais que nele se
inscrevem [...] mas sobretudo por ser um espaco de mediacédo simbdlica entre as
diferentes e mdltiplas visdes e perspectivas curriculares dos seus, também
diferentes e mdltiplos, actores. (p.34)

Quando cada docente acaba por imprimir nas aprendizagens dos alunos uma visao
fragmentada do curriculo, esta falta de articulagdo conduz ao isolamento da sua area
disciplinar e a desvalorizacdo da globalidade que se pretende.

Na perspetiva de S&-Chaves (2007) e segundo uma visdo humanista o curriculo
surge como um “ processo capaz de proporcionar experiéncias pessoais gratificantes e que
deve satisfazer as necessidades de desenvolvimento pessoal dos alunos” (p.33). Como
consequéncia, sera com a “(re)construcio partilhada de saberes, de sentidos e dos valores
que lhes estdo implicitos que professor e alunos mutuamente se descobrem e se
desenvolvem cognitiva e humanamente” (p.36). Segundo a mesma autora, nesta agéo
curricular ndo faz sentido “o aprender solitario de mais conhecimento parcelar’, mas antes
“‘uma aprendizagem conjunta de caracterizagdo da escola que se tem e de identificagao da
escola que se quer ter” (p.40). Essa mudanca e resposta a novos desafios implica uma
negociada e repartida lideranca dos processos, novas fungdes para os DT, empenhamento
dos docentes no decurso de todas as fases do processo e tomadas de decisédo, exibindo um
sentido de apropriacdo e uma atitude de autorresponsabilizacao.

Asseguram Saraiva e Ponte (2003) que em oposicdo ao profissional que
simplesmente aplica os curriculos, o novo professor surge “numa nova luz, como alguém
gue pensa e age com intencionalidade, com conhecimento préprio e com capacidade para
decidir e agir de acordo com as necessidades da sua situagcao concreta” (p.2).

Nesta dinamica de trabalho é muito importante a existéncia de uma forte confianga
entre todos os elementos. Saraiva e Ponte (2003) referem que “esta relacdo de confianga
revela-se como um pré-requisito essencial para que os professores sejam capazes de
contar as suas percepcbes acerca das suas aulas e acerca de novas perspectivas
curriculares” (p.10).

A area da construcdo do PCT / PTT e aprendizagem dos alunos é um dos maiores

Escola Superior de Educacado Almeida Garrett 106



Fatima Maria Ribeiro da Silva

A (re)organizacao no conselho de turma: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos

desafios que se coloca no desenvolvimento da educacéo para todos.
Assume Roldao (2000b), acerca da mudanca sobre as politicas curriculares atuais,
urge

evoluir a escola e os profissionais docentes para niveis mais elaborados e focados
de actuagdo que combinem de forma consistente a indispensavel contextualizacéo
significativa das aprendizagens curriculares para cada aluno com a garantia de
niveis de aprendizagem e competéncia mais elevados para todos. (p.126)

No que concerne a aprendizagem, as escolas visam desenvolver o melhor ensino
possivel, qualificando os seus professores e tornando-os capazes de elevar 0s niveis de
aprendizagem individual e coletiva das comunidades educativas (Bolivar, 2012).

Segundo Bolivar (idem), todos os alunos podem aprender, quer isto dizer que o
proposito moral da melhoria esta ao alcance de todos e permite, que os alunos para além de
aprenderem, o facam até ao maximo.

No que concerne ao ensino - aprendizagem em sala de aula, o professor é o
elemento determinante para que, em colaboragcdo com os pares do CT, possa gerir um
curriculo contextualizado, e de acordo com o que pretende alcancar com os alunos. Na
opinido de Boavida e Ponte (2002) sera através de uma real colaboracdo no CT que decorre
o “ desenvolvimento de projectos curriculares ou a realizagcado de projectos de intervencdo
educativa centrados em problemas especificos” (p.2). E através dessa colaboracdo que se
concretiza a interdisciplinaridade, a articulagdo entre os curriculos, a produgcédo de materiais
pedagoOgicos mais adequados as turmas e a planificagdo conjunta de conteddos.

As escolas que tém sucesso desenvolvem uma lideranca repartida pelo que todos
os professores sdo responsaveis pelo ensino desenvolvido na sala de aula.

Incrementar a capacidade coletiva dos professores esta no nicleo das estratégias
de melhoria. O desenvolvimento de ndcleos de comunidades de aprendizagem, dentro da
escola, pode ser criado nos CT.

Empatia, compromisso dos lideres, apoio aos professores, focagem no ensino,
direcionar o ensino para as metas a atingir, prestacdo de contas para se conhecer os pontos
em falta, reflexdo, praticas colaborativas entre os professores dos CT, desenvolvimento
curricular, corresponsabilizacdo das familias, apoios aos projetos pelas entidades locais e
parcerias com a restante comunidade, sdo as caracteristicas essenciais para a melhoria das
aprendizagens e o sucesso dos alunos (Bolivar, 2012).

A formacao proposta procura dar resposta a necessidade atual sentida pelos
docentes das turmas do sétimo ano de escolaridade, das disciplinas de CFQ, CN, LP e
Geografia, de modo a estruturar-se e organizar-se os CT de acordo com as necessidades

das turmas.
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1.2.2. Objetivos especificos

Os objetivos especificos da oficina de formacédo proposta centram-se nas areas de

intervencdo apresentadas no quadro 2 e resultam da andlise das entrevistas (cf. Apéndice

Iy.

Quadro 2 — Areas e objetivos

Areas Objetivos

- Analisar as praticas supervisivas,

Supervisdo Pedagdgica .
P 909 desenvolvidas entre os professores do CT.

- Verificar as préticas colaborativas entre os

Trabalho Colaborativo professores do CT.

- Analisar de que modo os professores das
Articulac&o curricular disciplinas de CFQ, CN e Geografia articulam
os contetudos na construgdo do PCT / PTT
numa turma do sétimo ano.

- Verificar de que modo a disciplina de LP,
colabora com as disciplinas de CFQ, CN e
Geografia, na construcdo do PCT / PTT
numa turma do sétimo ano.

- Indagar sobre os contributos alcangcados no
Construgdo do PCT/PTT e | trabalho colaborativo de articulagéo curricular,
aprendizagem dos alunos | entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e
LP na construcéo do PCT / PTT.

- Indagar sobre os contributos do trabalho
colaborativo de articulacdo curricular, entre as
disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP na
melhoria das aprendizagens dos alunos da
turma, ao longo do ano letivo.

Esta oficina de formacéo destina-se aos professores das disciplinas de CFQ, CN,
Geografia e LP. Pretende-se renovar as estratégias e praticas pedagodgicas, através do
trabalho colaborativo de articulagdo curricular no CT para a constru¢édo do PCT / PTT e

visando o sucesso das aprendizagens dos alunos das turmas dos sétimos anos.
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Trata-se de uma formagdo planificada e gerida por etapas, de abordagem
progressiva a problemas cada vez mais especificos e delimitados, submetida a um olhar
externo e simultaneamente conhecedor dos problemas. Acrescenta S&-Chaves (2007) que
a formacéo é enriquecida devido ao “efeito multiplicador da diversidade de abordagens, de

metodologias, de saberes e de sentidos” (p.40).

1.2.3. Agbes a desenvolver

A primeira acdo a desenvolver consiste em apresentar a direcdo da escola a
proposta de realizacdo da oficina de formacao.

A segunda acéo parte da direcdo, que concordando com a proposta, ird contactar o
centro de formacgéo da area a que pertence, para pedir a sua colaboracdo no processo de
acreditacdo e creditacdo da formacgdo, de forma a servir para efeitos de progressado na
carreira. Quando se elabora o programa da acao e pelo artigo 30 do decreto-lei n° 207/96 de
2 de novembro, a entidade proponente deve indicar a designa¢do do programa, a duracgéo,
os destinatarios, as condi¢es de frequéncia, a identificacdo e habilitagbes dos formadores,
o local de realizagé@o e a forma de avaliagdo da oficina e dos formandos (estes Ultimos itens
estao desenvolvidos nos capitulos seguintes). Os documentos: questionario de avaliagédo da
oficina de formacao, relatério final do formador, grelha de avaliagdo dos portfélios dos
formandos e respetivos parametros de avaliacdo da oficina, respetivamente (cf. Apéndice
VII, cf. Apéndice IV, cf. Apéndice V e cf. Apéndice VI) foram adaptados dos documentos do
Centro de Formacéo Aurélio Paz dos Reis (CFAPR) ao qual pertence a Escola Basica e
Secundaria onde a autora do trabalho exerce fungdes.

A terceira acao diz respeito a implementacdo da oficina destinada aos professores
das disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP que vao lecionar os sétimos anos das escolas
deste mega agrupamento.

A oficina de formacao de acordo com o Conselho Cientifico-Pedagdgico Formacgéo
Continua (CCPFC) é uma vertente da formacdo continua, utilizada na investigacdo
pedagdgica e didatica e assente nos aspetos do saber-fazer. Est4 orientada para objetivos
bem determinados: i) construir e consolidar acdes e produzir materiais destinados a
intervengBes especificas 0os quais resultam do trabalho colaborativo entre os formandos; ii)
verificar a adequacéo e funcionalidade dos resultados e produtos para a promogdo de
melhores préticas e iii) refletir sobre as préticas desenvolvidas.

A metodologia a ser utilizada parece ser a adequada a este mega agrupamento e

respetivo contexto.
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O ponto de partida inicia-se com um problema, passivel de resolucdo sobre o qual

se pretende intervir e obter respostas totais ou parciais.

As atividades das sessdes presenciais da oficina de formacgdo encontram-se descritas no

Quadro 3.

Quadro 3 — Atividades da oficina de formacéo

Sessdes

Presenciais

Atividades das sessdes presenciais

1° sesséao

- apresentacéo do projeto da oficina de formacéo

- indicacdo do motivo da sua escolha para este agrupamento

- indicacdo da importancia que este assume para 0s professores que lecionam o
sétimo ano

- apresentacdo da modalidade de avaliacédo da oficina

- entrega de material para os trabalhos de grupo / trabalhos individuais

- formac&o dos grupos de trabalho

- esclarecimento de conceitos

- discussao em grupo

- debate sobre duvidas e problemas

2° sessao

- discussao sobre as problematicas: supervisdo pedagdgica e trabalho colaborativo
- apresentacdo das perspetivas dos grupos sobre os trabalhos produzidos

- identificac@o de situa¢des concretas das turmas das escolas

3% sesséo

- discussdo sobre as problematicas: curriculo e articulagéo curricular

— construcdo de curriculos em trabalho de grupo

4° sessao

- discusséo sobre as problematicas do curriculo e da articulag&o curricular

— construcdo de curriculos em trabalho de grupo

5° sesséo

- debates e reflexdes sobre os constrangimentos e dificuldades encontrados e vividos
no grupo e em situacdes experienciadas

- apresentacéo dos trabalhos produzidos e troca de materiais

- apresentacéo dos trabalhos produzidos na plataforma do agrupamento

- discussdo sobre os novos papeis do DT no desenvolvimento do PCT / PTT das

turmas dos sétimos anos

6° sessao

- entrega dos portfélios individuais
- preenchimento dos documentos relativos a avaliagdo da oficina e do formador

- tempo destinado ao critério dos grupos
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1.2.4. Espagos

A oficina serd realizada numa sala disponibilizada pelo mega agrupamento. A

formacédo serd realizada em horério pds laboral, a agendar com a dire¢do da escola.

1.2.5. Recursos

Para propor esta oficina, deve o formador enquadrar-se na area de especializacao
de supervisao e formacao de formadores. Se até essa altura a acreditacdo da autora, como
formadora néo tiver sido deferida, em substituicdo, o formador serd um elemento da bolsa
criada pelo centro de formacédo da area do mega agrupamento.

O CCPFC (1998) determina que numero de formandos oscila entre 0 minimo de
dez e o maximo de 20, no entanto espera-se que esta agdo seja contemplada com o
méaximo de formandos.

Os recursos fisicos a utilizar seréo: textos de autores sobre os temas abordados,

computadores com internet e projetor.

1.2.6. Calendarizacao

Para esta acdo de formacéo serdo preparadas 18 horas de trabalho presencial e 12
horas de trabalho n&o presencial. A data prevista para a sua ocorréncia situa-se na segunda
semana de setembro de 2014.

As sessdes presenciais tém a duragéo de trés horas de acordo com o apresentado
(cf. Quadro 4).

As sessdes vao ser calendarizadas em horario p6s laboral e de acordo com a

disponibilidade do espaco e dos interesses dos participantes.

Quadro 4 — Sess6es da oficina de formacéo

Sessdes Duracéao

12 Sesséo presencial 3h
22 Sesséo 3h

32 Sesséo 3h

42 Sessao 3h

52 Sesséo 3h

62 Sessdo 3h
SessBes ndo presenciais 12h
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As sessOes presenciais realizam-se por dois blocos mensais e sdo sempre
intercaladas com sessfes ndo presenciais.

A primeira sessao destina-se a apresentacao do projeto da oficina: o0 motivo da sua
escolha para este agrupamento, a importancia que este assume para os professores que
lecionam o sétimo ano e a necessidade de uma real colaboracao entre todos e finaliza com
a apresentacdo da modalidade de avaliacdo da oficina. Serdo ainda formados grupos de
trabalho, que devem conter um professor de cada uma das quatro areas disciplinares: CFQ,
CN, Geografia e LP, num maximo de cinco elementos.

Na segunda sessao serdo acionadas as problematicas da supervisdo pedagdgica e
do trabalho colaborativo. Pretende-se o esclarecimento de conceitos, estudo de textos de
autores e discussao sobre os temas. Salienta Morgado (2011) que “ é necessario que os
professores tenham uma actuacdo diferente e que, por vontade propria, abandonem as
posturas individualistas que tém exibido [...] e se apropriem do verdadeiro sentido das
mudancas que lhes sao propostas” (p.405).

Na terceira e quartas sessdes a problemética ira incidir sobre o curriculo e a
articulacéo curricular. Pretende-se a construcdo de curriculos das areas disciplinares em
questdo e a elaboragcédo dos testes diagndsticos para os sétimos anos. Devem analisar o
curriculo formal das suas disciplinas assumido como curriculo oficial; construir o curriculo
relativo & percecdo que os professores fazem do curriculo formal; de seguida o curriculo
real, aquele que corresponde a execucdo do plano da aula e finalmente um plano de
articulacéo dos curriculos destas quatro disciplinas.

Nesta linha, assume Pacheco e Morgado (2003) que o -curriculo devera
necessariamente “ser gerido de forma nado determinista, através de processos de
interpretacao, investigagao, reflexdo e decisao” (p.17). Também Morgado (2011) refere que
cabe aos professores o interagir coletivamente, segundo uma cultura de colaboracéo, para a
realizacdo de projetos curriculares no seio da escola.

E, como se trata de alterar praticas curriculares desde longa data pré estabelecidas,
coloca-se a questdo, como convencer os professores a mudarem de livre vontade? Na
realidade a formacao dos professores é determinante para a mudanca educativa, e constitui
um poderoso meio para a renovacao das praticas no CT.

A quinta sessdo estd destinada a realizagdo de debates e reflexdes sobre:
situacdes que tenham criado duvidas aos professores e como poderiam ser resolvidas;
partilha de experiéncias de trabalho individual e colaborativo nos CT; desenvolvimento do
PCT / PTT para as turmas do sétimo ano e a importancia do DT como gestor do PTT / PCT.

Pretende-se dar a voz aos professores, os quais de livre vontade aderiram em

participar, com as suas experiéncias e opinides, numa formacdo baseada no dialogo,
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reflexdo e matua aprendizagem que os conduz ao aperfeicoamento das suas praticas.

Como se pretende funcionar numa linha colaborativa, os mesmos grupos de
trabalho podem convidar elementos da escola ou de outras escolas que sirvam de
testemunho para a implementacéo de préticas colaborativas no CT.

Na sexta sessdo serdo entregues os documentos relativos a avaliagdo da oficina e
do formador para serem preenchidos. Os portfolios individuais dos formandos serdo
entregues ao formador e 0 restante tempo serd para debate sobre os temas mais
pertinentes.

Nas sessdes ndo presenciais, 0s mesmos grupos devem quinzenalmente reunir,
para realizarem o trabalho de consolidacdo das sessdes tetricas: producdo de reflexdes
escritas, aplicagdo pratica dos conteudos, realizagcdo das atividades propostas e producéo

de materiais pedagdgicos.

1.2.7. Avaliacéo

Determinado pelo ponto 1 do artigo 10° do decreto-lei 207/96 de 2 de novembro, a
avaliacdo de uma acgédo de formacdo deve ser feita paralelamente entre o formando e
formador ou entidade formadora, visando a apreciar a sua utilidade para a formacéo
continua do professor.

Como se pretende melhorar as préaticas dos formandos a necessidade de avaliacdo
vai permitir divisar o cumprimento dos objetivos previstos na oficina. Para isso foram
elaborados os documentos grelha de avaliagdo dos portfolios dos formandos (cf. Apéndice
V) e respetivos parametros de avaliagdo da oficina (cf. Apéndice VI) os quais foram
adaptados dos documentos do CFAPR. Também no segundo ponto do referido artigo, é
exposto ser da responsabilidade da entidade formadora: a construgédo de instrumentos de
avaliacdo, o tratamento dos dados recolhidos e a divulgacdo dos resultados. Foram
elaborados os documentos: questionario de avaliacdo da oficina de formacao (cf. Apéndice
VII) e relatério final do formador (cf. Apéndice IV) os quais foram adaptados dos documentos
do CFAPR.

Na avaliacdo, os parametros a ter em conta, segundo o CCPFC, séo: i) participacdo
na formacao, contributos e assiduidade; ii) competéncias desenvolvidas e observadas nas
praticas e iii) aplicacdo das competéncias nas situacdes de trabalho, na qual se incluem a
avaliacdo das praticas e a producao de materiais de apoio.

Assume Sa-Chaves (2007) que este efeito da formacgéo

ao implicar cada um [...] na reflexdo sobre os problemas e sobre os sucessos
constitui, a nivel individual, a oportunidade de reflectir na accdo conjunta,
questionando o seu préprio papel e, nesse exercicio, (re)aprender outros modos
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de ser e estar, progressivamente mais esclarecidos [...], e desse modo mais
gratificantes, quer pessoal, quer profissionalmente. (p.40)

Finalmente, cada formando ira entregar o portfélio individual no qual constar4 uma
reflexdo individual que expressara a sua opinido sobre a formacéo.

Apdbs o término das sessdes presenciais sera realizada a avaliacdo individual dos
formandos. A classificacéo permite conduzir & diferenciacdo do desempenho dos formandos
e vai de um a dez. Os requisitos de assiduidade minima serdo também observados.
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Sintese Reflexiva

O presente projeto iniciou-se com a frequéncia da formacdo em Supervisdo
Pedagogica e Formacéao de Formadores, que se veio a revelar um grande desafio.

O mestrado permitiu descobrir linhas de pensamento, controvérsias e caminhos
para diversas probleméticas. Incentivou a necessidade e o gosto pela pesquisa e reflexéo,
obrigando a escrever, reescrevendo e interpretando as opinides dos investigadores. Foi uma
fonte de conhecimento sobre: profissionalismo docente, cultura dos professores, supervisdo
pedagdgica, trabalho colaborativo, curriculo, autonomia das escolas, articulagdo curricular,
PCT / PTT e sucesso das aprendizagens dos alunos. Também permitiu ir mais além e
constatar as grandes lacunas que existem, no modelo de ensino fragmentado que, caso nao
seja reformulado com melhores préaticas em sala de aula, incorre no risco de estender-se
transversalmente a outras areas disciplinares e a permanecer ao longo do percurso escolar
dos alunos.

Mas tudo tem um inicio. Ao ler-se a reflexao biogréfica, da autora, verificou-se que
foram vividos momentos de conflito com colegas e alunos, soliddo profissional e
desconhecimento pedagogico, sendo que estas dificuldades a obrigaram a iniciar outros
desafios e a melhorar-se como pessoa e como profissional. Day (2001), indica que na
carreira docente a mudancga surge como “‘um resultado necessario do desenvolvimento
profissional eficaz, é complexa e depende das suas experiéncias passadas (histérias de vida
e de carreira), da sua disposi¢éo, das suas capacidades intelectuais, das condi¢des sociais
e do apoio institucional” (p.38).

No caso da autora do trabalho, a sua evolugédo fez-se mediante o desencontro e
re(encontro) com os outros, professores, alunos e encarregados de educacao. Nesta linha o
autor (idem, 2001) indica que os professores, para além de técnicos competentes, devem ter
um proposito moral, seu aliado no processo de mudanca. Assim, cabe ao professor: i)
respeitar aqueles que sdo menos informados, ii) ser amavel e atencioso, mas também
exigente se a situacdo o requer e capaz de manter a disciplina e a ordem, iii) ser
inteiramente livre de preconceitos e justo na forma de lidar com os demais, iv) ser atento as
necessidades individuais dos alunos e simultaneamente de toda a turma; v) fomentar a
espontaneidade e a fantasia vi) ser entusiasta e otimista, mesmo quando portador de
receios, duvidas e problemas pessoais; vii) ter controlo sobre si préprio, quando ocorrem
imprevistos, conflitos e atos de indisciplina dos alunos e viii) delimitar os problemas
pessoais, impedindo que estes revertam para a sala de aula (idem, 2001).

Apés o quinto ano de docéncia, sentiu-se uma real dificuldade em lecionar a

disciplina da sua formacao académica, sobre a qual existe uma forte impresséo de ser “uma
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disciplina muito dificil”. Ocorreram sentimentos de fracasso e comprometimento mediante os
resultados do seu trabalho, sentindo ndo conseguir dar resposta: as suas expetativas, as
dos alunos e as do grupo disciplinar. Hargreaves (citado em Day, 2001, p.41) refere a
“politica da culpa” a qual se torna mais notéria no caso dos professores mais isolados, que
por dificuldades de comunicagéo e constrangimentos diversos com 0s seus pares, acabam
por prejudicar os resultados dos alunos pelos quais séo responsaveis e sobre 0s quais terdo
que prestar contas. Pareceu, na opinido da autora do trabalho que na sua formacéo inicial a
orientacdo emanada durante o estagio foi muito vocacionada para o lecionamento da
disciplina de CFQ do que propriamente para a reflexdo sobre as préticas, o que de acordo
com Day (2001) se traduziu: i) num menor conhecimento sobre si prépria; ii) em dificuldades
para estabelecer rela¢des interpessoais com 0s seus pares e alunos e iii) num menor grau
de realizagéo profissional.

A disciplina de CFQ sofreu, entretanto, bastantes alterag6es ao nivel do curriculo
para o terceiro ciclo.

Na medida que a autora ja leciona hd 17 anos na mesma escola, foi-se
progressivamente inteirando das dificuldades e imperfeicbes que sistematicamente nao se
corrigiam e permaneciam. Assume Day (2001) que urge a necessidade dos professores se
reverem para além das estruturas sociais e organizacionais da escola e arriscarem envolver-
se numa investigacao sobre as certezas aceites, questionando-as. Salienta Day (2001), que
“nao se trata de um processo a empreender diariamente, nem a levar a cabo sem ajuda,
mas deveria ser considerado por todos os professores em fases fulcrais do seu
desenvolvimento” (p. 53). Este processo de reflex&o viabiliza a oportunidade para conversar
com 0s outros sobre 0 ensino e as praticas na sala de aula, algo que a autora sé conseguiu
por em pratica no ano de estagio e, mais recentemente, quando no contexto da escola onde
leciona, se criaram fortes lagos afetivas com o0s seus pares e excelentes relacdes
profissionais.

Entretanto, mais conhecedora do contexto e das realidades que se perpetuavam
nas familias dos alunos, foi experimentando nas suas aulas novas abordagens aos temas.
Alimentou o imaginario dos alunos falando de viagens ao passado e do relevo das
descobertas cientificas, incentivou-os a verem filmes e documentarios, fomentou a leitura de
livros de ficcao cientifica e pediu a colaboragéo dos colegas de CN e de LP.

No entanto, nestes Ultimos anos o insucesso escolar tem vindo a crescer logo no
primeiro periodo dos sétimos anos, em novas disciplinas do curriculo como a CFQ e a
Geografia, e nas disciplinas de continuidade as CN e a LP. Para conseguir-se uma escola
para todos os jovens, deve-se apostar na formacdo dos profissionais da docéncia. Na

opinido de Bolivar (2012) tal como “as escolas existem para o ensino-aprendizagem dos
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alunos, também sabemos que os estabelecimentos de ensino ndo melhoram sem que o0s
professores, individualmente e em conjunto, aprendam a fazé-lo de forma melhor” (p.170).
De igual modo, o autor (idem, 2012) lembra que para se alcangar as melhorias educativas é
necessario reestruturar o trabalho e a organizacdo de papéis nas escolas. Destacam-se
entre elas a forma como os professores compreendem a natureza do conhecimento e o
partilham com os demais professores, o papel dos alunos nos processos de ensino e como
0 conhecimento e o ensino, se manifestam na aprendizagem na sala de aula.

Assim, a formacado profissional devera ser continuada ao longo dos anos da
docéncia, consolidada mediante uma supervisdo pedagdgica, conduzida preferencialmente
pelos pares da disciplina, e implicando uma aprendizagem constante. Nesta dinamica de
formacdo profissional, € dada resposta as necessidades especificas da comunidade
educativa, permitindo solucionar os problemas detetados e alcangar as metas da escola
(Bolivar, 2012).

Na realidade, confrontados com as realidades das escolas, repletas de
desigualdades sociais e culturais e com alunos que sistematicamente ndo progridem nas
aprendizagens ao longo da escolaridade, tornou-se urgente repensar o0s curriculos das
disciplinas. O trabalho dos professores no CT deve atender a realidade da turma, para
desenvolver uma interdisciplinaridade na construgdo de um real e eficaz PCT / PTT capaz
de melhorar as aprendizagens e viabilizar o sucesso dos alunos.

Na opinido de Azevedo (2013) o caminho para 0 sucesso escolar necessita dum
envolvimento eficaz dos professores, alunos e encarregados de educacdo. Nesta
conjugacao, sao fatores a considerar: i) competéncia cientifica do professor; ii) ambientes
seguros, inspiradores de confianca; iii) relacdes afetuosas entre alunos e professores que
promovam um bem-estar em comparecer a escola e em gostar de aprender; iv) estratégias
de ensino motivadoras e conducentes as aprendizagens pretendidas; v) trabalho conjunto
entre os professores e as familias que s@o propiciadoras de refor¢cos positivos; vi) alunos
mais ativos nos seus processos de aprendizagem e por isso mais confiantes e vii) alunos
mais conscientes das suas tarefas e empenhados, na medida que sabem que assim vao
conseguir melhores resultados no seu desempenho escolar.

Ora uma das questfes mais sensiveis na escola onde a autora do trabalho leciona,
diz respeito a menor motivacdo dos alunos para a aprendizagem. Varias causas poderéo
explicar esta situacao: i) alunos oriundos dum meio socioeconémico desfavorecido; ii) baixas
expetativas escolares e académicas dos alunos e familias; iii) reduzido envolvimento e
acompanhamento dos encarregados de educacéo no percurso escolar dos seus educandos;
iv) reduzido nivel académico dos encarregados de educacdo e v) dificuldades de

aprendizagem. Para combater estes constrangimentos que dificultam o sucesso e a
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melhoria das aprendizagens, € fundamental o envolvimento de todos os agentes educativos,
mobilizando-se diversos dispositivos coletivos. Nesta perspetiva, refere Nunes (2000) que “a
competéncia que se desenvolve no grupo € superior & soma da competéncia dos elementos
do mesmo” (p.243).

Para viabilizar este estudo e perante o experienciado pela autora do trabalho,
procedeu-se a uma revisao da literatura, da qual se elaborou o enquadramento tedérico para
fundamentar o trabalho efetuado e orientar a pesquisa. Da situacdo problema analisada,
surge a questdo: Como desenvolver o trabalho colaborativo de articulagdo curricular
entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP, que assegurem a construgcdo do PCT
/ PTT numa turma do sétimo ano?

O objetivo geral deste trabalho consiste em: Analisar as préaticas colaborativas
de articulagdo curricular entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP,
conducentes a construgdo do PCT / PTT numa turma do sétimo ano.

Efetuada a analise aos resultados das entrevistas e refletindo sobre a questdo de
partida, respetivas subquestées, em correspondéncia com 0s objetivos especificos, foram
elaboradas as respostas para cada um dos objetivos especificos:

1. Analisar as praticas supervisivas, desenvolvidas entre os professores do CT.

No que concerne a supervisdo realizada no CT, E1 indica “parece ser determinada
pela direcao” e “ pelo DT” e E2 refere que “esta a cargo do DT”. Na opinidao de E3 e E4
qualquer um dos professores do CT pode realiza-la.

Alarcdo e Tavares (2010) revelam que os supervisores podem e devem ser
elementos da escola, pares do grupo disciplinar e do préprio CT.

Relativamente a necessidade de praticas supervisivas, ndo € demonstrado
interesse na medida que existe dificuldade em aceitar alguém em particular, ou mesmo um
conjunto de docentes, que assumam a lideranca deste processo. Os entrevistados E1, E2 e
E3 referem, respetivamente, “as praticas de uns estarem a observar o seu trabalho torna-se
incomodativo”, “ ndo reconhegam na pessoa do DT a figura de responsavel maximo naquele
conselho é dificil existirem praticas supervisivas” e “ndo temos muitos habitos para
trocarmos experiéncias e nao existe supervisdo no conselho”. Segundo Alarcdo e Tavares
(2010), esta tematica requer muito esclarecimento “para que a actividade de supervisdo, mal
entendida, ndo se transforme em inspeccédo e avaliacdo, numa perspectiva de exercicio de
poder sobre os outros” (p.145).

Os entrevistados E3 e E4 advogam dificuldades no CT “porque sao professores de
diferentes areas disciplinares e ndo existe ninguém com vontade para o fazer” e “falta de

tempo, horarios incompativeis e desmotivagao dos professores” indo ao encontro da pouca
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vontade, de muitos dos professores, para a mudanca de comportamentos.

2. Verificar as praticas colaborativas entre os professores do CT.

Os entrevistados indicam que nas reunides, mas nao as do CT, s&o iniciadas
algumas estratégias pontuais de trabalho colaborativo. No entanto ndo se verifica uma
adesdo a uma cultura de colaboracdo, pelo que o entrevistado E3 refere “porque os
professores tém um grande nuamero de turmas, com muitos alunos, um horario muito
sobrecarregado, uma carga horaria cheia de outros afazeres”.

Assim, assume Hargreaves (1998) que estas iniciativas tém uma natureza restrita,
limitada a partilha de recursos materiais e a planificacdo conjunta de atividades, sem que se
reflita sobre o valor, proposito e consequéncias. De igual modo ndo sdo perspetivados
outros desafios, outras estratégias e outras praticas. A resolugéo coletiva dos problemas, no
que diz respeito as estratégias colaborativas, parece ser condicionada pela falta dos
necessarios momentos comuns, pelo fator tempo, pouco conhecimento sobre estas praticas
e reduzido relacionamento interpessoal. Assim, o refere E1 que propde “um ou dois tempos
no horéario dos docentes destinado a encontros semanais” e como solucao, para esta falta
de motivacado, a frequéncia de “a¢des de formagdo no sentido de estimular e sensibilizar
para este método de trabalho”. E4 afirma que o “mau relacionamento pessoal,
desmotivacao, falta de tempo e de tempos comuns” sdo dificuldades, pelo que urge
“estabelecer horas comuns nos horarios, dar a conhecer e divulgar boas praticas entre o0s
professores”.

Constatou-se de um modo geral que o potencial da colaboracdo ndo é aproveitado,
na medida em que os professores ndo o constituem como uma necessidade para o seu

desenvolvimento profissional.

3. Analisar de que modo os professores das disciplinas de CFQ, CN e Geografia,
articulam os conteudo na constru¢cdo do PCT / PTT numa turma do sétimo ano.

A maioria dos entrevistados diz-se conhecedor de alguns contetdos dos curriculos
das outras disciplinas. Sobre a articulagdo curricular verificou-se um grande interesse, na
medida em que todos o0s entrevistados a consideram de extrema importdncia para a
interdisciplinaridade pretendida para as turmas. Os mesmos salientam que conhecem ja
alguma possibilidade de se fazer essa articulagdo, pelo que referem: E1 “articular os
momentos para lecionarem os temas no sentido de n&o se repetirem e de serem estudados
ao mesmo tempo” e E2 “em conjunto, analisam-se as possibilidades de intercambio”. No
entanto E4 refere que a articulagédo faz-se “normalmente por imposigao”.

Deduz-se, que o espaco do CT sem uma adequada periodicidade de reunifes néao
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viabiliza o trabalho de articulacdo para a construgéo do PCT / PTT.

4. Verificar de que modo a disciplina de LP, colabora com as disciplinas de CFQ, CN e
Geografia na construcdo do PCT / PTT numa turma do sétimo ano.

Os entrevistados E1 e E4 referem que ndo € usual fazer a articulagdo com a
disciplina de LP no que concerne ao PCT / PTT. Os entrevistados E2 e E3 referem uma
colaboracdo muito irriséria e circunstanciada a realizagéo dos trabalhos de casa e a leitura e
compreensdo dos textos. Mostram vontade em implementar essa possibilidade de
abordagem transversal dos contetdos curriculares, e referem o papel da LP como um
contributo para o enriquecimento do vocabulario, auxiliadora na compreenséo de questfes e
textos, na producdo de textos e na realizacdo dos trabalhos de casa. Na opinido dos
entrevistados E2 e E3 essa articulagédo a ser feita, traria muitas vantagens para os alunos,
pelo que cabe ao CT adota-la. Assim, E2 indica que “A LP esta presente em todas as areas
na medida que é a lingua materna” e E3 refere “existe um vocabulario préprio das

disciplinas que deveria ser trabalhado com textos na disciplina de LP”.

5. Indagar sobre os contributos no trabalho colaborativo de articulagéo curricular,
entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP na constru¢do do PCT / PTT.

Sobre a relacdo do trabalho colaborativo de articulagdo curricular na construgéo do
PCT / PTT todos reconhecem que reline vantagens para os alunos e para a pratica letiva do
professor. Decorrem, assim, estas analises: “um desenvolvimento harmonioso das
capacidades dos alunos”, refere E1; “os varios contetdos lecionados [...], devem estar
interligados se ndo a escola representara uma coisa sem sentido para os alunos”, refere E2;
“o trabalho colaborativo ndo é sendo para ajudar os alunos a terem melhores aprendizagens
e a alcancarem os seus objetivos [...] fazé-lo o mais cedo possivel e logo a partir do sétimo
ano”, opinido de E3 e “Rentabilizar o tempo utilizado para lecionar os contetdos, quando ja
séo lecionados noutra disciplina e trabalha-los de forma muito mais abrangente”, opinido de
E4.

6. Indagar sobre os contributos do trabalho colaborativo de articulagdo curricular
entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia, e LP na melhoria das aprendizagens dos
alunos daturma, ao longo do ano letivo.

Todos os entrevistados sdo unanimes em considerar que deverd ocorrer uma
melhoria das aprendizagens, uma vez que serd mais eficaz o processo de ensino -
aprendizagem assim, o entrevistado E1 refere “s6 seria de esperar que os alunos

melhorassem os seus resultados”, E3 e E4 dizem respetivamente “o trabalho colaborativo
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ndo é sendo para ajudar os alunos a terem melhores aprendizagens e a alcancarem 0s seus
objetivos [...] fazé-lo o mais cedo possivel e logo a partir do sétimo ano” e ocorre uma
melhoria das aprendizagens dos alunos, porgue passam a entender melhor os conteudos”.

Relativamente aos contributos para a aprendizagem que decorre durante o tempo
de aula, Bolivar (2012) real¢a que

a melhoria e a eficacia do ensino move-se, entdo nos processos de ensino
aprendizagem que ocupam lugar na sala de aula. Dai que o papel das equipas de
gestdo e a sua funcéo de lideranca se deva centrar na criagdo de condicdes para
que 0S processos sejam mais ricos e produtivos. (p.56)

Verdasca (2013) refere a propdésito da melhoria e sucesso educativo tratar-se de
uma missao que toda a comunidade escolar visa conseguir, € para a qual urge “envolver e
implicar a escola e a comunidade escolar, procurando a sua responsabilizacdo em definitivo
e a promocao de uma cultura de escola de equidade e qualidade que assegurasse a todos
os alunos as condi¢des do sucesso educativo” (p.16).

Face aos resultados da analise das entrevistas, o plano de intervencdo que se
propde é a realizacdo de uma oficina de formacdo para os professores de CFQ, CN,
Geografia e LP, que vao lecionar as turmas do sétimo ano.

No entanto, sdo de esperar algumas dificuldades na operacionalizacdo deste
projeto. Os professores, embora interessados em colaborar, ndo demonstraram estar muito
a vontade para a realizacéo das praticas colaborativas pretendidas na reorganizacdo do CT.

Verificou-se também, pela andlise das entrevistas, que ha um grande
desconhecimento concetual entre os professores, e uma significativa diferengca entre a
realidade da escola, a realidade dos CT e o que é referido na literatura. Face a constatacédo
desta divergéncia, urge a necessidade de formagéo nas areas da supervisdo pedagodgica e
trabalho colaborativo de articulag&o curricular.

Assim, a oficina de formagdo nasce no seio desta comunidade docente e pretende
constituir-se como uma intervencdo ao nivel das préaticas de trabalho colaborativo dos
professores de CFQ, CN, Geografia e LP no CT. Na sua viabilizagdo, a autora espera
encontrar nos seus pares: vontade de mudar, adesdo, empenho, espontaneidade,
diversidade e um real trabalho colaborativo.

Por sua vez, toda a mudanca precisa de vir impulsionada de dentro da escola, tal
como advogam NOvoa (2009), Bolivar (2012) e Azevedo (2013), processo este que
necessita de tempo e de uma forte lideranca, pelo que se torna lento, delicado, sujeito a
tensdes e a conflitos. Estas s@o razdes, suficientes, pelas quais urge apoiar os DT, dar

autonomia ao CT e reorganizar a lideranca no CT.
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As limitagdes deste trabalho dizem respeito as entrevistas, as quais foram aplicadas
a um reduzido nimero de professores pelo foi exigua a recolha de dados para esta
investigacao.

Foram dois os contributos evidenciados neste trabalho: (i) a sensibilizacdo dos
docentes para o desafio de ensinar na escola do século XXI, destacando-se a necessidade
de préticas reflexivas, as vantagens do trabalho colaborativo nos CT e grupos disciplinares;
a articulacao curricular contextualizada e adaptada as turmas em particular na construcéo
do PCT / PTT das turmas do sétimo ano e (ii) e impulsionar a reorganizacdo e dinamizacao
dos CT, como momentos privilegiados para o trabalho colaborativo.

Perspetiva-se para o futuro: (i) verificar a existéncia de trabalho colaborativo em
todos os grupos disciplinares e nos CT das duas escolas do mega agrupamento: (ii) indagar
sobre a construcdo do PCT / PTT nas turmas dos segundos e terceiros ciclos destas
escolas e (iii) verificar a relacdo entre o trabalho colaborativo de articulagcdo curricular
presente no PCT / PTT e a melhoria das aprendizagens dos alunos do segundo e terceiro
ciclo destas escolas.

Espera-se que, gradualmente, aumente o nimero de professores a trabalharem em
redes de colaboracdo, constituindo-se elementos chave na formagédo das sociedades
contemporaneas, nas quais a liberdade de expressdo se enriquece com uma solida

educacao a qual todos devem ter acesso.
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APENDICE I

Guido das entrevistas aos professores das disciplinas de: CFQ, CN, Geografia e LP de turmas do 7°ano.

Tema:

A (re) organizagdo no CT: uma medida para o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Questao de partida: Como desenvolver o trabalho colaborativo de articulagéo curricular entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP, que assegurem a construcéo do

PCT / PTT numa turma do sétimo ano?

Objetivo Geral: Analisar as préticas colaborativas de articulagéo curricular entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e LP, conducentes a constru¢do do PCT / PTT numa

turma do sétimo ano.

Subquestdes de investigagao Objetivos especificos

Designacédo dos Blocos/questfes
colocadas ao entrevistado

Objetivo das questdes

Bloco A

Apresentacéo do
entrevistador/entrevistado

Agradecer a disponibilidade e a
colaboracéo.

Solicitar autorizacdo para gravar a
entrevista.

Garantir anonimato e a confidencialidade
da escola e dos entrevistados.
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Bloco B

Dados biograficos do entrevistado

1 Qual a sua idade?

2 Qual a sua formagéo académica?

Conhecer o perfil dos professores.

Bloco C

Experiéncia profissional

3 H& quanto tempo exerce a profissao
docente?

4. Ja teve experiéncias de trabalho

colaborativo nos CT? Indique quais.

Bloco D

Supervisdo Pedagogica

Conhecer o perfil dos professores.

1. De que
professores
desenvolvem
supervisivas?

forma 0s

do

CT
praticas

Analisar as praticas
supervisivas,
desenvolvidas entre o0s

professores do CT.

5. O que entende por supervisdo? Como a
define em linhas gerais?

Indagar como os professores definem
superviséo.

6. Como define a supervisédo exercida no CT?

Averiguar como os professores definem as
praticas supervisivas no CT.

7. Considera haver dificuldades em
implementar praticas supervisivas, no CT? Se
sim, diga quais.

Conhecer as dificuldades na
implementacdo das préaticas supervisivas
no CT.
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Bloco E

Trabalho colaborativo

De que modo 0s 2. Verificar as préaticas 8. Na sua opinido, quais as estratégias | Conhecer as estratégias facilitadoras, do
professores do CT colaborativas facilitadoras do trabalho colaborativo, entre os | trabalho colaborativo, entre os professores
desenvolvem trabalho entre os professores do professores do CT? do CT.
colaborativo? CT.
9. Considera haver dificuldades no trabalho | Identificar as dificuldades sentidas no
colaborativo entre professores de diferentes | desenvolvimento das préticas colaborativas
disciplinas num CT? Se sim, diga quais. entre diferentes disciplinas no CT.
Como é que os professores | 3. Analisar de que modo o0s Bloco F

de CFQ, CN e Geografia,
articulam os  conteudos
curriculares no PCT / PTT
numa turma do sétimo ano?

professores das disciplinas de CFQ,
CN e Geografia, articulam os
contetdos na construcdo do PCT /
PTT numa turma do sétimo ano.

Articulacédo curricular

10. Conhece o curriculo das disciplinas com
as quais pode realizar articulagdo no sétimo
ano? Se sim, indique pontos possiveis de
articulagéo.

Averiguar sobre o conhecimento dos
contetdos dos curriculos das disciplinas do
sétimo ano.

11. Como se realiza a articulag@o curricular
entre as disciplinas de CFQ, CN e Geografia,
na construcao do PCT / PTT?

Averiguar sobre a articulagdo curricular
das disciplinas de CFQ, CN e Geografia na
construcdo do PCT / PTT numa turma do
sétimo ano.

12. Considera haver dificuldades na
articulacdo curricular entre as disciplinas de
CFQ, CN e Geografia, na construcéo do PCT/
PTT? Se sim, indique quais.

Averiguar sobre as dificuldades na
articulacdo das disciplinas de CFQ, CN,
Geografia na construcdo do PCT / PTT
numa turma do sétimo ano.
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4.

De que modo a disciplina de
LP, colabora com as
disciplinas de CFQ, CN e
Geografia na construgdo do
PCT / PTT numa turma do
sétimo ano?

4 Verificar de que modo a disciplina
de LP, colabora com as disciplinas
de CFQ, CN e Geografia na
construcdo do PCT / PTT numa
turma do sétimo ano.

13. Como se realiza a articulagdo curricular
com a disciplina de LP na constru¢éo do PCT /
PTT?

Averiguar sobre a articulagé@o curricular da
disciplina de LP com as disciplinas de CFQ,
CN e Geografia na construgdo do PCT /
PTT numa turma do sétimo ano.

Bloco G

Construcado do PCT / PTT e aprendizagem
dos alunos

Quais 0s contributos
alcancados no trabalho
colaborativo de articulacéo
curricular, entre as
disciplinas de CFQ, CN,
Geografia, e LP na
construcéo do PCT / PTT?

5. Indagar sobre os contributos no
trabalho colaborativo de articulagéo
curricular, entre as disciplinas de
CFQ, CN, Geografia e LP na
construcdo do PCT / PTT.

14. Na sua opinido existem contributos no
trabalho colaborativo de articulagdo curricular,
entre as disciplinas de CFQ, CN, Geografia e
LP na construcdo do PCT / PTT? Se sim
indique quais.

Averiguar sobre os contributos do trabalho
colaborativo de articulagdo curricular entre
as disciplinas de CFQ,CN e Geografia e LP
na construcao do PCT / PTT.

Quais 0s contributos
alcangados no trabalho
colaborativo de articulagéo
curricular, entre as
disciplinas de CFQ, CN,
Geografia e LP na melhoria
das aprendizagens dos
alunos da turma, ao longo
do ano letivo?

6.Indagar sobre os contributos do
trabalho colaborativo de articulagéo
curricular entre as disciplinas de
CFQ, CN, Geografia, e LP na
melhoria das aprendizagens dos
alunos da turma, ao longo do ano
letivo.

15. Considera que o trabalho colaborativo de
articulagdo curricular entre as disciplinas de
CFQ, CN, Geografia, e LP, contribui para a
melhoria das aprendizagens dos alunos ao
longo do ano letivo?

Averiguar se o trabalho colaborativo de
articulagdo curricular, entre as disciplinas
de CFQ, CN, Geografia, e LP, contribui
para a melhoria das aprendizagens dos
alunos ao longo do ano letivo.

16. Gostaria de acrescentar algo mais de
relevo para esta entrevista?
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APENDICE II:

Entrevista aos professores E1, E2, E3 e E4

El
Bloco B

1. 37 anos.

2. Licenciatura em Biologia - Geologia Ramo Educacional.
Bloco C

3. Leciono h& doze anos.

4. Quando exerco o cargo de DT ao ter que coordenar as reunides realizo trabalho
colaborativo com os colegas do conselho. Também o fago na medida que necessito
da colaboracgéo dos colegas do conselho para se concretizarem varias tarefas entre
elas atividades pensadas para os alunos.

Bloco D

5. Penso que a supervisao consiste numa coordenacdo de forma a homogeneizar o
trabalho desenvolvido nas diversas turmas.

6. A supervisdo no CT parece ser determinada pela dire¢do, pelos documentos que
solicita que sejam preenchidos e pelo DT que verifica o0 que é feito.

7. Existem dificuldades em implementar praticas supervisivas, porque ndo ha vontade
num grande numero de docentes, para quem toda e qualquer diretriz ndo € muito
bem aceite e as praticas de uns estarem a observar o seu trabalho torna-se
incomodativo.

Bloco E

8. Penso que se existirem agbes de formacdo no sentido de estimular e sensibilizar
para este método de trabalho ou se existirem um ou dois tempos no horario dos
docentes destinado a encontros semanais destinados a este fim, podia ser possivel
esse trabalho.

9. Sim. Por vezes quando se diz a um colega o porqué de tantos niveis inferiores a trés

a pessoa sente-se interrogada e talvez por ser diante de todos fica melindrada e
guase que a revelia sente-se obrigada a dar uma justificagdo. Também por vezes é
necessario que essa justificacdo seja feita por escrito no caso de serem mais que
50% de niveis inferiores a trés, e nesse caso a explicacdo é so para a ata e ninguém
se parece preocupado em saber o porqué dos resultados das outras disciplinas.
Outras vezes sim, existe alguma colaboracdo, quando todos os professores tém a
mesma opinido sobre o insucesso dos alunos, articulam uma justificacdo e em ata
indicam-se estratégias para remediar essas dificuldades e para melhorarem os
resultados.
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Bloco F

10.

11.

12.

13.

Sim conheco alguns conteddos. Em CFQ, sei que estudam o cosmos até com mais
profundidade do que em CN, mas também estudam as: caracteristicas dos planetas,
a constituicdo atmosférica, as propriedades dos materiais. Em Geografia estudam a
localizag&o geogréfica de zonas de risco geoldgico; biomas e clima. Em LP, ao longo
de todo o programa tém a aquisicao de conhecimentos da gramética e a construcao
da expressao escrita e da oralidade sobre muitos assuntos.

Os docentes deveriam reunir no inicio de cada ano letivo no sentido de articular os
tempos para lecionarem o0s temas no sentido de ndo se repetirem e de serem
estudados ao mesmo tempo nas disciplinas de que falei ha pouco.

Considero que sim por pertencermos a diferentes departamentos e os professores
nao vao reunir uns com 0s outros a nao ser quando o fazem nos CT uma vez por
periodo.

No conselho de turma nédo se faz nenhuma articulagdo com a disciplina de LP, mas
seria muito bem-vinda essa articulacao.

Bloco G

14.

15.

16.

Sim, se existisse havia um desenvolvimento harmonioso das capacidades dos alunos
e muitos iriam ser verdadeiramente auxiliados a estudar podendo conseguir
melhores resultados.

Pois sem duavida alguma que sO seria de esperar que os alunos melhorassem os
seus resultados.

N&o tenho mais nada a dizer.
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E2
Bloco B

1. 41 anos.

2. Tenho uma licenciatura em ensino do Portugués e Francés.
Bloco C

3. Hé cerca de 19 anos, desde que fiz estagio em 1994 /1995.

4. Sim, quando me pedem para fazer apoio na realizagdo dos trabalhos escritos dos
alunos, especialmente na correcdo sintatica, semantica e ortografica. As vezes
pedem-me para corrigir trabalhos escritos para o Jornal do Agrupamento e tenho que
fazer esse apoio colaborativo dos trabalhos escritos das outras disciplinas. Também
ajudo muitos colegas que tém que fazer as atas, acho que isto também é trabalho
colaborativo.

Bloco D

5. A supervisdo é a gestdo dos recursos postos a disposicdo dos docentes e existe
sempre alguém a quem compete ter a nocao geral de todo o trabalho que esta a
coordenar.

6. A supervisdo num conselho de turma estd a cargo do DT a quem cabe a
responsabilidade de gerir os conflitos que possam surgir tendo sempre em conta a
ordem de trabalhos estabelecida para cada reunidao. Também deve atender as
dificuldades dos alunos quando eles se queixam muito de um professor e ai o DT
tem que falar com os professores, mas o melhor é néo fazé-lo durante a reunido do
conselho.

7. Sim, se houver docentes que ndo reconhecam na pessoa do DT a figura de
“responsavel maximo” naquele conselho é dificil existirem praticas supervisivas.

Bloco E

8. Se todos os docentes estiverem a trabalhar no sentido do sucesso dos alunos
adaptando as competéncias/ conteudos de cada disciplina a especificidade da turma,
podemos ver esse espirito de colaboracéo.

9. Na&o, acho que predominem as dificuldades, a menos que ndo existam as condigdes
referidas nas respostas anteriores...

Bloco F

10. Conhego apenas de algumas, normalmente daquelas com que costumo articular
mais que sdo as disciplinas das Linguas. No entanto, parece que desde que haja
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11.

12.

13.

vontade de “trabalho conjunto” nas reunides de CT pode existir uma boa (sendo
mesmo, 6tima) articulacdo entre as varias disciplinas.

Normalmente os docentes apresentam, em linhas gerais, o “programa” da disciplina
que lecionam e, em conjunto, analisam-se as possibilidades de “intercambio” entre
estas que depois sao anotadas pelo DT.

N&o acho que existam dificuldades porque os professores ja sabem o que podem
fazer.

A LP esta presente em todas as areas na medida em que é a lingua materna para a
grande maioria dos alunos. Nesse sentido, sempre que € necessario explicar aos
alunos o que se pretende com a formulacdo de determinadas questdes, esta
disciplina surge de imediato, e pode ser utilizada em intercambio com essas outras
disciplinas. Pode ser utilizada se os professores acharem que € necessaria essa
maior articulagédo para o PCT / PTT.

Bloco G

14.

15.

16.

Parece-me que todos os contributos sdo importantes na medida em que, cada vez
mais, as disciplinas, ou melhor, os varios conteludos lecionados nas mesmas, devem
estar interligados se ndo a escola representard uma coisa sem sentido para os
alunos. S6 se pode entender os motivos de determinados acontecimentos (correntes
de pensamento) em LP, se em Histéria se tiver falado desses mesmos
acontecimentos, em Geografia se situar os paises promotores dessas correntes
literarias, em CN se explicar os desenvolvimentos cientificos que ocorreram e em
CFQ é possivel esclarecer determinados fendmenos que estiveram na origem
desses acontecimentos. SO assim as matérias terdo sentido/I6gica para os alunos e
sera possivel cativa-los.

Sim, pelos motivos ja referidos nas respostas anteriores.

Nao. Parece-me que ja foi tudo dito e refletido.
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E3

Bloco B

1. 44 anos.
2. Sou licenciada em Geografia no Ramo Educacional.

Bloco C

3. H& 22 anos.

4. As pessoas geralmente reanem-se em CT, para dar o seu contributo, isto ja é

colaboracdo. Em outras atividades da escola, exposicfes, saraus, convite das
pessoas de fora, existe sempre colaboracdo entre todos e sdo envolvidas varias
disciplinas [...] até os alunos e pais colaboram com os professores, no fundo também
colaboram com o CT pois fizeram-se estratégias para os alunos.

Bloco D

5. A supervisdo para mim consiste em alguém que esta de fora a observar e que nos

ajuda a melhorar 0 nosso trabalho. Numa supervisao pedagdgica, a nivel da sala de
aula quem observa pode-nos dar sugestdes para melhorar uma atividade, quer seja
uma supervisdo a nivel do trabalho como DT ou como coordenadores, € sempre
alguém que esta de fora e nos apoia, que nos da sugestbes como melhorar e realizar
0 nosso trabalho da melhor forma.

Nas turmas que tenho penso gque sim, existem um conjunto de pessoas que tém um
outro olhar e ajudam a trabalhar com as turmas mais complicadas, 0 GESCOM
(Grupo de Gestdo de Conflitos) e os proprios DT que nos ajudam com os problemas
dos alunos, que junto dos colegas déo sugestbes sobre a melhor maneira de lidarem
com os alunos, existem também professores que fazem assessoria dentro das aulas
e gue nos ajudam. E dentro do CT existem sempre pessoas que estdo prontas a
ajudarem os outros.

Esta pergunta vem no seguimento da questdo anterior e por isso continuo-o a dizer
gue embora as pessoas se auxiliem, ndo encontro ninguém que fagca esse papel
completo de supervisor no CT ou seja, ninguém se destaca. Sobre as dificuldades
penso serem muitas, nés ainda ndo temos muitos habitos para trocarmos
experiéncias e ndo existe supervisdo no conselho porque sdo professores de
diferentes areas disciplinares e ndo existe ninguém com vontade para o fazer,
enquanto dentro do grupo disciplinar isso ja acontece.

Bloco E

8. O trabalho colaborativo pelo menos aquele que eu tenho vivenciado nestes Ultimos

anos acaba por resultar em reunides, pois ai em conjunto podemos planificar, discutir
e sugerir atividades e estratégias que depois podemos levar para o CT e tirando esse
espaco de reunido ndo conhego mais nada.
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9.

Sim sem duvida que hé dificuldades. Normalmente no inicio do ano, esse trabalho é
facilitado, mas antes das aulas comecarem, os grupos disciplinares discutem em
conjunto estratégias, modos de atuacédo e faz-se alguma interdisciplinaridade. Apés o
arranque do ano ja nao ocorre porque os professores tém um grande numero de
turmas, com muitos alunos, um horario muito sobrecarregado, uma carga horaria
cheia de outros afazeres, com diregdo de turma, coordenagao, grupos de trabalho
especificos da escola e ai é impossivel encontrarem-se para essa colaboracédo e
partilhas. No trabalho do dia-a-dia pontualmente alguns professores fazem com um
ou outro essa colaboragéo, troca de materiais mas néo o verifico muito. Ainda existem
muitos professores que nada dizem sobre o que fazem nem conseguem interagir com
0s outros, muito agarrados ao trabalho individual e ndo aceitam opinides nem falam
sobre o que fazem.

Bloco F

10.

Claro que eu conheco um pouco do curriculo das disciplinas no sétimo ano, mas néao
como 0 meu. H& imensos pontos de contacto, montes de conteidos sao comuns € ja
se fez em varios anos momentos de nos sentarmos, nos juntarmos para trabalharmos
e olharmos para as nossas planificacdes e podermos até reorganizarmos as nossas
planificacdes. No sétimo ano termino 0 programa com as catastrofes naturais, que
seréo lecionadas pelas CN, no inicio do oitavo e por isso ha minha planificacdo eu ja
vou salientar que ndo vou abordar esse tema, até porque o0 programa € muito
exaustivo e eu sbé o irei referir muito brevemente porque ele vai ser dado mais
exaustivamente pela colega de CN. Com as CFQ com a Matemética e LP temos
muitos contetdos de contacto. Com a Matematica tenho os calculos para as regras
de trés simples, com a CFQ: a luz, o clima e os recursos nhaturais. Até houve um ano
que uma colega de CFQ ndo deu o0s recursos naturais porque os de Geografia vao
da-lo no oitavo e néo havia necessidade de serem repetidos porgue eu sei que eles
tém muitas dificuldades para cumprirem a planificagdo porque 0os nossos alunos tém
regra geral muitas dificuldades com a disciplina de CFQ. Penso até que era muito
importante realizar-se um trabalho entre estas disciplinas para verem como articular
melhor estes pontos que se tocam e repetem nos varios anos 0 que é uma pena
porque podiam todos serem dados ao mesmo tempo N0 Mesmo ano.

11. Para a construcdo do PCT / PTT temos entdo a interdisciplinaridade dos varios

12.

13.

conteudos a serem abordados nas varias disciplinas através da realizacdo de
atividades em conjunto e de trabalhos.

Dificuldades existem e até poderiam ser minoradas pois 0s contetudos até se tocam,
temos tantos pontos em comum. E o fator gestdo de tempo, o elevado nimero de
turmas por professor e a falta de momentos comuns para esses encontros.

Sim j& o referi porque sem o auxilio da disciplina de LP os alunos continuam sem 0s
hébitos de leitura cuidadosa e atenta aos enunciados e as questdes, ndo percebem o
gue é pedido, ndo por falta de conhecimentos mas porque nao sabem interpretar.
Também existe um vocabulario proprio das disciplinas que deveria ser trabalhado
com textos na disciplina de LP. Ora se os alunos ndo percebem os textos dos
manuais e até as questdes dos trabalhos de casa, claro que faz muita falta a
articulagdo com o LP.
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No CT se houvesse tempo para este trabalho e mais vontade dos professores em
colaborarem tdo proximamente e ao longo do ano isso era muito importante. O PCT /
PTT muitas vezes s6 faz uma aproximacdo dessa articulacdo, mas na realidade
haveria muito mais a fazer nesse projeto da turma, para que fosse uma grande ajuda
para os professores da turma ao trabalharem com os alunos.

Bloco G

14.

15.

16.

Penso que ja foi referido que s6 sera vantajosa essa colaboracgéo porque o trabalho é
facilitado, na medida que estas disciplinas se vao entreajudar. O que € exigido aos
alunos € mais uniforme nas varias disciplinas, os alunos conseguem ver relacdes
entre as disciplinas tém mais facilidade em estudar e em perceber os contetdos, 0s
resultados do final dos periodos e mais tarde dos exames melhoram e a escola torna-
se mais bem vista aos olhos dos pais.

Claro que o trabalho colaborativo ndo é sendo para ajudar os alunos a terem
melhores aprendizagens e a alcangarem 0s seus objetivos. Seria muito importante
comecar-se a fazé-lo o mais cedo possivel e logo a partir do sétimo ano que comeca
com mais duas novas disciplinas a Geografia e a CFQ.

Ja disse tudo o que acho importante.
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E4
Bloco B

1. 58 anos.
2. Licenciatura em Engenharia Quimica.

Bloco C
3. Ha 26 anos.

4. Ja trabalhei colaborativamente com colegas de Matematica, com as do grupo
disciplinar de CFQ e em CT com o DT.

Bloco D
5. A supervisdo € a verificacdo e o apoio as praticas pedagdgicas.

6. Para existir essa supervisdo em CT deve ser dada a palavra a todos e depois de
ouvir e envolver todos os professores é que se deve planificar atividades, articular
contetdos, definir estratégias para resolver problemas de comportamento e
aprendizagem dos alunos.

7. Existem muitos obstaculos ao trabalho supervisivo, por falta de tempo, horarios
incompativeis e desmotivagédo dos professores.

Bloco E

8. O trabalho colaborativo decorre para melhorar o relacionamento e abertura entre os
professores, para isso a dire¢do devia estabelecer horas comuns nos horarios, dar a
conhecer e divulgar boas praticas entre os professores. Estas parecem ser as
estratégias que conheco e que podiam ser aplicadas.

9. Existem algumas, tais como o mau relacionamento pessoal, desmotivagéo, falta de
tempo e de tempos comuns para trabalharem.

Bloco F
10. A maior parte deles ndo conheco.

11. A articulacéo faz-se normalmente por imposi¢cédo. Cada professor diz que vai articular
com as outras disciplinas, mas ficam pelo documento escrito, e pouco é feito.

12. Sim bastantes. Sao principalmente porque os professores tém muito trabalho e ndo
tém tempo no seu horario para poderem trabalhar.

13. Acredito que pode existir uma articulagdo com a disciplina de LP, mas néo se faz,
pelo menos até agora nunca a vi entre estas disciplinas.
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Bloco G

14. Sdo muitas as vantagens. Rentabilizar o tempo utilizado para lecionar os conteudos,
guando ja séo lecionados noutra disciplina e trabalhd-los de forma muito mais
abrangente.

15. Contribui para uma melhoria das aprendizagens dos alunos, porque passam a
entender melhor os conteldos, a ter uma visdo muito mais alargada e a inter-
relaciona-los.

16. Gostava que as condi¢cdes e ambiente de trabalho, fossem mais favoraveis, uma vez
gue cada vez mais o trabalho dos professores é mais dificil, as escolas mais
descaracterizadas, com um ndimero enorme de professores e alunos por turma, com
problemas e necessidades completamente diferentes, as quais ndo se consegue dar
resposta.
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APENDICE Il

Analise de conteldo das entrevistas

Tema Categorias Subcategorias Unidade de registo Unidade de contexto Unidade de
enumeracao
“37” “37 anos” El
Idade Caraterizacdo
“41” “41anos” E2
“44” “44 anos” E3
“58” “ 58 anos” E4
Dados “licenciatura...” “Licenciatura em Biologia e Geologia - Ramo El
biogréficos do X inin Ami .
emgevista o Formagdo inicial/ | Grau académico, Educacional”
Especializada Caraterizagéo
licenciatura...” “Licenciatura em Ensino do Portugués e Francés” ED
“licenciatura...” “Licenciatura em  Geografia no  Ramo E3
Educacional”
“licenciatura...” E4
“Licenciatura em Engenharia Quimica”
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Anos de docéncia Caraterizacéo “12 anos” “Leciono ha 12 anos” E1l
“19 anos” “Ha cerca de 19 anos, desde que fiz o estagio em E2
Experiéncia 1994/1995
profissional
22 anos “Ha 22 anos” E3
“ 26 anos” “Ha 26 anos” E4
Exlp%rlent(_:las Colaboragéo “‘coordenar as reunibes realizo | “Quando exergo o cargo de DT ao ter que coordenar as El
colaborativas ; o - .
trabalho colaborativo reunifes realizo trabalho colaborativo com os colegas
“atividades pensadas para os | do conselho. Também o fago na medida que necessito
alunos” da colaboragdo dos colegas do conselho para se
concretizarem varias tarefas entre elas atividades
pensadas para os alunos”
“corrigir trabalhos escritos para | “Sim, quando me pedem para fazer apoio na realizag&o E2
o Jornal do Agrupamento” dos trabalhos escritos dos alunos, especialmente na
“apoio colaborativo dos | correcdo sintatica, semantica e ortografica. As vezes
trabalhos escritos das outras | Pedem-me para corrigir trabalhos escritos para o Jornal
disciplinas” do Agrupamento e tenho que fazer esse apoio
“ajudo muitos colegas que tém cglapo_ratwo dos' trfalbalhos. escritos das Aoutras
que fazer as atas’ disciplinas. Também ajudo muitos colegas que tém que
fazer as atas, acho que isto também & trabalho
colaborativo”
“Ag pessoas geralmente | “As pessoas geralmente reinem-se em CT, para dar o E3
reinem-se em CT, para dar o | Seu contributo, isto ja € colaboragdo. Em outras
seu contributo” atividades da escola, exposi¢des, saraus, convite das
pessoas de fora, existe sempre colaboracdo entre
todos e sdo envolvidas varias disciplinas [...] até os
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alunos e pais colaboram com os professores, no fundo
também colaboram com o CT pois fizeram-se
estratégias para os alunos”

“trabalhei colaborativamente | “Ja trabalhei colaborativamente com colegas de
com colegas” Matemaética, com as do grupo disciplinar de CFQ e em E4
conselhos de turma com o DT”
Supervisdo Definigﬁq de | Observacso, “coordenacdo de forma a | “Penso que a supervisdo consiste numa coordenagéo E1l
Pedagégica Supervisao Coordenagéo, homogeneizar o trabalho” de forma a homogeneizar o trabalho desenvolvido nas
Gestéo diversas turmas”
“6 a gestdo dos recursos postos A supe;viséo é a gestado dc_>s recursos postps a £
< . disposicdo dos docentes e existe sempre alguém a
a disposicéo dos docentes” quem compete ter a nocao geral de todo o trabalho que
esta a coordenar”
‘alguém que esta de .fora al«a supervisdo para mim consiste em alguém que esta E3
observar e que nos alfda a | de fora a observar e gue nos ajuda a melhorar o nosso
melhorar o nosso trabalho trabalho. Numa supervisao pedagdgica, a nivel da sala
de aula quem observa pode-nos dar sugestbes para
melhorar uma atividade, quer seja uma supervisdo a
nivel do trabalho como DT ou como coordenadores, é
sempre alguém que esta de fora e nos apoia, que nos
da sugestdbes como melhorar e realizar 0 nosso
trabalho da melhor forma”
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“verificacdo e o apoio as
praticas pedagogicas”

“A supervisdo é a verificacdo e o apoio as praticas
pedagdgicas”

E4

Supervisdo no CT

Orgéos

de

intermédia,

Reunides

gestao

“parece ser determinada pela
diregéo” , “pelo DT”

“esta a cargo do DT”

‘um conjunto de pessoas que
tém um outro olhar”

“ser dada a palavra a todos e
depois de ouvir e envolver todos

“A supervisdo no CT parece ser determinada pela
direcdo, pelos documentos que solicita que sejam
preenchidos e pelo DT que verifica o que é feito”

“A supervisdo num CT esta a cargo do DT a quem
cabe a responsabilidade de gerir os conflitos que
possam surgir tendo sempre em conta a ordem de
trabalhos estabelecida para cada reunido. Também
deve atender as dificuldades dos alunos quando eles
se queixam muito de um professor e ai o DT tem que
falar com os professores, mas o melhor é néo fazé-lo
durante a reunido do conselho”

“Nas turmas que tenho penso que sim, existem um
conjunto de pessoas que tém um outro olhar e ajudam
a trabalhar com as turmas mais complicadas, o
GESCOM (Grupo de Gestdo de Conflitos e os préprios
DT que nos ajudam com os problemas dos alunos, que
junto dos colegas dao sugestdes sobre a melhor
maneira de lidarem com os alunos, existem também
professores que fazem assessoria dentro das aulas e
que nos ajudam. E dentro do CT existem sempre
pessoas que estao prontas a ajudarem os outros”

“Para existir essa supervisdo em CT, deve ser dada a
palavra a todos e depois de ouvir e envolver todos os

El

E2

E3

E4
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os professores”

professores é que se deve planificar atividades,
articular conteudos, definir estratégias para resolver
problemas de comportamento e aprendizagem dos
alunos”

Dificuldades na | Divergéncias, “as praticas de uns estarem a | “Existem dificuldades em implementar praticas E1l
implementacdo das | Dificuldades, _ | observar o seu trabalho torna-se | supervisivas, porque ndo ha vontade num grande
Lideranca, diretriz ndo € muito bem aceite e as praticas de uns
Conflito estarem a observar o0 seu trabalho torna-se
incomodativo”
S—?O;eiiognuhrgga(;g n?r er;eg)zsnosZ\(/j; “Sim, se houver doc?entes que nao rec;onheg:a’rj na E2
c . | pessoa do DT a figura de “responsavel maximo”
maximo” naquele conselho é . e - s
dificil existirem préticas naquelle. c?nselho é dificil existirem praticas
L, supervisivas
supervisivas
“ndo temos muitos habitos para “Esta pergunta yem no seguimento da questdo anterior E3
trocarmos experiéncias e nao | € POr iSso continuo-o a dizer que embora as pessoas
existe supervisdo no conselho” se auxiliem, ndo encontro ninguém que faca esse papel
completo de supervisor no CT ou seja, hinguém se
destaca.
Sobre as dificuldades penso serem muitas, nés ainda
ndo temos muitos habitos para trocarmos experiéncias
e ndo existe supervisdo no conselho porque sé&o
professores de diferentes areas disciplinares e néo
existe ninguém com vontade para o fazer, enquanto
dentro do grupo disciplinar isso ja acontece”
“falta  de tempo, horarios “Existem muitos obstaculos ao trabalho supervisivo, por E4
incompativeis e desmotivac&o falta de tempo, horérios incompativeis e desmotivagao
dos professores” dos professores’”
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Trabalho
colaborativo

Estratégias de
trabalho
colaborativo no CT

Necessidade de
formacéo,
Estratégias,
Monitorizacao,
Adaptacdes
curriculares,
Colaboracao,
Calendarizacéo de
reunioes

“acdes de formagdo no sentido
de estimular e sensibilizar para
este método de trabalho”

“‘um ou dois tempos no horario
dos docentes destinado a
encontros semanais”

“adaptando as competéncias/
contetidos de cada disciplina a
especificidade da turma”

“acaba por resultar em reunides”

“estabelecer horas comuns nos
horarios, dar a conhecer e
divulgar boas préaticas entre os
professores”

“Penso que se existirem agdes de formagéo no sentido
de estimular e sensibilizar para este método de
trabalho ou se existirem um ou dois tempos no horario
dos docentes destinado a encontros semanais
destinados a este fim, podia ser possivel esse trabalho”

“Se todos os docentes estiverem a trabalhar no sentido
do sucesso dos alunos adaptando as competéncias/

contetdos de cada disciplina a especificidade da
turma, podemos ver esse espirito de colaboragao”

“O trabalho colaborativo pelo menos aquele que eu
tenho vivenciado nestes Ultimos anos acaba por
resultar em reuniBes, pois ai em conjunto podemos
planificar, discutir e sugerir atividades e estratégias que
depois podemos levar para o CT e tirando esse espaco
de reuniao nao conhego mais nada”

‘O trabalho colaborativo decorre para melhorar o
relacionamento e abertura entre os professores, para
isso a direcdo devia estabelecer horas comuns nos
horarios, dar a conhecer e divulgar boas praticas entre
os professores [...] Estas parecem ser as estratégias
gue conhego e que podiam ser aplicadas”

El

E2

E3

E4
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Dificuldades no
trabalho
colaborativo no CT

Constrangimentos,
Colaboracao,
Articulacéo,
Estratégias,
Mudanca,

Gestéo de tempo,
Gestdo de recursos,
Interdisciplinaridade

“a pessoa sente-se interrogada
e talvez por ser diante de todos
fica melindrada”

“Nao acho que predominem as
dificuldades”

“porque os professores tém um
grande nimero de turmas, com
muitos alunos, um horario muito

sobrecarregado, uma carga
hordria cheia de  outros
afazeres”

“Sim. Por vezes quando se diz a um colega o porqué
de tantos niveis inferiores a trés a pessoa sente-se
interrogada e talvez por ser diante de todos fica
melindrada e quase que a revelia sente-se obrigada a
dar uma justificagdo. Também por vezes é necessario
gue essa justificacdo seja feita por escrito no caso de
serem mais que 50% de niveis inferiores a trés, e
nesse caso a explicagcdo é s6 para a ata e ninguém se
parece preocupado em saber o porqué dos resultados
das outras disciplinas. Outras vezes sim, existe alguma
colaboragdo, quando todos os professores tém a
mesma opinido sobre o insucesso dos alunos,
articulam uma justificacdo e em ata indicam-se
estratégias para remediar essas dificuldades e para
melhorarem os resultados”

“Nao acho que predominem as dificuldades, a menos
gue ndo existam as condi¢des referidas nas respostas
anteriores”

“Sim sem duvida que ha dificuldades. Normalmente no
inicio do ano, esse trabalho é facilitado, mas antes das
aulas comecgarem, os grupos disciplinares discutem em
conjunto estratégias, modos de atuacdo e faz-se
alguma interdisciplinaridade. Apés o arranque do ano ja
ndo ocorre porque os professores tém um grande
nimero de turmas, com muitos alunos, um horario
muito sobrecarregado, uma carga horaria cheia de
outros afazeres, com dire¢cdo de turma, coordenacéo,
grupos de trabalho especificos da escola e ai é
impossivel encontrarem-se para essa colaboragdo e
partilhas. No trabalho do dia-a-dia pontualmente alguns
professores fazem com um ou outro essa colaboracéo,

El

E2

E3
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troca de materiais mas ndo o verifico muito. Ainda
existem muitos professores que nada dizem sobre o
gue fazem nem conseguem interagir com 0S outros,
muito agarrados ao trabalho individual e ndo aceitam
opinides nem falam sobre o que fazem”

“mau relacionamento pessoal “Existem algumas, tais como o mau relacionamento E4
desmotivacdo, falta de tempo e pessoal, desmotivacdo, falta de tempo e de tempos

de tempos comuns” comuns para trabalharem”

Articulacédo Conhecimento  do | Interdisciplinaridade, “conhego alguns conteudos” “Sim conhego alguns contetidos. Em CFQ, sei que E1l
curricular curriculo do sétimo | Contetdos estudam o cosmos até com mais profundidade do que
ano currigglare~s, em CN, mas também estudam as: caracteristicas dos
Plamflcg(;ao, planetas, a constituicdo atmosférica, as propriedades
NecessNIdades de dos materiais. Em Geografia estudam a localizagdo
formagéo

geografica de zonas de risco geoldgico; biomas e
clima. Em LP, ao longo de todo o programa tém a
aquisicdo de conhecimentos da graméatica e a
construcéo da expressdo escrita e da oralidade sobre
muitos assuntos”

“Conheco apenas de algumas, normalmente daquelas
com que costumo articular mais que séo as disciplinas E2
das Linguas. No entanto, parece que desde que haja
vontade de “trabalho conjunto” nas reunibes de
conselho de turma pode existir uma boa (sendo
mesmo, 6tima) articulacdo entre as varias disciplinas”

“Conheco apenas de algumas,
normalmente daquelas com que
costumo articular mais”

“Claro que eu conhegco um pouco do curriculo das E3
disciplinas no sétimo ano, mas ndo como o meu. Ha
imensos pontos de contacto, montes de contelidos sédo
comuns e ja se fez em varios anos momentos de nos
sentarmos, nos juntarmos para trabalharmos e

“conhego um pouco do curriculo
das disciplinas no sétimo ano,
mas nao como o meu”
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olharmos para as nossas planificacdes e podermos até
reorganizarmos as nossas planificagbes. No sétimo
ano termino o programa com as catastrofes naturais,
que serdo lecionadas pelas CN, no inicio do oitavo e
por isso na minha planificacdo eu ja vou salientar que
nao vou abordar esse tema, até porque o programa é
muito exaustivo e eu sé o irei referir muito brevemente
porque ele vai ser dado mais exaustivamente pela
colega de CN.Com as CFQ com a Matemética e LP
temos muitos conteudos de contacto. Com a
Matematica tenho os célculos para as regras de trés
simples, com a CFQ: a luz, o clima e os recursos
naturais. Até houve um ano que uma colega de CFQ
ndo deu os recursos naturais porque os de Geografia
vao da-lo no oitavo e ndo havia necessidade de serem
repetidos e eu sei que eles tém muitas dificuldades
para cumprirem a planificacdo porque 0s nossos
alunos tém regra geral muitas dificuldades com a
disciplina CFQ. Penso até que era muito importante
realizar-se um trabalho entre estas disciplinas para
verem como articular melhor estes pontos que se
tocam e repetem nos varios anos o que € uma pena
porgue podiam todos serem dados ao mesmo tempo
Nno mesmo ano”

. N “A maior parte deles ndo conhego” E4
nao conhego
Articulagéo Interdisciplinaridade, | “articular os timings para | “Os docentes deveriam reunir no inicio de cada ano El
ggrrl_Cllj_lar q das | Conteddos lecionarem os temas no sentido | letivo no sentido de articular os tempos para
isciplinas de CFQ, | curriculares, de n&o se repetirem e de serem | lecionarem os temas no sentido de ndo se repetirem e
CN e Geografia, na | pjanificacso » -
x ' estudados ao mesmo tempo de serem estudados ao mesmo tempo nas disciplinas
construgdo do PCT | Articulacio >
/ PTT, nas turmas | . . &ao, . de que falei ha pouco”
do sétimo ano .Orgaos, ~de gestdo
intermédia,
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PCT/PTT, “‘em conjunto, analisam-se as | “Normalmente os docentes apresentam, em linhas E2
Alunos, possibilidades de “intercambio” gerais, o “programa” da disciplina que lecionam e, em
Melhoria das conjunto, analisam-se as  possibilidades de
aprendizagens, “‘intercdmbio” entre estas que depois sdo anotadas pelo
Colaborac3o, DT
Necessidades de
formagcéo,
“interdisciplinaridade dos varios “Para a construgdo do PCT / PTT temos entdo a E3
contetdos® interdisciplinaridade dos véarios conteddos a serem
abordados nas vérias disciplinas através da realizacéo
de atividades em conjunto e de trabalhos”
“normalmente . - “A articulagéo faz-se normalmente por imposicao. Cada E4
por imposigéo [...] . . .
) professor diz que vai articular com as outras
mas ficam pelo documento | . . . . .
escrito, e pouco é feito” (EiISC.Ip|’I’naS, mas ficam pelo documento escrito, e pouco
é feito
Dificuldades da | Constrangimentos, “por pertencermos a diferentes | “Considero que sim por pertencermos a diferentes E1l
articulacdo Articulacéo, departamentos” departamentos e os professores ndo vao reunir uns
curricular na | Estratégias, com os outros a ndo ser quando o fazem nos CT uma
construgao do | Mmudanca, vez por periodo”
Ej(r:r;lr{'iF;T(;I; 7°ano b GeSt‘?‘O de tempo, = .
Gestéo de recursos, ‘Néo acho que existam | «Na5 acho que existam dificuldades porque os
Interdisciplinaridade, | dificuldades” professores ja sabem o que podem fazer” E2
Individualismo,
Colaboragéo
“fator gestdo de tempo, o | “Dificuldades existem e até poderiam ser minoradas
elevado nimero de turmas por pOiS os contelidos até se tocam, temos tantos pontos E3
professor e a falta de momentos | €m comum. E o fator gestdo de tempo, o elevado
comuns para esses encontros” ndmero de turmas por professor e a falta de momentos
comuns para esses encontros”
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“tém muito trabalho e ndo tém | “Sim bastantes. S&o principalmente porque os E4
tempo no seu horario” professores tém muito trabalho e ndo tém tempo no
seu horario para poderem trabalhar”
Articulagdo Interdisciplinaridade, | “ ndo se faz nenhuma | “Nos CT ndo se faz nenhuma articulagdo com a E1l
curricular entre a LP | Contelidos articulacdo com a disciplina de | disciplina de LP, mas seria muito bem-vinda essa
e as disciplinas de | curriculares, LP, mas seria muito bem-vinda | articulagéo”
CFQ, CN € | Planificagéo, essa articulacio”
Geografia, na | Articulagéo,
construcdo do PCT Orgdos de gestdo
/ PTT, nas turmas intermédia, ) . ] ] )
do sétimo ano. PCT/ PTT. “A !_P esta presgnte em toQas A LP' esta' presente em todas as areas na mgd@a em E2
Colaboragéo as areas na m?dlda emque é a | que é a lingua matgrna para a grande, maioria c}gs
Necessidadels de lingua materna alunos. Nesse sentido, sempre que é necessario
formacéo, explicar aos alunos o que se pretende com a
Melhoria das formulacdo de determinadas questfes, esta disciplina
aprendizagens, surge de imediato, e pode ser utilizada em intercambio
Alunos com essas outras disciplinas. Pode ser utilizada se os
professores acharem que € necessaria essa maior
articulagdo para o PCT/PTT”
“existe um vocabulario proprio | «Sim ja o referi porque sem o auxilio da disciplina de LP E3
?rzzaclirllzcéghna(?o%ue ?ee):;gga s:; os alunos continuam sem o0s habitos de leitura
disciplina de LP” cuidadosa e atenta aos enunciados e as questdes, ndo
percebem o que é pedido, ndo por falta de
conhecimentos mas porque ndo sabem interpretar.
Também existe um vocabulario proprio das disciplinas
gue deveria ser trabalhado com textos na disciplina de
LP. Ora se os alunos ndo percebem os textos dos
manuais e até as questdes dos t.p.c. (trabalhos de
casa) claro que faz muita falta a articulagédo com o LP.
No CT se houvesse tempo para este trabalho e mais
vontade dos professores em colaborarem tdo
proximamente e ao longo do ano isso era muito
importante. O PCT / PTT muitas vezes s6 faz uma
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“‘pode existir uma articulagédo

aproximagdo dessa articulacdo, mas na realidade
haveria muito mais a fazer nesse projeto da turma,
para que fosse uma grande ajuda para os professores
da turma ao trabalharem com os alunos”

“Acredito que pode existir uma articulagdo com a

com a disciplina de LP mas néo | disciplina de LP, mas nao se faz, pelo menos até agora E4
se faz” nunca a vi entre estas disciplinas”
Contributos do | Interdisciplinaridade, “um desenvolvimento | “Sim, se existisse havia um desenvolvimento E1l
Construcdo do | trabalho Contetidos harmonioso das capacidades | harmonioso das capacidades dos alunos e muitos iriam
PCT/PTTe colaborativo de | curriculares, dos alunos” ser verdadeiramente auxiliados a estudar podendo
aprendizagem | articulagao Planificac&o, conseguir melhores resultados”
dos alunos curricular Articulagéio,
Orgéos de gestédo
intermédia, . I
. . . “Parece-me que todos os contributos sdo importantes
PCT/PTT, “os varios contetidos lecionados . . o E2
Colaboraczo, nas mesmas, devem estar na medida er'n.que, cadla vez m_als, as disciplinas, ou
Necessidades de interligados se ndo a escola melhor, os varios conteddos lecionados nas mesmas,
formacao, representard uma coisa sem | devem estar interligados se néo a escola representara
Sucesso das sentido para os alunos” uma coisa sem sentido para os alunos. SO se pode
aprendizagens, entender os motivos de determinados acontecimentos
Alunos (correntes de pensamento) em LP, se em Histéria se
tiver falado desses mesmos acontecimentos, em
Geografia se situar os paises promotores dessas
correntes literarias, em CN se explicar os
desenvolvimentos cientificos que ocorreram e em CFQ
€ possivel esclarecer determinados fenémenos que
estiveram na origem desses acontecimentos. S6 assim
as matérias terdo sentido e légica para os alunos e
sera possivel cativa-los”
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“porque o trabalho é facilitado,

“Penso que ja foi referido que sé sera vantajosa essa E3
na medida que estas disciplinas | colaboragéio porque o trabalho é facilitado, na medida
se vd@o entreajudar [...] 0s | que estas disciplinas se vdo entreajudar. O que é
alunos conseguem ver relagdes | exigido aos alunos é mais uniforme nas varias
entre as disciplinas, ttm mais | disciplinas, os alunos conseguem ver relagées entre as
facilidade em estudar ” disciplinas, tém mais facilidade em estudar e em
perceber os conteddos, os resultados do final dos
periodos e mais tarde dos exames melhoram e a
escola torna-se mais bem vista aos olhos dos pais”
“Rentabilizar o tempo utilizado | S0 muitas as vantagens. Rentabilizar o tempo
para lecionar os conteldos, | utilizado para lecionar os contetdos, quando ja séo E4
qguando ja sdo lecionados noutra | lecionados noutra disciplina e trabalha-los de forma
disciplina e trabalhd-los de | muito mais abrangente”
forma muito mais abrangente”
Trabalho Interdisciplinaridade, “sd seria de esperar que 0s | “Pois sem duvida alguma que sé seria de esperar que E1
colaborativo de | Contetdos alunos melhorassem os alunos melhorassem os seus resultados”
articulagéo curriculares, os seus resultados
curricular para 0 | Planificacéo,
SUCGSS_O gas Articulacao,
aprendizagens dos | Arqa p
aﬁmos ’ a{g?ncizéii:’gestao “Sim” “Sim, pelos motivos ja referidos nas respostas E2
PCT/PTT, anteriores”
Colaboracéo,
Necessidades de
formacéo, “o trabalho colaborativo ndo é | “Claro que o trabalho colaborativo ndo é sendo para E3
Sucesso das sendo para ajudar os alunos a | ajudar os alunos a terem melhores aprendizagens e a
aprendizagens, terem melhores aprendizagens | alcangarem os seus objetivos. Seria muito importante
Alunos e a alcancarem o0s seus | comegar-se a fazé-lo o mais cedo possivel e logo a
objetivos [...] fazé-lo o mais | partir do sétimo ano que comega com mais duas novas
cedo possivel e logo a partir do | disciplinas a Geografia e a CFQ”
sétimo ano”
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“‘melhoria das aprendizagens | “Contribui para uma melhoria das aprendizagens dos E4
dos alunos, porque passam | alunos, porque passam a entender melhor o0s
entender melhor os contetdos” conteidos, a ter uma visdo muito mais alargada e a
inter-relaciona-los”
“NI A . - El
N&o tenho mais nada a dizer
“Nao”
. “N&o. Parece-me que ja foi tudo dito e refletido” E2
“Nao”
“Ja disse tudo o que acho importante” E3
“Ja disse tudo”
“ condicdes e ambiente de | “Gostava que as condigbes e ambiente de trabalho, E4
trabalho, fossem mais | fossem mais favoraveis, uma vez que cada vez mais o
favoraveis, uma vez que cada | trabalho dos professores € mais dificil, as escolas mais
vez mais o trabalho dos | descaraterizadas, com um numero enorme de
professores é mais dificil ” professores e alunos por turma, com problemas e
necessidades completamente diferentes, as quais nao
se consegue dar resposta”
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APENDICE IV:

Relatério final do formador, adaptado do documento do CFAPR

1. IDENTIFICACAO DA OFICINA DE FORMACAO:

Designacéo:
“A (re)organizacado no CT, o PTT e o sucesso das aprendizagens”

Registo de Acreditagéo:

Area de Formac&o: Modalidade: OFICINA

Formador:

Data de inicio: Data de conclusao:
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2. FORMA COMO DECORREU A OFICINA DE FORMACAO:

3. ALTERACOES EFECTUADAS NA OFICINA INICIAL E SUA JUSTIFICACAO:

4. RESULTADOS ALCANCADOS:

5. MATERIAIS PRODUZIDOS:
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6. IMPLICACOES PARA AS MUDANCAS DAS PRATICAS PROFISSIONAIS E/OU
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES:

7. AVALIACAO DOS FORMANDOS:

8. AVALIACAO GLOBAL DA OFICINA DE FORMACAO:

9. CONSIDERACOES FINAIS:

Data

O formador
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APENDICE V:

Grelha de avaliacdo dos portfélios individuais, adaptado do documento do
CFAPR

Oficina de formacéao: “A (re)organiza¢ao no CT, o PTT e o sucesso das aprendizagens”

Formando:
Nivel
_ _ _ obtido
Indicadores de qualidade do portfélio
ASPECTOS FORMAIS
Apresentacédo e Organizacéo
1. Apresentacdo desadequada sem identificacdo das secc¢oes.
» | 2. Apresentacdo adequada com seccdes organizadas e identificadas.
]
=
R E) Apresentacdo adequada, com clareza e corre¢cado gramatica e semantica,
sec¢Oes bem concedidas e identificadas e com organizacao légica.
Introducéo
1. Introducao desadequada sem apresentacdo das finalidades do portfolio
ou da descricdo sumaria das praticas docentes.
2. Introducdo adequada com apresentacdo das finalidades do portfélio ou
K% descricdo sumaria das praticas docentes, tendo em conta algumas das
E dimensdes usadas nas sessoes.
z
3. Introducdo adequada, com clareza e correcdo graméatica e semantica,
apresentando as finalidades do portfélio e a descricdo sumaria das praticas
docentes, tendo em conta algumas das dimensdes usadas nas sessoes.
MATERIAIS PRODUZIDOS
Construcéo de materiais e recursos didaticos
1. N&o constréi materiais.
2. Constroi alguns materiais.
(2]
g
S | 3. Constroi e reconstroi materiais.
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Coeréncia com os objetivos da oficina
1. Situacdo sem enquadramento curricular.
2. Situacdo com enquadramento curricular, mas alheia a formacdo da
(2]
\ﬂé oficina.
zZ
3. Situacdo com enquadramento curricular e com exploracdo de
tematicas/preocupacdes da oficina.
QUALIDADE DA REFLEXAO
Incidéncia na aprendizagem da construgéo de materiais pedagogicos
1. Sem referéncia ao que tem vindo a aprender na oficina.
» | 2. Com referéncia a aspetos acessorios do que tem vindo a aprender na
\02) oficina.
Z - . . -
3. Com referéncia a aspetos essenciais do que tem vindo a aprender na
oficina.
Suportada por evidéncia da sessdo, com aplicacdo dos materiais
produzidos
1. Sem evidéncia.
2. Recorrendo a aplicacdo dos materiais apenas como ilustracdo do que &
[2)
\02) descrito.
z
3. Recorrendo a aplicagdo dos materiais para analisar, problematizar e
fundamentar de forma integrada com a reflexao.
Explicitagdo do que aprendeu o professor sobre conhecimento didatico e
curricular
1. Sem referéncia.
2. Com referéncia sumaria das suas aprendizagens e/ou refere se os
«» | objetivos foram atingidos.
()
=
Z | 3. Com referéncia sumaria das suas aprendizagens, refere se os objetivos
foram atingidos e formula novos objetivos de aprendizagem.
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Capacidade de autoquestionamento

1. Nao revela espirito critico.

2. ldentifica pontos fortes e fracos da formag&o e dos materiais construidos.

2
)]
=
Z — o : =
3. Critica e fundamenta a sua acdo, tira conclusbes acerca do seu
desenvolvimento e apresenta tomadas de decisdo para o futuro.
Observagoes

XXXV
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APENDICE VI:
Parametros de avaliagcao da oficina de formacéao, adaptado do documento do CFAPR

Designacdao da oficina: A (re)organizagéo no CT, o PTT e o sucesso das aprendizagens

PARAMETROS

COMPONENTES ASSIDUIDADE PARTICIPACAO/REALIZACAO PORTFOLIO REFLEXIVO

INDICADORES / CRITERIOS

Materiais produzidos nas sessdes presenciais:
- Construgdo de materiais e recursos didaticos;

- Desenvolvimento de estratégias pedagdgicas promovendo
aprendizagens significativas;

Obrigatoriedade de Integrac&o no grupo de formagao: Consideram-se indicadores de qualidade:
PRESENCIAL E frequéncia de 2/3 das horas - Avalia a contribuig&o para o - Organizag&o formal e estruturag&o do relatério;
NAO PRESENCIAL | presenciais. ambiente no grupo e a capacidade de

- Fundamentacéo da reflexdo sobre o percurso formativo, quer pessoal
quer coletivo (Evidéncias das capacidades e competéncias profissionais;
Reflexfes sobre as evidéncias e préaticas do dia-a-dia)

colaboragéo.

- Pertinéncia das criticas relativas a organizacao e realizagdo da oficina;
- Capacidade de autoavaliacao.

Sera entregue a cada formando um documento com os indicadores de
qualidade do portfélio, discriminados em itens.

- 2/3
Ponderacéo

Data: O Formador O(A) Formando(a) O Diretor do Centro
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APENDICE VII:
Questionario da avaliacdo da formacdo, adaptado do documento do
CFAPR

Oficina de formagéo: A (re)organizacdo no CT, o PTT e o sucesso das aprendizagens

Questionario da avaliacdo da formacéo

Nula | Insuficiente | Suficiente Boa Excelente

Atribuicdo de niveis 1 2 3 4 5

I- Dominio da relagao
formador/formandos

1. Adequacéo dos objetivos
pedagdgicos e contelidos
tematicos da oficina as
necessidades decorrentes da
pratica docente.

2. Adequacéo das estratégias e
metodologias de formacgéo
adaptadas aos objetivos
propostos para a oficina.

3. Adequacdao das estratégias e
metodologias adotadas ao
desenvolvimento de processos
de interacdo, comunicacgéo e
cooperacao entre os formandos.

4. Coeréncia na gestéo do(s)
tempo(s) de formacéo,
relativamente aos objetivos e
conteudos visados.

5. Adequacéo da documentacdo
fornecida aos objetivos
pedagdégicos e aos contelidos
tematicos da oficina.

6. Adequacéo da documentacdo
fornecida as possibilidades de
valorizagdo da prética docente
dos formandos.

7. Adequacéo da metodologia de
avaliacdo adotada aos objetivos,
contelidos e estratégias da
oficina.
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Il - Dominio do Centro de
Formacéao

1. Adequacéo dos objetivos e
contelidos da oficina a formacéao
prévia e competéncia cientifico-
profissionais dos formandos.

2. Inovacao dos objetivos e
conteudos da oficina em relagéo
a formacéo cientifico-profissional
previamente adquirida pelos
formandos.

3. Adequacdao das estratégias e
metodologias de formacgéo
adotadas em relagéo a formacéo
prévia e as competéncias
cientifico-profissionais dos
formandos.

4. Adequacéo das condicdes
fisicas e materiais (espaco,
equipamento, etc) as
metodologias de formagéo
adotadas.

5. Consecucéo das expetativas
iniciais dos formandos,
relativamente ao funcionamento
do Centro de Formacéao
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