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Talvez ndo tenhamos conseguido fazer
o melhor,mas lutamos para que o

melhor fosse feito.
N&o somos o que deveriamos ser,

N&o somos o que iremos ser,
Mas, gracas a Deus,
N&o somos o que éramos.

(Martin Luther King)
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RESUMO

Carvalho, Vera Lucia de Sousa. Gestdao Escolar: construindo a cidadania.
Lisboa, 2017, 193 fls. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias da Educagéo) - Programa
de Pés-Graduacao em Ciéncias da Educacédo, ESEAG, 2017.

O fio condutor desta investigacdo € analisar as concepcdes dos pais, alunos e
professores acerca da gestdo democratica na construcdo da cidadania no espaco
escolar. As categorias eleitas foram gestdo democratica e cultura da escola. A
insercédo de Cultura da escola se volta para uma compreensdo maior do cotidiano da
escola e suas inferéncias sobre a escola como um todo. Os sujeitos foram: 3 da
equipe gestora, 7 docentes, 270 alunos, 104 pais e um representante do Conselho
Escolar. A metodologia foi qualitativa e os instrumentos de coleta foram a entrevista
semi estruturada, questionario e analise documental. A pesquisa teve o aporte
qualitativo e quantitativo e a andlise dos dados se deu pelo SPSS para os dados
gquantitativos e a Andlise de Discurso (AD) para os dados qualitativos. Os resultados
apontam para um olhar dos alunos, pais e professores acerca da gestdo e construcao
de cidadania que se volta para uma constatacdo que o Conselho Escolar e o PPP séo
instrumentos da escola que ndo tém uma participacdo relevante no meio da
comunidade escolar. Em se tratando do Conselho ele representa a instancia maxima
que assegura a gestao democratica e a participacao de toda a comunidade.

Palavras Chave: Gestao democratica; Conselho Escolar; Cultura da escola;
cidadania
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ABSTRACT

Carvalho, Vera Lucia de Sousa. School management: building citizenship.
Lisbon, 2017, 193 p. Dissertation (Master of Sciences of Education) - Post-Graduate
Program in Educational Sciences, ESEAG, 2017.

The guiding thread of this research is to analyze the conceptions of parents,
students and teachers about democratic management towards the building of
citizenship into the school space. The categories elected in this paper were democratic
management and school culture. The insertion of the culture of the school turns to a
higher understanding of the school daily life and to its inferences in the school as a
whole. The individuals chosenwere: 3 of the management team, 7 teachers, 270
students, 104 parents and a representative of the School Council. The methodology
was qualitative and the instruments of collection weresemi-structured interviews,
guestionnaire, and documentary analysis. The research has been accomplished thanks
toa qualitative and quantitative contribution, and the data analysis was given by the
SPSS for the quantitative data, and by the Discourse Analysis (DA) for the qualitative
data. The results highlight thevision of students, parents and teachers about the
management and building of a citizenship turned to the finding that the School Council
and the PPP are educational instruments that do not have a relevant participation in
the middle of the school community. In the case of the Council, it represents the
highest level that ensures the democratic management and participation of the whole
community.

Keywords: Democratic management; School Council; School culture;
Citizenship
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CF
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CONAE
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FD
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PE
PPP
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Analise do Discurso

American Psychological Association

Constituicdo Federal

Conselho Nacional de Educacgéo / Conselho Pleno
Conferéncia Nacional de Educacédo

Excertos de Depoimentos

Formacéo Discursiva

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Lei de Diretrizes e Bases

Ministério da Educacéo

Ministério da Educacao e Cultura
Pernambuco

Projeto Politico Pedagdgico

Sistema Nacional de Educagéao

Statiscal Packet for the Social Science
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INTRODUCAO

BN

Os anos 90 trazem consigo um novo paradigma em relacdo a escola. As
mudancas da conjuntura internacional com a pressdao da UNESCO em relacdo a
Educacdo para Todos, o relatério Delors (1996), leva o Brasil, signatario destas
mudancas, a inserir as escolas neste novo modelo que se inserissem regessem
nestas inovacgoes.

Para Barroso (2008) as transformacdes na gestdo democratica neste periodo a

nivel mundial apontadas pelo autor como descentralizacdo e desburocratizacao:

“essa alteracado vai no sentido de transferir poderes e fungbdes
do nivel nacional e regional para o nivel local, reconhecendo a
escola como um lugar central de gestdo e a comunidade local (
em particular os pais dos alunos) como parceiro essencial na
tomada de decisao”. (p.13)

Paralelo a este contexto internacional, o Brasil passava pela redemocratizagédo
do pais apos duas décadas de ditadura militar. As transformacdes politicas e sociais
advindas com a nova Constituicdo de 1988, trazia o novo ideéario onde a cidadania, a
descentralizacdo administrativa atinge as escolas, e consequentemente a gestéo, que
passa a ser apontada como uma funcao democratica, iniciando o processo de elei¢cao
para gestores em detrimento das indicac¢des politicas.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, aponta a educacdo como
direito de todo cidadao brasileiro e dever do Estado e da familia com o objetivo do
“pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania”. Assim
educacgdo e cidadania sdo conceitos que vém atrelados na Lei Magna do pais em
1988 e que vao ser trabalhados e implantados. Ao contrario de momentos decisivos
da politica brasileira como as décadas de 30 e 40 do século XX, quando a Lei Gustavo
Capanema em 1942, que inova em varios aspectos da educacado brasileira, todavia
aponta para uma dicotomia na educacdao, privilegiando o ensino para a universidade
em detrimento do ensino técnico especializado. Um ensino “para os musculos e outro
para as mentes” (Ataide de Almeida, 2001)

Nesta Otica, o territorio da escola deve ser um espacgo onde a cidadania possa
ser construida cotidianamente, e onde o0 gestor possa ter consciéncia do seu papel

articulador junto a comunidade. Assim representam:

“Ambientes formativos, o que significa que as praticas de
organizacdo e de gestdo educam, isto é, podem criar ou
modificar os modos de pensar e agir das pessoas. Por outro
lado, também a organizacdo escolar aprende com as pessoas,
uma vez que sua estrutura e seus processos de gestdo podem
ser construidos pelos préprios membros que a compdem. Ou
seja, as pessoas mudam com as praticas organizativas, as
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organizagbes mudam com as pessoas”. (Libdneo, Oliveira,
Toschi, 2003, p. 296)

Educacdo, gestdo e cidadania se entrelacam numa trilogia expressa na
educacdo como direito de todos, a gestdo na conducédo e preservacao destes direitos,
e tudo isto no ambito da cidadania. Bobbio (1992) trabalhando o conceito de cidadania

mostra a relevancia de sua execugao:

“ Nao se trata de saber quais e quantos sédo esses direitos, qual
sdo sua natureza e o seu funcionamento, se séo direitos naturais
ou histéricos, absolutos ou relativos, mas sim, qual é o modo
mais seguro para garanti-los, para impedir que, apesar das
solenes declaragdes, eles sejam continuamente violados.”
(p.250)

A escola publica no contexto atual tem um discurso pautado pelo principio de
que deve ser governada pelos interesses dos que estdo envolvidos no processo
educativo, porque a forma como se da as relacdes, revela os diferentes modos de
atuacdo de acordo com as concepcdes que se tem sobre as finalidades culturais,
politicas e sociais da educacdo, além de ressignificacdo do poder local enquanto
espaco de diversidade, autonomia e compartilhamento democratico. Segundo Calixto
(2008 p.18):

“O movimento atual que incentiva a participagdo e a
democratizagdo nas escolas, mediante processos que
aumentam suas responsabilidades, exige consequentemente,
maior competéncia de sua gestdo e desta maneira, a formacao

dos diretores escolares adquire um grande significado e um
enorme desafio aos sistemas de ensino.”

Nesse sentido, Fereira & Aguiar (2006)afirmam a relevancia de serem
guebradas as barreiras da gestao autoritaria da escola e seguir para uma nova forma
de gerir o espaco escolar onde todos devem ser valorizados e responsaveis pelo

sucesso da escola que

“coincidem numa apreciacao critica das politicas e da gestdo da
educacgédo, mas nao deixam de reafirmar uma convic¢cdo unanime
na gestdo democratica da educagdo e na valorizacdo dos
profissionais da educacéo. E nessa capacidade de reflexdo e de
problematizacéo, mas também de empenhamento e aposta, que
reside seu carater atrativo para os educadores interessados em
ressignificar suas préticas profissionais a luz de novas
compreensodes.” (p.13)

As motivacOes para a realizacao da pesquisa aqui desenvolvida provém das
nossas inquietacdes como profissional de educacgéo, assim como, por vivenciarmos o
processo de implantacéo da gestéo escolar democréatica na rede publica. E relevante o
papel do gestor e sua compreensdo do processo que vive no momento a sociedade no

Brasil, na busca pela democratizacdo ensino e das escolas. Para Libaneo (2010)
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“A democratizagdo da escola publica, portanto, deve ser
entendida aqui como ampliacéo das oportunidades educacionais,
difusdo dos conhecimentos e sua reelaboracdo critica,
aprimoramento da pratica educativa escolar visando a elevacao
cultural e cientifica das camadas populares, contribuindo, ao
mesmo tempo, para responder as suas necessidades e
aspiracdes mais imediatas (melhoria de vida) e a sua insercdo
num projeto coletivo de mudanga da sociedade.” (p.12)

Nota-se que para desenvolver as habilidades no sentido de provocar mudancas
qualitativas na pratica pedagdgica e nas condi¢cdes de vida da clientela escolar, o
gestor pode representar o alicerce que conduzira a integracdo dos envolvidos na
ressignificacdo da escola, para que possa possibilitar & comunidade escolar entender
as relagcBes sociais e as novas formas de producdo do mundo do trabalho. Para
Ferreira & Aguiar (2006)

“A gestao democratica da escola autbnoma consiste na mesma
mediacao das relagfes intersubjetivas, compreendendo antes e
acima das rotinas administrativas: identificando as necessidades;
negociacdo de propoésitos; definicdo clara de objetivos e
estratégias de acéo; linhas de compromisso; coordenacédo e
acompanhamento de decisdes pactuadas; mediag&o de conflitos,
com acgdes voltadas para a transformacgéo social.” (p. 164).

Nesta mesma linha, Calixto (2008) chama a atencéo para as competéncias do
novo gestor, integrado neste novo paradigma, onde as fungdes ja se tornaram muito
mais complexas e exigem uma atitude de respeito a participagdo da comunidade, de
conviccdo de contribuir no processo da cidadania plena dos que participam da

comunidade escolar:
“O movimento atual que incentiva a participagdo e a
democratizagdo nas escolas, mediante processos que
aumentam suas responsabilidades, exige consequentemente,
maior competéncia de sua gestdo e desta maneira, a formagéo

dos diretores escolares adquire um grande significado e um
enorme desafio aos sistemas de ensino.”(p.18)

Diante do exposto, este projeto de investigagdo tem como questdo de partida
saber como 0 gestor escolar no ambito da cidadania possibilita a participacdo da
comunidade escolar na gestao da escola?

Nesta perspectiva foram eleitas categorias tedricas que dardo o suporte a

investigacdo empirica: Gestdo Democratica e Cultura da Escola.
Estado da arte da tematica

A academia tem se posicionado sobre a temética com dissertacdes e teses,
tais como: Silva Neto (2017) “Politicas publicas e gestdo: PROGEPE — Programa de

Formagdo Continuada de Gestores Escolares de Pernambuco e o Desafio do
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Desenvolvimento de Competéncias em Gestdo”; SILVA (2012) “Gestéo
Democratica: Caminhos e Descaminhos da Pratica do Gestor no Cotidiano
Escolar’;Silva (2012) “Projeto Politico-Pedagdgico: uma explicagdo necessaria”;
Affonso (2009) “O projeto pedagogico como ferramenta institucional”; Serighelli (2009)
“Concepgodes sobre gestdo escolar entre os ingressos do curso de especializagdo em
gestdo escolar do polo de Joagaba”;Santos (2008) “Gestdo democratica: Concepgdes
tedrico-praticas dos docentes da educacdo bésica publica do municipio de Marilia”
Igarasi (2001) “A gestdo escolar como fator condicionante do grau dos atores
escolares e desempenho da unidade escolar”; Gracindo (2009) “ O gestor escolar e as
demandas da gestao democratica: exigéncias, praticas, perfil e formag¢ao”; Medoncga
(2001) “Estado patrimonial e gestdo democratica do ensino publico do Brasil”; Silva
(2006) “Cultura escolar: quadro conceitual e possibilidades de pesquisa”; Costa (2003)
“Projectos educativos das escolas: Um contributo para a sua (des) construgcéo”; Calixto
(2008) “Mudancga terminolégica: administracdo X gestao”;Wittmann (2000) “Autonomia
da escola e democratizacido de sua gestao: novas demandas para o gestor”;

Esta dissertacdo esta dividida em uma introdugédo, quatro capitulos e as
conclusdes finais.

No primeiro capitulo” Gestao Escolar e a construgdo da cidadania” trabalhou-se
com a discusséo dos autores acerca destes conceitos.

No segundo capitulo “ Gestao escolar e cultura da escola” foi feito uma analise
das relacdes e imbricagfes entre a cultura da escola e a gestao escolar”.

No terceiro capitulo “ Trajetéria metodoldgica” foi apresentado percurso
metodolégico da construcdo da dissertacao.

No quarto capitulo “ Analise e discussao dos resultados foram trabalhados os
dados qualitativos e quantitativos a luz das categorias eleitas e seus teoricos.

Por fim, nas conclus@es foi realizado um confronto entre os objetivos propostos

no inicio da investigacao e os resultados obtidos pela parte empirica.
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| CAPITULO - GESTAO DEMOCRATICA E A CONSTRUCAO DA
CIDADANIA
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Varios questionamentos voltados a gestdo educacional e sua praxis frente a
escola se volta no sentido que a equipe gestora possa refletir sobre as bases da

gestdo, e que tenham um norteamento em seu trabalho de forma conjunta e integrada.

7

Para Luck(2009, p. 65) “a escola democratica é aquela em que seus participantes
estdo coletivamente organizados e compromissados, com a promocdo de educacao
de qualidade”. Ainda em outro texto a autora trabalhando este cotidiano democratico,

base do novo paradigma da gestao afirma:

“A democratizacdo dos processos de gestdo da escola
estabelecida na Constituicdo Nacional, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394/96) e no Plano Nacional
da Educacdo acentua a necessidade da acdo coletiva
compartiihada. A descentralizacdo dos processos de
organizacdo e tomada decis6es em educacdo e a consequente
construgcdo da autonomia da escola demanda o desenvolvimento
de espirito de equipe e nocdo de gestdo compartilhada nas
instituicbes de ensino, em todos os niveis”. (Luck, 2010,p. 96)

A autora reconhece ainda, que as escolas mesmo préximas umas das outras
ou até mesmo longe, apresentam caracteristicas diferentes entre si, onde uma
trabalha de forma positiva enfrentando todas as dificuldades em conjunto, no entanto,
outras escolas trabalham umas distantes das outras, sem for¢a de vontade, colocando
culpas e erros nos outros, eximindo-se de suas responsabilidades. Ainda trazemos
Luck (2011) quando a autora relaciona a gestao com a area estrutural da escola e sua
relagdo com a qualidade da educacdo naquele espaco.

Coooroborando com Luck trazemos as palavras de Libaneo, Oliveira e Toschi
(2011, p. 368):

“Todos os setores administrativos e pedagodgicos e todas as
pessoas que atuam na organizacdo escolar desempenham
papéis educativos, porque o0 que acontece na escola diz respeito
tanto aos aspectos intelectuais como aos aspectos fisicos,
sociais, afetivos, morais e estéticos. As criangas ndo aprendem
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores apenas na sala
de aula; aprendem também na vivéncia cotidiana com a familia,
nas relagbes com colegas, no ambiente escolar.[...] 0 ambiente
escolar, suas formas de organizacdo e de gestdo, as relaces
sociais que nele vigoram, tém forte componente educativo. Ou
seja, muitos aspectos do desenvolvimento moral e social dos
alunos dependem da interiorizagdo de normas e de principios —
aprendidos socialmente, em contextos de interacdo social [...].
As praticas de gestdo dizem respeito a acdes de natureza
técnico-administrativa e de natureza pedagaogico-curricular.”

Nessa perspectiva, o trabalho da equipe escolar ndo deve estar inserido em
um contexto fragmentado, onde o fracasso ou até mesmo o avango dependera da

responsabilidade de todos os envolvidos. Nesta linha Melo (1983) na década de 80,
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guando inicia a quebra de paradigmas do modelo de gestdo, mesmo ainda antes da

Carta Magna de 1988 apontar as diretrizes que se espera da gestao, o autor afirma:

“Para qualquer profissional que se propde a gerir uma escola, se
faz necessario ter algumas competéncias em todos o0s
momentos e em todas as atividades, primeiras ter dominio de
saber que permita o desempenho das funcdes a cada um
determinado na escola; em segundo lugar, pressupbe que o
profissional tenha uma visao integrada e articulada dos aspectos
relevantes mais imediatos de sua prépria pratica, ou seja,
entendimento das multiplas relacdes entre os varios aspectos da
escola; e em terceiro, precisa ter ndo somente a compreensao
das relacdes entre o preparo técnico que recebeu a organizagao
da escola e os resultados de sua agdo, como também uma
percepcdo abrangente e profunda das relacdes entre a escola e
a sociedade.”(p.43):

O novo paradigma que aponta para a Gestao Escolar democratica mostra que
€ preciso ver as formas corretas de planejar e administrar uma estrutura escolar,
buscando projetos que tragam em seu bojo a cidadania e a integragcdo no espago
privilegiado da escola.

Para tanto, busca-se refletir realmente sobre a forma que a escola trabalha os
conceitos sobre gestéo escolar, na medida em que as escolas olhem seus educandos,
como cidadaos que possibilitem o conhecimento de competéncias e habilidades
necessérias e facilitadoras de sua insergéo social.

E visto que nas rotinas das escolas sdo tecidas as relacdes de forma que
algumas ainda ndo sabem a hora de inovar e criar novas experiéncias, onde as
mesmas ndo param para analisar o desempenho da equipe, redefinir o planejamento
escolar; onde a falta de estimulos estédo levando a uma rotina que equipe termina nao
definindo acbdes pedagdgicas para que juntos possam construir um plano coletivo,
temem aos imprevistos e trabalham com uma politicagem, tendo em vista o

crescimento préprio e nao o global.

“A organizagdo eficaz da mudanga exige que a experiéncia seja
considerada como um recurso-chave para a aprendizagem e
desenvolvimento esta situacdo envolve iniUmeros debates e
discussOes abertos sobre o0 que se passa, 0 que para estar a
funcionar bem, onde ocorrem os obstaculos e o0 que cada
participante aprende gradualmente de dia para dia.” (Whitaker,
2000, p.70)

E notério que os desafios sdo muitos, e que o sucesso envolve varios fatores,
principalmente o dominio de equipe e flexibilidade nas solu¢bes dos problemas, pois
na maioria das vezes as propostas pedagdgicas vivem engavetadas onde muitas
vezes ocorre a falta de determinacéo dos educadores, gestores e todos que fazem a

comunidade escolar.

Escola Superior de Educacao Almeida Garrett — ESEAG 20



Vera Lucia de Sousa Carvalho. GESTAO ESCOLAR: Construindo a cidadania.

Nesse contexto, competéncias devem ser proporcionadas aos gestores, a sua

atuacdo na dindmica da gestao democratica- participativa.

“O que se quer: um profissional com capacidade de inovacéo, de
participacdo nos processos de tomada de decisdo, de producéo
do conhecimento, de participagdo ativa nos processos de
reconstrucdo da sociedade, via implementacao da cidadania. Por
isso, espera-se de sua formacdo que lhe forneca subsidios para
que constitua competéncia técnico-cientifica, sensibilidade ética
e politica, solidariedade social. Que seja, um profissional
qualificado, consciente do significado da educacédo, capaz de
estendé-lo aos educandos.” (Ferreira & Aguiar, 2006, p.189)

Na mesma linha tedrica, apontando a globalizacdo e a mundializacdo da
cultura e do capital, Serighelli (2009) ressalta a relevancia das politicas publicas
educacionais:

“E preciso inseri-las nas politicas educacionais em geral.
Compreender, portanto o contexto das politicas publicas
desenvolvidas nas ultimas duas décadas levar as profundas
modifica¢cdes que o Estado vem sofrendo e, consequentemente,

a sociedade sob a hegemonia do neoliberalismo, hum processo
de globalizacdo ou de mundializag&o do capital.” (p.11)

Neste sentido, percebe-se que a gestdo escolar é um tema muito
abrangente que envolve multiplos fatores relacionados a gestdo organizacional
escolar, onde cada profissional deve ter consciéncia de seu papel dentro da
instituicdo, assim como, 0 sucesso da mesma dependera do entrosamento, co-
participacdo e responsabilidade coletiva. Nesta visdo da gestdo democratica
sob o novo paradigma da gestéo, Oliveira e Gomes (2005) ressaltam que:

“essa mudanga de paradigma tdo necesséaria na escola deve
perpassar pela implantacdo de novas praticas voltadas para
interacdo, participacéo, envolvimento e buscas de parcerias para
solucdo de problemas e ampliacdo de novos olhares no contexto
educativo. A educacdo € um processo que se deve ligar ao
mundo do trabalho e a pratica social, portanto, € necessaria a
participagdo para construir projetos voltados aos anseios da
coletividade. E também se fazer politica no sentido de modificar

a sociedade e ser modificado por ela, para tanto é necessério
visdo politica.” (p.01)

1.1. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagogico é uma das ideias centrais para conduzir
uma escola, vista como um conjunto de principios norteadores que vao
estabelecer a identidade da escola, seus objetivos, metas previstas para a
formacdo do cidaddo que atuara na sociedade. Azevedo & Andrade

(2012)conceituam a relevancia deste documento/instrumento da escola:
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“a elaboragcdo do projeto politico pedagdgico da escola é o
principal ponto de referéncia para a construcdo da identidade
escolar e dos principios que nela atuam, assim como € a base
para a formagdo de futuros criticos, profissionais, éticos e
qualificados”. (p.205)

Os autores mostram que para além da elaboracdo do PPP, a importancia de
sua execucao € outro ponto analisado, uma vez que algumas escolas ndo trabalham

de acordo com a missao, visao e os objetivos do documento:

“a construgdo de um Projeto Politico-Pedagogico requer
continuidade, reestruturacdo, participacdo e democratizacao,
partindo da problematica abordada pela comunidade escolar,
sendo necessario primeiramente delinear o0s principios
norteadores em termos de acéo, definindo o rumo e as
concepgdes sobre a pratica pedagoégica.”( p. 206).

Ao construir o0 projeto politico-pedagdgico, podemos observar que
imprescindivel que seja feito uma analise para se conhecer a identidade institucional;
gue os professores tenham clareza e saibam delinear a identidade da instituicdo, bem
como, as identidades da clientela que a escola vai atender. Neste sentido que Costa
(2003) alerta para o discurso do PPP das escolas que deve segundo o autor ser um
documento com discursos planificados, devidamente elaborados, formamente
aprovados e cronologicamente bem determinados (p.1323).

Alarcédo (2001) aponta que na elaboracédo do Projeto Politico-Pedagogico pode
ser visto em algumas circunstancias concepg¢fes fechadas em que os gestores ndo
envolvem os representantes da sociedade, pais, professores, alunos, funcionérios, e
conselho escolar, para que todos possam opinar discutir, decidir, contribuir e
participar.

“ao contrario, devem ser incentivados e mobilizados para a
participagdo, a co-construcdo, o dialogo, a reflexdo a iniciativa, a
experimentacdo. Uma organizacéo inflexivel, com uma estrutura
excessivamente hierarquizada, silenciosa no didlogo entre
setores e céticas em relagdo as potencialidades dos seus

membros, descentemente pensada em todas as suas estratégias
estara fadada ao insucesso.” (p.26)

Para a autora este instrumento nasceu da necessidade de construir a escola
constantemente onde todos os representantes devam ter vez e voz. E em texto

memoravel afirma:

“diante da mudanca, da incerteza e da instabilidade que hoje se
vive, as organizacdes (e a escola € uma organizacdo) precisam
rapidamente se repensar, reajustar-se, recalibrar-se para atuar
em situacdo.[...] urge mudar a escola para Ihe dar sentido e
atualidade. Em uma organizacdo com estas caracteristicas os
seus membros ndo podem ser meramente treinados para
executar decisdes para serem treinadas por outrem ndo podem
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ser moldados para a passividade, o conformismo, o destino
acabado.”( p.26)

Neste sentido a constru¢do do projeto educativo da escola e melhoria do seu
funcionamento sdo definidas em trés dimensdes: participativa, estratégica e
lideranca. Onde a participativa requer na sua elaboracdo que o gestor convide todas
as pessoas que compfe a instituicAo escolar na tomada de decisdes conjuntas,
alinhadas a um planejamento que possa dar espaco e que as pessoas possam opinar
de forma autbnoma, integrando agdes coletivas.

Na dimenséo estratégica do Projeto Projeto-Politico Pedagdgico é visto que a
mesma deva contemplar todos os anseios do grupo no que se refere aos seus
objetivos, metas e acdes que sdo almejadas, ou seja, refere-as a parte concreta e
efetiva da elaboracdo do documento com visdo de futuro.

Na terceira dimenséo a lideranga torna-se compartilhada responsabilizando a
todos os envolvimentos no comprometimento para alcangar os objetivos tragados,
onde cada um tem o seu papel que deve ser cumprido.(Costa, 2003)

O mesmo deve ser trabalhado com uma discussao ampla, para buscar
melhoria na qualidade de ensino, e deve ter como objetivo se trabalhar para dar um
melhor suporte na, escola, vendo quais sdo o0s problemas maiores e sanar esses
problemas com a ajuda da comunidade, onde todos tém o direito de dar opinides.
Deixou a desejar a sua elaboracao e reformulagdo de todos os anos, compondo todos
os elementos da escola, norteando todos os projetos e que ndo aconteceram 0S
respeitados a igualdade, liberdade, qualidade, gestdo democrética e valorizagcdo do
magistério.

Sabendo-se que as escolas tém autonomia e liberdade de construir seu PPP,
propondo solugdes para resolver os problemas, criando alternativas e regras que
sejam compactuadas e respeitadas por todos.A gestdo deve ser compartilhada para
gue juntos possam conscientizar o aluno que ele sera um futuro cidada@o transmissor
de conhecimentos. Trabalhando o conceito de escola reflexiva, que conduz a
cidadania, Alarcéo pontua:

“ uma escola reflexiva em desenvolvimento e aprendizagem ao
longo de sua histéria é criada pelo pensamento e pela pratica
reflexivos que acompanham o desejo de compreender a razdo
de ser da sua existéncia, as caracteristicas da sua identidade

propria, os constrangimentos que a afetam e as potencialidades
que a detém.” (Alarcéo, 2001, p.26)

As escolas devem sair em busca da realidade, podendo regimentar novo
instrumento, novas participacdes, novas atitudes da comunidade, e o projeto politico

pedagdgico, também requer continuidade das acdes, sempre seguindo em frente,
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buscando novos caminhos e repensando no que j& esta sendo feito. Nesta linha,
Alarcdo afirma que esta nova escola necessita ter uma visao partilhada do caminho
que quer percorrer e refletir sistematica e cooperativamente sobre as implicacdes e as
consequéncias da concretizacdo dessa visdo. ( p.26)

O mesmo deve ser visto como uma sinfonia inacabavel, pois 0 mesmo deve
ser tocado harmoniosamente por todos, saber orquestrar uma escola, desvendando os
seus caminhos até acertar os seus passos. A elaboracdo do projeto politico
pedagogico é uma reflexdo constante do cotidiano, precisando de tempo e acao, como
afirma Veiga (2002,p 40):a0 construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o
que temos intencao de fazer, de realizar. Lacamo-nos para diante com base no que
temos, buscando o possivel. E antever um futuro diferente do presente.

Sabemos que o projeto politico pedagdgico € um grande documento norteador,
devendo o mesmo ser contemplado com todos os seguimentos que compde a escola,
e se o0 mesmo nao for elaborado e trabalhado em conjunto, ele passa a ser um fardo
que dificulta a acdo da equipe gestora. O mesmo precisa produzir um espaco de
autonomia, onde o0 gestor deve ser o maestro contando com o0 apoio de toda a
comunidade, e mostrando a sua autonomia e identidade préopria. Trabalhando o PPP,
Affonso (2009) afirma:

‘o projeto pedagégico apresenta-se como um instrumento,
através do qual a instituicdo deixa claras suas expectativas e as
metas que quer alcancar como resultado social de seu trabalho,
definindo propostas de a¢fes, atitudes, regras e rotinas para que
esses resultados sejam alcangados.” (p.87)

A participacao da comunidade é vital na hora da elaboragéo do projeto politico-
pedagdgico, pois se sabe que essa é a grande dificuldade que as escolas tém, e
guando se pensa em comunidade, a visdo € que sO os pais fazem parte dessa
comunidade, é preciso pensar em comunidade como todo entorno da escola,
sabendo-se que a escola é formada por diferentes seguimentos, e diferentes
interesses. Azevedo & Andrade (2012) mostram a relevancia desta construcao

coletiva do PPP:

“‘neste momento é importante salientar, também, que assim
como os educandos e educadores sdo considerados como
sujeitos centrais deste processo, também a participacdo de
outros setores da comunidade devem se envolver nesse
processo de busca por uma melhor estruturacdo do grupo
escolar em relacdo a construcdo e implementacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola.” (p.206)

Faz-se necessario na construcdo do PPP que seja feito um diagndstico

plural para que o documento/instrumento sirva realmente de apoio e conducédo
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das necessidades da escola e da comunidade. Lembramos aqui Mendes (2009)

quando afirma:

“pensar em uma escola democratica implica pensar em alunos
que sdo sujeitos do processo educacional. Uma escola
democratica precisa ultrapassar os discursos e ter efetivamente
habitos democraticos. A participacdo na tomada de decisdes e
as relacbes entre aqueles que integram a comunidade escolar
necessariamente precisam superar hierarquias. Uma educacao
para a democracia ndo pode concretizar-se apenas em atos
esporadicos de exercicio do voto em determinadas decis@es; ela
precisa fazer parte da vida das pessoas. A formacdo para a
democracia pressupde acles efetivamente democraticas no
cotidiano da escola.” (p.110)
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Il CAPITULO- GESTAO E CULTURA DA ESCOLA
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A cultura influencia o homem durante sua vida (Wiliams, 2011) e esta presente
em rituais sociais e empresariais. A cultura organizacional (Luck,2010) representa o
resultado da adaptacdo de uma organiza¢do ao seu meio ambiente, sendo constituida
de valores, habitos e comportamentos que resultam de experiéncias coletivas.

Os estudos que englobam a cultura da escola comecaram nos anos 90 com 0s
trabalhos de Chervel (1990), Dominique Julia (2001) e Vifdao Frago(1995). A
originalidade da cultura escolar as normas e praticas e o estudo do espaco e tempo
escolares tém trazido luz a escola e sua cotidianidade. Em 1993, Jean Claude Forquin
traz a analise da importancia da transposicao didatica e a relevancia da cultura da

escola nesta selecao e transposicao de saberes. Para Vidal (2005)

“conduzir um estudo que tome a cultura escolar como objeto de
investigacdo e se senbilize pela andlise das praticas escolares,
enquanto praticas culturais, impde um duplo investimento. Por
um lado, ocupa-se do mapeamento dos lugares de poder
constituidos, inventariando estratégias. Por outro, conferir
atencdo as ac¢bes dos individuos, nas relacdes que estabelecem
com o0s objetos culturais que circulam no interior das escolas”.
(p.15-16)

A autora realca que nestas praticas, 0s atores possuem representacdes que se
expressam no cotidiano da escola. Nesta trajetoria é possivel perceber o ambiente
escolar, seus conflitos e sua reconstrugdo diaria.

Na escola, a cultura organizacional desenvolvida, constréi os caminhos e as
acoes para os atores do espaco. Entender esse cotidiano, e falamos cotidiano aqui na
linha de Certeau (2008) torna-se um relevante acervo para entender a organizagao
escolar, seu imaginario (Castoriadis, 1999). Nesta 6tica, estudar a cultura da escola,
seu clima organizacional, seu modus vivendis, desvenda 0 que se passa no intramuros
da escola e tras luz para o entendimento e acBes para o bom desempenho da
intituicao.

O cotidiano que aponta o clima organizacional de uma escola, leva seus
componentes, e estamos falando da equipe de educacdo da escola [gestora e
docente] a trabalhar com mais clareza e convic¢gdo dos seus objetivos. Castoriadis em
seu trabalho A Instuicdo Imaginaria (1999) aponta a relevancia do imaginario
institucional para a realizacdo ou corrobracao de acdes. Dai para o autor a relevancia
de trabalhar-se com o imaginario instituido e perceber com a mudanca de paradigmas
a emergéncia de um novo imaginario: o instituente.

Nesta investigacdo ter um olhar sobre a cultura da escola permite que
entendamos melhor o cotidiano da gestéo, levando em consideracéo que cada escola
tem a sua cultura, que ndo existe uma homogeneizacdo cultural das escolas. Cada

escola é Unica em sua cultura.
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E nessa linha que Forquin (1993,p. 167) considera as praticas da escola, sua
vida prépria, seus ritmos, seus ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus modos
préprios de regulacao e de transgressao, seu regime préprio de producdo e de gestédo
de simbolos, como cultura da escola, ou seja, especificadamente de cada escola e
ndo cultura escolar.

A cultura escolar para o autor sdo conteudos gerais, organizados, e enviados
para as escolas para sua execucédo. Dai a distincdo da cultura da escola que € Unica,
distinta de escola para escola. Na linha deste pensamento, Boto (2005, p.60) aponta
que pensar a cultura da escola moderna em seu necessario entrelacamento com a
cultura do escrito envolve rigorozamente alguma reflexdo sobre o significado dos
conceitos de cultura, de escola e de leitura.

O conceito de cultura da escola para Julia (2001, p. 10) é:

“Conjunto de normas de definem 0s conhecimentos a ensinar e
as condutas a inculcar e, um conjunto de praticas que permitem
a transmissédo desses conhecimentos e a incorporacdo desses
comportamentos; normas e praticas coordenadas a finalidades
que podem variar segundo as épocas, as finalidades religiosas,
sociopoliticas ou simplesmente de socializa¢do.”

O conhecimento e entendimento da cultura da escola pelo gestor propicia
condigcbes de um ambiente favoravel a construcdo da cidadania, uma vez que as
acdes e o cotidiano da escola podem sofrer transformacdes, sairem de um habitus
(Bourdieu, 2008) que ndo leva a uma escola cidadd e construirem um imaginario
instituente (Castoriadis, 1999) onde as redes de sociabilidade, a construcdo da
cidaddania se fagam presentes. Achamos pertinente o conceito de Silva (2001) sobre

o clima escolar:

“O clima de uma escola é o conjunto de efeitos subjetivos
percebidos pelas pessoas, quando interagem com a estrutura
formal, bem como o estilo dos administradores escolares,
influenciando nas atitudes, crencas, valores e motivacdo dos
professores, alunos e funcionarios.” (p. 52)

Nesta 6tica 0 espaco escolar € um espaco de campo de poder (Bourdieu,
2008), onde os habitus podem ser reconstruidos e construidos novos, permitindo que
este espaco possa ser 0 que Freire sintetiza tho bem, ao apontar a escola como um

espaco:

“acolhedor e multiplicador de certos gostos democraticos como o
de ouvir os outros, ndo por favor, mas por dever, o de respeita-
los, o da tolerancia, o do acatamento as decisGes tomadas pela
maioria a que néo falte, contudo, o direito de quem diverge de
exprimir a sua contrariedade. O gosto da pergunta, da critica, do
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debate. O gosto do respeito a coisa publica, que entre nés vem
sendo tratada como coisa privada, mas como coisa privada que
se despreza.” (p. 89)

Assim, entender a cultura da escola permite construir objetivos mais
pertinentes, realizar acdes mais direcionadas, entender os conflitos e essencialmente

ajudar a construir uma escola cidada.
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[IICAPITULO- TRAJETORIA METODOLOGICA
3.1. Objetivos
3.1.1. Objetivo Geral

e Analisar a concepcdo e a atuacao da gestdo democratica, a partir do
olhar dos professores e alunos em relacdo a participacdo da
comunidade escolar na gestdo da escola, no &mbito da cidadania.

3.1.2. Objetivos especificos

e Analisar as concep¢des dos docentes sobre a atuacdo do gestor
escolar;

o Identificar as concepg¢des dos alunos sobre a atuacdo do gestor
escolar;

e Verificar se a Cultura da escola promove a participagdo dos varios
setores da comunidade escolar (familia e os alunos)

e Investigar se o Projeto Politico-Pedag6gico € vivenciado como

instrumento da Gestdo Democratica.

3.2. Hipotese
Cremos que a concepcdo da comunidade escolar acerca da gestédo
democratica no ambito da cidadania passa por insatisfacbes do nivel

desta participacao pela prépria cultura que as escolas vivem no Brasil.

3.3. Tipo de pesquisa

Nas palavras de Lakatos (2003, p.155) a pesquisa trata-se de: “um
procedimento formal, com método de pensamento reflexivo, que requer um tratamento
cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou para descobrir
verdades parciais”.

O tipo de pesquisa devera obedecer a natureza do objeto, levando em
consideracdo sua complexidade e necessidade. Diante disso, Laville & Dione (1999,
p.43) ressaltam que “a partir do momento em que a pesquisa centra-se em um
problema especifico, € em virtude desse problema especifico que o pesquisador
escolhera o procedimento mais apto [...]". Nesse sentido, seguindo estas indicacbes o

tipo de pesquisa escolhida seguiu a abordagem qualiquanti.
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3.4. Locus da pesquisa

Mapa 1- localizagdo do Municipio de Tacaratu—PE

Fonte: opera prépria, 2014.
pt.wikipedia.org/wiki/Tacaratu#/media/File:Mapa_de_Tacaratu_(2).png.

O locus da pesquisa foi uma escola da rede municipal de ensino do municipio
de Tacaratu — PE. O municipio esta localizado a 447 km da capital Recife. A escola
esta jurisdicionada a Secretaria Municipal de Educa¢éo do Municipio de Tacaratu- PE,
e esta localizada na area rural do Il Distrito em Caraibeiras — PE, correspondendo a
maior escola do municipio em relagdo ao quantitativo de alunos atendidos. Quanto ao
espaco fisico a escola apresenta estrutura inadequada, no sentido de acessibilidade,
espaco de recreacdo, iluminagédo e ventilagdo, porém no momento encontra-se em
reforma para tentar suprir essa caréncia.

O municipio de Tacaratu no censo 2010 do IBGE abriga uma populagéo de
9.197 habitantes na zona Urbana e 12.876 habitante na zona rural. A cidade de
Tacaratu tem um setor econémico voltado para a tecelagem. O distrito Caraibeiras, é
um grande centro econdmico do sertdo em artesanato téxtil de Pernambuco, somado

a uma agricultura familiar e agropecuaria.
3.5. Sujeitos da pesquisa

O universo contempla 46 professores, 9 pessoas da equipe gestora, 898
alunos, 520 pais, 23 ASGs, 3 bibliotecarias, 4 agentes administrativos. Foi utilizado

uma amostra de 7 professores, 3 pessoas da equipe gestora, 270 alunos, 104 pais.
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3.6. Instrumentos de coleta de dados

De acordo com Laville e Dionne (1999, p.176-177) existem vérias formas de
coletar informagao sobre as ciéncias humanas, “para coletar informagdes a propésito
de fendbmenos humanos, o pesquisador pode, segundo a natureza do fendbmeno e a de
suas preocupacbes de pesquisa, ou consultar documentos sobre a questdo, ou
encontrar essa informacdo observando o proprio fenbmeno, ou ainda interrogar
pessoas que o conhecem”. Ressaltam ainda que o pesquisador deve ser muito
cuidadoso e escolher os meios mais viaveis para coletar as informacotes. Dessa forma,
a pesquisa utilizou entrevista (professores e equipe gestora), questionario (pais e

alunos) e andlise documental.
3.6.1. Técnica de entrevista

Quanto a técnica de entrevista semi-estruturada escolhemos por permitir
realizar “perguntas abertas, feitas verbalmente em uma ordem prevista, mas na qual o
entrevistador pode acrescentar perguntas de esclarecimento” (Laville & Dione, 1999,
p. 188), neste contexto o entrevistador podera extrapolar o roteiro de perguntas e
realizar outras perguntas que forem necessarias para tirar as duvidas e esclarecer
algo que necessite de maior compreensao. Foi construido um guido para as categorias
das entrevistas semi estruturada (apéndices Il,1ll e IV) Abaixo seguem as categorias

das entrevistas:

3.6.1.1. CATEGORIAS DA ENTREVISTA APLICADA AOQOS
GESTORES/PROFESSOES/EQUIPE DA ESCOLA

Q.1 Identifica¢do do participante

Q.2 Participagéo politica/social

Q.3 Gestéo democratica

Q.4 As tomadas de decisdes da gestao.

Q.5 Participagéo do conselho escolar.

Q.6 Elaboracédo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)

Q.7 Equipe pedagbgica e a gestao.

CATEGORIAS DA ENTREVISTA APLICADA AO MEMBRO DO CONSELHO
ESCOLAR

Q.1 Identificacdo do participante:

Q.2 Participag&o no conselho.

Q.3 Tomada de decisbes do conselho escolar.
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Q.4 Relacionamento de equipe gestora com o conselho.
3.6.2. Questionario

Esta técnica de pesquisa possibilitard maior espaco de liberdade nas

respostas, ja que ndo serdo identificados os participantes, tera a oportunidade de

coletar informacdes sem a interferéncia do pesquisador para posterior andlise. Sendo

que seu “processo de elaboragdo é longo e complexo: exige cuidado na selegao das

gquestdes, levando em consideracdo a sua importancia, isto é, se oferece condi¢des

para a obtencdo de informaces validas. Os temas escolhidos devem estar de acordo

com os objetivos geral e especifico”. (Lakatos & Marconi, 2003, p.202-203).

Foi solicitado uma autorizacao para utilizar um questionario ja validado por Ana

Marques (apéndice I) para usa-lo com os alunos e pais. Apés o consentimento, foi

procedido a adaptagdo dos questionarios (apéndice 1). Abaixo seguem as variaveis

dos questionarios:

3.6.2.1. VARIAVEIS DO QUESTIONARIO APLICADO AOS
ALUNOS

Q.1- Género

Q.2 -ldade:

Q.3 - Série:

Q.4 -Turno:

Q.5 -Qual a composicéo da familia? Quantifique:

Q.6 -Qual o grau de escolaridade do pai:

Q.7 -Qual o grau de escolaridade da mée:

Q.8 -Quem trabalha para ajudar no sustento da casa:
Q.9 -Vocé precisa de transporte para se deslocar de sua casa para a escola:
Q. 10 -Ha quanto tempo vocé estuda nesta escola
Q. 11 -J& foi reprovado algum ano:

Q. 12 -Como vocé avalia a sua escola:

Q.13 -Com quem vocé mais se identifica na escola:

Q. 14 -Vocé participa de alguma atividade de alguma sécio-educativa da

escola:

Q.15 -Seus pais participam das reunides de pais e mestre:

Q.16 -A escola deixa vocé dar alguma sugestdo para melhorar 0 ensino

aprendizado:
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Q. 17 -A equipe gestora questiona vocé para saber se esta gostando ou néo
das atividades desenvolvidas na escola:
Q. 18 -Quial (ais) a (as) disciplina (as) gue vocé mais gosta de estudar:
. 19 -Os professores deixam vocé se expressar no horario da aula:
. 20 -Vocé participa de algum conselho dentro ou fora da escola:
. 21 -Vocé sabe identificar quais sédo seus direitos e deveres como aluno:
. 22 -Vocé tem conhecimento de algum documento que rege a sua escola:

. 23 -Vocé ja passou por algum tipo de discriminacdo na escola:

o 0 0 000

. 24 -Na sua escola os direitos sdo iguais para todos:
3.6.2.2. VARIAVEIS DO QUESTIONARIO APLICADO AOS PAIS

Q.1-Género
Q. 2- Faixa etaria
Q.3 -Qual o grau de escolaridade:
Q. 4 - Quantos filhos vocé tém estudando nesta escola:
Q. 5 - Quantos membros tem sua familia?
Q.6- Quem é o responsavel para ajudar no sustento da casa:
Q. 7- Reside em casa:
Q.8 -Envolvimento dos pais (méaes) para com a escola:
Q.9 -Vocé ja se envolveu em alguma atividade sécio-educativa nesta escola?
Q.10 -Vocé participa das reunides de pais e mestres desta escola:
Q.11-Nas reunifes nas quais vocé participa na escola, tem autonomia de dar
opinides:
Q.12 -Se responder sim, essas opinides sdo acatadas:
Q.13 -Vocé vé a sociedade participar de alguma atividade nesta escola:
Q. 14 -Quando é que vocé vem até a escola
. 15 -Em sua visao existe algum tipo de discriminacdo nesta escola:
. 16 -Como vocé avalia a administracdo da gestora desta escola

. 17 - Qual a sua viséo sobre os professores no processo educativo

o 0 O O

. 18 -Vocé participa de algum conselho:

Q. 19 -Conhece algum tipo de documento que rege a escola?

Q. 20 -Como vocé avalia a relacdo da equipe gestora entre eles

Q. 21 -Como vocé avalia a relacao da equipe gestora para com 0s alunos:

Q. 22 -Vocé enquanto pai (mée) conhece as avaliacdes internas e externas da
escola:

Q. 23 -Os professores passam tarefas de casa para seus filhos:
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Q. 24 -Se responder sim, vocé incentiva e ajuda seu filho a responder as

tarefas:
3.6.3. Pesquisa documental

Segundo Lakatos & Marconi (2003, p.174)

“a caracteristica da pesquisa documental € que a fonte de coleta
de dados esta restrita a documentos, escrita ou ndo, constituindo
0 que se denomina de fontes primarias. Elas podem ser feitas no
momento em que o fato ou fendmeno ocorre, ou depois”.

Nessa perspectiva, diante da amplitude do objeto de estudo e para aquisicéo
de maiores subsidios relacionados a pesquisa acreditamos que a investigacao de
documento como o Projeto Politico-Pedagdgico, permitird a coleta de informacdes
relevantes para na elaboracdo dos resultados da pesquisa. Sobre esta técnica de e
suas varias possibilidades de consultas Laville & Dionne (1999, p.166) afirmam que

“Entre as informacgdes impressas, distinguem-se varios tipos de
documentos, desde as publicacbes de organismos que definem

orientagdes, enunciam politicas, expdem projetos, prestam conta
de realizagdes, até documentos”.

3.7. Procedimentos de Analise dos dados

Apoés a coleta dos dados a analise e interpretacdo dos dados vém subsidiadas
por procedimentos que vao organizar o resultado de tudo o que foi coletado, € uma
etapa bastante minuciosa, que requer do pesquisador muita cautela e atencdo. Dessa
forma, Laville & Dionne (1999) enfatizam a relevancia desta fase em que o
pesquisador tem nas maos ainda somente material bruto, sem interpretagéo.

Nesse momento entra a fase que é preciso organiza-lo, podendo descrevé-los,
transcrevé-los, ordena-los, codifica-lo, agrupa-los em categorias. Somente entéo ele
podera proceder as analises e interpretacdes que o levardo as suas conclusées. ( p.
197).

As entrevistas foram transcritas e conservada a fala original dos sujeitos
(apéndices VI VIl e 1X).

3.7.1. Analise dos dados qualitativos

Os dados coletados nos procedimentos qualitativos foram interpretados a luz

da AD (andlise de discurso):
“Para o pesquisador qualitativo, todas as perspectivas séo
valiosas; procura um entendimento detalhado das perspectivas

de outras pessoas. [...] a intencdo foi procurar detalhadamente
informacdes a partir da perspectiva de cada entrevistado, com a
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finalidade de procurar respostas para o problema [...]”
(Pimenta;Ghedin e Franco, 2006. p. 74)

A linha tedrica da Analise de Discurso teve o aporte de Orlandi (1997, p.62)
que em suas palavras diz que a andlise é um processo que comecga pelo proprio
estabelecimento do corpus e que se organiza face a natureza do material e a pergunta
(ponto de vista) que o organiza. E complementa afirmando que

“o objeto discursivo ndo é dado, ele supde um trabalho do
analista e para se chegar a ele é preciso, numa primeira etapa
de analise, converter a superficie linguistica (o corpus bruto), o

dado empirico, de um discurso concreto, em um objeto tedrico”. (
p.66).

3.7.2. 3.6.2 Dados quantitativos

Tendo em vista a quantidade dos dados quantitativos coletados [questionarios
com pais e alunos] utilizamos o Software SPSS (Statiscal Packet For Social Science)
para que 0s mesmos sejam analisados e processados de forma confiavel e segura.
Nas palavras de Laville e Dionne, (1999, p.211) felizmente, dispomos agora de
softwares muito praticos e eficazes, o SAS, 0 SPSS e outros como o SYSTAT para
computador pessoal, que os efetua rapidamente por nos.
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IV CAPITULO - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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4.1. Analise quantitativa
Metodologia

Trabalhamos aqui com os dados dos questionérios dos pais e alunos. Para
analise de dados foi construido um banco de dados no programa EPI INFO onde foi
feita a validacdo do banco de dados (dupla digitacdo para posterior comparacdo e
correcdo dos valores divergentes). Para avaliar o perfil pessoal, familiar e escolar dos
alunos avaliados foram calculadas as freqUuéncias percentuais e construidas as
respectivas distribuicdes de frequéncia dos fatores avaliados. Ainda, foram avaliadas
as percepcdes dos alunos acerca das atividades desenvolvidas na escola e o
cotidiano do aluno. Além da avaliacdo realizada com os alunos foi verificado o perfil
pessoa dos pais destes alunos assim como a percepcdo acerca das atividades
escolares e seu envolvimento com essas atividades. Para comparar 0os percentuais
encontrados nos niveis dos fatores avaliados foi aplicado o teste Qui-quadrado para
comparagao de propor¢ao. Todas as conclusdes foram tiradas considerando o nivel de

significancia de 5%.
4.1.1. Resultados - Avaliacdo dos alunos

Na tabela 1 temos a distribuicdo do perfil pessoal dos alunos avaliados. Através
dela verifica-se que a maioria dos alunos é do sexo feminino (58,7%), possui idade de
13 a 14 anos (41,7%), estuda na oitava série (23,6%) e no turno da noite (74,3%).
Ainda, observa-se que a idade média dos alunos é 15,8 anos com desvio padrédo de
7,6 anos. O teste de comparacdo de proporcéo foi significativo em todos os fatores
avaliados, exceto no fator idade (p-valor = 0,059), indicando que o perfil descrito é
relevantemente o mais frequente na populacdo de estudo, com excecdo do fator
género, em que o teste indicou que o0 niumero de alunos do sexo masculino é préximo

ao numero de alunos do sexo feminino.
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Tabela 1. Distribuic&do do perfil pessoal dos alunos avaliados.

Fator avaliado n % p-valor?
Q1-Sexo
Masculino 74 41,3
Feminino 105 58,7 0,021
Q2-ldade
11 a12 anos 53 30,3
13 a 14 anos 73 41,7 0,059
15 ou mais 49 28,0
Minimo 11 -
Maximo 62 -
MédiazxDesvio padréo 15,8+7,6 -
Q3-Série
3° 23 12,8
40 22 12,3
6° 33 18,4
70 36 201 0038
8° 42 23,6
90 23 12,8
Q4-Turno
Tarde 130 74,3
Noite 45 57 <0001

® Masculino ®Feminino

0,05 a proporcéo dos niveis do fator avaliado diferem significativamente).

Figura 1. Distribuicdo dos alunos segundo o sexo.
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Hl1lal2anos ®13al4anos ®15o0umais

Figura 2. Distribuic&o dos alunos segundo aidade.
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Figura 3. Distribuicdo dos alunos segundo a série de estudo.
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H Tarde = Noite

Figura 4. Distribui¢cdo dos alunos segundo o turno de estudo.

Na tabela 2 temos a distribuicdo do perfil familiar dos alunos avaliados. Através
dela verifica-se que a maioria dos alunos moram com o pai € com a mae com ou sem
irmaos/avés (69,0%), o pai e a mae estudaram até o ensino fundamental incompleto
(72,5% e 57,0%, respectivamente) e o principal mantenedor da casa € a mae (35,7 %)
e o pai (31,6%). Ainda, o teste de comparacao de propor¢ao foi significativo (p-valor <
0,001 para todos os fatores avaliados), indicando que o perfil descrito é

relevantemente o mais presente na populagéo em estudo.
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Tabela 2. Distribuig&o do perfil familiar dos alunos avaliados.

Fator avaliado n % p-valor?
Q5-Composicao familiar
Pais e maes com ou sem irmaos/avos 120 69,0
Mae com ou sem irm&os/avés 27 15,5
Pais com ou sem irméos/avos 4 2,3 <0,001
Com irmé&os ou avés 4 2,3
Outros parentes 19 10,9
Q6-Grau de escolaridade do pai
Nunca estudou 32 18,0
Fundamental incompleto 129 72,5 <0.001
Fundamenta completo 10 5,6 ’
Ensino médio 7 3,9
Q7-Grau de escolaridade do mée
Nunca estudou 24 13,4
Fundamental incompleto 102 57,0
Fundamenta completo 14 7,8 <0,001
Ensino médio 34 19,0
Graduacao 5 2,8

Q8-Quem trabalha para ajudar
no sustento da casa

Mae 134 35,7
Pai 119 31,6
Vocé 57 15,2
Irméos 35 93 <0001
Outros 31 8,2

Ip-valor do teste Qui-quadrado para comparacédo de proporgdo (se p-valor <

0,05 a proporcéo dos niveis do fator avaliado diferem significativamente).

Pais e maes com ou sem 69,0

irmaos/avoés

Mé&e com ou sem irmaos/avos
Pais com ou sem irmaos/avos '

Com irméos ou avos '

10,9
Outros parentes

0 20 40 60 80

Figura 5. Distribui¢cdo dos alunos segundo a composicao familiar.
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Figura 6. Distribui¢cdo dos alunos segundo o grau de escolaridade do pai.
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Figura 7. Distribuicdo dos alunos segundo o grau de escolaridade da mée.
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Figura 8. Distribui¢c&o dos alunos segundo o principal mantenedor da casa.

Na tabela 3 temos a distribuigdo das caracteristicas escolar dos alunos
avaliados. Através dela verifica-se que a maioria dos alunos nao precisa de transporte
para se deslocar de sua casa para a escola (62,4%), estuda na atual escola a menos
de 5 anos (53,4%), ndo possui experiéncias com reprovacao do ano letivo (71,5%) e
considera que a escola que estuda é boa (37,9%). O teste de comparagdo de
proporcao foi significativo em todos os fatores avaliados (p-valor < 0,001 para todos),
indicando que o perfil escolar descrito € o relevantemente o mais freqiiente entre os

alunos avaliados.
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Tabela 3. Caracteristicas escolar dos alunos avaliados.

Fator avaliado n % p-valor?
Q9 - Vocé precisa de transporte
para se deslocar de sua casa para

a escola.

Frequentemente 56 315

As vezes 8 45

Raramente 3 1,6 <0,001
Nunca 111 62,4

Q10 - Ha quanto tempo vocé

estuda nesta escola

Menos de 5 anos 95 53,4

Entre 5 a 9 anos 72 40,4 <0,001
Mais de 9 anos 11 6,2

Q11 - J4 foi reprovado algum ano

Sim 51 28,5

N0 128 715 0001
Q12 - Como vocé avalia a sua

escola

Otima 51 28,8

Boa 67 37,9

Regular 55 311 <0001
Péssima 4 2,2

Ip-valor do teste Qui-quadrado para comparacdo de proporcédo (se p-valor <

0,05 a proporgéo dos niveis do fator avaliado diferem significativamente).

® Fregilentemente ™ Asvezes = Raramente ® Nunca

1,6%

4,5%

Figura 9. Distribuicdo dos alunos segundo a frequéncia de uso de transporte

parair a escola.
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B Menosde 5anos MEntre5a9anos ® Maisde 9 anos

Figura 10. Distribuicdo dos alunos segundo o tempo de estudo na atual escola.

B Sim, j& foi reprovado B No foi reprovado

Figura 11. Distribuicdo dos alunos segundo a experiéncia com reprovacdes em

anos anteriores.

= Otima ®mBoa =Regular ®Péssima

2,3%

Figura 12. Distribui¢c&o da percepcéo dos alunos acerca a qualidade da escola.
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Na tabela 4 temos a distribuicdo da percepcdo dos alunos acerca das
atividades desenvolvidas na escola. Observa-se que, de todos os membros da
escola, os alunos acreditam que a maior identificacdo deles é com os outros
alunos (64,1%). Ainda, temos que 27,8% dos alunos acreditam que a maior
identificacdo é com os professores. Quanto frequencia e a participacdo em
alguma atividade soOcio-educativa, a maioria dos alunos afirmou que as vezes
participam destes tipos de atividades e a mais frequente € o esporte (43,6%),
seguido de danca (22,7%) e teatro (20,8%). O teste de comparacédo de
proporcao foi significativo em todas as questbes avaliadas (p-valor < 0,001
para todas questdes), indicando que o perfil descrito é relevantemente mais

presente na populagéo de estudo.

Tabela 4. Percepc¢des dos alunos acerca das atividade desenvolvidas na

escola.

Fator avaliado n % p-valor!
Q13 - Com quem vocé mais se
identifica na escola?

Alunos 134 64,1

Professores 58 27,8
Coordenadora 5 2,4

Gestora 3 1.4 <0,001
Secretaria 3 1,4

Nenhum 6 2,9

Q14 - Participa de alguma

atividade socio-educativa da

escola*

Freqlentemente 15 8,5

As vezes 77 44,0

Raramente 36 20,6 <0,001
Nunca 47 26,9

Atividades que participa*

Esporte 67 43,6

Danca 35 22,7

Teatro 32 20,8 <0,001
Musica 15 9,7

Outros 5 3,2

Ip-valor do teste Qui-quadrado para comparacdo de proporgédo (se p-valor <
0,05 a proporgéo dos niveis do fator avaliado diferem significativamente). *O nimero
de observacbes é menor do que o tamanho da amostra pois alguns deixara de

responder ao item avaliado. 2Multiplas escolhas
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Figura 13. Distribui¢c&o dos alunos segundo a pessoa com quem mais se

identifica.

® Freqiientemente ™ Asvezes ™ Raramente ™ Nunca

Figura 14. Distribuicdo da frequéncia de participacdo dos alunos em atividades

s6cio-educativas.
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Figura 15. Distribuicdo das atividades praticadas pelos alunos.

Na tabela 5 temos a distribuicdo das disciplinas que o aluno mais gosta.
Através dela verifica-se que as disciplinas que os alunos mais gostam sdo: educagéo
fisica (19,2%), lingua portuguesa (18,4%) e matemética (16,8%).

Tabela 5. Distribui¢c&o das disciplina que o aluno mais gosta.

Q18 - Disciplinat n %
Educacdo fisica 112 19,2
Lingua portuguesa 107 18,4
Matematica 98 16,8
Ciéncias 85 14,6
Inglés 71 12,2
Historia 66 11,3
Geografia 44 7,5

IMultiplas respostas
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Figura 16. Distribuic&o das disciplinas que o aluno mais gosta.

a tabela 6 temos a distribui¢éo frequéncia dos fatores inerentes ao cotidiano do
aluno na escola. Através dela verifica-se que a atividade mais freqiiente no cotidiano
dos alunos € a participacdo dos pais na reunido de pais e mestre (68,9%), seguido de
ter a possibilidade de se expressar no horario da aula (37,3%) e respeito a igualdade
dos direitos entre os membros da escola (35,8%).
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Tabela 6. Distribuicdo da frequencia dos fatores inerentes ao cotidiano do aluno na escola.

Questdo avaliada Freqgilentemente Asvezes Raramente Nunca
Q15* - Participacao dos pais na reunides de pais e mestre 122(68,9%) 41(23,2%)  4(2,3%) 10(5,6%)
Q16™* - Fazer sugestdes para melhorar o ensino aprendizado na escola 23(12,9%) 44(24,9%) 29(16,4%) 81(45,8%)
Q17* - Ser questionado acerca da qualidade das atividades desenvolvidas na escola 9(5,2%) 66(37,9%) 43(24,7%) 56(32,2%)
Q19* - Ter possibilidade de se expressar no horario da aula 66(37,3%) 69(39,0%) 30(16,9%)  12(6,8%)
Q20 - Participar de algum conselho dentro ou fora da escola 3(1,6%) 25(14,0%) 13(7,3%) 138(77,1%)
Q21 - Saber identificar quais sao seus direitos e deveres como aluno 55(30,7%) 89(49,7%) 22(12,3%)  13(7,3%)
Q22* - Ter conhecimento de algum documento que rege a sua escola 30(16,9%) 38(21,3%) 20(11,2%) 90(50,6%)
Q23 - Passar por algum tipo de discriminacéo na escola 10(5,6%) 59(33,0%)  8(4,4%) 102(57,0%)
Q24 - Respeito a igualdade dos direitos entre os membros da escola 64(35,8%) 48(26,8%) 32(17,8%) 35(19,6%)
*QO numero de observacdes € menor do que o tamanho da amostra pois alguns deixara de responder ao item avaliado.
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4.1.2. Resultados - Avaliacéo dos pais

Na tabela 7 temos a distribuicdo do perfil pessoal dos pais avaliados. Através

dela verifica-se que a maioria dos participantes sdo do sexo feminino (73,7%), possuli

idade de 31 a 40 anos (59,3%), estudaram até o fundamental completo/incompleto

(67,1%), possui um filho (49,2%), possui mais de 5 membros na familia (32,0%), o

responsavel principal em ajudar no sustento da familia é o pai das criancas (51,2%) e

reside em casa prépria (82,1%). Ainda, observa-se que o teste de comparacdo de

proporcéao foi significativo em todos os fatores avaliados (p-valor < 0,001 para todos),

indicando que o perfil descrito é relevantemente mais presente na populacdo em

estudo.
Tabela 7. Distribuic&o do perfil pessoal dos pais avaliados.

Fator avaliado N % p-valor?

Q1-Sexo do responsavel

Masculino 47 26,3

Feminino 132 737 <000t

Q2 - Faixa etaria

21 a 30 anos 16 8,9

31 a 40 anos 106 59,3

41 a 50 anos 45 25,1 <0,001

Mais de 51 anos 12 6,7

Q3 - Grau de escolaridade*

Nunca estudou 2 1,1

Fundamental comp/incomp 116 67,1

Médio comp/incomp 39 22,5 <0,001

Superior 15 8,7

Pds-graduacéo 1 0,6

Q4 - Numero de filhos

1 filho 88 49,2

2 filhos 72 40,2

3 filhos 15 8,4 <0,001

4 filhos 2 1,1

4 ou mais 2 1,1

Q5 - Quantos membros tem na familia*

2 pessoas 5 2,9

3 pessoas 19 10,9

4 pessoas 51 29,1 <0,001

5 pessoas 44 25,1

Mais de 5 pessoas 56 32,0

Q6 - Quem ajuda no sustento da casa?

Pai 148 51,2

Mée 122 42,2

Filhos 8 g <0001

Outro 11 3,8

Q7 - Reside em casa*

Escola Superior de Educacao Almeida Garrett — ESEAG

52



Vera Lucia de Sousa Carvalho. GESTAO ESCOLAR: Construindo a cidadania.

Propria 146 82,1
Alugada 25 14,0 <0,001
Cedida 7 3,9

Ip-valor do teste Qui-quadrado para comparacao de proporcao (se p-valor <
0,05 a proporcao dos niveis do fator avaliado diferem significativamente).
*O ndmero de observacGes é menor do que o tamanho da amostra pois
alguns deixara de responder ao item avaliado. 2Multiplas escolhas.

B Masculino = Feminino

Figura 17. Distribui¢c&o dos pais segundo o sexo.

H2]a30anos ®31a40anos ®41ab50anos ®Maisde 51 anos

Figura 18. Distribuicdo dos pais segundo a faixa etaria.
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Figura 19. Distribuicdo dos pais segundo o grau de escolaridade.
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Figura 20. Distribuicdo dos pais segundo o numero de filhos.
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Figura 21. Distribuicdo do numero de membros da familia.
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Figura 22. Distribuicdo do responséavel na ajuda do sustento
dacasa.

Escola Superior de Educacao Almeida Garrett — ESEAG 55



Vera Lucia de Sousa Carvalho. GESTAO ESCOLAR: Construindo a cidadania.

EPropria ® Alugada = Cedida

3,9%

Figura 23. Distribuic&o dos pais segundo o tipo de propriedade.

Na tabela 8 temos a distribuicdo da percepcao dos pais acerca da qualidade da
escola e da relagdo dela com os alunos. Através dela verifica-se que os elementos da
escola que os pais mais considera como 6timo/bom sdo: educacédo da escola (72,1%),
os docentes no processo educativo (69,2%) e a administracdo da gestora (66,3%).
Ainda, observa-se que 64,2% dos pais consideram que a relacdo da equipe gestora
com os alunos € 6tima/boa enquanto que 57,3% dos pais acredita que essa harmonia
também exista entre os membros da equipe gestora.

Na tabela 9 temos a distribuicdo da frequéncia da participacdo dos pais e da
sociedade na escola e na educacdo do seu filho. Através dela verifica-se que as
atividades mais frequientes entre os pais sao: participar das reunides de pais e mestres
da escola (73,2%), incentivar e ajudar o filho a responder as tarefas (53,2%), ter
autonomia de dar opinides nas reunibes (34,1%), visitar a escola (32,6%) e o filho ter
tarefas para casa (31,1%). Ainda, as atividades menos freqlientes sao: participa de
algum conselho (9,6%) e ter as opinides dadas nas reunides escolares acatadas
(12,0%).
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Tabela 8. Distribuicdo da percepcao dos pais acerca da qualidade da escola e da relagéo dela com os alunos.

Avaliacdo da qualidade

Questdo avaliada

Otima Boa Regular Péssima
Q8 - Educacéo da escola 28(15,6%) 101(56,5%) 50(27,9%) 0(0,0%)
Q16* - Administracdo da gestora 26(14,6%)  92(51,7%)  58(32,6%) 2(1,1%)
Q17* - Os docentes no processo educativo 39(22,3%) 82(46,9%) 53(30,3%) 1(0,5%)
Q20* - Relacgéo da equipe gestora entre eles 19(10,7%)  83(46,6%)  76(42,7%) 0(0,0%)
Q21* - Relacéo da equipe gestora com os alunos  16(9,1%) 97(55,1%)  61(34,7%) 2(1,1%)

*O numero de observacbes é menor do que o tamanho da amostra pois alguns deixara de responder ao item avaliado.

Tabela 9. Distribui¢&o da frequencia da participacdo dos pais e da sociedade na escola e na educagéo do seu filho.

Ocorréncia dos eventos avaliados

Questdo avaliada

Freqilentemente  As vezes Raramente Nunca
Q9* - Se envolve em alguma atividade socio-educativa na escola 25(14,1%) 51(28,8%)  28(15,8%)  73(41,3%)
Q10 - Participa das reunides de pais e mestres da escola 131(73,2%) 33(18,4%) 9(5,0%) 6(3,4%)
Q11* - Tem autonomia de dar opinides nas reunides 60(34,1%) 68(38,6%)  22(12,5%)  26(14,8%)
Q12* - As opiniBes sdo acatadas 17(12,0%) 81(57,1%)  33(23,2%) 11(7,7%)
Q13* - A sociedade participa de alguma atividade na escola 24(13,7%) 86(49,2%)  38(21,7%)  27(15,4%)
Q14* - Visita a escola 58(32,6%) 90(50,6%)  29(16,3%) 1(0,5%)
Q15* - Discriminagéo na escola 26(14,8%) 37(21,0%)  48(27,3%)  65(36,9%)
Q18* - Participa de algum conselho 17(9,6%) 11(6,2%) 18(10,2%) 131(74,0%)
Q23* - Tarefas de casa para os filhos 55(31,1%) 88(49,7%) 27(15,3%) 7(3,9%)
Q24* - Incentiva e ajuda o filho a responder as tarefas 91(53,2%) 71(41,5%) 6(3,5%) 3(1,8%)

*O numero de observacbes é menor do que o tamanho da amostra pois alguns deixaram de responder ao item avaliado.
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Na tabela 10 temos a distribuicAo do conhecimento dos pais acerca dos
documentos que regem a escola e as avaliacfes internas e externas. Através dela
verifica-se que a maioria dos pais ndo sabem os documentos que rege a escola
(76,8%) e, dos que sabem, a maior citacdo foram: o diario (55,3%), PPP (15,8%) e
regimento escolar (15,8%). Quanto ao conhecimento sobre as avaliagGes internas e
externas da escola, 77,5% dos pais afirmaram que conhecem as atividades realizadas
e as mais citadas foram: OBMEP (27,2%), avaliacdo bimestral (22,7%) e prova Brasil
(19,5%). As avaliagcdes menos citadas foram: ANA (1,8%), SABEB (3,4%) e SABEP
(9,0%).

Tabela 10. Distribuicdo do conhecimento dos pais acerca dos documentos que

regem a escola e as avaliacdes internas e externas.

Fator avaliado n % p-valor?
Q19 - Conhece algum tipo de
documento que rege a escola*

Sim 41 23,2
Néo 136 768 <0001
Qual documento?
Diario 21 55,3
PPP 6 15,8
Regimento escolar 6 15,8
Histdrico do aluno 2 5,3 <0,001
ATA 1 2,6
Fichas 1 2,6
O Registro 1 2,6
Q22 - Conhece as avaliagoes
internas e externas da escola*
Sim 138 77,5
N3o 40 225 <0001
Quais avaliacOes sdo conhecidas?
OBMEP 103 27,2
Avaliagéo bimestral 86 22,7
PROVA BRASIL 74 19,5
OBLP 62 16,4 <0,001
SABEP 34 9,0
SABEB 13 3,4
ANA 7 18

Ip-valor do teste Qui-quadrado para comparacdo de proporgédo (se p-valor <
0,05 a proporgéo dos niveis do fator avaliado diferem significativamente). *O namero

de observacbes é menor do que o tamanho da amostra pois alguns deixara de

responder ao item avaliado. 2Multiplas escolhas.
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Figura 24. Distribuic&o dos pais segundo o do conhecimento dos documentos
gue regem a escola.
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Figura 25. Distribuicdo dos documentos que regem a escola segundo o

conhecimento dos pais.
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B Sim, conhece ™ N&o conhece

Figura 26. Distribuic&o dos pais segundo o do conhecimento das avaliagdes

internas e externas da escola.
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Figura 27. Distribuicdo das provas realizadas pela escola segundo o
conhecimento dos pais.
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Nos dados acerca dos alunos e seus pais, foi possivel mapear o perfil dos
alunos e sua familia, e neste mapeamento percebemos a cultura dos alunos que
freqlientam a escola, os quais representam a realidade s6cio econémica da cidade e
consequentemente da escola. A questdo da tecelagem, da imigracdo e
consequentemente a presenca multicultural na escola. Candau & Moreira (2003)

acerca das escolas com sujeitos multiulturais, afirmam:

“Talvez seja possivel afirmar que estamos imersos a uma cultura
de discriminagao, na qual a demarcagcdo entre o “nés” e os
“outros” € uma pratica social permanente que se manifesta pelo
ndo reconhecimento dos que consideramos ndo somente
diferentes, mas, em muitos casos “inferiores” por diferentes
caracteristicas identitarias e comportamentos”(163).

Lembramos aqui a importancia da categoria tedrica cultura da escola
gue permite que através de seu mapeamento e analise seja possivel entender
as particularidades da conjuntura social onde a escola estd inserida.
(Forquin,1993)

O espaco escolar representa uma organizacdo complexa e rica em
diversidades. A comunidade escolar, alunos, pais, professores, trazem consigo uma
multiculturalidade que se manifesta muitas vezes em conflitos. Nesta otica entender a
cultura organizacional da escola é relevante para o processo de ajustamento entre 0s
diversos atores:

“A cultura organizacional da escola refere-se a tudo que diz
respeito as praticas interativas manifestadas de modo a
constituir-se em regularidades, e que, portanto, ao mesmo tempo
expressam e condicionam seu modo de ser e fazer, a
peculiaridade e singularidade do estabelecimento de ensino [...]
a cultura se expressa por um conjunto de regras e codigos e

expectativas de comportamento ndo escritas que condicionam as
atitudes dos atores escolares.” (Luck, 2010, p. 73)

E importante considerar o desempenho dos atores, as condi¢des do ambiente
e do contexto escolar que contribuem para criacdo da cultura organizacional, afinal
cultura esta ligada a missdo da escola. As organizacbes escolares estdo inseridas
num contexto cultural amplo, e produzem uma cultura interna que lhes é propria e que
traduz os valores e as crengas que 0s atores organizacionais compartilham.

Interessante observar como quando a familia se integra com a escola a
possibilidade dos conflitos serem resolvidos tem uma grande probabilidade. Sierra
(2011) corrobora ainda em nos dizer que na atualidade a familia ndo se define como
um espago por onde se estabelecem relagBes hierarquica, marcadas pela autoridade
dos mais velhos e pela dependéncia dos mais novos, o que deixa em aberto o

processo de sua constituicdo pela negagédo dos valores tradicionais que definiam os
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papéis na familia.Kaloustian (1988) chama atencdo para o papel da familia na

construcao dos valores:

7

“A familia é o lugar indispensavel para a garantia da
sobrevivéncia e da protecdo integral dos filhos e demais
membros, independentemente do arranjo familiar ou da forma
como vém se estruturando. E a familia que propicia os aportes
afetivos e, sobretudo materiais necessarios ao desenvolvimento
e bem-estar dos seus componentes. Ela desempenha um papel
decisivo na educacao formal e informal, € em seu espaco que
sdo absorvidos os valores éticos e humanitérios, e onde se
aprofundam os lagos de solidariedade. E também em seu interior
gue se constroem as marcas entre as geragbes e sao
observados valores culturais.” (p.22)

A trajetdria da escola no Brasil € marcada pela forma autoritaria de espaco que
educa de forma unilateral. Na segunda metade do século XX, a escola passa por
mudancas de paradigma, a gestdo torna-se democrética e inicia uma demanda para
com os pais no sentido de inseri-los no espaco escolar. Trazer a familia e a
comunidade para 0 espago escolar, té-las como parceiras na construcdo do
conhecimento e da cidadania tem sido um dos objetivos que permeiam a escola atual.

Todavia, mesmo assim ainda 0s pais ndo se inteiram de algumas
transformacfes da escola, como as avaliagbes externas. O questionario mostrou
claramente tanto o silenciamento da escola acerca destas situacbes, como a falta de
conhecimento dos pais.

Percebe-se nas respostas dos pais que o entendimento sobre a avaliagdo em
larga escala da escola de seus filhos ndo é compreendido.

Nas ultimas décadas as avaliagfes de sistemas educacionais realizadas pelo
Ministério da Educacdo e Cultura - MEC tém-se expandido e contribuido com
mudancgas na Politica Educacional do Brasil. O Sistema Nacional da Avaliagdo Béasica
(SAEB) que se iniciou no final da década de 1980 é o principal sistema de avaliacao
da Educacgéo Bésica brasileira. Os resultados do SAEB possibilitaram a implantagédo
de politicas tais como formacé&o de professores e Programa Dinheiro Direto na Escola,
no intuito de elevar a qualidade de ensino.

A partir do incentivo do MEC aos Estados e Municipios, no sentido de criarem
seus préprios sistemas de avaliacdo, surgiu em 2000 o Sistema de Avaliacdo do
Estado de Pernambuco- SAEPE, cuja finalidade é melhorar a qualidade da Educacao
Basica de Pernambuco.

Percebe-se que os pais ainda ndo se inserem no entendimento do que
representa estas avaliagbes em larga escala para a escola, tanto na aquisi¢cdo de bens

pelo Estado, como na subida no rank estadual de escalonamento acerca das escolas.
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Da mesma forma que os documentos que regem a escola, como o PPP né&o é do

conhecimento da maioria dos pais.
4.2. ANALISE QUALITATIVA

Trabalhamos aqui com as Formacoes Discursivas (FD), resultante da producdo
discursiva das entrevistas feitas a comunidade escolar. As entrevistas foram
realizadas em dias previamente agendados, para isso, utilizamos o gravador como
recurso e assim, estabelecendo uma relagdo cordial como recomenda Szymanski
(2010). As entrevistas foram transcritas para procedermos a analise desta producgdo
discursiva.

Desta maneira, as formagdes discursivas (FDs) que compdem a dissertacao
representam o produto dos discursos dos 6 (seis)professores e 3 (trés) pessoas da
equipe gestora (gestora,secretaria e coordenadora) e um representante do conselho
escolar. A denominacdo dos sujeitos estdo assim organizados: para os professores
cada um esta representado por P mais o numero ardbico correspondente
(P1,P2,P3,P4,P5,P6); a equipe gestora pela primeira letra das palavras
Gestora,Secretéria e Coordenadora (G,S,C); o professor representante no Conselho
Escolar por PCE.

Assim, a producgdo de discurso das entrevistas destes 7 (sete) sujeitos, foi
agrupada em 4(quatro) Formacdes Discursivas (FDs), que representam categorias
analiticas que trazem a tona os sentidos do discurso dos entrevistados:

e (FD) Concepcao e praxis da gestdo democratica no ambito da cultura
da escola

e (FD) gestéo, politica e autonomia da escola: possibilidades e entraves

e (FD)Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

e (FD) Conselho Escolar

(FD): Concepcéo e praxis da gestdo democratica no ambito da

Cultura da Escola

Nesta formacdo procuramos entender e analisar como a equipe gestora vé a
gestdo democratica, quais as possibilidades que a mesma oferece para um bom
trabalho. Percebemos no discurso da equipe, como a gestdo democratica (Sarti,2008)
€ vista em seu paradigma de inclusdo dos que fazem a escola. Trabalhamos isto a luz

da cultura da escola refletindo a cultura da sociedade local.
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EXCERTOS DO DISCURSO DA EQUIPE GESTORA

G- Sim, mesmo com muita dificuldade ndés tomamos todas as decisdes em
conjunto e através de votos e sugestdes. A pratica do gestor tem que ser mediadora,
ou seja, saber falar e saber ouvir para gerar entendimento, mediando conflitos pelo
dialogo, negociar interesses respeitando a diversidade, concordando e discordando,
traduzindo intencbes mediante palavras.Todas as decisbes sdo tomadas
coletivamente em reunido com as partes interessadas.

S-O papel do gestor em qualquer modelo de gestdo pressupbe a concentracdo de
esforco para a formacdo e manutencdo de equipes motivadoras, alinhadas com os
objetivos organizados e prontos para assumirem os desafios que apresentarem [..]
pois as tomadas e decisdes, execucdo e avaliacdo ndo sédo centralizadas, mas
debatidas, aflorando as posicfes e interesses dos diversos segmentos que compdem
a escola. [...]Muitos dos problemas existentes hoje na escola provém das dificuldades
de se desenvolver uma gestdo democratica efetiva, e também pelo fato de ndo existir
uma verdadeira relacdo entre gestores, professores e demais participantes da
comunidade escolar. Por isso, pretende-se demonstrar como é possivel um bom
gestor aliando a todos os envolvimentos do ambiente escolar, alcancar as finalidades
e objetivos estabelecidos, para assim, desenvolver uma gestdo democratica e

participativa.

E fundamental, para estabelecer as ligacdes necessarias com os professores, inserir a
escola na comunidade, conhecer a rede, 0 municipio, a regido e as existéncias
proprias do sistema. O gestor deve ter espirito de equipe para articular as diferentes

partes da escola e distribuir fungdes.

C- A gestdo democrédtica sO favorece as agbes voltadas ao desenvolvimento da
propria instituicdo de ensino, realizar uma gestdo democrética significa acreditar que
todos nés juntos temos mais chances de encontrar caminhos para atender as

expectativas da sociedade a respeito da atuacéo escolar.
EXCERTOS DO DISCURSO DOS PROFESSORES

P1- Tem o aspecto politico que no nosso municipio a gente sabe que a contratacao de
funcionario do municipio depende muito do aspecto politico, isso atrapalha bastante,
porque deixa de alguns profissionais realmente capacitados para colocar pessoas que
estdo comecando ou apenas nao se interessam em nenhuma formacgéao pra poder esta

ali exercendo a sua funcao.
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[falando sobre a principal caracteristica de um gestor]Ele tem que ter pulso firme e ser

humilde.

P2- Eu acredito que para o gestor melhorar seria interessante que ele se dedicasse
mais a parte pedagdgica, porgue 0 que a gente ver nas escolas é um delimitacdo de
espaco, onde o gestor muitas vezes ele ocupar maior o seu tempo realizando
trabalhos administrativos voltados para o financeiro e a parte pedagdgica que
realmente envolve o processo de ensino aprendizagem do aluno fica esquecido, desta

forma o trabalho fica comprometido.

P3-Aqui tem uma situacdo bastante complicada, porque é uma escola que atende a
publico bem diferenciado, ela é distribuida em trés horarios também diferentes, entédo
fica dificil de avaliar o que € feito nos outros horarios, porque eu so trabalho no turno
da noite, mas pelo o que eu posso presenciar um dos trabalhos mais fortes que é feito
aqui € em relacdo a observacdo do rendimento dos estudantes, eu vejo que poderia
ter uma trabalho mais forte em relacéo a frequéncia, principalmente no turno da noite,
porque temos uma quantidade de alunos evadidos, por ser normal aqui na regido nas
turmas de EJA, a gente tem uma quantidade de evasdo muito alta, mas observo
também que existe uma preocupagdo muito grande em tentar trazer para dentro da
escola as informacdes que sdo debatidas pelo sistema municipal pela secretaria, ha
dentro do trabalho essa coisa fundamental, mesmo que seja muito rapido mas, a gente
tem acesso a informacdo e vemos uma dedicacdo em ver as turmas montas e as
aulas acontecendo, entdo a gente ver uma preocupagdo muito grande com o

cumprimento dos dias letivos, acho que seja principal preocupacao que a gestao tem.

P-2Quanto ao aspecto econdmico, Caraibeiras é situada em um pélo artesanal
industrial, no qual fabrica muitas variedades de artesanato com o fio de algodao e
Caraibeiras é considerada a Capital da rede porque tem como referéncia a producéo
de redes de boa qualidade e por conto deste pélo artesanal muitos estudantes
trabalham no seu dia a dia com esse artesanato e com isso prejudica o seu
aprendizado, porque eles vao para a escola com o cansago devido a essa tarefas que
eles praticam. Enquanto a esse polo artesanal na nossa comunidade nds temos uma
diversidade cultural muito grande, chegam na nossa comunidade pessoas advindas de
outras areas, de outras cidades. Por exemplo: Temos o pessoal de Alagoas, temos
alunos da Bahia, e do interior de Pernambuco também vem muita gente, entdo essa

diversidade esta dentro da escola para gente trabalhar no nosso dia a dia.

P-3 Um aspecto cultural, € uma comunidade sertaneja, é de pessoas que tem valores

religiosos, valores morais e éticos ainda muito preso aos costumes do sertdo e
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socialmente sdo pessoas que convivem em uma comunidade, no caso daqui mesmo,
por causa da prépria tecelagem varias pessoas de lugares diferentes que na busca de
trabalho vieram para cidade e a escola esta atendendo esse publico diferenciado

justamente por causa dessas condicfes.

A andlise de fragmentos dos discursos da equipe gestora e dos professores
aponta para a relevancia do entendimento acerca do que representa este novo
paradigma da gestéo escolar e quais 0s canones que constitui este paradigma, assim
como a insercdo desta escola em uma cultura distinta e multicultural, a qual reflete na
Cultura da Escola. Gutierrez & Catani (2008, p. 69) afirmam que ao conceituarmos
este modelo de gestdo

“ quando falamos em gestdo participativa no ambito da escola
publica estamos nos referindo a uma relagdo entre desiguais
onde vamos encontrar uma escola sabidamente desaparelhada
do ponto de vista financeiro para enfrentar os crescentes
desafios e, também, uma comunidadendo muito preparada para
a pratica da gestdo participativa da escola, assim como do

préprio exercicio da cidadania em sua expressdo mais
prosaica”.

Dai que as condicOes logisticas para o exercicio da gestdo democrética, sao
expressas pelos autores em apoio financeiro, apoio de formacdo continua, enfim,
varios tipos de apoios que corroboram para a praxis deste tipo de gestdo. A
construcdo e o exercicio da cidadania se da no espaco das escolas a partir desta
pratica de gestao.

Nesta o6tica lembramos aqui a relagdo que Sander (1995, apud Dourado,2008,
p.81) estabelece entre gestdo democrética e cidadania:

“a estratégia para atingir elevados niveis de relevancia capaz de
resgatar o verdadeiro valor dos demais critérios de desempenho

administrativo na gestdo da educacdo, € a participacao cidada
no contexto da democracia como forma de governo”.

A escola é 0 espago da constituicdo da cidadania e entender a cultura da
escola e do seu entorno faz parte desta construgédo. A cidade de Caraibeiras € uma
cidade voltada para as atividades de tecelagem. Na fala dos entrevistados vém a tona
os sentidos de culturas distintas que permeiam a cidade e a escola.A gestdo, assim
como os documentos/instrumentos que conduzem as acdes da escola ndo podem
silenciar este contexto multicultural, uma vez que a imigracdo para a cidade € um
fendbmeno tao forte que merece ser estudado. Lembramos aqui Moreira & Candau
(2003) quando dizem que a escola, nesse contexto, mas que transmissora da cultura,

da “verdadeira cultura” passa a ser concebida como espago de cruzamento, conflito e
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dialogo entre diferentes culturas(p.160). Nesta conjuntura, o clima e a cultura da

escola refletem esta situacéo, uma vez que o
‘O clima institucional e a cultura organizacional da
escolaexpressam a personalidade institucional e determinam a
real identidade do estabelecimento de ensino, aquilo que fato
apresenta, uma vez que se constitui um elemento condutor de
suas expressfes de seus passos, de suas decisdes, na maneira
como enfrenta seus desafios, como interpreta seus problemas e

0s encara, além de como promover seu curriculo e torna efetiva
sua proposta politico pedagogico.” (Luck,2011,p.30)

A concepcdo de gestdo democréatica passa necessariamente pelo viés do
entendimento da cultura da sociedade (Forquim,2003) e sua ingeréncia na cultura da
escola, a qual reflete todas as acfes da escola. Ao invés de uma visdo de nés e 0s

outros (Todorov,1992), mas dando lugar a reflexdo de uma visdo de diferenca,
respeito e cidadania (Bhabha,2013).

(FD) Gestéao, politica e autonomia da escola: possibilidades e

entraves

Procuramos analisar a concepgdo da equipe gestora sobre a autonomia na

gestdo democrética, suas possibilidades e entraves.
EXCERTOS DO DISCURSO DA EQUIPE GESTORA

G- Sim, na area de escolha de sua equipe de forma democratica [todavia a escolha se
da] através de indicacao politica.
As dificuldades s&o os esclarecimentos para o entendimento do significado de uma

democracia.

As facilidades que eu tenho é que, posso contar com um grupo de funcionarios que
ainda abragam a causa, vestindo a camisa de educadores fazendo com que possamos

ter bons resultados no ensino-aprendizagem.

S-A equipe envide esforcos para uma reflexdo em torno destas questes a fim de,
inclusive, identificar criticas e sugestdes em relagcdo a forma de elaboragdo e
implementacé@o dos programas e projetos. Dessa forma, possivel também identificar e
analisar junto a comunidade escolar as perspectivas, pontos positivos e impasses

pontos conflitantes ou negativos da operacionalizacéo

C-A dificuldade que a gente ainda tem na gestéo da escola € lidar com essas pessoas
gue ainda tem cabeca voltada para partidos politicos e isso vem atrapalhando o

andamento das atividades devida da escola.
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EXCERTOS DO DISCURSO DOS PROFESSORES

P1-Tem o aspecto politico que no nosso municipio a gente sabe que a contratacdo de
funcionario do municipio depende muito do aspecto politico, isso atrapalha bastante,
porque deixa de alguns profissionais realmente capacitados para colocar pessoas que
estdo comecando ou apenas nao se interessam em nenhuma formacao pra poder esta

ali exercendo a sua funcao.

P3-Eu sou filiado e participo moderadamente, acompanho as reunifes e as discussdes
da parte trabalhista e procuro me informar sobre 0s movimentos que esta
acontecendo. As reunides que sao possiveis eu frequento e tento me manter sempre

informado. Diria que seria uma participacdo moderada.

[acerca da autonomia e gestdo] Em partes, porque todo 6rgao publico no Brasil,
apesar de ter essa filosofia de gestdo democratica, de identidade democratica, a gente
sabe que todas escolas fazem parte de um sistema educacional que esta atrelado a
uma legislagédo, a uma regra e até o proprio sistema municipal e estadual que o proprio
municipio também esta submetido a ele n&do permite que essa democracia de fato seja

consolidada a ele.

P4-Eu participo ativamente das atividades do sindicato, eu era da diretoria hoje nédo

SOu mais, mas eu gosto de sempre esta por dentro.

A questdo da autonomia da escola vista na concepc¢éo da equipe gestora e dos
professores é crucial e fundamental para a praxis da gestdo democratica. Quando nos
voltamos a autonomia do professor na escola, nossa referéncia sdo os trabalhos de
Contreras (2012). Todavia a autonomia da escola como um todo e particularmente da
gestao Barroso (2008) tem sido o tedrico por exceléncia.

Para Barroso a demarcacdo desta autonomia passa antes de tudo pelo
entendimento da descentralizagdo e da desburocratizagdo. A gestdo democratica ndo
se insere unicamente nesta dicotomia, mas é um processo mais complexo, que para
melhor ser analisado o autor sugere o conceito de territorializacdo, o qual traria em
seu bojo: a definicdo e execucgdo das politicas numa légica autbnoma pela escola, em
detrimento de uma logica de submissdo; procurar respeitar a heterogeneidade da

escola em oposi¢cdo a homogenizacao; e por fim

“passar de uma relacdo de autoridade baseada no controlo
“vertical”’, monopolista e hierarquica do Estado, para uma relagao
negociada e contratual, baseada na desmultiplicacdo e
“horizontalizacdo” dos controlos (centrais e locais).”
(Barroso,2008, p 15)
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Neste sentido a constru¢cdo da autonomia da escola esti para além de uma
dimensao juridico-administrativa e passa segundo o autor por uma realidade que
exprime a unidade social da escola, construida pela participacdo do seus
componentes. Nesta logica esta autonomia € o resultado da accdo concreta dos
individuos que a constituem, no uso de suas margens de autonomia
relativa.(Barroso,2008,p.18)

Pela producdo discursiva fica claro a relagédo politica que existe no municipio e
se reflete na escola: a escolha da equipe gestora € por indicacdo politica, portanto
submissao ao poder central do municipio e o trabalho de alguns membros -por serem
escolhidos- se mescla com a submissédo politica, redundando em uma dificuldade na
execucgdo dos projetos pensados pela escola. Olhado neste contexto a autonomia das
escolas aponta também para o teoria dos campos de Bourdieu (2008) onde o
confronto dos habitus da cultura local trazidos pelos individuos para a instituicao
escolar promovem conflitos neste campo de poder que € a escola. O habitus
tradicional no Brasil das relagdes politicas e seus ganhos, propicia este contexto.
Assim neste campo de forgas, Barroso afirma que a autonomia da escola

“Resulta da confluéncia de varias ldgicas e interesses (politicos,
gestionarios, profissionais e pedagdgicos) que é preciso saber
gerir, integrar e negociar. A autonomia da escola ndo é a
autonomia dos professores, ou a dos pais, ou a dos gestores. A
autonomia € um campo de forcas, onde se confrontam e
equilibram diferentes detentores de influéncia (externa e interna)

dos quais se destacam: o governo, a administracéo,professores,
alunos, pais e outros membros da sociedade local.” (p.17)

(FD): O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Nesta formagdo discursiva procurou-se perceber acerca do grande

instrumento que a escola possui na sua cotidianidade: o Projeto Politico Pedagdégico.
EXCERTOS DO DISCURSO DA EQUIPE GESTORA

G-Foi construido de forma coletiva e democratica com a participagdo de todos os

segmentos da escola. Em assembléia geral.

S-Mediante reunido, eu como secretaria sou quem redijo a ata com todas as decisbes
e alteracbes dando também minha contribuicdo com sugestbes diante das metas e

acoes construidas.

C-[ eu estou] sempre ativa, porque nés vamos interagindo com as acgdes, com as

metas e 0s objetivos e estamos sempre aliando, anotando o que d& certo, o que se
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deve tirar a cada um, a gente sempre acrescenta alguma coisa referente a novos

projetos que séo criados, e as acdes sao bastante pertinentes.
EXCERTOS DO DISCURSO DOS PROFESSORES

P1- Muitas vezes [as decisOes, projetos] apenas sdo discutidos com a gestdo e
coordenagéo.

[aos professores] quando vem chegar até nos ja tem enviado alguma coisa e talvez
até pelo tempo que a escola € comunicada de acordo como determinado projeto e
programa e quando chega até nds ja tem passado.

Com a maior parte dos funcionarios e vivenciado a cada meta que a escola tenha a
cumprir. Cada profissional procura buscar isso, para que essas metas sejam
alcancadas, mas nem todos néo participam e procuram ndo seguir simplesmente por

questdes politicas.

P2-Normalmente a participagdo dos professores no PPP ele é feito no comec¢o do ano
onde ele é refeito, porém muitas coisas que sao colocadas nesse PPP durante o ano a
escola ndo vivenciam e outros projetos que os professores elaboram e trabalham
muitas vezes eles ndo sdo colocados e valorizados nesse PPP, entdo a gente sente
muito essa questdo com a valorizacdo dos projetos que os professores elaboram para
trabalhar as dificuldade ou melhorar o processo de ensino aprendizagem do aluno.

P-3 Quando eu cheguei aqui esse projeto jA existia, ele passou por algumas
reformulacdes ao longo desses anos que trabalho aqui, mas construido um novo
documento néo foi feito, entdo eu ndo participei dessa construcdo. Eu sei que os
primeiros documentos foram feitos em reunides fora da escola e foram feitos pelos
gestores em discussdao, trouxeram modelos de outras escolas e foi adaptado aquilo
que se foi colocado e ao longo dos anos a gente vai reformulando vai vendo o que
esta dando certo vai adaptando e votando as coisas conforme a necessidade que vai

tendo.

Os documentos escolares como a proposta pedagdgica contribuem no
cotidiano da escola. Eles norteiam as acoes deste cotidiano. Em 1988, com a Carta
Magna, foi trazido o Projeto Politico Pedagogico (PPP) a baila, e ele é direcionado
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) 9394/96. Esta especifica (art. 12,

Incisos | a VII)
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“As incumbéncias atribuidas aos estabelecimentos de ensino sao
elaborar e executar sua proposta pedagdgica; administrar seu
pessoal e seus recursos materiais e financeiros; assegurar o
cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas; velar
pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente; prover
meios para a recuperacdo de alunos de menor rendimento;
articular-se com as familias e a comunidade, criando processos
de integracdo da sociedade com a escola; informar os pais e
responsaveis sobre a freqiiéncia e o rendimento dos alunos, bem
como sobre a execugao de sua proposta pedagdgica”.

Nesta Otica, o PPP se apresenta como um documento que se baseia numa
trilogia, segundo Veiga (2011). Projeto que aponta acdes para o cotidiano da escola;
politico porque a escola representa um espaco politico voltado para a construcdo e
formacdo da cidadania nos sujeitos que estdo nela inseridos. E por fim pedagogico
porque sua fungcdo também é pedagdgica. Veiga sintetiza o que representa o PPP
para as escolas no ambito da gestdo democratica e do cotidiano da escola:

“O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo
democrético de decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma
de organizagéo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relagbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagées no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do

trabalho que reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de
decisado” (Veiga, 2013, pp. 13-14).

Diante do discurso analisado, percebemos que a escola trabalha todos os
anos a renovagao do PPP, isto é apontado por Veiga (2011) como um documento que
se renova continuamente se adaptando a realidade da escola e atendendo as suas
necessidades. A construcdo do documento constitui um passo decisivo que se

adequara frente as necessidades da escola. Para Gadotti (2001):

“Um projeto politico-pedagdgico ndo nega o instituido da escola
que € a sua historia, que é o conjunto dos seus curriculos, dos
seus métodos, o conjunto dos seus atores internos e externos e
0 seu modo de vida. Um projeto sempre confronta esse instituido
com o instituinte. Nao se constrdi um projeto sem uma direcéo
politica, um norte, um rumo. O projeto pedagdgico da escola é
por isso mesmo, sempre um processo inconcluso, uma etapa em
direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte da
escola” (p. 33).

Dai o documento inconcluso como diz Gadotti e o0 trabalho continuo de
renovacdo e transformacdo do mesmo em fungcdo da construgdo da cidadania no

espaco escolar.
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(FD): O CONSELHO ESCOLAR

Nesta FD procurarmos identificar na producdo discursiva o0 papel e a

relevancia do Conselho escolar no cotidiano da escola.
EXCERTOS DO DISCURSO DA EQUIPE GESTORA

G-O conselho escolar contribui muito com a gestao da escola, pois é através dele que
€ tomada decisdes do uso correto dos recursos publicos, porque sdo eles o0s

responsaveis pela analisa das prestacdes de contas e aplicacdo das mesmas.

C- Contribui na tomada das decisdes coletivas, sempre que a gente necessita de
resolver algum conflito a gente chama o conselho e s&o tomadas as decisbes

coletivamente.
EXCERTOS DO DISCURSO DOS PROFESSORES

P1- [sobre a atuacdo do Conselho]Nos participantes do conselho, porque ndo ha um
comprometimento nem eles querem se envolver a ponto de que tomem alguma
decisdo pra ndo ficarem sendo comentado em determinadas coisas, entdo esse

conselho praticamente ndo atua dentro da escola.

P3-[sobre a atuacao do Conselho] N&do. Na verdade isso é um problema das escolas
brasileiras, mas principalmente aqui no municipio em varias escolas, a maioria dos
conselhos eles existem principalmente no papel, eles existem para atendar uma
necessidade burocratica que se tem, mas ndo se reinem com frequéncia, muito dificil
de entrar escolas que o conselho se redna frequentemente e que discutem as
questdes de como eram para serem discutidas, infelizmente as coisas acontecem
desse jeito, nés temos um problema na sociedade justamente por isso, as pessoas
nado estdo preparadas para exercer a funcdo politica, as pessoas associam politica a
ideia simplesmente a partidaria e ndo associam a participacdo de um conselho como
ato de cidadania, entdo o proprio conselho que envolver a prépria sociedade as
pessoas se esquivam de participarem, elas acabam fugindo da participacdo desse

conselho.

P6-Eu ndo vejo o conselho agir, a gente percebe que o conselho é uma equipe que
precisa esta trabalhando e eu néo vejo o trabalho desta equipe. Quando chega o final
do ano que vamos avaliar os nossos alunos e fazemos uma retrospectiva vemos que
ele perdeu muito e s6 percebemos isso no final do ano pois o conselho ndo esta

contribuindo.
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PCE- [Sobre a atuagdo do Conselho] a dificuldade maior é que aparecem muito

questdes partidarias politicas.

A producéo discursiva sempre remete para a ndo atuacdo do Conselho, ao
mesmo tempo que o discurso do professor representante do Conselho PCEe o da
equipe gestora aponta para os trabalhos de prestacdo de contas, ou seja da parte
financeira e da solucao de conflitos internos. Também neste espaco as relagbes de
poder no viés politico aparecem.

A critica dos professores de que o Conselho Escolar s6 se ocupa da
fiscalizacdo financeira e alocacdo de recursos vai de encontro ao que os tedricos
mostram acerca da constituicdo dos Conselhos Escolares, suas func¢des (Galina e
Carbello, 2007) e suas atribuicdes (Batista, 2002). Trabalhando acerca das funcdes do
Conselho Escolar, ele se volta para garantir a gestdo democratica, através da
participacdo de todos, da fiscalizagéo e do apoio pedagogico (Tavares,1996). .

Na mesma oOtica, Galina e Carbello (2007) analisando as fun¢des do Conselho

Escolar afirmam:

“O Conselho escolar é a instituicdo que coordena a gestdo
escolar, especialmente no que diz respeito ao estudo,
planejamento e acompanhamento das principais a¢ées no dia-a-
dia da escola. E um espaco privilegiado para o exercicio da
vivéncia cidadd e apropriagdo de diferentes saberes que
favorecem a democracia”. (p.13)

A anadlise de Gracindo(2005) sobre as fun¢cbes do Conselho Escolar trata a
questao pedagdgica como relevante, em primeiro plano:

“A funcdo principal do Conselho escolar esta ligada & esséncia

do trabalho pedagégico, isto é, esta voltada para o

desenvolvimento da pratica educativa, na qual o processo de

ensino aprendizagem deve ser o foco principal, sua tarefa mais
importante.“(p.10)

O autor explica que se o Conselho age assim ele se torna politico pedagégico.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo tem sua génese numa inquietacdo acerca da gestdo
democratica e da construcao participativa dos varios segmentos da escola, ajudando
na construcdo de uma escola cidada.

Intentamos perceber se 0 PPP e o Conselho Escolar eram eficazes e a
comunidade participativa destes dois instrumentos maximos para a praxis da gestao
democratica.

A resposta dos dados apontou para uma auséncia de participacdo dos
membros da escola no Conselho, ficando este restrito a resolver os problemas de
ordem fiscal e os conflitos quando surgem.

O PPP ainda se mostrou mais conhecido, onde o discurso aponta para um
documento que todos os anos se atualiza. Este dado foi importante, uma vez que 0s
varios autores que trabalham com o PPP afirmam a necessidade desta atualizacéo do
PPP para responder as demandas da escola.

Buscamos identificar também se o cotidiano da gestdo democréatica tem
transformado o cotidiano e a cultura escolar de tradicional para participativa.

Procuramos identificar se 0os outros segmentos da escola vém a gestdo como
democratica. Estas analises ocorreram tendo como pano de fundo a Cultura da
Escola. Em relagdo a autonomia do gestor, ficou claro o envolvimento da politica no
municipio onde os cargos desde o da gestdo principal como os outros do staff sdo
indicagBes politicas. Em relagcdo a autonomia do Conselho Escolar os proprios
membros alegaram dificuldades para as tomadas de decisdes.

Conseguimos também compreender na Cultura da Escola, o clima
organizacional, e entender as especificidades de uma escola inserida numa cidade
pequena, voltada para a tecelagem e exportacdo destes produtos para o Brasil e 0
exterior. Esta forma de ser da cidade reflete na escola através de uma populagéo
multicultural com uma cultura da escola que precisa quebrar 0s
estigmas(Gofmam,1992) e preconceitos (Candau,2010), criando novos habitus
(Bourdieu, 2008) onde a cidadania possa ser construida.

A andlise do questionario dos pais mostrou como o0s pais ainda estéo distantes
da percepcdo do que acontece na escola, essencialmente se pensarmos nhas
avaliacGes externas que 0s pais sequer sabem do que se trata e que estas avaliacfes
sdo importantissima para os investimentos na escola.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) 9394/96 € transparente acerca da relacéo

entre a Gestdo Democratica e a praxis do PPP e do Conselho Escolar. Nesta 6tica, 0s
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dados apontam a dificuldade dos gestores trabalharem com a autonomia tanto dentro
como extra muros da escola.

Concluimos esta investigacdo observando a relevancia dos instrumentos de

BN

apoio a gestdo democratica, o Conselho Escolar e o PPP, serem ativos e 0s
componentes da comunidade escolar estarem participando ativamente destes dois
instrumentos. Os autores estudados sdo unanimes em apontarem a participacdo da
comunidade escolar, através destes dois segmentos da gestdo democréatica. Nas
palavras de Lima (2000, apud Cabral, 2007)

“A escola democratica deve enfrentar o risco de se abrir a
participagdo comunitaria para concretizar o exercicio da
cidadania critica, visto que a construgcdo da escola democratica
s6 é edificavel em co-construgdo, assumindo-se contra a
centralizacdo das tomadas de decisdo em prol de promover o
seu potencial de intervencdo social e civico, o que implica
compreender que para se concretizar a democracia é necessario

redescobrir e partilhar, desenvolver e transferir o poder”. (183)
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APENDICE | - Solicitac&o e Autorizacido de Adaptacéo de

Questionario

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

NA AREA DE ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO ESCOLAR

Mestranda: Vera LUcia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Solicitacdo e Autorizacdo de Adaptacado de Questionario

Exma. Prof2 Ms. Ana Maria Marques A. Silva
Correio eletrénico enviado no dia 21/04/2015

Sou Vera Lucia de Sousa Carvalho, brasileira, Professora da Rede Municipal
de Ensino de Tacaratu — PE, aluna do Mestrado em Ciéncias da Educacéao:

Especializacdo de Administracdo Escolar da Universidade Lusofona.

Estou no momento trabalhando na minha dissertacdo, sob orientacdo da
Professora Doutora Maria Eduarda Margarido Pires, portuguesa, ESEAG e
coorientacdo da Professora Doutora Maria das Gracas Ataide de Almeida,
brasileira, UFRPE. O objetivo da minha dissertacdo € analisar a concepcao e a
atuacao da gestdo democratica, a partir do olhar dos professores e alunos em
relacdo a participacdo da comunidade escolar na gestao da escola, no ambito
da cidadania.

Pretendo aplicar o questionario com alunos e pais em uma escola da Rede
Municipal de Ensino, no Sertdo do Submédio Sdo Francisco, no Estado de
Pernambuco, Brasil. O mesmo sera utilizado de forma devidamente
referenciada, com a realizacdo de algumas modificacdes pertinentes em razao

da adequacao do tema.

Desde ja agradeco pela atencéo.
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Cordialmente, Vera Lucia de Sousa Carvalho.

Resposta enviada pelo correio eletronico no dia 24/04/2015.

Email do Outlook

margues ,O @ Novo|v € Responder | v il Excuir & Arquivar  Lixo eletrénico | v Limpar s+ oy ¥ X

(© Resultados de pesquisa ~ RE: Adaptacdo de questiondrio (Mestrado)
Em pastas A

) Tt Ana Marques <a.mmas@hotmail.com> B © Responder | v

Caixa de Entrada

Itens Enviados

Clara Vera, pode sim usar. Professora Graca sabe que comigo néo tem nenhum problema, pade usar e abusar, kkkkkk, brincadeirinha.

Arquivo Morto i ! e : I i
Quanto ao questionario da Prof? tereza Leones, enviei um e-mail. Procurarei e mandarei para vocé.

e Desejo-lhe boa sorte!

seduc mais educagio Um abrago,

Ana

De Obs. Envio um abrago muito apertado para minha querida professora Graga Ataide.

From: verabenzotacarvalho@hotmail.com

To: ammas@hotmail.com

Subject: RE: Adaptagéo de questionario (Mestrado)
Date: Tue, 21 Apr 2015 14:59:44 +0100

Vera Benzota
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APENDICE Il - GUIAO DE ENTREVISTA PARA EQUIPE GESTORA

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezada gestora esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de mestrado, que
tem por objetivo analisar as concepcdes e atuacao das gestoras que possibilite
a participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Ndo havera
respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza absoluta
nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde ja sua atencdo e participacao.

Q.1 Identificacdo do participante:

a) Idade:

b) Formacéo:

c) Ha quanto tempo esta nesta fung¢édo?

d) Ha quanto tempo presta servico nesta rede?

e) Vocé é efetiva, contratada, como vocé é aqui dentro?
f) Vocé é natural de Tacaratu?

g) Vocé tem mais de um vinculo empregaticio?

Q.2 Participacéo politica/social

a) Vocé faz parte de algum tipo de sindicato de sua categoria? Nunca foi filiada

a nenhum tipo de partido?

b) Vocé participa de alguma instituicdo politica partidaria? Ja foi filiada a algum

tipo de partido?
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c) Vocé poderia citar trés aspectos sociais, econdmico, politico, historico,
cultural ou qualquer outro, quem em sua opinido podem melhor caracterizar a
identidade da comunidade em que esta escola esta situada? Existe mais algum

tipo de aspectos?
.Q.3 Gestdo democrética

a)Ja participou de alguma formacdo sobre gestdo democratica e qual a
importancia na execucao de suas atividades como gestora? A secretaria de
educacado, nunca disponibilizou algum curso online, nunca teve oportunidade

nenhuma?
b) Vocé acha a sua gestdo democratica?

c) Na sua pratica como gestora o que vocé imaginava desenvolver antes de

assumir a gestao escolar?

b) Na sua visdo qual a pratica do gestor no cotidiano escolar?

c) Como foi que vocé ingressou nesta escola como gestora?

Q.4 As tomadas de decisdes da gestao.

a) No seu cotidiano quais as atividades como gestora que ocupam seu tempo?
b) Como séo tomadas as decisdes administrativas e pedagogicas?

Q.5 Participacao do conselho escolar.

a) Como o Conselho Escolar contribui na gestéo da escola?

b) Como foi feito a escolha do Conselho Escolar aqui dentro desta escola?
Geral, mas como é feita escolha?

Q.6 Elaboracéo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)

a) Como se déa a participacdo dos seguimentos que compdes a escola, pais,
alunos, professores, coordenadores e demais servidores nas decisfes da

escola?

b) Como foi construido o Projeto Politico-Pedagdgico?
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Q.7 Equipe pedagdgica e a gestéo.

a) A gestora deveria ter mais autonomia no seu setor na area da gestao?
= Como foi construida esta equipe?

» Essa equipe pedagdgica ela contribui com essa gestdo?

b) De que forma essa contribuicdo desta equipe?

c) Quais as dificuldade e facilidades existentes com a implementagdo do
processo de gestdo democratica da escola?

= E a facilidade?

d) Quais sugestdes vocé teria para melhorar o processo de gestdo de escola
publica?

Gestora muito obrigada, por todo esse trabalho para comigo.
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APENDICE IIl - GUIAO DE ENTREVISTA DOS PROFESSORES

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezada professora esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de mestrado,
que tem por objetivo analisar as concepcdes e atuacdo das gestoras que
possibilite a participacdo da comunidade escolar na gestdao da escola. Nao
havera respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza
absoluta nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde j& sua atencao e participacao.
Q.1 Identificac&o do participante:

a)idade

b) Formagé&o académica:

c) Ano que se formou:

d) Qual a importancia da sua formacéo para executar a sua atividade como

professora?
e) Ha quanto tempo esté nesta funcao de professora?
f) Tempo de servico na rede:

g) Vocé é estagio probatdrio, contrato temporario ou efetivo?

h) Naturalidade: Capira, Parana
i) Quantos vinculos empregaticios vocé tem?

Apenas um municipal
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Q.2 Participacéo politica/social
a) Como é a sua participacao no sindicato de sua categoria?
b) Vocé participa de alguma instituicdo politica partidaria?

c) Vocé poderia citar trés aspectos, social, politico, econémico, historico,
cultural algo que envolva a sua escola e que tem em sua opinido que possam
melhorar caracterizar a identidade da comunidade em gue esta sua escola esta

situada.

Q.3 Gestao democratica

a) Para vocé a gestado desta escola € democratica?

b) Vocé acha o trabalho da gestora importante?

c) Quais as caracteristicas para ser um bom gestor?

d) Quais as atividades que o gestor tem mais dedicacdo? Por qué?

e) Para vocé em que o gestor poderia melhorar na pratica do cotidiano da

escola?

f) A organizacdo e o desenvolvimento dos trabalhos da escola eles estédo

relacionados com os principios da gestdo democratica?

g) Para vocé, quais as dificuldades ou facilidades encontradas na gestao

democréatica de uma escola?

h) No seu entender como deveria ser hoje a pratica de um gestor no cotidiano

da escola?
i) Como € gue o conselho escolar contribui com a gestdo da escola?

j) Quais séo as dificuldades ou facilidades encontradas no cotidiano em relacao

ao trabalho com a gestao?
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Q.4 Elaboracédo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)

bY

a) Os projetos e programas que chegam a escola como sédo discutidos e

encaminhados?

b) Quando acontece impasse nas decis6es como eles sao resolvidos?

¢) Como foi a sua participag¢do na construcao do projeto politico pedagdgico?
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APENDICE IV - GUIAO DE ENTREVISTA COM MEMBRO DO
CONSELHO ESCOLAR

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezada conselheira, esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de mestrado,
que tem por objetivo analisar as concepc¢des e atuagdo das gestoras que
possibilite a participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Nao
havera respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza
absoluta nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde j& sua atencao e participacao.
Q.1 Identificac&o do participante:

a) Idade:

b) Formacéo:

c) Como vocé se tornou membro do conselho escolar?

Q.2 Participacao no conselho.

a) Como participante do conselho escolar vocé esta sempre presente na

escola?
B) As reunides do conselho escolar sdo sempre representativas?

c) Em sua opinido todos os participantes do conselho escolar se manifestam

durante as reunides?
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d) Suas sugestbes e opinides elas sédo levadas em conta nas discussoes e

decisédo tomada pelo conselho?

e) Como o conselho contribui com o trabalho do gestor escolar?

Q.3 Tomada de decisdes do conselho escolar.

a) Como séo definidas as agbes da escola com o conselho escolar? Vocé

poderia nos dar alguns exemplos.

b) Em sua opinido como deveria ser a participacdo do membro do conselho

escolar na tomada de decisdo aqui na escola?

c) O segmento que vocé representa no conselho ele recebe informacdes das

decisfes tomadas nas reunides? Como é que acontece?
Q.4 Relacionamento de equipe gestora com o conselho.

a) Em sua opinido atualmente quais as dificuldades ou facilidades que sao

encontradas na gestado democratica da escola?

b) No seu entender qual seria o papel do gestor hoje? O que esse gestor

deveria ser hoje?

= Alguma vez ja houve alguma capacitagdo ou alguma formacdo para o

conselho escolar?
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APENDICE V - ROTEIRO DE QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

Mestranda: Vera Llcia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezado (a)Aluno (a)

Este questionario faz parte da nossa pesquisa de mestrado que tem por
objetivo analisar as concepcbes e atuacdo da gestora que possibilite a
participacdo da comunidade escolarna gestdo da escola.Nao haveréa respostas
corretas ou incorretas, no entanto, faz necesséaria franqueza absoluta nas
respostas para que possamos obter resultados significativos. As respostas

serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde j& sua atencao e participacao.

Q.1- Género

( ) Masculino () Feminino
Q.2 -ldade:

Q.3 - Série:

Q.4 -Turno:

Q.5 -Qual a composic¢ao da familia? Quantifique:
Pai( ) Mae( )Irmdos( )Avos( )Outros( )

Q.6 -Qual o grau de escolaridade do pai:
() Nunca estudou
() Fundamental incompleto

() Fundamental completo
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) Ensino médio
) Graduado

) Pés-graduado

N N N N

) Mestrado

Q.7 -Qual o grau de escolaridade da mée:
) Nunca estudou

) Fundamental incompleto

) Fundamental completo

) Ensino médio

) Graduado

) POs-graduado

N e e e e

) Mestrado

Q.8 -Quem trabalha para ajudar no sustento da casa:
) Pai

) Mae

) Irméos

) Vocé

) Outros

~ N N~

Q.9 -Vocé precisa de transporte para se deslocar de sua casa para a escola:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  ( )

Nunca

Q. 10 -Ha quanto tempo vocé estuda nesta escola

( )Menosde5anos( )Entre5e9anos( ) Maisde9anos

Q. 11 -Ja& foi reprovado algum ano:
( )Sim ( )Nao

Q. 12 -Como vocé avalia a sua escola:
( )Otima ( )Boa ( )Regular ( )Péssima

Q.13 -Com quem vocé mais se identifica na escola:
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( ) Gestora () Coordenadora ( ) Secretaria ( ) Professores ( ) ASGs
( )Alunos ( ) Nenhum

Q. 14 -Vocé participa de alguma atividade de alguma soécio-educativa da
escola:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  ( )
Nunca

Se participa indique quais:

( ) Teatro
( ) Danca
( ) Mdsica
() Esporte

() Outros Quais?

Q.15 -Seus pais participam das reunifes de pais e mestre:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  ( )

Nunca

Q.16 -A escola deixa vocé dar alguma sugestdo para melhorar o ensino
aprendizado:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  ( )

Nunca

Q. 17 -A equipe gestora questiona vocé para saber se esta gostando ou nao
das atividades desenvolvidas na escola:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  ( )

Nunca
Q. 18 -Qual (ais) a (as) disciplina (as) que vocé mais gosta de estudar:
() Lingua Portuguesa ( ) Matematica ( ) Ciéncias ( ) Historia

( )Geografia ( )Inglés ( ) Educacao Fisica

Q. 19 -Os professores deixam vocé se expressar no horario da aula:
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( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  (

Nunca

Q. 20 -Vocé participa de algum conselho dentro ou fora da escola:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  (

Nunca

e Se participa de algum conselho, qual?

Q. 21 -Vocé sabe identificar quais séo seus direitos e deveres como aluno:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  (

Nunca

Q. 22 -Vocé tem conhecimento de algum documento que rege a sua escola:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente (
Nunca

Se conhece algum documento que rege a escola, indique qual?
Q. 23 -Vocé ja passou por algum tipo de discriminacdo na escola:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente (
Nunca
e Se passou por algum tipo de discriminacao, qual?
Q. 24 -Na sua escola os direitos sao iguais para todos:

( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  (

Nunca
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APENDICE VI - ROTEIRO DE QUESTIONARIO COM OS PAIS

AlMeida
Garrett

MESTRADO CIENCIAS DA EDUCACAO

NA AREA DE ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO ESCOLAR

Mestranda: Vera LUcia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalhno@hotmail.com

Prezados (as)pai(s) mae (s)

Este questionario faz parte da nossa pesquisa de mestrado que tem por
objetivo analisar as concepcbes e atuacdo da gestora que possibilite a
participacdo da comunidade escolarna gestdo da escola.Nao haveréa respostas
corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza absoluta nas
respostas para que possamos obter resultados significativos. As respostas

serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde ja sua atencdo e participacao.

Q.1-Género

() Masculino ( ) Feminino
Q. 2- Faixa etaria

( )15a20anos ( )2la30anos( )3lad0anos( )41ab50anos

() mais de 51 anos

Q.3 -Qual o grau de escolaridade:
() nunca estudou

() fundamental incompleto
() fundamental completo
(

) ensino médio
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() graduado

() pos-graduado

() mestrado

Q. 4 - Quantos filhos vocé tém estudando nesta escola:

1( ) 2 () 3( ) 4( ) maisde4d( )

Q. 5 - Quantos membros tem sua familia?
2pessoas( ) 3pessoas ( ) 4pessoas ( )

5pessoas( ) mais de 5 pessoas ()

Q.6- Quem é o responsavel para ajudar no sustento da casa:

( )pai

( ) mae
() filhos
Outros:

Q. 7- Reside em casa:

prépria () alugada( ) cedida( )

Q.8 -Envolvimento dos pais (maes) para com a escola:
Qual a sua visao sobre a educacao desta escola:
( ) Otima  ( ) Boa ( ) Regular  ( ) Péssima

Q.9 -Vocé ja se envolveu em alguma atividade sécio-educativa nesta escola?
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  ( )

Nunca
Q.10 -Vocé participa das reunides de pais e mestres desta escola:

( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  ( )

Nunca
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Q.11-Nas reunifes nas quais vocé participa na escola, tem autonomia de dar
opinides:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  ( )

Nunca

Q.12 -Se responder sim, essas opinides sédo acatadas:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  ( )

Nunca

Q.13 -Vocé vé a sociedade participar de alguma atividade nesta escola:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  ( )

Nunca

Q. 14 -Quando € que vocé vem até a escola
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente  ( )

Nunca

Q. 15 -Em sua visao existe algum tipo de discriminacdo nesta escola:

( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente ( )
Nunca

Se existir discriminacéo, por parte de quem?

Q. 16 -Como vocé avalia a administracao da gestora desta escola
( )Otma ( )Boa ( )Regular ( )Péssima

Q. 17 - Qual a sua viséo sobre os professores no processo educativo

( )Otma ( )Boa ( )Regular ( )Péssima
Q. 18 -Vocé participa de algum conselho:

( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente ( )

Nunca

Se participa, qual?
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Q. 19 -Conhece algum tipo de documento que rege a escola?
( ) Sim ( ) Néao
Se responder sim, qual?

Q. 20 -Como vocé avalia a relacdo da equipe gestora entre eles

( ) Otima ( ) Boa ( ) Regular  ( ) Péssima

Q. 21 -Como vocé avalia a relacao da equipe gestora para com os alunos:
( ) Otima ( ) Boa ( ) Regular  ( ) Péssima

Q. 22 -Vocé enquanto pai (mée) conhece as avaliagdes internas e externas da
escola:

( ) Sim ( )Nao

Se responder sim, quais?

) SABEB

) SABEP

) ANA

) PROVA BRASIL

) Olimpiadas de Matematica OBMEP
) Olimpiadas de Lingua Portuguesa
) Avaliacao bimestral

) Outras. Quais?

e e e e e N e

Q. 23 -Os professores passam tarefas de casa para seus filhos:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente ( )

Nunca

Q. 24 -Se responder sim, vocé incentiva e ajuda seu filho a responder as
tarefas:
( ) Frequentemente ( ) As vezes ( ) Raramente ( )

Nunca
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APENDICE VII - ENTREVISTAS EQUIPE GESTORA

(GESTORA)

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezada gestora esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de mestrado, que
tem por objetivo analisar as concepcdes e atuacao das gestoras que possibilite
a participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Ndo havera
respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza absoluta
nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde j& sua atencao e participacao.

Q.1 Identificac&o do participante:

a) ldade:45 anos.

b) Formacé&o: Pedagogia.

c) Ha quanto tempo esta nesta fung¢édo?

Na funcéo de gestora eu estou ha dois anos, mas como professora ha 24 anos.
d) H& quanto tempo presta servi¢co nesta rede?

24 anos.

e) Vocé é efetiva, contratada, como vocé € aqui dentro?

Eu sou efetiva.

f) Vocé é natural de Tacaratu?

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 101


mailto:verabenzotacarvalho@hotmail.com

Vera Lucia de Sousa Carvalho. GESTAO ESCOLAR: Construindo a cidadania.

N&o. Sou natural de Sao Paulo.

g) Vocé tem mais de um vinculo empregaticio?

Tenho somente esse na rede municipal.

Q.2 Participacéo politica/social

a) Vocé faz parte de algum tipo de sindicato de sua categoria?
Ainda nao

» Nunca foi filiada a nenhum tipo de partido?

Nunca fui afiliada a categoria nenhuma.

b) Vocé participa de alguma instituicao politica partidaria?
N&o.

= Ja foi filiada a algum tipo de partido?

Ainda nao.

c) Vocé poderia citar trés aspectos sociais, econdémico, politico, historico,
cultural ou qualquer outro, quem em sua opinido podem melhor caracterizar a

identidade da comunidade em que esta escola esta situada?

Sim, no artesanato aqui em nossa cidade nés vivemos em um polo industrial
onde muitas vezes esse polo industrial chega a atrapalhar o desenvolvimento

do educando, pois muitos deixam o estudo para trabalhar.
= Existe mais algum tipo de aspectos?

Existe. A cultura, somos um povo muito criativo, pois temos uma cultura muito
rica, porém ndo é muito vivenciada dentro da sala de aula, pois falta muita

informacéo aos alunos sobre nossas raizes.
= Ainda tem mais alguma vocé gostaria de citar?

Na politica, nesta politica infelizmente ainda & muito influente, pois os politicos

deveriam reconhecer o funcionario pela sua capacidade e ndo pelo seu voto.
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Q.3 Gestao democratica

a)Ja participou de alguma formacdo sobre gestdo democratica e qual a

importancia na execucao de suas atividades como gestora?
N&o, porque nunca tive a oportunidade para essa formacao.

= A secretaria de educagéo, nunca disponibilizou algum curso online, nunca

teve oportunidade nenhuma?
Até hoje, néo.
b) Vocé acha a sua gestdo democratica?

Sim, mesmo com muita dificuldade nés tomamos todas as decisbes em

conjunto e através de votos e sugestdes.

c) Na sua pratica como gestora o que vocé imaginava desenvolver antes de

assumir a gestao escolar?

Nunca me via nesse cargo, porém sempre acreditei que seria um cargo dificil,
pois lidar com muitas opinides e principalmente na comunidade em que

vivemos, pois a politica partidaria é muito forte.
b) Na sua visdo qual a préatica do gestor no cotidiano escolar?

A pratica do gestor tem que ser mediadora, ou seja, saber falar e saber ouvir
para gerar entendimento, mediando conflitos pelo dialogo, negociar interesses
respeitando a diversidade, concordando e discordando, traduzindo intengdes

mediante palavras.

c) Como foi que vocé ingressou nesta escola como gestora?

Através de indicacédo politica.

Q.4 As tomadas de decisdes da gestao.

a) No seu cotidiano quais as atividades como gestora que ocupam seu tempo?

Meu tempo € ocupado por muitas coisas, principalmente reunides no

departamento escolar, aula atividades, atendimento aos pais, atendimento aos
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alunos, reunides de pais e mestres, reunido com o conselho escolar e entre

outros.
b) Como sdo tomadas as decisdes administrativas e pedagogicas?

Todas as decisfes sdo tomadas coletivamente em reunido com as partes

interessadas.
Q.5 Participacao do conselho escolar.
a) Como o Conselho Escolar contribui na gestédo da escola?

O conselho escolar contribui muito com a gestéo da escola, pois é atraves dele
gue é tomada decisfGes do uso correto dos recursos publicos, porque séo eles
0S responsaveis pela analisa das prestacbes de contas e aplicacdo das

mesmas.

b) Como foi feito a escolha do Conselho Escolar aqui dentro desta escola?
Foi feito através de assembleia geral.

= Geral, mas como é feita escolha?

Marca-se reunido geral com todos os seguimentos da escola € representante
de pais e comunidade, feito a eleicdo através de escolhas das préprias
pessoas que fazem parte.

Q.6 Elaboracédo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)

a) Como se da a participacdo dos seguimentos que compdes a escola, pais,
alunos, professores, coordenadores e demais servidores nas decisfes da

escola?
A participacéo se da de forma democratica nas reunifes escolares.
b) Como foi construido o Projeto Politico-Pedagdgico?

Foi construido de forma coletiva e democratica com a participacdo de todos os

segmentos da escola. Em assembléia geral.
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Q.7 Equipe pedagdgica e a gestéo.

a) A gestora deveria ter mais autonomia no seu setor na area da gestao?
Sim, na area de escolha de sua equipe de forma democrética.

= Como foi construida esta equipe?

Atraveés de indicacao politica.

» Essa equipe pedagdgica ela contribui com essa gestdo?

A maioria dos componentes, sim.

b) De que forma essa contribuicdo desta equipe?

Algumas sdo bem responsaveis, onde elas vestem a camisa mesmo e faz

acontecer. Porém tém outros que estdo aqui apenas por indicacao politica.

c) Quais as dificuldade e facilidades existentes com a implementacdo do

processo de gestdo democratica da escola?

As dificuldades séo os esclarecimentos para o entendimento do significado de

uma democracia.
= E a facilidade?

As facilidades que eu tenho € que, posso contar com um grupo de funcionarios
gue ainda abragcam a causa, vestindo a camisa de educadores fazendo com

gue possamos ter bons resultados no ensino-aprendizagem.

d) Quais sugestdes vocé teria para melhorar o processo de gestdo de escola

publica?

Disponibilizar cursos para a equipe gestora, formacéo sobre tema com todos os
funcionéarios da escola porque ndo adianta disponibilizar pra uns e outros nao,

e reconhecimento do profissional da educagéo.

Gestora muito obrigada, por todo esse trabalho para comigo.
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ENTREVISTA EQUIPE GESTORA
(SECRETARIA)

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezada secretéaria este questionaria faz parte da nossa pesquisa de mestrado,
que tem por objetivo analisar as concepcdes e atuacdo das gestoras que
possibilite a participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Nao
havera respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza
absoluta nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde j& sua atencao e participacao.
Q.1 Identificac&o do participante:

a) Idade: 37 anos.

b) Formacédo: Graduada em Pedagogia e Especializada em Psicopedagogia
Clinico e Institucional.
c) Qual a importancia da sua formacdo para executar a sua atividade como

secretaria?

7

Para mim é muito significativo. Pois a insercdo de um psicopedagogo nas
escolas se faz cada vez mais necessaria frente aos atuais problemas da
educacdo. Por meio de uma agao consciente e compromissada o
psicopedagogo ndo deve atuar somente junto aos alunos, mas também junto
aos demais profissionais da educacdo visando o0 repensar das praticas
pedagogicas diante das dificuldades de aprendizagem, bem como junto as

familias para que assim se possa amenizar o fracasso escolar.
d) Ha quanto tempo esta nesta funcéo de secretaria?

Ha& cinco anos.
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e) Tempo de servi¢co na rede?

Dezessete anos.

f) Vocé é estagio probatorio, contrato temporério ou efetivo?
Efetiva.

E natural de Tacaratu?

N&o, sou de Paulo Afonso-BA

Quantos vinculos empregaticios vocé tem?

Tenho trés, um que sou professora pela rede municipal e estou atuando como
secretaria, 0 segundo, sou empresaria tenho um supermercado e o terceiro

tenho uma lanchonete.

Q.2 Participacéo politica/social

a) Como é a sua participacao no sindicato de sua categoria?
N&o participo.

= Vocé nunca foi filiada a nenhum tipo de sindicato?

N&o.

b) Vocé participa de alguma instituicao politica partidaria?
N&o.

* Nunca se filiou a nenhum partido também?

N&o.

c) Vocé poderia citar trés aspectos, social, politico, econdmico, historico,
cultural algo que envolva a sua escola e que tem em sua opinido que possam
melhorar caracterizar a identidade da comunidade em gue esta sua escola esta

situada.

Sim, todos esses aspectos estdo englobados no artesanato local que influencia

na economia, na cultura, na historia e principalmente na politica e sociedade,
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pois gera emprego para pais e alunos. Para os alunos que sado do EJA
(Educacédo de Jovens e Adultos) eles estudam a noite e durante o dia eles

trabalham com o artesanato.

*Os professores o0 que eles vem la fora eles envolver esses aspectos dentro do

conteudo escolares?

Sim.

Q.3 Gestao democréatica

a) Para vocé a gestédo desta escola € democratica?

Sim, pois € uma gestdo compartilhada e participativa nos varios segmentos da
comunidade escolar, pois professores, estudantes e funcionarios na
organizacdo, na construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na
administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos decisérios da

escola.
b) Vocé acha o trabalho da gestora importante?

Sim, por ser ela o principal articulador na construcdo de um ambiente de
didlogo e de participacdo propicio para melhor desenvolvimento do trabalho

dos profissionais e, consequentemente para o sucesso educativo-pedagoégico.
c) Quais as caracteristicas para ser um bom gestor?

Um bom gestor é aquele que é capaz de influenciar as pessoas de forma que
elas encontrem dentro de si a motivacdo para atingirem o0s objetivos
determinados pela meta. Ou seja,se 0 gestor quiser atingir um objetivo e querer
fazer com que as pessoas 0 sigam, € preciso ter um bom comportamento
agindo sempre amorosamente, satisfazendo suas reais necessidades, ouvindo-
as e se relacionando bem com elas. Cada um de nés escolhemos ser quem
somos, 0 comportamento que teremos, e essas escolhas estdo baseadas em
nossas criangas, assim € preciso fazer escolhas acerca daquilo em que se

acredita e procurarmos ser o melhor que pudermos.

d) Quais as atividades que o gestor tem mais dedicacdo? Por qué?
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O gestor educacional tem assim, uma &rdua tarefa de buscar o equilibrio entre
0S aspectos pedagodgicos e administrativos, com a percep¢cdo que 0 primeiro
constitui-se como essencial e deve privilegiar a qualidade, por interferir
diretamente no resultado da formacdo dos alunos e o segundo deve dar
condicdes necessarias para o desenvolvimento pedagdgico.

e) Para vocé em que o gestor poderia melhorar na pratica do cotidiano da

escola?

O papel do gestor em qualquer modelo de gestédo pressupde a concentracdo
de esforco para a formacdo e manutencdo de equipes motivadas, alinhadas
com o0s objetivos organizados e prontos para assumirem os desafios que

apresentarem.

f) A organizagdo e o desenvolvimento dos trabalhos da escola eles estdo
relacionados com os principios da gestao democrética?

Sim, pois as tomadas e decisfes, execucado e avaliagdo nédo séo centralizadas,
mas debatidas, aflorando as posi¢cGes e interesses dos diversos segmentos

que compdem a escola.

g) Para vocé, quais as dificuldades ou facilidades encontradas na gestéo

democréatica de uma escola?

Muitos dos problemas existentes hoje na escola provém das dificuldades de se
desenvolver uma gestdo democratica efetiva, e também pelo fato de néo existir
uma verdadeira relacdo entre gestores, professores e demais participantes da
comunidade escolar. Por isso, pretende-se demonstrar como é possivel um
bom gestor aliando a todos os envolvimentos do ambiente escolar, alcancar as
finalidades e objetivos estabelecidos, para assim, desenvolver uma gestédo

democratica e participativa.

h) No seu entender como deveria ser hoje a pratica de um gestor no cotidiano

da escola?
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E fundamental, para estabelecer as ligacdes necesséarias com os professores,
inserir a escola na comunidade, conhecer a rede, 0 municipio, a regido e as
existéncias proprias do sistema. O gestor deve ter espirito de equipe para

articular as diferentes partes da escola e distribuir fungdes.
i) Como € que o conselho escolar contribui com a gestao da escola?

Ele foi constituido mediante reunido geral, onde toda comunidade escolar

envolvida faz a escolha dos representantes de cada segmento.

j) Quais as dificuldades ou facilidades encontradas no cotidiano em relacédo ao
trabalho com a gestéo?

Alguma das dificuldades € quando se toma uma decisdo em conjunto , ou seja,
em equipe, e um ou outro na hora de agir ndo cumpre com sua
responsabilidade. E a facilidade é quando tudo que foi planejado e decidido em

equipe que no final obtém sucesso.
Q.4 Elaboracéo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)

a) Os projetos e programas que chegam a escola como sdo discutidos e

encaminhados?

Reunir-se toda comunidade escolar apresentando-se 0s projetos e programas

e sdo tomadas as decisfes e execucao das mesmas.
b) Quando acontecem impasses nas decisdes como eles sao resolvidos?

A equipe envide esforcos para uma reflexdo em torno destas questdes a fim
de, inclusive, identificar criticas e sugestdes em relacédo a forma de elaboracdo
e implementacdo dos programas e projetos. Dessa forma, possivel também
identificar e analisar junto a comunidade escolar as perspectivas, pontos
positivos e impasses pontos conflitantes ou negativos da operacionalizagao de
programas no interior escolar frente as diferentes demandas da escola publica
contribuindo para o levantamento de informacdes importantes para a avaliacao

de tais programas.
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¢) Como foi a sua participacdo na construcao do Projeto Politico Pedagogico da

escola?

Mediante reunido, eu como secretaria sou quem redijo a ata com todas as
decisOes e alteracdes dando também minha contribuicdo com sugestdes diante

das metas e a¢Bes construidas.

Obrigada mais uma vez, secretaria.
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ENTREVISTA COORDENADORA

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezada coordenadora esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de
mestrado, que tem por objetivo analisar as concepcdes e atuacdo das gestoras
gue possibilite a participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Nao
havera respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza
absoluta nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde ja sua atencdo e participacao.
Q.1 Identificacdo do participante:
a) ldade:42 anos.

b) Formacdo: A minha formacdo académica € pedagogia, atualmente estou

atuando na coordenacédo do fundamental um.
= Vocé é pos-graduada, tem alguma especializacdo?
N&o sou pés-graduada, tenho apenas pedagogia licenciatura.

c) Qual a importancia da sua formacéo para executar sua atividade profissional

como coordenadora?

E importante salientar que para exercer um cargo de coordenacdo é preciso
conhecer a fundo o processo administrativo e pedagoégico de uma instituicao
escolar, tendo em vista que liderar ndo é tarefa facil, exige competéncia,

compromisso e humildade.
d) Ha quanto tempo esta nesta funcéo de coordenadora?

Ha dois anos e meio.
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e) Tempo de servi¢co na rede?

17 anos.

f) O seu estado na rede é contrata probatodria, estagiaria ou vocé efetiva?
Sou efetiva.

g) Vocé é natural de Tacaratu?

N&o.

= Qual é a sua naturalidade?

Petrolandia, Pernambuco.

h) Quantos vinculos empregaticios vocé tem?

Um, apenas.

i)Esse um é esse que trabalho no municipio?

E.

Q.2 Participacéo politica/social

a) Como é a sua participacao no sindicato de sua categoria?
N&o tenho participagdo nenhuma.

* Nunca foi filiada a nenhum sindicato?

N&o.

b) Vocé participa de alguma instituicao politica partidaria?
Nunca participei de nenhuma instituicao politica partidaria.

c) Vocé citasse trés aspectos, social, econémico, politico, histérico, cultural ou
gualquer outro, guem em sua opinido podem melhor caracterizar a identidade

da comunidade em que esta escola esta situada?

Em minha opinido a comunidade estd mais ligada com o trabalho uma

comunidade que esta situada no polo téxtil, mas as pessoas nao tém atitude de
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acOes sociais voltada para ajudar as outras pessoas, elas estdo apenas

pensando no Trabalho, e ndo no ser da pessoa.
» Esse aspecto ele é trabalhado dentro da escola ou ndo?

Sim, € bem trabalho porque temos varios estudantes e a gente como mediador

do conhecimento esta sempre trabalhando esse aspecto dentro da instituic&o.
= Vocé falou muito de econémico, gostaria de citar outro aspecto?

Gostaria de citar 0 aspecto politico que aqui no nosso municipio passou
dezesseis anos com uma politica fadada, onde as pessoas ja estavam fadadas
das questbes politicas, mas agora entrou outro gestor, mesmo assim ele ndo
esta conseguindo fazer o trabalho que deveria fazer, tem ajudado muito a

educacado, mas devido a alguns aspectos politicos atrapalha nessa gestao.
= Gostaria de falar de mais algum?

A cultura também é muito rica, bonita, a gente trabalha dentro das escolas esse
aspecto cultural, mas ele fica um pouco a desejar em relacdo a varios setores.
Antes quando era trabalhada esta cultura eu acredito que era mais vivencia na
localidade, mas hoje os jovens ndo dao mais prioridade a essa cultura, nao

vivenciam a cultura como deveria ser.
Q.3 Gestao democratica
a) Para vocé a gestdo desta escola é democratica?

Sim, pois todas as decisdes sédo tomadas em coletividade com todos os

funcionarios da instituicdo, dando vez e voz a cada um.
b) Vocé acha o trabalho da gestora importante?

Sim, pois uma instituicdo nao pode ter uma boa administracdo se nao houver

um lider a frente do trabalho que motive seus liderados.
c) Quais as caracteristicas para ser uma boa gestora?

Primeiramente, em minha opinido um gestor deve gostar do que faz, ter

facilidade em manter um bom relacionamento interpessoal, capacidade de
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adaptar-se a normas e procedimentos, trabalhar em equipe, boa comunicacéo,
saber delegar funcdes e também identificar as prioridade, saber tratar e motivar

as pessoas de sua equipe.
d) Quais as atividades que a gestora tem mais dedicacédo? E por qué?

Eu vejo que a dedicacdo na escola do gestor é nos eventos onde socializado
com a comunidade local, porque acredito que sdo nos eventos que ele mostra
a credibilidade do seu trabalho, que é um trabalho arduo, que precisa ser
eficiente.

e) Para vocé em que a gestora poderia melhorar na pratica do cotidiano na

escola?

Poderia melhorar a comunicacao entre a equipe gestora e o alinhamento das
situacdes administrativas, sabendo liderar funcdes entre todos os funcionarios
tendo mais pulso firme em relacdo ai trabalho de alguns funcionarios, que

ainda acham que os trabalhos estdo envolvidos com a politica.
» De que forma essa politica, vocé poderia nos explicar?

E uma politica partidaria que ainda existem funcionarios de lado adversarios e
acham que essa prética pode ser aplicada, apesar do gestor ndo concordar
com essa pratica de alguns funcionarios, mas ainda acontece esse

partidarismo.

f) A organizacéo e desenvolvimento dos trabalhos da escola estéo relacionados

com os principios da gestdo democratica?

Os principios da gestdo democrética ele é muito nitido, entdo o gestor ele tem
que observar esses principios e aplicar esses principios como norte de sua
pratica diariamente, porque caso ele se perda nesses principios, no seu
cumprimento a gestdo se perde, entdo é importante que ele saiba onde esta

pisando.

g) Para vocé quais as dificuldades ou facilidades encontradas na gestdo

democratica da escola?
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A gestdo democrética sO favorece as acfes voltadas ao desenvolvimento da
prépria instituicdo de ensino, realizar uma gestdo democratica significa
acreditar que todos ndés juntos temos mais chances de encontrar caminhos

para atender as expectativas da sociedade a respeito da atuacéo escolar.
= Essa resposta ela vem como uma facilidade encontrada na escola?
Com certeza.

= Vocé gostaria de citar alguma dificuldade?

A dificuldade que a gente ainda tem na gestdo da escola é lidar com essas
pessoas que ainda tem cabeca voltada para partidos politicos e isso vem
atrapalhando o andamento das atividades devida da escola.

h) No seu entender como deveria ser hoje a pratica da gestdo no cotidiano da

escola?

Pautada deveria ser através do dialogo, com o diadlogo resolve-se muito a
situacdo, através da conversa, da mediacdo, da sistematizacdo e do que €

pedido dentro da instituicao.
i)Como o conselho escolar contribui com a gestédo da escola?

Contribui na tomada das decisfes coletivas, sempre que a gente necessita de
resolver algum conflito a gente chama o conselho e sdo tomadas as decisées

coletivamente.
= Como foi construido esse conselho escolar?

Foi constituido por representante de professores, de pais e pessoas da

comunidade.

j) Quais as dificuldades ou facilidades encontradas no cotidiano em relacédo ao
trabalho com a gestéo?

Sa8o0 muitos os entraves encontrados em uma gestdo, principalmente se o
gestor ndo tiver o censo de lideranga para contornar todas as situagdes

inesperadas com sabedoria e rapidez.
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Q.4 Elaboracédo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)

bY

a) Os projetos e programas que chegam a escola como sédo discutidos e

encaminhados?

Séo discutidos coletivamente e sdo encaminhados de acordo com cada etapa

de vivencia do projeto.

= Esses projetos e programas estéo inseridos no PPP, ou ndo tem tempo para

ser colocado no PPP?

Séo colocados sim dentro do PPP, porque as acdes, as metas e 0os objetivos

sao voltados para os projetos.
b) Quando acontecem impasses nas decisdes como eles séo resolvidos?

Sao resolvidos através da dialdgica, e através dessa dialégica entra-se em um
consenso de escolhas entre as pessoas que trabalham fazendo parte da

equipe.
¢) Como foi a sua participag¢do na construcéo do Projeto Politico Pedagdgico?

Sempre ativa, porque a gente esta interagindo com as agdes, com as metas e
0s objetivos e esta sempre aliando, anotando o que da certo, o que se deve
tirar a cada um, a gente sempre acrescenta alguma coisa referente a novos

projetos que sédo criados, e as ac¢des sao bastante pertinentes.
=Como foi elaborado o Projeto Politico-Pedagdgico dentro da escola?

C-Coletivamente, com todos o0s seguimentos da escola, 0s agentes
administrativos, os agentes auxiliares gerais, diretor, coordenador e todos 0s

agentes que compde a escola.

Obrigada mais um vez, coordenadora.
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APENDICE VIII - ENTREVISTA COM REPRESENTANTE DO
CONSELHO ESCOLAR

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezada conselheira, esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de mestrado,
que tem por objetivo analisar as concepc¢des e atuacdo das gestoras que
possibilite a participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Nao
havera respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza
absoluta nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde ja sua atencdo e participacao.
MEMBRO CONSELHO ESCOLAR

Q.1 Identificacdo do participante:

a) Idade: 32 anos.

b) Formacdo: Eu me formei em pedagogia e fiz pds-graduacdo em

psicopegagogia.
c) Como vocé se tornou membro do conselho escolar?

Foi através de uma reunido que foi feita na escola e teve uma eleicdo e eu fui

eleita membro como professor.
Q.2 Participacao no conselho.

a) Como participante do conselho escolar vocé esta sempre presente na

escola? Justifique:
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Sim, eu ja sou atuante na escola porque eu faco parte do quadro da escola

como professora.

b) As reunifes do conselho escolar sdo sempre representativas?

N&o.

= A participagéo de todos e os problemas eles s&o discutidos em reunides?
Quando acontece, que raramente acontece, sao discutidos e sao resolvidos.

c) Em sua opinido todos os participantes do conselho escolar se manifestam

durante as reunites?
Em partes, porque alguns nem sabe do que se trata.

= Por que eles ndo sabem do que se trata? O que acontece com essas

pessoas?

Sao leigos, porque na maioria das vezes eles ndo sabem o que se passa
durante o processo que esta sendo vivenciado, por exemplo: quando a gente
trata de determinado assunto o professor que esta representando o conselho

nao sabe daquele assunto que esta sendo abordado.

d) Suas sugestdes e opinides elas sdo levadas em conta nas discussdes e
decisédo tomada pelo conselho?

Algumas vezes, sobre as prestacdes de contas que sdao dadas sobre os gastos
escola.

e) Como o conselho contribui com o trabalho do gestor escolar?

O conselho ele nao é ativo, mas quando acontece que surgem as indignacdes

a gente tenta resolver.
Q.3 Tomada de decisdes do conselho escolar.

a) Como séao definidas as acbes da escola com o conselho escolar? Vocé

poderia nos dar alguns exemplos.
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A acao que é feita € quando vem o dinheiro da unidade executora, que ¢ feita a

reunido e € discutido para saber aonde verba vai.
» E depois que faz essas compras € prestado conta na escola?

Geralmente sim, com isso vem outra reunidao onde a gestdo juntamente com o
conselho faz a reunido e é dito o que foi comprado, o valor X de cada coisa e

faz a prestacao.

b) Em sua opinido como deveria ser a participacdo do membro do conselho

escolar na tomada de decis&do aqui na escola?

Ele deveria atuar mais na parte pedagodgica, porque infelizmente ele trabalha

mais na parte financeira.

c) O segmento que vocé representa no conselho ele recebe informacdes das

decisdes tomadas nas reunifes? Como € que acontece?

Eu sou representante dos professores, e quando acontecem as reunides a que

tenta resolver.
Q.4 Relacionamento de equipe gestora com o conselho.

a) Em sua opinido atualmente quais as dificuldades ou facilidades que s&o

encontradas na gestdo democratica da escola?

A facilidade é que a gente sempre encontra alguém da gestéo presente, todos
os horarios sempre tém. E a dificuldade maior é que aparece muito questdes

partidarias politicas.

b) No seu entender qual seria o papel do gestor hoje? O que esse gestor

deveria ser hoje?

Infelizmente 0os nossos gestores hoje sé@o indicados por politicos, e na verdade
0 gestor deveria ser escolhido por sua capacidade. O gestor é lider, ele
necessita ser participativo e ele deveria se envolver mais com a parte

pedagdgica da escola.

= Alguma vez ja houve alguma capacitacdo ou alguma formagdo para o

conselho escolar?
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N&o, € o que falta realmente para fechar essas capacitacoes

Obrigada mais uma vez, conselheira.
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APENDICE IX - ENTREVISTA DOS PROFESSORES

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezada professora esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de mestrado,
que tem por objetivo analisar as concepcdes e atuacdo das gestoras que
possibilite a participacdo da comunidade escolar na gestdao da escola. Nao
havera respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza
absoluta nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde j& sua atencao e participacao.

PROFESSO 01

Q.1 Identificac&o do participante:

a) ldade:42 anos.

b) Formacdo académica: Pds-graduacao e especializacao em psicopedagogia.
c) Ano que se formou:2014

d) Qual a importancia da sua formacéo para executar a sua atividade como

professora?

A formacdo é muito importante, pois ajuda a enfrentar os obstaculos

encontrados no dia a dia do professor e assim o seu desempenho profissional.
e) Ha quanto tempo esté nesta funcao de professora?

6anos

f) Tempo de servigo na rede:6 anos

g) Vocé é estagio probatdrio, contrato temporario ou efetivo?
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Contrato temporario

h) Naturalidade: Capira, Parana

i) Quantos vinculos empregaticios vocé tem?

Apenas um municipal

Q.2 Participacéo politica/social

a) Como é a sua participacao no sindicato de sua categoria?
N&o participo

» Vocé nao é filiada?

N&o sou filiada

b) Vocé participa de alguma instituicao politica partidaria?
N&o participo

» Vocé j& foi filiada alguma vez?

N&o, nunca tive acesso nenhum

c) Vocé poderia citar trés aspectos, social, politico, econdémico, historico,
cultural algo que envolva a sua escola e que tem em sua opinido que possam
melhorar caracterizar a identidade da comunidade em que esta sua escola esta

situada.

Tem o aspecto politico que no nosso municipio a gente sabe que a contratacao
de funcionario do municipio depende muito do aspecto politico, isso atrapalha
bastante, porque deixa de alguns profissionais realmente capacitados para
colocar pessoas que estdo comecando ou apenas ndo se interessam em

nenhuma formacéao pra poder esta ali exercendo a sua funcéo.

» De que forma vocé acha que processo politico, essas contratacfes deveriam

realmente ser feita?
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Através de uma selecdo onde os profissionais iam pér o seu tempo de
experiéncias e aplica-la realmente de acordo para nao prejudicar a educacao

do municipio.
Q.3 Gestao democréatica
a) Para vocé a gestédo desta escola € democratica?

Sim, o trabalho da nossa escola ele depende de todos, entdo o andamento de
cada escola ndo depende apenas do gestor e sim da participacdo de todos os
funcionéarios. Tanta da &rea da limpeza, tanto da area dos profissionais em sala
de aula.

» Todos tem o direito de opinar?
Exatamente
b) Vocé acha o trabalho da gestora importante?

Sim, todo trabalho tem que ter um dirigente para esta ali vigiando, ndo dando
ordens, mas sim coordenando e passando realmente 0 que esta acontecendo
dentro da escola para que todos possam participar e achar uma forma de

ajudar a levar a escola adiante a os desafios que a escola venha a enfrentar.
c) Quais as caracteristicas para ser um bom gestor?

Ele tem que ter pulso firme e ser humilde.

d) Quais as atividades que o gestor tem mais dedicacdo? Por qué?

Ele tem que realmente tentar trazer todos os funcionarios para ajuda-lo nessa
tarefa dificil que é a gestdo de uma escola, ndo s6 de uma escola, mas de
todas as instituicdes. Porque quando esse funcionario, ele esta ali exercendo
essa funcdo, nem todos concordam com o que ele esta fazendo, entdo a
dificuldade dele ta trazendo essas pessoas para o lado dele, ele fica tentando
véarias vezes, pra que possa realmente a educagéo ter um rumo certo, para nao

prejudicar a instituicdo e nem as pessoas que dela fazem parte.

e) Para vocé em que o gestor poderia melhorar na préatica do cotidiano da

escola?
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Ter pulso mais firme.

f) A organizagdo e o desenvolvimento dos trabalhos da escola eles estéo

relacionados com os principios da gestdo democratica?

N&o, muitos funcionais ndo seguem essa regra, pelo fato de que néo aceitam a
direcdo da escola por questdes politicas. Porque todo funcionario tem seu
partido, e quando chega uma mudanca dessas de direcdo da escola o outro
funcionéario que era da gestédo anterior ele ndo participa de nada que acontece
dentro da escola tentando prejudicar a dire¢cdo da escola.

g) Para vocé, quais as dificuldades ou facilidades encontradas na gestao

democratica de uma escola?

A dificuldade de ndo aceitacdo por parte de alguns dos funcionarios e a
facilidade que a gente com a gestdo democratica que é essa gestdo, € o
contato direto com ela, vocé ta se dirigindo a ela o tempo todo e obtendo
respostas.

h) No seu entender como deveria ser hoje a pratica de um gestor no cotidiano
da escola?

Ele tem que esta sempre presente na escola, porque a cada momento surge
uma dificuldade e nenhum dos funcionarios tem poder dessa deciséo, de ta

tomando decisfes dentro da escola sem a presenca do gestor.

i) Como é gue o conselho escolar contribui com a gestdo da escola?
N&o conheco participacdo do conselho dentro da escola.

= Quer dizer que o conselho ele ndo é atuante dentro da escola?

N&o, praticamente sdo poucas as convocacdes desse conselho, e quando é
convocado o que fizerem pra mim esta bom e € assim, e ndo o envolvimento

com as pessoas.

= Vocé acha que esse conselho ndo atua, porque a culpa esta na gestao ou a

culpa esta nos participantes do conselho?
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Nos participantes do conselho, porque ndo h4 um comprometimento nem eles
guerem se envolver a ponto de que tomem alguma decisdo pra nao ficarem
sendo comentado em determinadas coisas, entdo esse conselho praticamente

nao atua dentro da escola.

J) Quais séo as dificuldades ou facilidades encontradas no cotidiano em relacao
ao trabalho com a gestao?

As facilidades como ja disse é esse contato direto que a gente tem com o
gestor e que podemos estd ali falando nossos problemas. E a dificuldade sé&o
alguns funcionarios que ndo concordam com a atuacdo desse profissional e
nao queira participar de nada, simplesmente para prejudicar o bom andamento

da escola.
Q.4 Elaboracédo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)

bY

a) Os projetos e programas que chegam a escola como sédo discutidos e

encaminhados?
Muitas vezes apenas séo discutidos com a gestéo e coordenagao.

= Quer dizer que o restante ndo fica a par, ndo chegam a conhecer esses
programas e esses projetos?

Isso, quando vem chegar até nos ja tem enviado alguma coisa e talvez até pelo
tempo que a escola é comunicada de acordo como determinado projeto e

programa e quando chega até nds ja tem passado.

b) Quando acontece impasse nas decisfes como eles sdo resolvidos?

Com reuni@es e dialogos.

c) Como foi a sua participacdo na construcao do projeto politico pedagoégico?

Eu participei dando a minha opinido e discutindo os pontos positivos e

negativos que aconteceram no ano anterior.
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= Como foi que esse projeto politico pedagdgico ele é trabalhado dentro da

escola?

Com a maior parte dos funcionarios e vivenciado a cada meta que a escola
tenha a cumprir. Cada profissional procura buscar isso, para que essas metas
sejam alcancadas, mas nem todos nao participam e procuram nao seguir

simplesmente por questdes politicas.
= Quer dizer que nao séo todos?
N&o sdo todos que participam.

Obrigada Professora pela sua participagao.
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ENTREVISTA PROFESSOR

AlMeida
Garreft
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCA(;AO

Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezada professora esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de mestrado,
que tem por objetivo analisar as concepcdes e atuagdo das gestoras que
possibilite a participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Nao
havera respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza
absoluta nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde ja sua atencdo e participacao.
PROFESSOR 2

Q.1 Identificacéo do perfil

a) ldade:39 anos

b) Formacdo: Graduada em Pedagogia, e tenho especializacdo em

Psicopedagogia
c) Qual foi 0 ano da sua especializacao?
Eu concluir a minha especializagdo em 2010

d) Qual a importancia da sua formagdo como psicopedagoga para executar sua

atividade profissional como professora?

A minha formacgé&o ela é de suma importancia porque ela me dar subsidios para
trabalhar na sala de aula todos os desafios que o professor tem no seu
cotidiano e a partir da psicopedagogia a gente consegue trabalhar de forma
diferenciada com as criangcas que tem a maior dificuldade no processo de

ensino e aprendizagem.
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e) Ha quanto tempo est& nessa fungéo de professora?

No municipio oito anos e na rede particular tenho quatorze anos de

experiéncia.

f) Quanto tempo presta servico a essa rede?

Oito anos no municipio e quatorze anos na rede particular
g) Vocé é na natural de Tacaratu?

N&o, eu nasci em S&o Paulo em S&o Bernardo do Campo, mas moro aqui no

municipio ha mais de 20 anos.

h) Vocé tem outros vinculos empregaticios?

No momento estou prestando servigo apenas para o municipio.
Q.2 Participacéo politica/social

a) Como é sua participacdo no sindicato de sua categoria, vocé é filiada a
algum tipo de sindicato?

N&o, por enquanto ndo tenho nenhum vinculo com filiagdo em sindicato.
b) Vocé participa de alguma instituicdo politica partidaria?

N&o, no momento n&ao

* Nunca se filiou a nenhum tipo de partido?

N&o, ndo tenho nenhum vinculo com partido ou sindicato.

c) Vocé poderia citar trés aspectos que seja social, econémico, politico,
histérico, cultural qualquer outro que em sua opinido podem melhor caracterizar

a identidade da comunidade em que esta escola esté situada?

Quanto a identidade da comunidade sobre o aspecto politico, infelizmente nos
vivemos em uma comunidade imatura politicamente, onde a politica
predominante é voltada para a politicagem, a qual cada um procura defender

aguilo que lhe convém sem pensar nos bens coletivos, sem pensar no geral.
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Sim, todos esses aspectos estdo englobados no artesanato local que influencia
na economia, na cultura, na historia e principalmente na politica e sociedade,
pois gera emprego para pais e alunos. Para os alunos que sdo do EJA
(Educacéao de Jovens e Adultos) eles estudam a noite e durante o dia eles
trabalham com o artesanato. Quanto ao aspecto econdmico, Caraibeiras é
situada em um polo artesanal industrial, no qual fabrica muitas variedades de
artesanato com o fio de algodao e Caraibeiras é considerada a Capital da rede
porque tem como referéncia a producéo de redes de boa qualidade e por conto
deste polo artesanal muitos estudantes trabalham no seu dia a dia com esse
artesanato e com isso prejudica o seu aprendizado, porque eles vao para a
escola com o cansaco devido a essa tarefas que eles praticam. Enquanto a
esse polo artesanal na nossa comunidade nés temos uma diversidade cultural
muito grande, chegam na nossa comunidade pessoas advindas de outras
areas, de outras cidades. Por exemplo: Temos o pessoal de Alagoas, temos
alunos da Bahia, e do interior de Pernambuco também vem muita gente, entdo

essa diversidade esta dentro da escola para gente trabalhar no nosso dia a dia.

» Eu ainda gostaria de voltar, na parte que vocé fala sobre o aspecto politico,
em que aqui trabalha muito a politcagem, como vocé acha que essa
politicagem deveria melhorar o trabalho para com a escola?

O aspecto politico ele melhora quando a categoria ela luta em prol de todos
qguando o beneficiario tem seus direitos respeitados. Na politicagem a gestéo

administra pensando em si a qual ndo € justa e beneficia a poucos.
Q.3Gestao Democratica
a) Para vocé a gestdo desta escola € democratica?

Para se falar de gestdo democrética, se for falar de sua esséncia nessa escola

ela ainda nao é realizada democraticamente.
= Vocé pode justificar alguma coisa?

Quando eu falo isso, por exemplo: existem situacdes em que todos o0s
funcionarios ndo estdo envolvidos ou quando tem situagBes de decisbes

apenas um pequeno grupo resolve por todos, entdo quando partem de uma
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gestdo onde todas as pessoas estao envolvidas por parte da escola e também
por parte de pessoas que nao participam da escola indiretamente como 0s

pais, eu considero que ela ndo seja democratica.
b) Vocé acha o trabalho da gestora importante?

O papel do gestor ele € importante, porque ele € como se fosse um mestre, um
maestro que regesse uma orquestra, se um instrumento desafinar a orquestra
fica sem um ritmo bonito. Entdo na escola o gestor ele vai administrar as
pessoas e quando ele ndo consegue uma sintonia com essas pessoas, nao
consegue uma gestdo que envolva a participacdo todos inclua para que de
fatos se sintam pertencentes a essa escola. Infelizmente o trabalho do gestor

ele fica comprometido.
c) Quais as caracteristicas para ser um bom gestor?

Um gestor para ele ser bom mesmo e democratico, ele deve ser bastante
aberto ao dialogo, também para ouvir as pessoas e envolver de forma justa a
participacdo de todos, bem como essa participacdo ela deve ser de forma
interativa, colaborativa, participativa, onde todos tenham a oportunidade de

opinar.

d) Para vocé em que a gestora poderia melhorar na pratica do cotidiano dela

dentro da escola?

Eu acredito que para o gestor melhorar seria interessante que ele se dedicasse
mais a parte pedagogica, porque 0 que a gente ver nas escolas é um
delimitacdo de espaco, onde o gestor muitas vezes ele ocupar maior 0 seu
tempo realizando trabalhos administrativos voltados para o financeiro e a parte
pedagdgica que realmente envolve o processo de ensino aprendizagem do
aluno fica esquecido, desta forma o trabalho fica comprometido.

e) Quais sao as atividades que o gestor tem mais dedicacao dentro da escola?

s

A parte financeira, a parte que é voltada para questdo de como gastar o

dinheiro e ao mesmo tempo a parte de documentos.

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 131



Vera Lucia de Sousa Carvalho. GESTAO ESCOLAR: Construindo a cidadania.

f) A organizacgéo e desenvolvimento dos trabalhos da escola estéo relacionados

com os principios da gestdo democratica?

A gestao ela trabalha mais nessa parte financeira, entdo a sua organizacao ela
nao voltada para os principios da gestdo democratica, porque muitas vezes
delimitado apenas para pequenos grupos e essas decisfes sdo tomadas
nesses pequenos grupos, e depois consequentimente eles passam para 0s
outros executarem essas decisfes, entdo essa organizacdo de onda as
informacbes, as orientacbes vem de cima para baixo, elas ndo sao
democréticas e muitas vezes elas nao funcionam por conta disso, porque néo

houve envolvimento de todos nas decisdes.

g) Para vocé quais as dificuldades ou facilidades encontram na gestdo
democratica da escola?

Com relacéo a facilidade, o eu vejo na escola € muitas vezes a boa vontade de
alguns professores, porque a escola em que eu trabalho ela tem muita gente
gue é contratada e também tem varios professores que séo efetivos e ha uma
separacao muito grande com relacao a disponibilidade para trabalhar na escola
com relacéo a estes profissionais, ou seja, a facilidade vai ser quando muitos
dos trabalhos realizados na escola séo realizados pelos contratos, enquanto 0s
funcionérios efetivos colocam obstaculos e dificultam a participacdo integral

para que ele seja bem feito.

h) No seu entender como deveria ser hoje a pratica da gestora no cotidiano

escolar?

A prética do gestor no cotidiano da escola, ele deve visar menos o lado
financeiro, pra gastar o dinheiro que escola recebe se voltar mais para esta
parte administrativa e se dedicar mais a parte pedagogica, onde realmente se
preocupe com processo de ensino e aprendizagem, acompanhar de perto qual
€ a evolucdo desses alunos, como é que esta sendo feito este trabalho
pedagogico para que a escola consiga elaborar projetos e intervencdes que

possam superar as dificuldades do processo de ensino aprendizagem do aluno.

i)Como o conselho escolar ele contribui com a gestéo da escola?
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A gestdo toma decisdo em um pequeno grupo, entdo o conselho escolar ele é
formado de pais de alunos que também tem vinculo com aquela escola, entéo
ele termina se resumindo a um pequeno grupo e a participacdo torna-se
limitada para algumas pessoas fazerem as acdes e depois pedirem para 0s

outros executarem.

j) Quais as dificuldades ou facilidades encontradas no cotidiano em relacédo ao

trabalho com a gestéao?

A facilidade € que sempre a gestora esta presente na escola e a dificuldade é
gue muito das coisas que a gente fala, muitas das sugestdes que sdo dadas
pelos professores a gestdo ndo acata e isso é uma dificuldade muito grande na

gestéo da escola.

Q.4 Elaboracédo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)

bY

a) Os projetos e programas que chegam a escola como sédo discutidos e

encaminhados?

Na verdade esses projetos quando chegam a escola, a gente ja recebem eles
prontos e acabados e a gente sé precisa executar esses projetos que vem

programado pelo os outros.
= Vocé sabe dizer quem séo esses outros que elaboram esses projetos?

Ele vem do Governo Federal que passam para a Secretaria Municipal e que

repassam para a escola.
b) Quando acontecem impasses nas decisdes como eles séo resolvidos?

Esses impasses eles sdo resolvidos em grupos pequenos, que vao até 14 e
tomam as decisfes e depois passam para os de mais o que foi decidido, entdo
funcionam desta forma, um pequeno grupo decide e outro grupo vai executar

aquilo que foi planejado.

c) Como foi a sua participacdo na construcéao do Projeto Politico Pedagogico da

escola?
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Normalmente a participacdo dos professores no PPP ele é feito no comec¢o do
ano onde ele é refeito, porém muitas coisas que sao colocadas nesse PPP
durante o ano a escola ndo vivenciam e outros projetos que o0s professores
elaboram e trabalham muitas vezes eles n&o s&o colocados e valorizados
nesse PPP, entdo a gente sente muito essa questdo com a valorizagdo dos
projetos que os professores elaboram para trabalhar as dificuldade ou melhorar

0 processo de ensino aprendizagem do aluno.

Professora muito obrigada pela sua participacéo
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ENTREVISTA PROFESSOR 3

AlMeida
Gai“’reﬁ

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezadoprofessor esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de mestrado,
que tem por objetivo analisar as concepcdes e atuacdo das gestoras que
possibilite a participacdo da comunidade escolar na gestdao da escola. Nao
havera respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza
absoluta nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Desde ja agradeco a sua participacao e disponibilidade.

Q.1 Identificagdo do perfil

a) Idade: 36 anos.

b) Formacgédo: Graduado em Matematica, pés-graduado em programacéo de
ensina da matematica e ciéncias da educac¢do com enfoque em gestédo escolar.
E atualmente estou cursando mestrado em Ciéncia da Educacao.

c) Qual a importancia da sua formacéao profissional para executar sua atividade

profissional como professor?

Toda formacgéo académica primeira deixa dar ao estudante o sentido e dominio
da pesquisa, dos critérios para se elaborar uma pesquisa cientifica, entdo além
do dominio sobre a teoria ele auxilia o trabalho principalmente porque o
conhecimento dar mais fundamentacdo tedrica para que a gente possa
enxergar dentro do nosso trabalho situagbes onde esses conhecimentos
podem ser aplicados e a0 mesmo tempo nos ajuda a entender melhor a
realidade com que a gente convive entdo a formacdo académica ela € um

elemento essencial paraque se desenvolva a qualidade de ensino.

d) Ha quanto tem vocé esta nesta funcao de professor?
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Sou professor ha dezenove anos, na verdade comecei e ainda era menor de
idade, estagiava porque cursava o magistério, mas desde os meus dezesseis

anos de idade eu trabalho como professor.
e)Tempo de servico na rede?

Na rede municipal tenho dezessete anos de servico, estou completando agora

dezoito anos.

= Vocé é efetivo, estagio probatorio ou contrato?
Efetivo, sou concursado desde o ano de 98.

f) Vocé é natural de Tacaratu?

Sim.

g) Quantos vinculos empregaticios vocé tem?
Sim, tenho.

» Esse vinculo é estadual, federal, como ele é?
Sou professor pela rede Estadual também.

Q.2 Participacéo politica/social

a) Como é sua participacdo no sindicato de sua categoria, vocé é filiado a
algum tipo de sindicato?

Eu sou filiado e participo moderadamente, acompanho as reunides e as
discursdes da parte trabalhista e procuro me informar sobre os movimentos
gue esta acontecendo. As reunifes que sao possiveis eu frequento e tento me

manter sempre informado. Diria que seria uma participacdo moderada.
b) Vocé participa de alguma instituicao politica partidaria?

Eu sou filiado a um partido politico, mas nédo faco parte de nenhuma diretoria
politca e nem acompanho efetivamente os andamentos das decisdes

partidarias. Apenas me filiei a um partido devido a filosofia do partido politico,
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eu costumo fazer parte de um partido justamente pela filosofia em si que o

partido acredita.

c) Vocé poderia citar trés aspectos sociais, econdémico, politico, histérico,
cultural ou qualquer outro, quem em sua opinido podem melhor caracterizar a

identidade da comunidade em que esta escola esta situada?

Aspecto econdmico poderia dizer que a escola atende entorno de 80% dos
alunos ou mais um pouco que séo provenientes de familias que trabalham com
artesanato téxtil, sdo tecelds, ou pessoas que direta ou indiretamente
trabalham com artesanato téxtil, geralmente a maioria deles ajudam os pais
nos trabalhos, entdo umas das caracteristicas econdmicas também
relacionadas a esses é que esses pais tem pouca escolaridade, mas estao
encaminhando os filhos com o desejo que eles avancem mais a escolaridade

do que eles.

Um aspecto cultural, € uma comunidade sertaneja, € de pessoas que tem
valores religiosos, valores morais e éticos ainda muito preso aos costumes do
sertdo e socialmente sdo pessoas que convivem em uma comunidade, no caso
daqui mesmo, por causa da prOpria tecelagem véarias pessoas de lugares
diferentes que na busca de trabalho vieram para cidade e a escola esta

atendendo esse publico diferenciado justamente por causa dessas condi¢coes.
» Esses aspectos séo trabalhados dentro da escola?

Sim, mas ndo como muita frequéncia. N6s como professores procuramos
entender a origem do aluno e procuramos inseri-la dentro do nosso trabalho
para dar significado ao conhecimento, para contextualizar e saber um pouco
mais da vida dele no dia a dia para que a gente possa aproveitar as
informacBes que eles trazem para a escola para iniciar o nosso trabalho

pedagogico.
Q.3Gestao Democratica

a) Pra vocé a gestdo desta escola é democratica?
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Em partes, porque todo érgao publico no Brasil, apesar de ter essa filosofia de
gestdo democratica, de identidade democratica, a gente sabe que todas
escolas fazem parte de um sistema educacional que esta atrelado a uma
legislacdo, a uma regra e até o proprio sistema municipal e estadual que o
proprio municipio também esta submetido a ele ndo permite que essa

democracia de fato seja consolidada a ele.
b) Vocé acha o trabalho da gestora importante?

Com certeza, € um trabalho fundamental. Na verdade é o gestor da escola que
traz a identidade da escola, € ele que traz para si a identidade dessa escola e
que tenta todas as forcas que escola tem no sentido de desenvolver uma

identidade pedagodgica que tem na instituicdo de ensino.
c) Quais as caracteristicas para ser um bom gestor?

Eu acredito que para ser um bom gestor, principalmente tem que ser uma
pessoa com opinides, com postura solidaria, tem que ser uma pessoa que
tenha facilidade no dialogo, que consiga conversar com pessoas que tenha
opinides diferentes, que consiga trabalhar com a diversidade, que seja um bom
observador, e que acima de tudo entenda que as decisbes que ele toma
precisam ser decididas em grupo, precisam ser combinadas, socializadas e
debatidas para serem tomadas. Entdo se o gestor ndo descentralizar o poder
gue ele tem, dificilmente ele vai trazer pra si as atitudes das pessoas, ninguém
no mundo de hoje gosta de trabalhar em uma instituicio que tenha uma
vocacao de democracia e onde as coisas funcionem a base de ordem, a gente
também precisa fazer parte desse processo.

d) Quais as atividades que a gestora tem mais dedicacdo? Por qué?

Aqui tem uma situacdo bastante complicada, porque € uma escola que atende
a publico bem diferenciado, ela é distribuida em trés horarios também
diferentes, entéo fica dificil de avaliar o que é feito nos outros horarios, porque
eu so trabalho no turno da noite, mas pelo o0 que eu posso presenciar um dos
trabalhos mais fortes que é feito aqui € em relacdo a observacao do rendimento
dos estudantes, eu vejo que poderia ter uma trabalho mais forte em relacéo a

frequéncia, principalmente no turno da noite, porque temos uma quantidade de
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alunos evadidos, por ser normal aqui na regido nas turmas de EJA, a gente tem
uma quantidade de evasdo muito alta, mas observo também que existe uma
preocupacdo muito grande em tentar trazer para dentro da escola as
informacéo que sdo debatidas pelo sistema municipal pela secretaria, ha dentro
do trabalho essa coisa fundamental, mesmo que seja muito rapido mas, a
gente tem acesso a informacdo e vemos uma dedicacdo em ver as turmas
montas e as aulas acontecendo, entdo a gente ver uma preocupacao muito
grande com o cumprimento dos dias letivos, acho que seja principal

preocupacao que a gestao tem.

e) Para vocé em que a gestora poderia melhorar na préatica do cotidiano na

escola?

Acredito que poderiamos ter um sistema de comunicacdo melhor, as
informacdes poderiam ser mais socializadas, apesar de que € dificil conciliar os
trés horarios, mas poderiamos ter um trabalho mais coeso relacionado a isso,
mas ndo é somente em relacdo com a propria gestdo, mas em si de juntar os
professores para que a gente discuta situacbes e para que a gente tome
decisbes coletivas, porque as vezes fica dificil de pegar opinides diferentes e
nao reunir as justificativas e fica dificil para que todos tenham a mesma filosofia

de trabalho.

f) A organizacéo e desenvolvimento dos trabalhos da escola estao relacionados

com os principios da gestdo democratica?

Em partes sim, e em partes ndo. Porque tudo aquilo que se faz parte de um
sistema, apesar de algumas decisGes serem democréticas, mas também tende
a ter decisfes verticalizadas, hd muita coisa também que é decidida fora da
escola e que a escola por fazer parte de um sistema também é obrigada a

cumprir.

g) Para vocé quais as dificuldades ou facilidades encontradas na gestédo

democratica da escola?
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As dificuldades é justamente reunir as opiniées de todo mundo para uma agao
gue todos participem, € muito dificil de reunir todo mundo em uma forma de
pensar. As facilidades encontradas € justamente o numero de alunos, porque
dentro da propria equipe tem pessoas que estdo comprometidas com a
qualidade do ensino que mesmo diante das dificuldades pode ate nao ter uma
situacdo de trabalho que seja ideal, mas procuram fazer para que as coisas
deem certo, e que isso ajuda dentro do proprio grupo a manter a coesao dentro

das acdes que vao ser realizadas.

h) No seu entender como deveria ser hoje a pratica da gestdo no cotidiano da

escola?

Eu proponho uma coisa muito radical, eu penso em uma escola que tenha mais
de um gestor, eu penso em uma escola que tenha uma gestora pedagogica e
gue tenha uma gestdo administrativa, porque também compreende que aquele
trabalho de um coordenador pedagdgico faz muitas vezes ele para na falta de
autonomia para tomar algumas decisfes politicas, e que muitas vezes o gestor
também precisa hoje, que nas escolas € uma unidade executora que exercer
recursos, tem que comprar matérias, pensar na logistica de funcionamento, as
vezes o0 gestor esta tdo sobrecarregado com essas decisdes burocratica, que o
seu préprio trabalho pedagégico acaba sendo comprometido, entdo se nao
pudesse ter dois gestores para dividir dessa area, pelo menos deveria ter um
gestor, e dentro dessa gestdo deveria ter coordenador por modalidades, mas
gue na verdade tivessem o poder de diretores pedagdgicos, para que eles
pudessem reunir aquela equipe que esta trabalhando, montar as suas
propostas de trabalho, dentro dessa propostas reunir uma proposta so, porque
tem muitas modalidades diferentes e tem também muitas formas de pensar
diferente, tendo também a necessidade de ter metodologias diferentes, a gente
tem problemas diferentes e que resolver com a mesma solu¢do, quando as
vezes a necessidade é atacar de forma diferente para cada problema que nos

temos.
i)Como o conselho escolar contribui com a gestéo da escola?
O conselho ele € uma instituicdo democratica que serve como elo, ele serve

para unir. A vontade dos segmentos que ele representa é com o0s interesses da
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gestdo, entdo em uma escola todos querem que ela dé certo, todos querem
que os alunos aprendam, todos querem que a escola avance. O que o
conselho traz € trazer opinides que fazem com que as pessoas que fazem
parte da comunidade escolar, também se sintam partes da gestdo. Eles
representam a voz de quem esta dentro dos segmentos das escolas, onde
muitas vezes ajudam o proprio gestor a ter um olhar, as vezes a funcédo de um
gestor ele ndo consegue observar, entdo o conselho serve para isso, para
ajudar a discutir problemas que muitas vezes o gestor sozinho ndo consegue

resolvé-los e a ter a enxergar, porque muitas vezes passa por despercebido.

7

N&o. Na verdade isso é um problema das escolas brasileiras, mas
principalmente aqui no municipio em varias escolas, a maioria dos conselhos
eles existem principalmente no papel, eles existem para atendar uma
necessidade burocratica que se tem, mas ndo se reunem com frequéncia,
muito dificil de entrar escolas que o conselho se relina frequentemente e que
discutem as questdes de como eram para serem discutidas, infelizmente as
coisas acontecem desse jeito, n6s temos um problema na sociedade
justamente por isso, as pessoas ndo estao preparadas para exercer a funcao
politica, as pessoas associam politica a ideia simplesmente a partidaria e néo
associam a participacdo de um conselho como ato de cidadania, entdo o
préprio conselho que envolver a prépria sociedade as pessoas se esquivam de

participarem, elas acabam fugindo da participacdo desse conselho.
= Poderia me dizer de que forma foi construido esse conselho escolar?

Foram votados alguns professores, uns foram aceitos outros néo, as pessoas
sdo decididas democraticamente nas reunides e € anotado o nome dessas
pessoas e sdo convidadas a terem reunides periddicas, mas basicamente

formacdo é essa, € votada em reuniées e as pessoas aceitam ou nao.

j) Quais as dificuldades ou facilidades encontradas no cotidiano em relacédo ao

trabalho com a gestao?

O principal problema esta justamente na comunicagcdo, quem trabalhar com
pessoas é sempre uma situacdo bastante delicada, e muitas vezes envolvem

opinides diferentes, entdo pegar opinides diferentes e transforma-las em uma
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proposta que seja construtiva com ambas as opinides dentro de um processo
democratico € realmente a parte mais dificil, porque todos que fazem parte de
um sistema querem se sentir parte desse sistema, querem ser ouvidos, querem
participar das decisdes, mas quem faz parte de um sistema democratico tem
que entender que é a maioria quem decide as vezes eu poderia ter uma
opinido que acho necessaria, mas que ndo pode ser a opinido da maioria, e a
gente tem que ter a humildade de reconhecer que um voto vencido, e que
outras pessoas decidiram opinies diferentes e também fazerem parte daquela
decisdo tomada pelo outro, mesmo n&o sendo da opinido que a gente participe.
Viver uma democratica é isso, € aceitar e concordar com as decisbes da

maioria, na verdade a maioria representa a vontade da instituicao.
Q.4 Elaboracéo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)

a) Os projetos e programas que chegam a escola como sdo discutidos e

encaminhados?

A maioria dos programas eles chegam e sdo passados de ultima hora, quando
dar pra gente entrar em contato, mas da mesma forma que eles chegam pelo
menos da minha parte e de muitos professores a boa vontade de entender que
a forma que eles chegam o que o possivel de ser feito e executado, a gente
executa e opina também independentemente do prazo, se for uma decisédo boa
para a escola a gente esta sempre estigmado a participar, mas essa é a
realidade que nds tempo.

b) Quando acontecem impasses nas decisdes como eles sao resolvidos?

Os impasses sao muito comuns, geralmente essas reunides sao feitas em
horarios que eu ndo estou dentro da escola, mas eu procuro participar, mesmo
acontecendo em outros horarios a equipe gestora e a coordenacdo tem a
preocupacdo de me manter informado e também a acolher opinides de
terminada situacdes. Pela ideia que eu tenho esses impasses mesmo depois
de serem decididos ainda continuam sem serem resolvidos, tem gente né&o
concordo com algumas decisfes as vezes ndo se sentem estigmado a

participar das mesmas.

¢) Como foi a sua participagdo na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico?
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Eu tive acesso a um trecho do projeto politico pedagégico e sugerir algo que
esta funcionando aqui, como por exemplo, a situacdo de ndo tocar nas aulas,
s6 avisar na hora do recreio, porque quando tocava antigamente na hora da
aula ficavam muito dificeis na troca de professores, os alunos saiam da fala e
ficava muito dificil de reuni-los de novo e se perdia certo tempo. Entdo eu dei
uma sugestao e foi acatada, porque ficamos de analisar essa situacao e esse
problema que a escola tinha, e uma das minhas participacdes foi dessa forma,
sugerir também a semana de provas. A minha participacéo e dando sugestées,
e essas sugestdes sdo discutidas com o pessoal e posto em votacdo, se por
acaso a maioria decidir que é importante, funciona, sendo a gente também é

voto vencido.

= Vocé poderia me dizer como foi construido o projeto politico dentro da

escola?

Quando eu cheguei aqui esse projeto ja existia, ele passou por algumas
reformulacbes ao longo desses anos que trabalho aqui, mas construido um
novo documento néo foi feito, entdo eu ndo participei dessa construgéo. Eu sei
gue os primeiros documentos foram feitos em reunifes fora da escola e foram
feitos pelos gestores em discussao, trouxeram modelos de outras escolas e foi
adaptado aquilo que se foi colocado e ao longo dos anos a gente vai
reformulando vai vendo o que esta dando certo vai adaptando e votando as

coisas conforme a necessidade que vai tendo.

= Na hora da constru¢cdo toda comunidade escolar participa ou se tem

representacdo de pais e alunos?

Eu sei que essas representacdes sdo convidadas, mas nem sempre elas se

fazem presentes.

Obrigada mais uma vez, professor.
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ENTREVISTA PROFESSOR 4

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezada professora esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de mestrado,
que tem por objetivo analisar as concepcdes e atuacdo das gestoras que
possibilite a participacdo da comunidade escolar na gestdao da escola. Nao
havera respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza
absoluta nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde j& sua atencao e participacao.

Q.1 Identificagdo do perfil
a) ldade:38 anos.

b) Formacao: Sou graduada em pedagogia, estou terminando uma licenciatura

em Matemaética, pés-graduada em gestéo escolar e em psicopedagogia.

¢) Qual a importancia da sua formagéo para executar sua atividade profissional

como professora?

E fundamental, uma vez que a gente tem uma formacdo especifica para
trabalhar ela lhe d4 um embasamento teorico e que vai facilitar sua préatica no

dia a dia.

d) H& quanto tempo esta nesta funcdo de professora?
Ha 17 anos.

e) Tempo de servico na rede?

Também 17 anos.
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» A sua situacdo como professora, vocé é estagiaria, contratada ou efetiva?
Eu sou efetiva.

f) E natural de Tacaratu?

Sim, sou.

g) Tem outros vinculos empregaticios?

N&o, somente esse municipal.

Q.2 Participacao politica/social

a) Como € sua participacdo no sindicato de sua categoria, vocé é filiada a

algum tipo de sindicato?

Eu participo ativamente das atividades do sindicato, eu era da diretoria hoje

nNao sou mais, mas eu gosto de sempre esté por dentro.

b) Vocé participa de alguma instituicdo politica partidaria?

N&o.

= Ja foi filiada a algum partido ou é filiada a algum tipo de partido?
Eu ja fui filiada ha muito tempo, mas atualmente néo foi filiada.

c) Vocé poderia citar trés aspectos sociais, econémico, politico, histérico,
cultural ou qualquer outro, quem em sua opinido podem melhor caracterizar a

identidade da comunidade em que esta escola esté situada?

A maioria da populacdo da nossa comunidade € artesd que trabalham com
artesanato ou agricultor a economia gera entorno da agricultura e do
artesanato e temos muitos imigrantes, pessoas que vem de fora para trabalhar

aqui com o artesanato.

= Tem algum outro aspecto a citar?
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A luta politica pela emancipagéo j4 que o segundo distrito é bem maior que a

cidade e vem em lutar pela sua emancipacéao.
Q.3Gestao Democratica
a) Pra vocé a gestédo desta escola € democratica?

Em partes, eu considero que existem alguns aspectos em que a escola tenta
ser democratica, porém tem um sistema, tem 0s superiores que muitas vezes

nao deixam com que ela seja democratica.
b) Vocé acha o trabalho da gestora importante?

Importantissimo. Ela € o maestro a gente poderia dizer. Ela é a lider que
conduz todos os trabalhos, entdo é de suma importancia o trabalho do gestor,

para visar a parte burocratica e pedagdgica da escola.
c) Quais as caracteristicas para ser um bom gestor?

Eu considero que sejam muitos, um diretor de uma escola ele precisa ter
planejamento, ele precisa dialogar com todos os funcionérios da escola,
identificar possiveis problemas, niveis de satisfacées ou insatisfacdes esta com
o andamento da parte burocratica em dias, ter nocdo de gestdo financeira,

enfiam sao inlUmera caracteristicas de um bom diretor.

d) Quais as atividades que a gestora tem mais dedicacdo? E eu gostaria que

voceé justificasse, por favor.

Infelizmente as questBes burocraticas, principalmente em virtude do tempo
porque muitas delas tém um determinado para serem prestadas contas, tem a
prépria questdo do secretario de secretaria que depende muito da assinatura
do direto, emissdo de documentos, solicitacdes, envios de oficios. Entédo perde-

se muito tempo nessa questao burocrética.

e) Para vocé em que a gestora poderia melhorar na pratica do cotidiano na

escola?

O gque se pode ser melhorado € facilitar a comunicagcéo entre as esperas da

comunidade escolar, pais, alunos, todos os funcionarios, trabalhar mais a
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atuacado dos conselhos, que infelizmente é um dos embates que a gestdo tem a
dificuldade da atuacdo dos conselhos. Realizar projetos para diminuicdo e
combate da evasao escolar, entdo esses sdo um dos aspectos que deveria ser

melhorados.

f) A organizagéo e desenvolvimento dos trabalhos da escola estéo relacionados
com os principios da gestdo democratica?

Como falei na pergunta anterior, em partes, porque a gestao esta submissa a
um sistema que muitas vezes impede na pratica dos principios democraticos

dentro da escola.

g) Para vocé quais as dificuldades ou facilidades encontradas na gestdo

democréatica da escola?

Eu acredito que a gestdo ela tem boa vontade, e isso ja € um ponto positivo,
porém uma das dificuldades é a articulagdo, a falta de comunicacdo entre a
equipe gestora dificulta o trabalho.

h) No seu entender como deveria ser hoje a pratica da gestdo no cotidiano da

escola?

Deveria favorecer como ja dito antes, a comunicacao entre as varias esperar
da comunidade, e eu acredito que deveria evidenciar mais a atuacdo dos

conselhos, até que posse descentralizar os trabalhos.
i)Como o conselho escolar contribui com a gestédo da escola?

Ele contribui de forma esporadica, pois ndo ha uma atuacdo efetiva dos

conselhos.

= Vocé poderia dizer de que forma foi construido esse conselho escolar dentro

da escola?

Através de reunibes, todas as esferas sdo convidadas, os pais elegem seus
representantes, os alunos elegem seus representantes, porém nos dia a dia
essas pessoas que sao representadas dentro do conselho elas néo participam,

elas ndo atuam.
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J) Quais as dificuldades e facilidades encontradas no cotidiano em relagéo ao

trabalho com a gestédo?

Eu acredito que a falta de comunicacao e interacdo entre a propria gestéao, e o
trabalho pedagogico que deixa ainda muita a desejar essa questdo da

articulagao, da falta de comunicacao da equipe gestora.
Q.4 Elaboracédo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)

a) Os projetos e programas que chegam a escola como sdo discutidos e

encaminhados?

Quase sempre sem um planejamento antecipado e é encaminhado as pressas,
porque muitas vezes com essa correria como foi colocado os programas
surgem com datas previstas, entdo tem que ser realizada com uma semana, e
a data de inscricdo daqui até amanhd, entdo tudo tem muita pressa. E acaba
sendo encaminhadas as pressas, e sem um planejamento antecipado que

poderia melhorar bastante a efetivacdo desses projetos e programas.
b) Quando acontecem impasses nas decisdes como eles sao resolvidos?

Depende dos impasses, as vezes sdo resolvidos dentro da prépria escola,
outras vezes de forma impostas outras vezes nao sao resolvidos, mas adiados.
Infelizmente existem casos que o problema vem, ele € abordado, mas nao se
tem uma solucédo a hora e a gente tem que acabar adiando aquele problema
mais para frente. Ent&do muitas vezes sdo solucionados, outros ndo, de comum
acordo com toda a escola é resolvido. Por isso vai depender muito da situacéo

dos problemas.
c) Como foi a sua participacdo na construcao do Projeto Politico Pedagogico?

O nosso PPP vem ha anos sendo somente formulado, infelizmente. Pois
sabemos da grande importancia do projeto politico pedagdgico na escola.
Porém de d& muita énfase ao plane de acédo e aos eventos e isso faz com que
o PPP seja engavetado. Nao damos tanta atencdo e importancia quanto ele

tem.

Professora muito obrigada com a sua participacao.
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ENTREVISTA PROFESSOR 5

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezadoprofessor esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de mestrado,
que tem por objetivo analisar as concepcdes e atuacdo das gestoras que
possibilite a participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Nao
havera respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza
absoluta nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde j& sua atencao e participacao.
Q.1 Identificac&o do perfil

a) ldade:32 anos.

b) Formac&o: Licenciatura em Letras.

c) Qual a importancia da sua formacdo em Letras para executar sua atividade

profissional como professor?

A importancia € na questao da literatura, do dinamismo e até mesmo por eu me
identificar tanto com letras. Porque eu gosto de pesquisar, de conhecer, de

trabalhar, até mesmo pra eu me aperfeicoar no cotidiano.

= No caso ele contribuir no seu trabalho em sala de aula na formacéo de letras?
Contribui.

d) Ha quanto tempo esta nesta funcéo de professor?

Onze anos.

e) Tempo de servico na rede?

Seis anos.
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f) Vocé é natural de Tacaratu-PE?

Sou.

g) Vocé é estagiario, vocé é contratado ou é efetivo?
Contratado temporério.

h) Vocé tem outro vinculo empregaticio?

N&o.

Q.2 Participacao politica/social

a) Como € sua participacdo no sindicato de sua categoria, vocé é filiado a

algum tipo de sindicato?
Eu nao participo desse tipo de sindicato, mas qual sindicato seria?

= Vou da um exemplo, eu sou de Pernambuco e tem o SINTEPE. Vocé é filiado

a algum sindicato da sua categoria de professor?

N&o.

b) Vocé participa de alguma instituicao politica partidaria?
N&o.

= Ja foi filiado a algum tipo de partido?

N&o.

c) Vocé poderia citar trés aspectos que seja social, econbémico, politico,
histérico, cultural ou qualquer outro que em sua opinido podem melhor

caracterizar a identidade da comunidade em que esta escola esta inserida?

Acredito que a participacdo dos pais no ambiente escolar porque a
necessidade € muito grande. Porque a questdo da familia na escola eles nao
estdo envolvidos na questédo social. E também o lado econdmico mesmo, aqui
em Caraibeiras temos a tecelagem que devido a isso 0s pais eles se envolvem
muito, se preocupam muito. Porque aqui € um lugar como todos conhecem por

“Caraibeiras Terra da Rede” é parque econdmica que todos trabalham muito e
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devido aos pais trabalharem muito eles ficam um pouco distante da escola. E
na questao politica aqui, nés temos aqui infelizmente uma politica em que as
pessoas sO pensam em si, as opinides das pessoas ndo sao consideradas e

eu acho essa questdo muito negativa.

» A questdo politica como vocé disse eles trabalham muito o partidario, o
econdmico é visto que temos a tecelagem e na parte dos pais que trabalham,
tipo uma cultura dentro da escola, mas vocé como professor trata desses

assuntos dentro da escola ?

Trato, € uma das coisas que eu gosto muito de trabalhar é a do “eu” com os
alunos eu gosto sempre de falar com eles na questdo de ja que os pais deles

nao procuram a escola que os alunos fagcam com que eles procurem.
Q.3Gestao Democratica

a) Pra vocé a gestdo desta escola é democrética?

As vezes.

= Gostaria de nos justificar, por favor.

Quando se fala de democracia € algo em que todos devem esta respeitando as
opinides, geralmente acredito que isso ndo acontece, porque quando parte de
alguma coisa que acontece na escola a gente fica sabendo depois, e a gente

muitas vezes deveu aceitar por mais que nao tenham tido as opinides da gente.
b) Vocé acha o trabalho da gestora importante?

Acho muito importante o trabalho da gestora, acredito eu que primeiramente a
gestora precisa ter humildade, porque as vezes a gente esta em um grau
elevado e principalmente cuidando de um gestdo a gente se encontra em
destaque, e aquela pessoa é responsavel por aquele ambiente é necessario
ter muita humildade, porque através de alguns acontecimentos, de algumas

decisdes, e tem que ter posicdo. E muito importante o papel da gestora.

¢) Quais sdo as caracteristicas para ser um bom gestor?
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Como ja falei, a questdo da humildade é uma grande caracteristica. Eu
costumo dizer que sem humildade ndo conseguimos ir a frente, porque nés
seres humanos falhos, temos as nossas falhas e muitas vezes queremos fazer
do nosso jeito, mas infelizmente ndo é como queremos. Porque h& sempre
outras pessoas que trabalham em conjunto. Entdo eu acho que essa

caracteristica € muito importante.

d) Quais as atividades que a gestora mais se dedica nesta escola? E eu

gostaria que voceé justificasse

A parte que ela mais se dedica € a parte da financa, devido a escola ser grande
e a gente sabem que 0s recursos nao sdo apropriados. Tem 0s recursos, mas
ndo da para atender todas as necessidades e ela se preocupa muito com essa
questao da financa para buscar algum recuso para eventos que acontecem na

escola.

e) Para vocé o que a gestora poderia melhorar na pratica do cotidiano na

escola?

Na questdo de melhorar ela deveria ouvir mais as opiniées, é uma coisa muito
importante e eu costumo dizer que a gente vai a um ambiente e levamos dois
sacos, um saco bom e outro saco rasgado, as coisas negativas deveram deixar
naquele saco rasgado porque vao ficar pra |4, e as coisas boas colocamos
dentro daquele saco bom e o que eu quero dizer com isso, se a gente melhorar
no sentido de ouvir e dependendo daquilo que ouvirmos iremos ver em qual

dos sacos vamos colocar. Acho que falta isso, de ouvir mais 0s outros.

f) A organizagéo e desenvolvimento dos trabalhos da escola estdo relacionados
com os principios da gestdo democratica?

Em partes, como ja falei no inicio na questdo da democracia porque nem tudo é
relacionado aos principios da gestdo democratica, as vezes acontece de
termos algumas reunides e nessas reunides combinamos algo que nem

sempre acontece.

g) Para vocé quais as dificuldades e quais as facilidades encontradas na

gestdo democratica da escola?
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As dificuldades que eu encontro é a questdo do dialogo porgue acontece de
termos alguns acontecimentos dentro da escola e a gente fica sabendo em
cima da hora entdo fica dificil de elaborarmos, mas acontece, porém néo da
forma que gostariamos. Entéo o dialogo eu acho uma grande dificuldade. E as
facilidades € que a gente se retne e ali a gente faz, ficamos tristes por

sabermos na hora, mas damos 0 n0sso sangue e conseguimos fazer.

h) No seu entender como deveria ser hoje a pratica da gestora no cotidiano da

escola?

A gestora deveria dar mais atencéo nos termos pedagdgicos, apoio em relacéo

aos coordenadores e os professores, eu acho essa parte muito importante.
i)Como o conselho escolar contribui com a gestdo dessa escola?

Eu ndo vejo o conselho agir, a gente percebe que o conselho é uma equipe
gque precisa esta trabalhando e eu ndo vejo o trabalho desta equipe. Quando
chega o final do ano que vamos avaliar os nossos alunos e fazemos uma
retrospectiva vemos que ele perdeu muito e sé percebemos isso no final do

ano pois o conselho nao esta contribuindo.
= VVocé sabe dizer como foi construido o conselho escola desta escola?
Nao sei

j) Quais as dificuldade ou facilidades encontra no cotidiano em relagédo com a

gestao?

A dificuldade é que eu tenho receio de chegar junto a gestora e pedi alguma
coisa, as vezes € uma dificuldade tdo grande que a gente que falar sobre algo
e como a equipe é muito grande sempre um vai colocando para o outro e isso
acaba se tornando uma dificuldade, e as vezes isso facilita por a equipe ser
grande sempre tera alguém para nos responder e esse alguém ja responde

com aquela dificuldade.
Q.4 Elaboracédo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)
a) Os projetos e programas que chegam a escola como sdo discutidos e

encaminhados?
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Quando chega a escola, jA chegam elaborados e ndés como professores damos

sugestbes para que melhore esse projeto.
= Vocés professores elaboram esse projeto?
Elaboramos.

» Esses projetos que vocés elaboram eles estdo inseridos no Projeto Politico

Pedagogico da escola?
Estéo.

b) Quando acontecem impasses nas decisbes no PPP como eles séo

resolvidos?

Tem esses impasses, mas nos reunimos, tem as sugest()es, mas nem todas as

sugestbes sdo ouvidas, infelizmente.
c) Como foi a sua participacdo na construc¢do do Projeto Politico-Pedagogico?

Infelizmente eu ndo participo porque nao tem como eu elaborar, e por eu ser

contratado essa construcao ja existia, mas nao participei.
= Mas vocé sabe como foi elabora o projeto politico pedagdgico dessa escola?
N&o.

Obrigada mais uma vez, professor.
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ENTREVISTA PROFESSOR 6

AlMeida
Garrett

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
Mestranda: Vera Lucia de Sousa Carvalho
e-mail: verabenzotacarvalho@hotmail.com

Prezada professora esta entrevista faz parte da nossa pesquisa de mestrado,
que tem por objetivo analisar as concepg¢des e atuagdo das gestoras que
possibilite a participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Nao
havera respostas corretas ou incorretas, no entanto, faz necessaria franqueza
absoluta nas respostas para que possamos obter um resultado significativo. As
respostas serdo mantidas em sigilo e somente utilizadas nesta pesquisa.

Agradeco desde ja sua atencao e participacao.

Q.1 Identificacéo do perfil
a) ldade:52 anos.

b) Formacdo: Pedagogia, e estou cursando p6s em AEE (Atendimento

Educacional Especializado)

¢) Qual a importancia da sua formacéo profissional para executar sua atividade

profissional como professora?

Esse curso de pedagogia da muita seguranca para gente de informacéo,
conhecimento para que a gente possa ver as coisas de um angula mais amplo.
E deixando com que a gente ndo peque tanto com as atividades e em realiza-

las.

= Em educacéo especial, vocé acha que o seu trabalho esta ajudando em qué?
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Antes eu néo sabia como lidar com essas necessidades, mas com o0 curso, ele
me da suporte para que eu possa entender e procurar ajudar essas pessoas

com essas necessidades.

d) Ha quanto tem vocé esta nesta funcéo de professora?
Na funcdo mesmo estou ha quinze anos.

e) Tempo de servico na rede?

Estou nesta escola ha um ano e meio. Comecei com ensino fundamental Il e

hoje atuando na area de educacéo especial na sala de multifuncional.
f) Vocé é estagiaria, contratada ou efetiva?

Eu sou contratada.

g) E natural de Tacaratu?

N&o, sou natural de Belém do S&o Francisco.

h) Vocé tem algum outro vinculo empregaticio?

N&o.

Q.2 Participacéo politica/social

a) Como é sua participacdo no sindicato de sua categoria, vocé é filiada a
algum tipo de sindicato?

Eu ndo participo, ja participei uma vez, mas ndo como filiada.
» Vocé ndo é filiada a nenhum sindicado?

N&o, néo sou filiada.

b) Vocé participa de alguma instituicao politica partidaria?
N&o.

» Nunca foi filiada a nenhum partido?

Nao.
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c) Vocé poderia citar trés aspectos sociais, econdmico, politico, historico,
cultural ou qualquer outro, quem em sua opinido podem melhor caracterizar a

identidade da comunidade em que esta escola esta situada?

A meu ver, 0 aspecto mais forte € o econdémico, devido a tecelagem porque é
um aspecto que da suporte as pessoas, de onde elas tiram suas redas, onde
90% delas sobrevivem dessa tecelagem.

= Tem outro aspecto que vocé queria citar?

O politico também é muito influente, dificultando o desenvolvimento das

atividades, dos trabalhos, ele influéncia muito.

» Que tipo de politico é esse que tem dentro da escola?

A politica partidéaria, ela influencia muito em todos os aspectos.
= Tem algum outro aspecto que queira citar?

O cultural, onde temos varios pontos turisticos, como a serra do cruzeiro, fonte
grande, que foi o ponto mais conhecido da cidade onde ele foi todo modificado,

e hoje podemos ver que ele esta praticamente artificial ndo é mais natural.
» Esses aspectos sao trabalhados dentro dos contetudos da escola?

Um pouco, sempre trabalha. Nao direcionado a isso, mas sempre € abordado

nas atividades esporadicas.
Q.3Gestao Democratica
a) Para vocé a gestdo desta escola é democratica?

Em partes, ela possui os elementos da gestdo democratica, mas infelizmente
eles ndo sdo desenvolvidos como devem, como ja disse, por conta das
politicas partidarias que influencia muito isso, dificultado o trabalho. E a gente

precisa disso para desenvolver, mas existe isso que impede.

b) Vocé acha o trabalho da gestora importante?
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Sim, porque nenhuma instituicAo sem uma gestdo ira funcionar. Porque o
gestor € a pilastra da escola aonde toda equipe vem a ela, com sugestdes,

ideias, problemas. Tudo que acontece de bom ou de ruim, todos véao a ela.
c) Quais as caracteristicas para ser uma boa gestora ou bom gestor?

Em minha opinido tem que ser uma pessoa aberta ao dialogo, que seja calma,

e gque tenha firmeza.

d) Quais as atividades que a gestora tem mais dedicacdo? E eu gostaria que

vocCé justificasse, por favor.

O pouco tempo que estou aqui, eu percebo que ela se dedica mais a parte dos
eventos. Porque € uma devolutiva a preocupacao dela por ver o que acontece
dentro da escola, para os pais, para a comunidade, acho que é isso que
preocupa mais a ela, de ver o que é mais trabalhado com os professores e

alunos.

e) Para vocé em que a gestora poderia melhorar na pratica do cotidiano na

escola?

Como ja falei nesse pouco tempo, eu sinto falta dela na parte da manha, do
fundamental I. Nao que a gente ndo o apoio de pessoas capacitadas, mas

sentimos a falta desse pilar.
= Para vocé ela deveria melhorar na participacdo da manha aqui na escola?
Isso.

f) A organizagéo e desenvolvimento dos trabalhos da escola estdo relacionados

com os principios da gestdo democratica?

Acredito que sim, porque séo trabalhos feitos coletivos, eu ndo vejo o
individual, sempre que vai acontecer se relnem e cada um da a sua opiniao

juntando para que tome as decisdes juntos.

g) Para vocé quais as dificuldades e facilidades encontradas na gestédo

democratica da escola?

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 158



Vera Lucia de Sousa Carvalho. GESTAO ESCOLAR: Construindo a cidadania.

A facilidade que eu vejo é a vontade das pessoas, das pessoas se

prontificarem em fazer.
» E a dificuldade?
Como ja disse la traz, entra a politica querendo atrapalhar.

h) No seu entender como deveria ser hoje a pratica da gestado no cotidiano da

escola?

Como ja disse, o gestor ele deve este sempre aberto ao dialogo, acredito que o
didlogo € a peca fundamental para um bom desempenho para desenvolver as
coisas. Ele tem que ouvir e acolher da for¢cas aos seus funcionarios quando
eles estiverem com dificuldade, incentivando e aplaudir na hora do entusiasmo

deles.
1)Como o conselho escolar contribui com a gestéo da escola?

Na realidade eu ndo quem faz parte do conselho e nunca assistir nada sobre o

conselho.
= VVocé nao sabe como foi constituido o conselho dessa escola?
N&o, eu nao sei.

j) Quais as dificuldades ou facilidades encontradas no cotidiano em relacédo ao

trabalho com da gestédo?

Até o0 momento eu ndo encontrei nenhuma dificuldade com relacéo a gestora,
0s colegas, porque tudo que eu preciso aqui eles sempre procuram me

atender, e me dou bem com toda a equipe.
Q.4 Elaboracéo do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico)

a) Os projetos e programas que chegam a escola como sdo discutidos e

encaminhados?

Eu nao participei, mas acredito que tenha sido através de reunides acolhendo

sugestbes de como vivenciar para que esse projeto aconteca.
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b) Quando acontecem impasses nas decisbes como eles sdo resolvidos?

Vocés procuram resolver?

Através de reunides como ja foi dito, e vao da sugestdes que vao ou ndo serem

acatadas.

c) Como foi a sua participacdo na construcdo do Projeto Politico Pedagogico?
Através de reunides e sugestoes.

= Vocé sabe como foi construido esse Projeto Politico Pedagdgico?

N&o, quando ele foi construido eu ndo trabalhava aqui ainda.

Obrigada mais uma vez, professora.
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