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E no problema da educacéo que assenta o grande segredo do aperfeicoamento da
humanidade.

(Immanuel Kant).
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RESUMO

Silva, Nélio Fernando da Fonséca Aguiar (2017). Lisboa, 110p. Dissertacdo (mestrado em
ciéncias da educacéo). Educacgéo Profissionalizante e Evasédo Escolar: Um estudo sobre o
Programa Senac de Gratuidade — Recife - Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias da
Educacdo, ESEAG.

O presente estudo tem seu desenvolvimento na abordagem do processo da evasdo nos
cursos profissionalizantes do Programa Senac de Gratuidade (PSG) do SENAC/Recife. A
evasdo na educacao profissionalizante no pais implica refletir sobre aspectos que interfere
na trajetoria pessoa, familiar, social dos estudantes brasileiros e especificamente na cidade
do Recife. O objetivo desta pesquisa € saber quais os motivos que levam os alunos a
desistirem dos seus cursos, mesmo eles sendo gratuitos e qual o papel da motivacdo no
combate a evasdo escolar dos alunos da educacgéo profissional. Este estudo é de grande
relevancia, pois, o debate sobre este tema é fundamental para identificar as causas e assim
uma possivel solucdo através de estratégias, mostrando ao aluno a importancia da
educacao profissional na sua vida.

Palavras-chave: Evasédo, Motivacdo, Educacéo Profissionalizante e Trabalho
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ABSTRACT

Silva, Nélio Fernando da Fonséca Aguiar (2017). Professional Education and School
Evasion: a Study about the Gratuity SENAC Program. Lisbon, 110p. Dissertation (Master's
Degree in Education Sciences). Recife. Post-graduation Program in Educational Sciences,
ESEAG.

The present study has its development from the approach of the evasion process in the
professional courses of the Gratuity SENAC Program (GSP) in Recife. The evasion in the
professional education in Brazil implies to think of aspects that interfere in the personal life,
family, and social trajectory of Brazilian students, specifically in the city of Recife. The
purpose of this research is to know the reasons that lead students to give up their courses,
even if they are free courses, as well as the role of motivation in combating school evasion in
professional education students. This study is of great relevance because the debate on this
topic is fundamental to identify the causes and, thus, a possible solution through strategies,
showing to the students the importance of professional education for their lives.

Keywords: Evasion, Motivation, Professional Education and Work
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INTRODUCAO

O Presente estudo buscou analisar os motivos da evasdo escolar no Programa
Senac de Gratuidade, tendo em vista que, conhecendo os motivos da evasao a instituicao
podera elaborar estratégias de intervencio na evaséo escolar. E importante identificar quais
cursos, turnos e horarios, e qual publico é mais vulnerdvel a evasdo escolar. Embora
tenham poucos estudos na literatura que tratem dos motivos da evasao escolar nos cursos
profissionalizantes, estudos sobre a evasdo escolar na educacdo superior, e na EJA -
Educacdo de Jovens e Adultos auxiliam na explicacdo deste fendmeno.

A problematica dessa investigacdo gira em torno do processo da evasao nos
cursos profissionalizantes do Programa Senac de Gratuidade (PSG) do SENAC/Recife, pelo
registro do alto indice de evasdo, na pratica do ensino profissionalizante diante da
acentuada transformacéo social brasileira.

Referente a evasdo escolar na educacao béasica no Brasil, foram encontrados
varios estudos, assim como, analisados alguns nesta pesquisa. A evasdo na educacao
profissionalizante no pais implica refletir sobre aspectos que interferem na trajetoria pessoa,
familiar, social dos estudantes brasileiros e especificamente na cidade do Recife capital
pernambucana, localizada no litoral nordestino margeada pelo Oceano Atlantico, uma rota
historicamente comercial, estratégica entre os continentes americano, africano e europeu.

Embora as taxas de escolarizagdo tenham subido apdés a promulgacdo da
Constituicdo Brasileira de 1988, e, atingido valores bastante significativos para a populagéo
em idade escolar nos dltimos 17 anos, as taxas de evasdo continuam elevadas na educagéo
profissionalizante. A massificacdo do ensino profissionalizante, a partir de 2003, ndo
resultou, na pratica, na efetivacdo do sucesso de todos os alunos para essa modalidade de
ensino, como também, nem tdo pouco garantiu que alunos ndo evadissem.

No Brasil, o histérico da educacédo profissionalizante teve inicio ainda no periodo
colonial, primeiro com os indios nas missdes das ordens religiosas como os Jesuitas. Nas
capitanias hereditarias (apenas duas prosperaram: Sao Vicente atual cidade de Séo Paulo;
Pernambuco) fruto do cultivo da cana de agucar, as técnicas de cultivo, processamento da
cana, até virar acucar bruto, eram passadas de pais para filhos (Ribeiro, 1993).

Os Jesuitas liderados pelo padre Manuel da Nébrega tinham como objetivos o
ensinamento dos estudos elementares (portugués, doutrina cristd e alfabetizacdo) e
posteriormente conforme aptiddes e dotes intelectuais relevados durante o ensino elementar
o aluno poderia ter a opcao de escolher entre o ensino profissionalizante e o ensino médio.

Aos que se destacassem nos estudos da gramatica latina previa-se estudar nos colégios de
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Coimbra ou da Espanha (Neto & Maciel, 2008). Assim como, todo o processo profissional do
engenho, ndo apenas representado pelo uso da mao de obra escrava (Fonseca, 1961).

Para atender a uma grande demanda de profissionais em atividade e com pouca
disponibilidade de tempo para a formacéo nas grandes fabricas téxteis no préprio ambiente
de trabalho, no século XX, as instituicdes realizavam os cursos e 0os melhores estudantes
ficavam empregados. O exemplo, a fabrica de Carlos Menezes localizada no municipio de
Camaragibe/PE/BR, que convidou os Irmaos Maristas para também contribuirem com a
educacao nas diretrizes sanitarias e religiosas dos funcionarios e moradores da Vila da
Fabrica. Apenas no ano de 1909 se deu inicio no Brasil a Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, fazendo 100 anos em 23 de setembro de 2009. A constituicdo
Federal de 1937 trata pela primeira vez do ensino técnico e profissional e transforma as
escolas de aprendizes artifices em liceus industriais.

Paralelo aos avangos governamentais de industrializar o Brasil. O SENAC foi criado
em 10 de janeiro de 1946 pela Confederagdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo, por meio do Decreto-lei 8.621. A partir do ano seguinte, o SENAC passou a
desenvolver um trabalho até entdo inovador no pais: oferecer, em larga escala, educagéo
profissional destinada a formacdo e a preparacéo de trabalhadores para o comércio. Na
mesma data de sua criagcéo foi promulgado o Decreto-lei 8.622, que dispde sobre a atuagéo
da instituicdo na aprendizagem comercial até os dias atuais onde nesta pesquisa
procuramos identificar as principais causas e possivel solugdo por meio da motivacédo para a
evaséo escolar.

E importante saber sobre a histéria da educacéo profissional no SENAC, porém a
problematica dessa investigacdo gira em torno do processo da evasao no curso de
vendedor, uma vez que identificamos um alto indice de evasao.

Observamos que na pratica do ensino profissional vem acompanhando uma
acentuada transformacgdo social no Brasil. Instrutores e coordenacdo cada vez mais
preparados e com experiéncias de mercado, e assim abordaremos os motivos da evaséo
dos alunos na educacédo profissional, como a consciéncia da importante fungdo do aluno
com a realidade e com a sociedade tanto nos sentidos da exclusédo e a desigualdade como
causa. Freire (1979) nos aponta a correlagdo com o compromisso do homem com a

sociedade:
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“(...) nenhuma acéo educativa pode prescindir de uma reflexdo sobre o
homem e de uma analise sobre suas condi¢cdes culturais. Nao ha
educacao fora das sociedades humanas e ndo ha homens isolados. [...] Se
a vocacao ontoldgica do homem é a de ser sujeito e ndo objeto, s6 poderéa
desenvolvé-la na medida em que, refletindo sobre suas condicBes espaco-
temporais, introduz-se nelas, de maneira critica. Quanto mais for levado a
refletir sobre a situacionalidade, sobre seu enraizamento espago-temporal,
mais ‘emergird’ dela conscientemente “carregado” de compromisso com
sua realidade, da qual, porque é sujeito, ndo deve ser simples espectador,
mas deve intervir cada vez mais” (Freire, 1979, p. 61).

Supbe-se que os instrutores, gestores e coordenadores do SENAC investem a
atencdo aos meios sociais como: locomocdo, horérios ofertados, protocolos, investimentos
em recursos tecnoldgicos, gestdo participativa, capacitacdo de professores e tutores entre
outros, mas no requisito “escola” tem se avangado muito pouco em pesquisas cientificas, e
principalmente na préatica do ensino profissional no SENAC- PE objetivando inibir a evaséo.

Sabe-se que 0 objetivo dos cursos profissionalizantes do Programa Senac de
Gratuidade (PSG) do SENAC-Recife é formar profissionais para ingressar no mercado de
trabalho, com qualificag&o, orientacdes de cidadania, ética e teméaticas voltadas para a area
pratica, assim a investigagéo para solucionar problemas, por meio de inquéritos e pesquisas
em busca de resultados para se obter um diagnostico que se aproxime mais que possivel da
realidade e suas causas.

Os alunos dos cursos profissionalizantes se deparam com situagdes e problemas
idénticas aos de seus contextos da vida, no entanto, as suas consequéncias ndo sdo tao
graves e vinculativas. Na vida, ndo é possivel corrigir ou delir uma atitude tomada, enquanto
na escola uma composi¢cdo mal escrita ndo € motivo para o “desprendimento” do aluno
resultando na evasao.

A pertinéncia desta investigacao € indiscutivel, o estudo e debate sobre este tema é
fundamental para identificar as causas e assim uma possivel solu¢cdo por meio de
estratégias, propondo ao aluno sua importancia na permanéncia na educacao profissional e
mais tarde no mercado de trabalho que atualmente ja se encontra escasso de mao de obra
gualificada em um pais que ja ocupa posi¢cdo na economia conforme classificagdo do Banco
Mundial.

Neste sentido, a questado de partida se volta para saber quais 0os motivos que levam
os alunos a desistirem dos seus cursos, mesmo eles sendo gratuitos e qual o papel da
motivacdo no combate a evasédo escolar dos alunos da educacéao profissional? Utilizaremos
como teorias de analise: Evasao Escolar; Educacéo Profissional e Educacéo e trabalho.

Ao definir na pesquisa a categoria educacdo e trabalho, bebemos na fonte de

alguns autores (Fonseca, 1961; Kuenzer, 1985; Garcia, 2000; Fleury & Fleury, 2001,
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Manfredi, 2002; Ferreira & Garcia, 2010; Oliveira, 2011) que tratam da temética educacao
profissionalizante.

A partir da documentacdo do SENAC-Recife objetiva-se encontrar caminhos que
tentem responder questbes da evasdo em pesquisa documental dos relatérios de
desisténcias preenchidos pelos proprios alunos dos Uultimos dois anos, analisando e
propondo uma estratégia para prevenir e combater a evasdo escolar na educacao
profissionalizante.

No contexto politico democrético brasileiro podemos aprofundar algumas das
gquestdes que analisamos neste trabalho, assim como compreendemos a complexidade do
tema, por avaliar os avancos ou retrocessos dos modelos e estratégias para diminuir a
evasao na educacéao profissional.

Algumas indagagfes permeiam esta investigacdo: Qual o perfil social, etério e
escolar dos evadidos na educacgéo profissional? Quais sdo as caracteristicas da evasdo
escolar? Como o SENAC-Recife vem atuando em relagdo a evasdo escolar nos cursos?
Qual o papel do relatério que o aluno preenche ao desistir do curso? Uma vez que este
relato representa a resposta do proprio protagonista, o aluno, em relato do motivo do
abandono.

A pesquisa documental e a andlise estatistica direcionam a constru¢cdo de novas
ferramentas para o combate da evasdo na educacdo profissional. As ancoras onde a
pesquisa incidiu sdo compostas através de dissertacdes e teses consultadas, destas
destacamos:

As dissertacOes e teses que mais nos auxiliaram na organizagdo e aprendizagem
no decorrer desta pesquisa de mestrado. As dissertacdes de Coelho (2014), “Permanéncia e
abandono escolar na educagao profissional”’, referente a consideracdes e caracteristicas
especificas da evasd@o na educagdo profissionalizante, relevante explanagdo dos possiveis
motivos e causas. Leal (2016), “Evasdao na Educagdo Profissional”’, contribuiu com
abordagens, caracteristicas na educacgéo profissionalizante e suas especificidades dos
alunos frente a evaséo, na relagdo desafiadora da educacéo e trabalho. Steimbach (2012),
“Juventude, escola e trabalho contemplando a relacdo do jovem e desafios em sua jornada
na relagdo escolar e do trabalho, com os tedricos dessa area e as fases do desenvolvimento
profissional. Correia (2016), “A certeza da incerteza”, em sua pesquisa abordando o
cotidiano na 6tica motivagéo. A tese de doutorado de Job (2003) “Os sentidos do trabalho e
a importancia da resiliéncia nas organizagdes”. Que analisa o trabalho como desafio
humano e avalia as implicagdes do cenario contemporéneo e seus fatores motivacionais. E
por fim temos a tese de doutorado de Detregiachi (2012), “A evasado escolar na educacdo

tecnoldgica”, em que o autor comenta sobre as relacbes das percepcdes subjetivas e
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objetivas, abordando questdes interpessoais e do ambiente escolar frente ao desafio da
evasao.

Esta dissertacao esté dividida em cinco capitulos e uma concluséo final.

O primeiro capitulo buscou discorrer acerca da Evasdo Escolar, abordando todas
as particularidades acerca desta temética. O segundo capitulo Educagdo Profissional e
Trabalho, explanard sobre os aspectos do ingresso no mercado de trabalho, indices de
desemprego, falta de qualificagcéo profissional.

O terceiro capitulo abordou a motivacao e seu papel para os alunos integrantes dos
cursos do programa Senac de gratuidade.

O quarto capitulo compreende o caminho metodologico e disserta sobre os
aspectos gerais da pesquisa, como tipo de estudo, local de estudo, instrumento de coleta de
dados, método de analise dos dados.

No quinto capitulo apresentamos os resultados e discussdo dos dados coletados
em confronto com os objetivos da pesquisa e o0 aporte dos teéricos estudados.

E por fim a conclusdo com as indagagfes construidas ao longo da pesquisa

realizada e com o somatorio dos resultados encontrados e andlises construidas.
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CAPITULO I. EVASAO ESCOLAR
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Para Steimbach (2012, p. 88) a evasdo escolar € um "ato solitario do sujeito,
enquanto abandono da uma nog¢ao ambigua de que a razdo motivadora por tal ato poder ser

do sujeito, assim como também, o sujeito poder ter sido “abandonado” pela instituigéo.

“A evasao escolar tem sido associada a situagdes muito diversas. Pode se
referir & retencdo e repeténcia do aluno na escola; a saida do aluno da
instituicdo; a saida do aluno do sistema de ensino; a ndo conclusdo de um
determinado nivel de ensino; ao abandono da escola e posterior retorno.
Abrange individuos que nunca ingressaram em um determinado nivel de
ensino, especialmente na educacdo compulséria, bem como o estudante
que conclui uma etapa do ensino, mas se comporta como um dropout”
(Luscher & Dore, 2011, p.150).

Para o INEP (1998), a evasao significa que o aluno sai da escola e ndo volta mais
para o sistema, o abandono se refere quando o aluno se afasta do Sistema de Ensino,
desiste das atividades escolares que frequentava, sem solicitar transferéncia, e desisténcia.
Supde o afastamento do estabelecimento de ensino, ndo atendimento as exigéncias de
aproveitamento e de assiduidade e ndo solicitagdo de transferéncia para outro
estabelecimento.

“Existem trés plataformas de evaséo: a microevasdo (evasdo do curso), a
mesoevasao (evasao da instituicdo) e a macroevasao (evaséo do sistema).
A microevasao é quando o aluno se desliga do seu curso, e ingressa em
outro da mesma instituicdo, assim gerando um déficit apenas ao curso.
Mesoevasdao é a perda definitiva do vinculo com a instituicdo, gerando um
déficit para o curso e para a instituicdo de ensino. E macroevaséo consiste
na saida ou abandono dos estudos, ou seja, o desligamento total com o
sistema superior de ensino. A primeira evasao pode trazer um déficit para
0 curso, mas um ganho para o aluno, assim evitando a segunda evasdo. A
segunda, porém, € um ganho para o aluno e um déficit para a instituicdo e
curso, assim podendo evitar a terceira. A terceira € ruim para todos, pois o
aluno, ao abandonar seus estudos, gerou um custo econémico, académico
e social. Estudar evasdo se torna essencial para manutengédo do Estado,

analisando onde o0s recursos educacionais ndo estdo sendo bem
empregados” (Colvero & Jovino, 2014, p. 78).

7

Para Hatanaka (2016), a evasado escolar é um instrumento de exclusdo, de
submissao e de estigma estreitamente relacionada a reprovacgéo e retengéo escolar. Pezzi &
Marin (2016, p. 220) salientam que a exclusdo operada no sistema educacional se
apresenta de duas formas: "a exclusdo da escola e a exclusdo na escola. Enquanto a
primeira se refere ao ndo acesso a escola, bem como a evaséo escolar, a segunda trata de
uma exclusdo operada dentro do sistema educacional, através do mecanismo da
reprovacao”. Diante disso, a exclusao é justificada pela inabilidade do aluno em aprender

e/ou se adaptar a cultura escolar.
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“A exclusdo é explicada em termos de falta de habilidades, capacidades,
mau desempenho, etc., colocando-se o sistema educacional como arbitro
neutro. [...] A prépria escola canaliza e aloca os individuos que a percorrem
ou deixa de percorrer em suas respectivas classes, facilitando-lhes a
justificacdo desse fato, através de sistemas de pensamento que ela
mesma transmite. [...] A escola cumpre, simultaneamente, sua fungéo de
reproducdo cultural e social, ou seja, reproduz as relagbes sociais de
producao da sociedade capitalista” (Freitag, 2005, p. 26).

Para a realizacdo da missdo de reproducdo cultural a escola usa de varios
instrumentos e ferramentas, uma das delas é a avaliacdo, arbitra quais alunos devem

prosseguir nos estudos. Assim, Pedralli & Rizzatti (2013) defendem que a evasao escolar:

“(...) ndo é reflexo da incapacidade de automotivacdo ou da ineficiéncia da
tentativa de motivacdo de outrem para a permanéncia do aluno no espaco
escolar, tampouco é causal a falta de esfor¢co por parte dos educandos;
tendemos a crer no movimento contrario: a evasao é consequéncia desse
processo, o reflexo de uma realidade vivida por essas pessoas nos
ambientes de escolarizagdo.” (Pedralli & Rizzatti, 2013, p. 02).

Desse modo, a reprovagcdo é o resultado dessa arbitragem e a evasdo € uma

resposta do aluno a esse processo, conforme defende Jacomini:

“(...) a reprovacao, tida [...] como uma “nova chance de aprendizagem”
para o aluno, transformou-se num instrumento de exclusdo de uma parcela
das criangas e dos adolescentes que tém acesso a escola. [...] A ameaca
da reprovacdo passou a ser o principal instrumento de pressdo para
garantir disciplina, realizacdo de tarefas e estudos, principalmente em
épocas de provas” (Jacomini, 2009 p. 566).

A reprovacdo compromete a autoestima dos alunos e produz a descrenca em suas
capacidades de aprender por parte de professores, pais, levando ao fendmeno da evaséo
escolar. Diante da complexidade do fendbmeno da evaséo escolar, Luscher & Dore (2011)
defendem a tese que a evasao escolar dos alunos é motivada pelo conjunto de fatores
isolados ou em grupo.

“A evasao é resultado de um processo complexo, no qual intervém
variaveis individuais, institucionais e sociais que devem ser compreendidas
nas suas particularidades e nas suas inter-relagdes. Nesse sentido, a
pesquisa sobre causas de abandono/evasdo escolar deve incluir,
necessariamente, além das motivac¢des individuais, os fatores associados
a esfera de competéncia e de atuagcdo da instituicdo escolar como, por
exemplo, as areas tecnolégicas em que o0s cursos sdo ofertados, as
praticas pedagodgicas, a programacgdo das disciplinas, os programas de

estagio e de outras praticas profissionais, os processos de avaliacdo, a
formacgédo docente, entre outros aspectos” (Luscher & Dore, 2011, p.170).

7

Segundo, Diniz & Quaresma (2016), a evasdo escolar € influenciada por varios
fatores: fatores extraescolares relacionados aos fatores intraescolares. Os fatores sao

agrupados em: 1 - pessoal; 2 - familiar; 3 - social; 4 - escolar. "Cada um desses fatores

Escola Superior de Educacédo Almeida Garrett. 8



Nélio Fernando da Fonséca Aguiar e Silva. Educagédo profissionalizante e Evasdo Escolar: Um estudo sobre o
Programa Senac de Gratuidade — Recife.

desdobra-se em muitos outros e, no seu conjunto, compdem o quadro escolar que pode
favorecer a evasdo ou a permanéncia do estudante" (Luscher & Dore, 2011, p.152):
1) Fatores relacionados na perspectiva individual:

“a) Na perspectiva do individuo, o background! familiar (nivel educacional
dos pais, renda familiar e estrutura da familia) é, reconhecidamente, o mais
importante fator isolado para o sucesso ou para o fracasso do estudante,
em algum ponto do seu percurso escolar. b) [...] no ambito individual,
encontram-se os valores, 0s comportamentos e as atitudes que promovem
um maior ou menor engajamento (ou pertencimento) do estudante na vida
escolar. Ainda que existam diferentes teorias sobre a evasdo, a maior
parte delas afirma a existéncia de dois tipos principais de engajamento
escolar: o engajamento académico ou de aprendizagem e o engajamento
social” (Luscher & Dore, 2011, pp.151-152).

Nessa perspectiva, os fatores individuais sdo os mais desafiadores para 0s
docentes, consequentemente para a educacdo. A educagdo se depara com uma nova
realidade: os 'novos alunos': "aqueles que ndo querem aprender, por aqueles que trazem
novas realidades sociais e culturais para dentro da escola" (N6voa, 2004, p. 04).

2) Fatores relacionados a familia:

“‘Refere-se ao capital social, conceituado como a qualidade das rela¢des

gue os pais mantém com seus filhos, com outras familias e com a prépria
escola” (Luscher & Dore, 2011, p.152).

3) Fatores sociais relacionados a evasao escolar:

“a) Convivéncia do estudante com os colegas, com os professores e com
os demais membros da comunidade escolar. A forma como o estudante se
relaciona com essas duas dimensfes da vida escolar interfere de modo
decisivo sobre a sua deliberagdo de se evadir ou de permanecer na
escola. b) [...] a comunidade e os grupos de amigos também tém grande
influéncia sobre os processos de evasao” (Luscher & Dore, 2011, p.152).

4) Fatores escolares relacionados a evasao escolar:

“Na perspectiva institucional, entre os fatores relacionados a evasdo ou a
permanéncia do estudante na escola, distinguem-se a composicdo do
corpo discente, 0s recursos escolares, as caracteristicas estruturais da
escola, bem como os processos e as praticas escolares e pedagdgicas”
(Lischer & Dore, 2011, p.152).

Pinheiro & Fonseca (2013), consideram os fatores escolares como 0s principais
motivos da evasdo escolar no pais. De modo que, Luscher & Dore 2011, apud Colvero &

Jovino 2014), enumeraram seis caracteristicas motivadoras da evaséo escolar:

1 Background conjunto das condigcBes, circunstancias ou antecedentes de uma situacdo, acontecimento ou
fenémeno.
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1 - Aspectos estruturais (localiza¢@o da residéncia, transporte, estagio):

“Outros séo afetados com o problema da moradia, tendo que arcar com o
alto preco dos alugueis ou das passagens, sem falar no tempo despendido
por aqueles que moram longe da escola. [...] O problema da moradia,
tendo que arcar com o alto preco dos alugueis ou das passagens, sem
falar no tempo despendido por aqueles que moram longe da escola. [...] A
dificuldade com transporte, moradia e alimentacdo configura outro fator
importante para a saida do aluno, pois 0 mesmo acaba medindo se é
vantajoso tamanho esforco no momento com a carreira que decidira
seguir; se ndo parecer satisfatorio o resultado, o enfrentamento dessas
dificuldades leva o aluno a evasao” (Luscher & Dore, 2011, p.80).

2 - Econémicos (horério de trabalho, desemprego, problemas financeiros):

“A falta de recursos monetarios para pagar uma instituicdo [...] obriga
muitos  estudantes a  buscarem um trabalho  remunerado
concomitantemente aos estudos, o que torna dificultoso o desempenho
académico dos mesmos, pois dividir a jornada de trabalho com a da
instituicdo é algo cansativo, o desgasto fisico atrapalha no rendimento
académico do aluno. [...] Muitos alunos tem que dividir seu tempo entre a
faculdade e o trabalho, e s&o vencidos pelo cansago, optando pelo dinheiro
necessario a sobrevivéncia” (Luscher & Dore, 2011, p.80).

3 - Culturais (influéncia das crencas e habitos):

“Falta de aquisicao de “capital cultural” ao longo da trajetdria de sua vida e
de seus estudos, 0 que ndo se obtém de um momento para o outro. Essa
desigualdade cultural é sentida desde a educacdo basica, quando a
maioria dos alunos inicia seus estudos em desvantagem a outros, em
virtude da auséncia de oportunidades que tiveram em relagdo ao acesso a
conhecimentos diversos, desde a mais tenra idade” (Luscher & Dore, 2011,
p.80).

4 - Sociais (problemas de relacionamento):

“A decisdo de evadir (ou nado) esta ligada as atitudes do estudante, sua
adaptacdo e também a fatores externos, como aprovagdo da familia,
encorajamento dos amigos, qualidade da instituicdo, situacdo financeira e
oportunidade de transferir-se para outra instituicdo” (Silva, 2016, p. 11).

5 - Conjunturais (saude, ndo gostar do curso, ndo adaptagéo):

“Muitos alunos tém que dividir seu tempo entre a faculdade e o trabalho, e
sdo vencidos pelo cansaco, optando pelo dinheiro necessario a
sobrevivéncia A escolha equivocada do curso, a falta de conhecimento
sobre a area também é fundamental para saida indesejada do aluno
perante a instituicdo; com isso, o aluno pode trocar de curso, 0 que, COmo
mencionado neste trabalho, pode ser ruim para o curso de origem, mas
ndo para instituicio nem para o aluno. [...] A ma vontade com que
professores ministram suas aulas — deve-se considerar, neste caso, que
héa fatores que explicam esse problema entre os docentes (altas horas de
trabalho, salario, conciliacdo entre dois ou mais trabalhos, conciliacdo
entre outros cursos superiores para elevacdo de cargo), devem ser
estudados para o combate da evas&o” (Liuscher & Dore, 2011, p.80).
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6 - Educacionais (despreparo dos alunos):

“O processo educacional. O aluno estid acostumado a um processo bem
diferente do adotado na universidade. O aprendizado adquirido
anteriormente consiste em memorizacdo, 0 que ndo contribui para a
formacao de um espirito investigador. [...] Assim, o aluno sofre um impacto
na forma como as disciplinas sao ministradas, podendo perder o interesse
pelo curso. [...] Dificuldade de assimilacdo de conteldo, decorrente de
deficiéncias na aprendizagem antes da entrada na IES” (Colvero & Jovino,
2014, p.79-80).

A escolar pode se tornar "inacessivel e segregacionista, em razdo do mal-estar

dos professores e da direcdo, que geralmente consideram esses jovens 0s Unicos
responsaveis pelo seu fracasso na escola, seja pela via da expulsdo, da evasdo ou da
repeténcia” (Moreira et al., 2015, p. 61). Barbosa et al. (2016, p. 16) colocam a
"dificuldade de aprendizagem como causa principal para evasdo, tendo em vista que, o
desempenho académico insatisfatorio [...] reflete (no) resultado da insuficiéncia de tempo

para se dedicar aos estudos.

Desse modo, "por ndo saberem lidar com esses alunos, os educadores

lancam mao de estratégias excludentes" (Moreira et al., 2015, p. 61). Diniz &
Quaresma (2016) apontam que os fatores escolares e os fatores pessoais dos alunos sao

determinantes para surgimento da evaséao escolar.

“O excesso de regras burocraticas culmina na sua evasdo. [...] a sala de
aula parece uma prisdo e a rotina escolar € chata, mondétona,
desinteressante e cansativa. [...] a falta de significado e motivacdo pela
escola influenciam significativamente na evaséo” (Diniz & Quaresma, 2016,
p.127).

Dentre os fatores escolares da evasdo escolar, Pinheiro & Fonseca (2013)
destacam a reprovacao como o principal motivo. Nessas circunstancias, a reprovacao € uma
estratégia behaviorista de punir os alunos com objetivo do alcance da disciplina e da ordem,
gue resulta na evasdo escolar. A avaliagdo é o mecanismo de punicdo que resulta na

evasado escolar.

“‘Uma nota baixa e as inUmeras implicacdes dessa nota, podem levar os
alunos a reprovacao e retencdo, o que de fato o exclui, a medida que se
forma um grupo contido por alunos irregulares, visto que os regulares sao
0s que obtiveram a média satisfatéria e pertencem ao outro grupo, que €
um grupo maior. Os alunos marginalizados pelo sistema podem sentir-se
deslocados, ndo membros do grupo escolar, incapazes, inferiores aos
outros, etc. Assim, em meio a tanta pressao epistemoldgica e psicologica,
esses alunos podem optar por simplesmente abandonar a escola”
(Pinheiro & Fonseca, 2013, p. 02).
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Vasconcellos (2004); Pinheiro & Fonseca (2013), destacam que a reprovagado é
provocada pela punicdo inserida no processo avaliativo do aluno, tendo como consequéncia
a evasao escolar. O processo de avaliacdo seletiva, a reprovacdo e repeténcia sdo
toleradas e defendidas pelos pais e professores. Para Jacomini (2009, p. 365), "alguns
professores ou pais afirmam que refazer uma série pode propiciar melhor aprendizagem
para a continuidade nos estudos".

Esse modelo esté direcionado para punir 0os "novos alunos" (Névoa, 2004, p. 04)
com a finalidade de reprovéa-los, no sentido de adapté-los as normas e regras da Instituicdo
escolar, a gestéo, ao curriculo escolar e a didatica do professor. Aos que ndo conseguem se
adaptar, a evasdo escolar (exclusdo), também é usada pelo aluno para punir em
primeiramente o professor, a gestao e a instituicdo escolar.

A evasdo escolar exclui os alunos marginalizados que nao querem, ou nhao
conseguem nao se adequou a cultura escolar, ao curriculo, a gestdo e aos funcionarios
(professores, coordenadores, vigilantes etc.). Esse processo é usado sob a perspectiva de
avaliacdo pautada na classificacdo, a reprovacdo, ou, a trajetoria recente aprovacao do
aluno sem aprendizagem (Vasconcellos, 2004).

“Através da reprovacdo (seguida de evaséo), ou da sua trajetoria mais
recente de aprovagdo sem aprendizagem. Temos ciéncia de que esta
exclusdo no interior da escola ndo se da apenas pela avaliacdo e sim pelo
curriculo como um todo (objetivos, conteudos, metodologias, formas de
relacionamento, etc.). No entanto, além do seu papel especifico na
exclusdo, a avaliacéo classificatoria acaba influenciando todas estas outras
praticas escolares” (Vasconcellos, 2004, p. 03).

Nessa perspectiva, 0 curriculo escolar é aplicado implicito e explicitamente na
escola, tendo o processo avaliativo como meio de sua manutencdo. Por essa andlise, 0os
alunos desadaptados do modelo escolar sentem-se "motivados e/ou forcados" a evadir-se,
carregando culpa de desinteressados ou que sdo incapazes de aprender. Seus pais aceitam
a justificativa dos agentes escolares que seus filhos evadem porque ndo déo importéncia a
escola e ao aprendizado, ou seja, a comunidade escolar atribui toda a responsabilidade da
evasao aos alunos (Vasconcellos, 2004; Pinheiro & Fonseca, 2013).

Pinheiro & Fonseca (2013) exorta a comunidade escolar, a intervir no processo de
repeténcia pelos danos (pessoais, sociais, politicos, culturais) que ela causa aos alunos e
aos danos (politicos, sociais e econdmicos) a gestao escolar.

“A repeténcia [...] pode causar nos alunos [...] desmotivacdo, perda de
autoestima, descrenca em uma aprendizagem significativa, exclusao
seguidos da evasédo escolar. Por outro lado, a repeténcia afeta também
administrativamente o contexto escolar, visto que as salas ficam mais

cheias e se mantém os custos referentes aos alunos que por reprovacao
continuaram na escola” (Pinheiro & Fonseca, 2013, p.05).

Escola Superior de Educacédo Almeida Garrett. 12



Nélio Fernando da Fonséca Aguiar e Silva. Educagédo profissionalizante e Evasdo Escolar: Um estudo sobre o
Programa Senac de Gratuidade — Recife.

O processo avaliativo educacional brasileiro segue o modelo behaviorista de
puni¢do no sentido de diminuir a frequéncia de comportamentos que ndo correspondem aos
moldes de ensino e de aprendizagem do professor. Os agentes educacionais, em grande
maioria, ndo se deram conta que "a [...] evaséo escolar no Brasil torna seu custo, do ponto
de vista préatico, muito mais elevado que o das edigbes comerciais existentes no mercado”
(Hallewell, 2005, p. 560).

Para Pinheiro & Fonseca (2013), os alunos que brincam durante as aulas,
distraidos e, desatendo nas explicacdes, geralmente sdo punidos pelos professores,
coordenadores e gestores escolares através do processo avaliativos (testes e provas

surpresas e/ou mais dificeis, adverténcias e ameacas).

“Avaliacdo escolar € em sua transformacdo um mecanismo disciplinador
de condutas sociais. E uma pratica comum, [...], utilizar o expediente de
ameacar os alunos com o poder e o veredicto da avaliagao, caso a “ordem
social” da escola ou das salas de aula seja infringida. Uma atitude de
“indisciplina”, [...] € imediatamente castigada com um teste relampago, que
podera reduzir as possibilidades de aprovac¢do de um aluno; ou as vezes,
os alunos sao advertidos, que se vierem ferir a ordem social da escola
poderdo sofrer consequéncias nos resultados da avaliagdo, a partir de
testes mais dificeis e outras coisas mais” (Araudjo, 2009, p.15-16).

Na maioria dos casos, "a reprovagao torna-se recorrente” (Jacomini, 2009, p. 365).
Com isso, sao recorrentes os elevados indices de evasdo escolar. Contudo, a avaliacdo
esta articulada a reprovacao e, desconsidera o processo de ensino-aprendizagem e 0s
fatores externos dos alunos.

“Ainda hoje o poder de aprovar ou reprovar o aluno agrada o professor que
faz disso sua pratica diaria. Ouvimos dizer que em tal escola o ensino é
muito ‘puxado’, poucos alunos conseguem aprovagdo, como se isto fosse
normal. Estas atitudes ignoram a complexidade de fatores que envolvem o
ensino. Ao fixarem critérios unilaterais, o professor avalia os alunos pelo
seu mérito individual, pela sua capacidade de se ajustar aos seus
objetivos, ignorando fatores externos e internos que interferem no
rendimento escolar. Pedagogicamente a atengdo € centrada nos exames,
0 que ndo auxilia na aprendizagem. Psicologicamente, é Util para
desenvolver personalidades submissas. Usa a recompensa aos bons
alunos, como pontos extras, e pune aos desinteressados indisciplinados
como arma de intimacao, tirando pontos. Aplicam provas quando a turma
esta indisciplinada para mostrar poder e vingar-se. Sociologicamente esta
forma de avaliar € (til para os processos de seletividade social. Se os
procedimentos de avaliacdo estivessem articulados ao processo de
ensino-aprendizagem ndo haveria possibilidade de dispor-se deles como
se bem entende. Estariam ligados a procedimentos de ensino e néao
conduziriam ao arbitrio. Neste caso, a avaliacdo estd mais articulada a
reprovacdo do que com a aprovagdo auxiliando a seletividade social, que
ja existe independente dela. Esta préatica, aparentemente ingénua e
inconsciente, hoje se realiza dentro de um modelo tedrico de compreensao
que pressupbe a educacdo como mecanismo de conservagdo e
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reproducdo da sociedade. A avaliagéo classificatoria ndo auxilia em nada o
crescimento e o avanco do aluno” (Araujo, 2009, p. 20).

Desse modo, a educacdo € o meio de reproducdo da cultura dominante e
conservacdo dos grupos dominantes. A avaliacdo nesse caso, é a unicidade dessa cultura.
A escola tem como papel preparar e formar os atores sociais para atuarem em todos 0s
contextos, entre eles o mercado de trabalho. E importante atuar em todos 0s processos
causadores da evasao, principalmente na reprovacao e retencao escolar. Conforme aponta
a escola também, reproduz as desigualdades sociais (Bordieu, 1992) através do sistema de
avaliacao.

“A retencédo torna-se um problema, pois o0 mercado de trabalho necessita
de pessoas ja formadas. [...] Acelerar ou forcar uma promocao escolar, ndo
é a solucdo desse problema. [...] Mesmo que o aluno ndo tenha alcangado
0 minimo de aprendizado desejado pela escola, ou a média para
prosseguir, dada uma oportunidade de melhora ao aluno, é possivel que o
mesmo consiga éxito, mediante a muita dedicagéo. [...] reprovar o aluno,
avaliando-o como incapaz, sem dar-lhe uma oportunidade de superacéo,
pode fazer com que perca o interesse pela escola a ponto de abandona-la”
(Pinheiro & Fonseca, 2013, p. 05).

Esse modelo tem como impactos ao aluno, a reprovacdo, retencdo escolar, a
evasdo (a exclusao); é comunidade escolar que surge a violéncia, o desemprego, que 0s
estudantes fazem uso de &lcool e outras drogas. "Além de ser prejudicial ao aluno a
repeténcia no Brasil tem também um alto custo para o governo" (Araujo, 2009, p. 22).
Porém, esse modelo é defendido como uma politica social necessaria.

“O modelo de avaliagédo escolar [...] no pais ndo apenas reprova, mas faz
um numero significativo de criancas em idade prépria ndo querer estudar,
porque ndo reconhece na escola espacgo para desenvolver sua capacidade
de aprendizagem. Conhecer esta realidade deve ser o ponto de parida
para adequar a pratica pedagoégica ao aluno nela inserido, e ndo como
vem sendo feito, usar este conhecimento como motivo para eximir a escola
de seu papel na producéo do fracasso escolar” (Aradjo, 2009, p. 23).

Nessa perspectiva, a reprovacdo estigmatiza os alunos, compromete sua
autoestima, e produziu "certa descrenca em suas capacidades de aprender por parte de
professores, pais e até mesmo dos proprios alunos" (Jacomini, 2009, p. 565). Para Pezzi &
Marin (2016), a evasao escolar é operada pelo sistema educacional como mecanismos de
exclusdo, incorporadas no curriculo escolar e legalmente aceito pela comunidade escolar,
formando pessoas cuja as atitudes mantém as estruturas das desigualdades. Como
mecanismos de "submissdo dos alunos a uma organizagcdo escolar" (Jacomini, 2009, p.

566).

Escola Superior de Educacédo Almeida Garrett. 14



Nélio Fernando da Fonséca Aguiar e Silva. Educagédo profissionalizante e Evasdo Escolar: Um estudo sobre o
Programa Senac de Gratuidade — Recife.

No olhar de Patto (1999), a evasdo na educacao profissional, ndo € apenas um ato
de escolha, trata-se de um fendbmeno recente de auto rebeldia, se considerarmos toda a sua
dimenséo e histéria da submissdo humana e seus mais variados contextos.

“Ao abandonar a escola, o jovem reduz suas oportunidades de melhor
insercdo e participacdo na sociedade, seja em relacdo as atividades
profissionais, no crescimento pessoal ou até mesmo cobrando para que
seus direitos sejam resguardados. [...] Perde o direito de exercer a
cidadania plena, reduzindo e/ou restringindo suas possibilidades futuras.
[...] E que a evaséo coloca o jovem em situacao de vulnerabilidade social,
sujeito & marginalidade, violéncias diversas e comportamento de risco”
(Diniz & Quaresma, 2016, p. 124).

Assim, a evasdo empobrece e marginaliza. Diante disso, a escola tem como desafio
quebrar o ciclo da exclusdo. Conforme aponta Jacomini (2009, p. 566), a "escolar é incapaz
ou impossibilitada de cumprir sua tarefa: educar as novas geracdes, comprometendo o
desenvolvimento moral e intelectual dos alunos”. A evasao escolar também, é decorrente do
modelo didéatico, cultural e dos relacionamentos estabelecido entre professor aluno no
contexto escolar.

“Muitas vezes, o professor esquece que seu trabalho é feito para o aluno e
se prende a conteudos e atividades repetitivas transformando a sala de
aula em local de tortura. A partir do momento em que o professor sabe
guem € seu aluno, ele passa a utilizar a realidade do mesmo para se
aproximar dele buscando alternativas que despertem a vontade de
permanecer na escola, descobrindo aplicacdo na sua vida préatica daquilo
que a escola oferece” (Araujo, 2009, p. 23).

Segundo Xiberras (1996), as consideracdes da exclusdo assim como o fenémeno
social, de realidade incontestavel na histéria das civilizacdes, presentes nas escolas,
familias, a nivel politico e no mercado de trabalho, pode ser encontrada nos cursos
profissionalizantes, assim como formas motivadoras e de inclusdo podem alterar
completamente as antigas estruturas.

A maioria dos jovens em escolher fazer um curso profissionalizante, tem como
motivo o ingresso no mercado de trabalho, logo quando surge uma vaga ou oportunidade de
emprego 0 mesmo abandona o curso, sendo essa uma possivel causa da evasdo nos
cursos profissionalizantes do Programa Senac de Gratuidade (PSG) do SENAC-Recife.

“A evasdo escolar [..] reflete as profundas desigualdades sociais
existentes em nosso pais e se constitui como um problema social. [...] uma
parcela jovem da populacdo que esta excluida dos bens culturais da

sociedade. [...] Encontra-se fora do mercado de trabalho, por ndo atender
as exigéncias da sociedade hodierna, cada vez mais integrada a

Y

globalizacdo e aos ditames do projeto neoliberal no que diz respeito a
qualificacdo da méo-de-obra” (Batista; Souza & Oliveira, 2009, p. 06).
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A evasdo também é resultante da falta de motivagdo dos alunos para continuarem
estudando, ou seja, é uma fotografia da "crise econémica ou do declinio da utilidade social
dos diplomas e uma crise de legitimidade da escolar" (Krawczyk, 2011, p. 756). As crises
econdmicas, politicas e sociais geram a desigualdade e, atinge, sobretudo, os mais pobres.
Em decorréncia disso, as barreiras que mantém os estigmas que fortalece o sentimento

pessimista, mal-estar, insatisfacdo, descrenca, desesperanca, assim os estigmas:

s

“[...] além de ser uma barreira social também é uma barreira para a
consolidacdo de saberes, pois é preciso se sentir bem na escola e se a
escola ndo inclui, se eu ndo me sinto pertencente a essa escola, podera
ocorrer a problematica da evasao escolar” (Cavalcante, 2014, p. 30).

O sucesso do professor depende da “colaboracdo [aluno e professor atuam com
igualdade e de ajuda muatua, com um envolvimento e negocia¢édo cuidadoso, comunicacao
efetiva para tomada de decisGes diante da construcdo da aprendizagem (Boavida & Ponte,
2002) e cooperacao [realizar um trabalho bem definido de acordo com o curriculo com
respeito a hierarquia e os papeis desenvolvidos entre o professor e aluno, no sentido de
alcancar os objetivos - aprendizagem (Boavida & Ponte, 2002) do aluno. "Ninguém ensina
guem ndo quer aprender, contudo, a presenca do aluno na escola ndo ser produto de um
ato de vontade, mas sim de uma imposi¢do social e familiar* (Noévoa, 2001, p. 20).

No Brasil, a educacéo € obrigatoria para pessoas com idade 06 a 18 anos. Sendo
dever dos pais e do poder publico zelar pela frequéncia e permanéncia da crianca e do
adolescente na escola conforme determina o Estatuto da Crianca e do Adolescente Lei n.°
8.069/90 (Brasil, 1990). Quanto aos estudantes com idades acima dos 18 possui condi¢cdes
de continuar ou ndo continuar na escolar.

Diante disso, o estudante ao optar entre continuar com 0s estudos ou com o
emprego, diante das dificuldades financeiras de sua familia, busca por melhores condi¢des
de vida, seu proprio sustendo, muitas vezes, é responsavel pelo sustendo de suas familias.
Santos (2005) defende que a evasdo escolar esta relacionada a fragilidade do acesso a
universidade, enquanto projeto de vida para individuos. Como também, o desemprego de
grupos sociais desfavorecidos que se torna uma tematica de conflito que é um grande
causador da exclusao:

“A tematica do conflito permite, [...] explicar o ponto de partida de um
processo de exclusdo que comeca por uma derrota dos futuros excluidos
que serdo, pouco a pouco, rejeitados pela sua ndo conformidade com o
modelo dos vencedores. O fendbmeno do desemprego ndo se constroi
imediatamente a volta de um conflito de valores” (Xiberras, 1996, p. 17).

Nessa perspectiva, a exclusdo acontece gradualmente porque os alunos nao

institucionalizaram as normas, leis e a cultura escolar, reconhecida socialmente como Unico
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meio dos alunos avangarem nos estudos. Para Detregiachi (2012), a evaséo escolar pode
apresentar duas causas:
“Como fator principal da evasdo, podemos dividi-lo em dois. Se forem
alunos do periodo diurno, a maioria deles presta vestibular por néo

estarem trabalhando e quando conseguem emprego evadem-se da
faculdade. A evaséo no periodo diurno é maior do que no periodo noturno.

s

O segundo motivo é tanto para o periodo noturno como diurno é a
dificuldade de acompanhar o curso. Os alunos estdo chegados com uma
deficiéncia muito grande” (Detregiachi, 2012, p. 142).

Desse modo, os alunos séo forcados a abandonar a escola para realizar uma
atividade remunerada, mesmo que em condi¢cdes subumanas, recebendo baixo salério,
correndo risco de vida, desprovida de condicbes materiais e fisicas para realizar a sua
funcdo, com objetivo em curto prazo conseguir recursos econémicos para sustentar-se ou
ajudar a familia a arcar com as despesas do lar. Assim, o estudo diurno impossibilita o
adolescente de exercer uma atividade remunerada e, acessar as necessidades basicas de
sobrevivéncia.

“O emprego é a fonte principal de significado e ordem em suas vidas. Ndo
€ de admirar, portanto, que a perda do mesmo ou a simples ameaca de
perdé-lo seja uma das principais causas de “stress” e de sofrimento entre
os trabalhadores [...]Jo trabalho produtivo esta tdo fortemente relacionado
com estar vivo que, quando lhes é tirado o emprego, manifestam todos os
sinais classicos de quem estd a morte” (Job, 2003, p. 32).

Os estudos pesquisados e categorizados foram abordados de forma ancorada em
aportes teéricos que estudam, argumentam e contra argumentam a evasdo sob a Otica
objetiva e subjetiva que possui motivos e problemas de falta de motivacdo e tantas outras
causas que esperamos identificar ao decorrer desta pesquisa. Analisar a evasao escolar na
educacao profissional permite identificar e compreender a sua agdo macro em seu referido
contexto no qual:

“[...] a funcdo da educacdo se torna mais importante na preparacédo da
forca de trabalho, uma vez que as habilidades requeridas do novo
trabalhador sdo muito relacionadas com aquelas desenvolvidas na escola,
isto é, responsabilidade, capacidade de abstracéo, de resolver problemas,
de trabalhar com simbolos e compreensdo de textos abstratos, entre
outras” (Salgado, 1997, p. 87).

Tanto do ponto de vista subjetivo como objetivo, a evasdo se encontra presente de
variadas formas. Assim é importante, possibilitar contetdos para orientar-se em relacédo ao
método e teorias predominantes dos variados autores sobre o tema. Nessa perspectiva,
Aragjo (2009, p. 35) a ponta que "baixa escolaridade estd ligada ao maior indice de

gestacdo na adolescéncia e inicio sexual precoce. “Se 0 adolescente tivesse mais
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oportunidade de estar nas escolas e se estas escolas fossem mais sedutoras este quadro

poderia ser revertido”.

“Muitas vezes se diz que as meninas que engravidam ainda adolescentes
acabam abandonando a escola. Isso também é verdade! Mas muitas
delas, ao engravidar, jA estavam por algum motivo fora da escola. Dados
apontam que o abandono escolar é superior entre as meninas que
engravidaram em comparagdo as que ndo engravidaram. Estudo do [...]
(IPEA) realizado em 2009 diz que o percentual do abandono escolar foi de
6,1% entre meninas de 10-17 anos sem filhos. Ja para meninas na mesma
faixa etéria com filhos, esse percentual saltou para 75,6%. A educacao
esta diretamente relacionada a taxa de fecundidade, quer dizer, quanto
menor o grau de instru¢cdo, maior a quantidade de filhos por mulher,
podendo chegar a 3 filhos. Em mulheres com nivel superior essa taxa
chega a 1,17 filhos” (Almeida, 2015, p. 27).

Para Tinto (1993), a evasdo s6 pode ser estudada e até mesmo identificada se
levada em conta o fator tempo. A fim de manter esta logica, € importante identificar quais
fatores aumentam ou retardam o tempo de permanéncia de um aluno na instituicdo além de
guestdes como a importédncia da participagdo familiar junto a comunidade escolar
objetivando a reducdo e prevencdo da evasdo escolar. Correia (2012) e Torres (2009)
defendem que a evasao € apenas responsabilidade do aluno, que € manifesta através de
seu comportamento desafiador, desmotivado, baixa habilidade para reconhece problemas
como a baixa qualidade do ensino fundamental e médio e, a ndo conciliagdo do trabalho

com a escola.

“[...] as causas que tém levado seus filhos a reprovacdo e/ou evasdo, a
maioria dos pais assume como sendo culpa dos préprios filhos. Afirma que
a escola ndo tem responsabilidade nenhuma, que nada pode fazer para
resolver o problema, pois este é exclusivamente de seus filhos” (Fogiarini
& Silva, 2007, p. 15).

Detregiachi (2012) defende que as causas da evasdo na educacdo
profissionalizante sdo de ordem educacional, pessoal do aluno e, despreparo da

comunidade escolar. Desse modo, pactuando o ambiente escolar:

“[...] podem contribuir para o afastamento desses sujeitos da escola,
fazendo com que sejam classificados, portanto, como alunos evadidos.
Caso esse afastamento ndo seja percebido num curto espaco de tempo
por professores, pela equipe pedagdgica ou que ndo se realize agdes que
visem o retorno, certamente esses serdo casos de abandono escolar.
Ainda, em muitos casos, quando a familia ndo tem ciéncia da situacao, ou
dependendo o valor que esta dimensiona a escola, 0 retorno desses
alunos pode ndo mais acontecer. O contexto escolar também é
reconhecido como territério de disputa de poder entre seus participantes,
guer pelos docentes ou discentes, tendo em vista que € um espaco social
gue constréi identidades culturais, principalmente no caso de grupos de
adolescentes que definem seus pares de convivéncia. Entretanto, para os
estudantes que ndo se encontram neste contexto devido a fatores de
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violéncia como, por exemplo, o bulling, pode ocorrer o abandono da escola
e, consequentemente, a perda do ano letivo” (Sagrilo, 2016, p. 20).

Correia (2016) defende caracteriza da seguinte forma: causas educacionais: 1- o
modelo de gestdo, o curriculo da educacdo béasica, a formacdo docente, a estrutura
equipamentos educacionais existentes; 2 - causas pessoais, familiares e econémicas do
aluno: disponibilidade, condi¢cdes econdmicas pessoais e familiares; 3 - comunidade escolar
com precariedade técnica, operacional, didatico, tecnolégico e tedrico para atender com as
exigéncias do mercado de trabalho.

“O insucesso escolar e a desvalorizacdo da permanéncia na escola
tornaram a decisao dos jovens de abandonar a escola, [...] pela vontade ou
obrigacdo sentida pelos jovens de alcancar independéncia financeira,
decisdo aparentemente aceite pelos pais e, por outro, desconhece-se
qualquer intervencdo da comunidade escolar [...] que n&o soube ir ao
encontro das expectativas profissionais destes jovens” (Correia, 2016, p.
37).

Para Leal (2016, p. 06), "a evasdo escolar estd associada a causas pessoais,
sociais e institucionais”. Entre as causas de ordem institucional destacam-se os fatores
escolares internos. Lischer & Dore (2011, p.158) acrescentam que "a condicdo
socioecondmica do estudante é considerada como principal responsavel pela evasao e/ou
outras modalidades de fracasso escolar, em todos 0s niveis de ensino". As politicas publicas
educacionais articuladas as politicas publicas de Assisténcia Social e Direitos Humanos
podem ser importante ferramenta de combate a evasdo, em garantia da igualdade e o
acesso a educacéao.

“As principais causas da evasdo estdo relacionadas ao preconceito e a
discriminacdo praticados por professores e a violéncia urbana nas
proximidades do Campus. [...] Para a promocdo da permanéncia dos
estudantes com necessidades especificas na Instituicao, [...] a oferta dos
programas de assisténcia estudantil, a melhoria da acessibilidade, [...] a
formacdo docente numa perspectiva inclusiva e [..] a garantia da
seguranca publica” (Leal, 2016, p.04).

As politicas publicas educacionais sao importantes meios de garantia da
permanéncia dos alunos na escola, por elas promovem 0s meios para que os alunos
consigam concluir seus objetivos. Assim, compreendemos que "o brasileiro faz, portanto, um
esforco dramatico, ndo s6 para ingressar na escola, mas, sobretudo, para permanecer nela"
(Mello, 1991, p. 19, 21).

“‘Devido a problemas identificados no processo de evasao dos estudantes,
é imprescindivel que se formulem politicas educacionais eficazes para

prevencdo a evasdo, garantia da permanéncia e saida exitosa dos
estudantes da Instituicdo” (Leal (2016, p. 93).
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Nessa perspectiva, os desafios para a educacdo brasileira sdo o de formular
politicas publicas articuladas voltadas para ensinar e que o seu resultado deve ser
esperado, avaliado e cobrado que € a aprendizagem do aluno, abandonando a ideologia da
politica assistencialista que mantém os alunos reféns do sistema capitalista predatorio
(Mello, 1991). "A educacao pode superar os fatores ligados ao preconceito, a discriminacdo
praticada institucionalmente por professores e a violéncia urbana" Conforme aponta Leal
(2016, p. 91). Com isso, Mello (1991, p. 28), alerta para importancia de "reverter o quadro da
repeténcia - e consequentemente diminui a evasdo - € condi¢cdo para regularizar o fluxo
escolar e reorganizar o sistema de ensino como um todo, do pré-escolar ao superior, dai o
carater estratégico dessa prioridade".

“Os resultados sinalizaram haver uma relacdo complexa e contraditoria
entre os motivadores do abandono e da permanéncia, ora se apresentando
como motivadores para a permanéncia e ora geradores do abandono,
destacando-se entre estas a relacdo estabelecida entre docentes e
educadores e a relacdo entre trabalho, estudo e familia, sendo estas
apresentadas como fatores motivadores para permanéncia e/ou abandono.
Apontou-se também que as atuais politicas de apoio a permanéncia nas
instituicdes pesquisadas ndo séo reconhecidas pelos estudantes nem por
eles identificadas como fundamentais para a sua permanéncia escolar,
caracterizando-se mais como politica de transferéncia de renda do que
como incentivo ao estudo” (Coelho, 2014, p. 09).

O fenbmeno da repeténcia e da evasao escolar € complexo e hidrogénio de
significados nos contextos socioculturais distintos. De modo que a populacdo de baixa
renda, nordestina e/ou os habitantes das periferias dos centros urbanos do pais apresentam
maiores indices de evasao escolar (Mello, 1991).

“Os indices de abandono sdo concentrados e elevados nos primeiros
mdédulos dos cursos pesquisados, quando os estudantes se deparam com
as acOes inerentes a uma escola forte e que, na opinido deles, oferece um
ensino muito mais tedrico do que pratico. Essa situacdo acaba
proporcionando uma dificuldade adicional a quem tenha retornado aos
bancos escolares depois de algum tempo afastado ou mesmo aqueles
gue, dada a sua prética de trabalhador, no seu cotidiano, tem mais relagéo
com a pratica do que com a teoria” (Coelho, 2014, p. 164).

Diante disso, Mello (1991), aponta que é importante garantir a igualdade de
oportunidades, através da construcdo de um padrao de qualidade bésica para todos, que
possibilite a efetivacdo de experiéncias de aprendizagem, as politicas publicas educacionais
tém por desafio promover mais qualidade do ensino e levar os alunos a concluir seus
estudos na idade certa.

“A relacdo estudante e docente, e o trabalho docente sdo fundamentais

para fortalecer a permanéncia escolar, portanto ha a necessidade de
capacitacdo docente comprometida com a praxis pedagodgica, para o
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exercicio da prética educativa emancipadora e principalmente que
considerem o trabalho como principio educativo” (Coelho, 2014, p. 165).
Mello (1991), aponta que a repeténcia, a evaséo e a retencdo escolar sdo derivadas

da precariedade e/ou baixa formacao/capacitacdo dos docentes em metodologia e
conteudos, requeridos para participar efetivamente da formulacdo e execucdo do projeto
pedagdgico da escola.

“As atuais politicas de apoio a permanéncia, [...] s@o entendidas e

aplicadas hoje muito mais politicas de transferéncia de renda e, embora

haja casos de abandono dos cursos por problemas financeiros, esse ndo

foi apontado como um dos principais motivadores do abandono escolar. O

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil foi um importante avanco nas

politicas de apoio & permanéncia escolar, porém ainda ndo esta sendo

suficiente para manter o estudante na educacao profissional” (Coelho,
2014, p. 166).

s

Desse modo, a evasdo escolar é resultante do atendimento desarticulado das
necessidades do aluno, organizacdes governamentais e as ndo governamentais e/ou
comunitarias em sua grande maioria estdo desarticuladas e possuem estruturas politica e
administrativa rigidas. Os incentivos financeiros e a assisténcia técnica sdo poucos alocados
para as experiéncias inovadoras e poucas alternativas ou atividades de diversas naturezas,
adaptadas as realidades locais (Mello,1991).

“Fortalece-se 0 pressuposto de que os trabalhadores que procuram os
cursos técnicos almejam melhorias em suas condi¢des de trabalho, porém
esses mesmos estudantes ndo conseguem, muitas vezes, articular o
cotidiano escolar com atendimento a familia e atividades laborais” (Coelho,
2014, p. 166).

Com isso, a desarticulacdo entre condi¢cdes as condi¢cdes de trabalho e educacdo
profissionalizante é um entrave que compromete a formagdo. O compromisso das
instituicbes em articular educacéo e trabalho, a partir de uma perspectiva de formacgéo
profissional (Pedroso, 2010), levando em conta os conflitos, a histéria de vida dos alunos e
cumprimento das metas. "A escola também tem sua responsabilidade, pois se acredita que
a educacado tem um papel fundamental para a mudanca social, para transformacdo do

dominio hegemonico de exploracdo do trabalhador” (Coelho, 2014, p. 167).
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CAPITULO Il. EDUCACAO PROFISSIONAL E
TRABALHO
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Todo fazer humano esta intimamente ligado ao sistema educativo. A educacédo é
um meio de garantia de sobrevivéncia, ocupa uma posi¢do de acesso e possibilidades para
que o homem transforme, realize e se adapte a natureza (Ferretti; Silva JR & Oliveira. 1999).
Contudo, o sistema de dominagdo passou a usa-la como instrumento de dominacdo e
controle amplamente, no sentido de adaptar as pessoas aos seus principios e ao modo de
producéo (Kuenzer, 2006).

Em 1906, o ensino técnico-industrial foi consolidado. Em 1908 foram criadas as
"Escolas de Aprendizes Artifices voltada ao ensino profissional, primario - sobre a jurisdicdo
da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica vinculado ao Ministério dos
Negdcios da Agricultura, Industria e Comércio (MEC, 2008).

No Estado Brasileiro, a politica educacional assumiu a forma¢do de méao de obra
destinada a execucdo das tarefas simples, necessérias para atender as demandas das
empresas, comércio, industrias, plantagbes e operar maquinas. Dos anos 60 a 90, o
seguimento mantém na cultura os elementos ideoldgicos de adaptacdo da m&o de obra ao
sistema capitalista predatorio atua na fragilizagéo do trabalho (Paranhos, 2010). Acentuaram
nessas décadas as precéarias condi¢cdes de acesso aos bens de consumo basicos como,
trabalho, satde, educagéo etc.

“E vélido ressaltar que os piores indices de desemprego, evasdo escolar,
falta de formacéo profissional, oportunidade social e cultural atinge
diretamente o segmento juvenil [...] a juventude torna-se objeto de grande
interesse social do governo, propondo a identificacdo das principais
guestdes que afetam os jovens brasileiros na atualidade e a criagdo de
politicas publicas de juventude. As primeiras agdes [...] tinham como foco
0s jovens excluidos ou em risco social que moravam nas zonas periféricas
das grandes cidades. [...] Eram iniciativas pontuais de curta duragéo e
voltadas para a inclusédo social de jovens via oficinas de capacitacao,
visando aprimorar a insercdo no mundo do trabalho e para o controle de
Doencas Sexualmente Transmissiveis” (Teles & Francga, 2015, p.294).

Nessa perspectiva, setores exigem que os trabalhadores fossem habilidosos para
tomar decisfes, utilizar os meios informatizados e domine a mediagéo de conflitos (Antunes,
2002). Desse modo, recai sobre a escola:

“[...] O peso decisivo — e quase exclusivo — dos ensinamentos para o
trabalho sob os moldes do atual modo de producdo (alienado) e a
reproducdo da exploracdo. O percurso histérico que permitiu o advento e
consolidagdo do modo de producédo capitalista, tais como uma nova filosofia
do direito, a prevaléncia da razdo cientifica em detrimento de preceitos
religiosos, a dominagéo cultural intelectualizada, a revolug&o industrial, séo
alguns dos elementos que se pode citar entre uma infinidade de outros que
contribuiram para o erigir da sociedade moderna, € 0S processos
educativos, evidentemente, constituiram parte fundamental no

empreendimento revolucionario da burguesia europeia e que se espraiou
por quase todo o planeta” (Lima, 2015, p. 63).
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Sobre presséao social, a educagéo assumiu o papel de elevar a forga de trabalho, e
garantir a formacéo para ocupar os postos de trabalho e emprego (Paranhos, 2010). Os
grupos de trabalho nas conferéncias, municipais, estaduais e nacionais passou a exigir
maior dinamismo das instituicdes escolares para formar os profissionais para atuarem nas
empresas. Assim, educacao esta se estruturando:

“(...) por principios construidos por organizacdes ndo governamentais
(ONG'’s), organismos multilaterais internacionais, modelos de paises
centrais da economia capitalista e etc. A justificativa [...] é a de que a
educacao é a solucdo para os problemas de desigualdade econémica e
social, pontapé inicial para a soberania dos Estados e emancipacgao
humana. Assumindo estes principios e sob o0s lineamentos desta
justificativa, adota-se um receituério pré-definido e ja familiarizado aos
estudiosos deste segmento, que incorpora investimentos [..] em
alfabetizagédo, aprofundamento do ensino técnico e, mais recentemente,
certificacio em massa. Todas estas caracteristicas [...] transforma
processos educativos em processos de aprendizagem para o trabalho sob
0s moldes da exploracéo e da acumulagéao” (Lima, 2015, p. 67).

O pais tem possibilitado que a educagdo profissional esteja voltada para
desenvolver em seus alunos habilidades para atuarem no mercado de trabalho
comprometido na transformagéo da natureza considerando 0s principios éticos, respeitar 0s
Direitos Humanos, consciente no respeito ao meio ambiente. Também foi inserido na
educacao profissionalizante os principios de formacao cidadd promovendo no estudante
habilidades de alto confianca, controle, dominio para organizar dentro do contexto
estruturado a producéo do trabalho em um processo onde, o social interage com a natureza,
com os meios de producédo do trabalho, e da acdo (Marx apud Souza, 1995).

A educacdo para o trabalho no Brasil objetiva o desenvolver e assegurar a
formacdo para que a pessoa realize o exercicio da cidadania e avangar nos meios
educacionais e no desenvolvimento do mundo do trabalho. O trabalho € o meio pelo qual a
pessoa se expressa, é reconhecida pelos seus pares. O trabalho integra a vida humana que
a profissdo que a pessoa exerce tonar-se o segundo nome da pessoa. O trabalho é a marca
caracteristica do homem, por ser o Unico ser vivo que tem a capacidade para o trabalho
(Corazza, 1991). Nesse sentido:

“(...) o trabalho pode significar realizagdo de uma obra, através da qual o
sujeito se expressa e € reconhecido pelos demais atores da sociedade,
permanecendo para além da sua prépria vida. [...] O trabalho também pode
ser fonte de sofrimento, esforco rotineiro, liberdade podada. [...] O
trabalhador precisa ter disponibilidade de tempo para executar o seu
trabalho. (Essa) disponibilidade requer renunciar a liberdade, ou seja,
podar alguns aspectos da liberdade em troca do trabalho. [...] Essa troca

também proporciona status ao sujeito perante a sociedade” (Silva, Macedo
& Filho, 2010, p. 140).
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O trabalho é uma representacao paradoxal, reconhecimento e sofrimento. A pessoa
fica refém de escolher: ou estuda, ou tem lazer, ou trabalha. Braverman (1987) em sua
andlise sobre o trabalho destaca os aspectos organicos, processo vital, € uma categoria
alienavel, individual definidora da pessoa como sujeito:

“(...) o trabalho, como todos o0s processos vitais e fun¢des do corpo, € uma
propriedade inalienavel do individuo humano. Muasculos e cérebros nao
podem ser separados de pessoas que 0s possuem; ndo se pode dotar
alguém com sua prépria capacidade para o trabalho, seja a que preco for
assim como ndo se pode comer, dormir ou ter relacdes sexuais em lugar
de outra pessoa. Deste modo, na troca, o trabalhador ndo entrega ao
capitalista a sua capacidade para o trabalho” (Braverman, 1987, p. 56).

Dessa forma, através do trabalho que a pessoa produz, cria, constréi, ergue, monta,
desmonta a partir do que extrai da natureza transformando o mundo num espaco de objetos
partilhados (Woleck, 2002). Conciliar trabalho e outra atividade tornou-se uma tarefa
desafiadora, para algumas situacdes, a escolha € inevitavel.

“O ingresso no mundo do trabalho pelo individuo na vida adulta Ihe confere
aquisicdo de gualificacdes que sédo esperadas pelo espaco de trabalho
adquirido, sendo estas incorporadas a identidade do sujeito. Tal afirmacao
implica a conclusdo de que o desemprego e a inatividade revelam uma
dimensao subjetiva e uma repercussao social que vao além dos dados
estatisticos e dos parametros econémicos. Com isso, a inser¢do no mundo
concreto do trabalho aparece como (sequencia) l6gica de uma vida normal
e como atributo de valor em uma sociedade caracterizada pelo fator
produtivo” (Silva, Macedo & Filho, 2010, p. 140).

A vida esta cheia de contradi¢do, nessa perspectiva, o desemprego e a inatividade
significam anormalidade, doenca. Ema alguns grupos, até toleram a falta de formacéo
escolar, porém, ndo toleram o desemprego. A politica de austeridade da contemporaneidade
diminuiu o desenvolvimento econdmico e social de alguns paises europeu como a Grécia,
paises sul-americanos como o Brasil, Argentina e México; paises africanos, como a Africa
do Sul. As transformacdes do sistema econdmico, politico administrativo estdo mudando os
rumos de trabalho e a estrutura educacional. O sistema de austeridade tem seus objetivos
voltados para aumentar os lucros, diminuir os custos e a producdo, provocar maiores
desigualdades na distribui¢céo da riqueza e da renda. Conforme defende Silva (2009, p. 02):

“(...) fazem com que o sujeito fique alienado a necessidade do salario,
sendo que ele ndo possui ou nunca viu o proprio produto do seu trabalho.
Este trabalho é totalmente fragmentado e na maioria das vezes é contra a

vontade e/ou aptiddes do sujeito, fazendo com que o trabalhador se torne
ignorante e escravo” (Silva, 2009 p. 02).
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Para que isso seja possivel, os grupos dominantes usam mecanismos politicos,
culturais e legislativos para implementar no sistema educacional as ideologias de exploragéo
predatdria do trabalhador.

No sistema trabalhista, o Estado, passa a ideia que a educacdo proporciona ao
trabalhador salarios maiores, acesso aos beneficios e maior seguranca. O mercado de
trabalho exige méao de obra mais habilitada para atuar em diferentes papeis. Saviani et al.
(2007) destaca que a relagdo entre educagdo e trabalho possui caracteristicas de
identidades, sobre os quais as pessoas produzem através dessa relacdo a sua existéncia.
Freire (2002) descreve que a educagao possui uma estreita relacdo com o trabalho quando
ele aponta que "aprendemos fazendo". Essa relacdo Saviani et al. descreveu como
producdo da existéncia no qual o homem aprende trabalhar trabalhando, se aprende
ensinando:

“(...) a relagéo entre trabalho e educagéo é uma relacdo de identidade. Os
homens aprendiam a produzir sua existéncia no préprio ato de produzi-la.
Eles aprendiam a trabalhar trabalhando. Lidando com a natureza,
relacionando-se uns com os outros, os homens educavam-se e educavam
as novas geracdes. A producdo da existéncia implica o desenvolvimento
de formas e conteludos cuja validade é estabelecida pela experiéncia, o
gue configura um verdadeiro processo de aprendizagem. Assim, enquanto
os elementos ndo validados pela experiéncia sdo afastados, aqueles cuja
eficacia a experiéncia corrobora necessitam ser preservados e transmitidos
as novas geragcbes no interesse da continuidade da espécie” (Saviani,
2007 p. 154).

Criou-se uma demanda de cursos profissionalizante para treinar esse contingente
de trabalhadores. Os cursos profissionalizantes sdo voltados a pessoas desempregadas,
com baixa ou nenhuma qualificagédo profissional, a margem da sociedade em busca de sua
incluséo social no mercado de trabalho (Manica & Caliman, 2010).

Frigotto (1996) aponta a relacdo existente entre a educacgéo e o trabalho sobre o
qual, é um principio fundamental que todo ser humanos aprende desde 0s seus primeiros
dias de vida que intensifica com a entrada da pessoa na escola, uma instituicdo que tem
como objetivo preparar pessoas para assumir o papel social que é interpretado nos palcos
laborais através dos varios mecanismos e estruturas adotadas pelos meios de producdo do
trabalho.

“O trabalho é um principio educativo fundamental a ser socializado desde a
infancia. Todavia [...], sob a perspectiva do valor de troca, o processo de
trabalho ndo pode constituir-se no parametro de uma educacdo [...]
democrética e para a cidadania” (Frigotto,1996, p. 153).

Para se manter, o sistema capitalista necessita de m&os de obras habilitadas,

desse modo, a melhor forma de treinar, educar o sistema educativo age concebendo
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condigbes para manter ativo no topo do processo 0s principios econémicos principais
pilares do sistema dominante estruturado na acumulacdo de capital que interfere no
processo de formacdo dos sujeitos para atuar na sociedade e intervir nas forgcas que possa
fragilizar o capitalismo.

O advento da educagédo profissional acompanha as praticas humanas, desde os
periodos mais remotos, quando os humanos, conforme aponta Manfred (2002), transferiam
seus ensinamentos profissionais através de uma educacdo baseada na observacdo, na
procura pelo acerto, persisténcia, pelas quais repassavam conhecimentos e técnicas de um
para o outro, aprimoramento de ferramentas, instrumentos de caca, descoberta do fogo,
depois usado como defesa e producédo de seus utensilios.

A relacdo dos povos com a atualidade e mundo globalizado, trouxe também para o
processo produtivo o uso cada vez mais frequente da ciéncia e da tecnologia, como também
a necessidade da capacitacdo profissional. Para Kuenzer (2001). Vérias preocupacdes
circulam em relacdo as condigbes atuais da escola nesse contexto da qualificacdo
profissional, se de fato esta se encontra preparando para combater a evasdo, se nao esta
como poderemos superar esse desafio.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB (Lei, n. 9.394, § 2 do Art.
1°) defende a tese que a educacgdo escola devera vincular-se ao mundo do trabalho e a
pratica social. Desse modo, o Paragrafo Ill, do art. 27 direciona que os contetdos
curriculares da educacéo basica devam estar orientados para o trabalho. Desse modo, o art.
36D, Paragrafo Unico define que:

“Os cursos de educacado profissional técnica de nivel médio, nas formas
articulada concomitante e subsequente, quando estruturados e
organizados em etapas com terminalidade, possibilitardo a obtencéo de
certificados de qualificagdo para o trabalho apés a conclusao, com
aproveitamento, de cada etapa que caracterize uma qualificacdo para o
trabalho” (Brasil, 1996).

Desse modo, a educacgdo profissionalizante tem o papel de promover
conhecimentos e habilidade especifica e gerais do aluno para o desenvolvimento do
exercicio das atividades produtivas e ampliacdo do conhecimento no sentido de transformar
a estrutura social (Kobayashi; Frias & Leite, 2001).

“A educacao profissional e tecnoldgica, em termos universais, e no Brasil
em particular, reveste-se cada vez mais de importancia como elemento
estratégico para a construcdo da cidadania e para uma melhor insercéo de
jovens e trabalhadores na sociedade contemporéanea, plena de grandes
transformacfes e marcadamente tecnolégica. Suas dimensdes, quer em
termos conceituais, quer em suas praticas, sao amplas e complexas, nao
se restringindo, portanto, a uma compreensao linear, que apenas treina o

cidaddo para a empregabilidade, nem a uma visdo reducionista, que
objetiva simplesmente preparar o trabalhador para executar tarefas
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instrumentais. No entanto, a questdo fundamental da educacéo profissional
e tecnoldgica envolve necessariamente o estreito vinculo com o contexto
maior da educacdo circunscrito aos caminhos histéricos percorridos por
nossa sociedade” (Brasil, 2004, p. 7).

Ferreira & Garcia (2010) defendem integracdo da educacdo profissional ao ensino
médio, no sentido de fomentar a formacéo de pessoas que compreendam a realidade e que
possam atuar de fato como profissionais que receberam educacdo de forma bipartite como
também esclarecidos sobre as informagfes do curso. Desse modo, 0s motivos da evasao na
educacao profissionalizante resultam dos problemas do envolvimento do aluno no processo
de aprendizagem, resultado primério da falta de entendimento da educacéo profissional, em
todos os niveis da sociedade e logo se identifica a davida ou até frustracdo por parte de
muitos professores sobre: 0 que fazer para que os alunos se sintam atraidos pelos estudos.
Assim, é importante:

“Encontrar meios pelos quais a concepc¢do de inteligéncia como passivel
de ser plenamente desenvolvida e adequadamente ampliada pelo contexto
educacional é um desafio importante que nos permitirA caminhar no
sentido da promog¢do de uma motivacdo adequada a aprendizagem
autorregulada, em nossos alunos” (Boruchovitch, 2009, p.112).

Buscando compreender os professores e instrutores da educagéo profissional em
gue o docente da educacao profissional engloba além das especificidades das atividades
pedagdgicas relativas ao processo de ensino-aprendizagem neste campo,também as
dimensdes préprias do planejamento, organizagdo, gestdo e avaliacdo desta modalidade
educacional nas suas intimas relacdes com as esferas da educacao basica e superior.

Para Paiva (1995), é papel da educagéo profissionalizante instrumentalizar o
trabalhador través de técnicas, procedimentos, arcabouco tedrico e pratico necessario para
sua atuacao nas empresas, comércio, industrias. Contudo, para que isso seja possivel é
importante que a ensino profissional alcance qualidade, informagdes no sentido de
proporcionar maior qualificagdo no aprendizado.

“O ensino profissional de qualquer nivel precisa ter uma nova qualidade:
precisa apoiar-se sobre base geral mais solida sobre a formagdo
intelectual abstrata e mais ampla conhecimentos e informacdes, sobre
novas virtudes e disposi¢cbes psiquicas pessoais e sobre melhores
conhecimentos especificamente profissionais. Precisa abrir mdultiplos
caminhos, tornando possivel tanto a especializacdo crescente
(polarizacéo) dentro do mercado formal, quanto as diferentes graduacgtes
de inclusédo/exclusédo, voluntarias ou forcadas em diferentes momentos de
sua vida, confrontar-se com o desemprego e/ou com mdltiplas e novas

formas de subemprego, e com a possibilidade de optar por atividades
alternativas” (Paiva. 1995, p. 89).
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Portanto, o professor da educacéo profissionalizante deve ser capaz de permitir que
seus alunos compreendam de forma reflexiva e critica os mundos do trabalho, dos objetos e
dos sistemas tecnoldgicos dentro dos quais estes evoluem; as motivacdes e interferéncias
das organizacdes sociais pelas quais e para as quais estes objetos e sistemas foram criados
e existem; a evolugcdo do mundo natural e social do ponto de vista das relagbes humanas
com o progresso tecnolégico; como 0s produtos e processos tecnolégicos sao concebidos,
fabricados e como podem ser utilizados; métodos de trabalho dos ambientes tecnoldgicos e
das organizacdes de trabalho. Precisa saber desenvolver comportamentos pro-ativos e
socialmente responsaveis com relagdo a producdo, distribuicio e consumo do
conhecimento.

Para Robbins (2005); devemos diagnosticar a auséncia por meio da verificacdo e
dos indices de faltas e fugas dos colaboradores no ambiente com esse diagnostico devemos
tomar as medidas preventivas como: o dialogo e a extingdo do clima desfavoravel, na
abordagem de Lick (2009) o corpo docente fundamentado em conhecimentos,
experiéncias, habilidades e atitudes encaram os desafios da educacdo na comunidade
escolar onde o clima humano e cultura organizacional estdo descritos como conceitos
diretamente ligados.

Senge (2000) propde que os colaboradores sejam mais flexiveis, adaptaveis, na
medida em que aprendem e motivam continuadamente a gestéo escolar por Lick (2009),
exige varias aptiddoes especificas e das mais variadas matrizes como a gestao escolar que
protagoniza o papel da lideranc¢a tanto do diretor, coordenacao como do professor e também
o aluno na construcdo da organizacao escolar e seus fatores motivacionais.

Segundo Chunwer (1998), o professor da educacgéo profissional deve ser capaz de
descrever praticas profissionais como, por quem e dentro de que condi¢cdes uma atividade é
realizada, de levar em conta o uso que quer fazer desta descricdo no processo de ensino-
aprendizagem tipo de apropriagdo e grau de utilizacdo das técnicas e de estabelecer a
diferenca entre ensinar praticas e ensinar os saberes sobre estas préaticas e construcdo mais
ou menos elaborada, mais ou menos formalizada destas praticas sempre voltada para o
mercado de trabalho.

Alguns autores (Machado, 1991; Neves, 2005) faz duras criticas a educacao
profissional apontando a educagéo profissional segue a légica do fordismo dominantes dos
paises de capitalismo central com objetivos da regulacdo das massas trabalhadoras através
do desenvolvimento de algumas técnicas necessérias para colocar em pratica as suas

aptiddes para a producéo.
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Acerca dos fatores motivacionais, Maslow (1970) apresenta os aspectos e impactos
do clima organizacional na vida dos alunos e professores que resultam diretamente no clima
organizacional e cultura da empresa.

A cultura organizacional tem forte relevancia no comportamento dos colaboradores
e diretamente no clima organizacional, entendemos que para se sentir pertencente ao
grupo, o individuo tem a necessidade de compartilhar suas experiéncias com alguns

membros da do ambiente como a sala de aula.
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CAPITULO IlIl. MOTIVACAO
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Sabemos que a motivacdo é encontrada no comportamento, presente em toda
atividade do ser humano e cada vez € mais estudada por grande diversidade de abordagens
tedricas. Entendemos que a palavra motivacdo tem sua origem etimol6gica no verbo latino
movere cujo tempo supino motum e o substantivo motivum do latim tardio, deram origem ao
termo, semanticamente aproximado, “motivo”. De tal forma, a palavra motivagao é derivada
do verbo motivar e refere-se ao motivo que, primariamente, € aquilo que move o individuo,
gue pde o ser em acéo, o faz o impulso para alguma direcdo ou objetivo (Bzuneck, 2009).

De acordo com Spector (2006), a motivacdo é o desejo de direcionar ou alcancar
objetivos, sendo resultado de desejos, necessidades e das vontades personalizadas de
cada individuo em um dado momento de sua vida e ambiente no qual se encontra.

A motivacdo no contexto da educacao profissionalizante nos remete os desafios
dos professores e equipe pedagogica em saber lidar com tais dificuldades de desmotivagéo
muitas vezes caracterizada pelo desinteresse dos alunos na qual se torna um campo fértil
para a desisténcia e evasdo. Em outro pard@metro mecanismos de avaliagdo e dificuldades
sociais, arbitram quais alunos devem prosseguir nos estudos. Desta forma, Pedralli &
Rizzatti (2013) defendem que a evaséo escolar:

“‘Néo é reflexo da incapacidade de automotivagdo ou da ineficiéncia da
tentativa de motivagédo de outrem para a permanéncia do aluno no espaco
escolar, tampouco é causal a falta de esfor¢co por parte dos educandos;
tendemos a crer no movimento contrario: a evasao é consequéncia desse
processo, o reflexo de uma realidade vivida por essas pessoas nos
ambientes de escolarizagéo” (Pedralli & Rizzatti, 2013, p. 2).

Desse modo, existem inumeros fatores que afetam a motivacdo e podem levar a
evasdo como possivel resposta do aluno a esse processo o qual ele se depara.

A motivacdo é um termo que se divide em dois fatores, um que € interno e o outro
gue é externo a motivacdo como um processo esta relacionada a possiveis dois fatores os
efeitos imediatos e os efeitos finais. Na sala de aula, os efeitos imediatos da motivagdo do
aluno correspondem ao seu grau de envolvimento nas atividades e participacdo voltadas ao
processo de aprendizagem. Compreendemos que a aplicacdo de esforco no processo de
aprender levando em consideracdo os resultados em cada tarefa. Entretanto, o aluno que
ndo aplicar sua motivacdo no processo de aprender, fazendo apenas o minimo, ou até
desistir quando as atividades e participacdo exigirem mais esforgo para apresentacédo dos
resultados, sera considerado um aluno desmotivado (Bzuneck, 2009).

A motivagdo como um processo esta relacionada a determinados efeitos, os efeitos
imediatos e os efeitos finais. Na sala de aula, os efeitos imediatos da motivagdo do aluno
dependem de como ele estd envolvido nas tarefas voltadas ao processo de aprendizagem.

Esse envolvimento compreende a aplicagdo de esforco no processo de aprender
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considerando as exigéncias de cada tarefa. Portanto, o aluno que n&o investir seus recursos
pessoais no processo de aprender, fazendo apenas o minimo, ou desistir quando as
atividades exigirem mais esfor¢o sera considerado um aluno desmotivado (Bzuneck, 2009).

No ambiente escolar, a motivacdo positiva acarreta em qualidade de envolvimento,
ou seja, esse investimento pessoal devera ser com bastante qualidade, onde o aluno invista
esforco e enfrente tarefas desafiadoras, as quais exigem um maior empenho e
perseveranca do aluno. Além do mais, a qualidade de investimento pessoal esta relacionada
a estratégia de aprendizagem cognitivas, meta-cognitivas, de gerir recursos no que consiste
em conhecimentos novos que serdo desenvolvidos a partir do que se denomina
processamento de profundidade (Boruchovich, 1999).

J& para Hadji (1994) a avaliacao tradicional, deve retornar a ligacdo com o produtor
e dizer-lhe alguma coisa acerca da sua producdo que lhe permita progredir com vista a
melhores producgdes. E isso se estende ao valor. Dessa forma, o valor ndo pode ser medido,
a fim de satisfazer uma burocracia escolar de preenchimento de caderneta; tampouco pode
ser uma nota-mensagem-negociagdo, que surge de uma relacédo de poder que se impde em
sala de aula. Pois, é imprescindivel que o processo seja mais valorizado que o produto. Este
ultimo deve retornar ao produtor para que se auto examine, buscando superar as
defasagens encontradas pelo examinador, “assim, a avaliagdo sera o elemento de
comunicacdo permanente entre o professor e alunos, que devem dialogar sobre suas
producdes: ensino e aprendizagem”.

Portanto o estudo para a motivacdo do aluno, Bzuneck (2009) considera esta
relacionada com atividade mental encontrada no contexto especifico de sala de aula. Logo,
conclui-se que o estudo da motivagdo para aprender ndo pode se limitar apenas ao campo
dos principios gerais da motivacdo humana, mas sim integrar-se ao contexto da escola, do

aprender, do ensinar.

3.1. Abordagens das teorias motivacionais e automotivacionais

Em termos visiveis na educacgéo, a motivagdo também é um processo responsavel
pela intensidade, dire¢cdo e persisténcia dos esforgos tanto do corpo docente, alunos e
comunidade, para o alcance de determinada meta (Robbins, 2002), onde intensidade refere-
se a quanto esforco uma pessoa despende. Este é o elemento que as pessoas se referem
quando falam de motivacdo. Entretanto, a intensidade nédo é capaz de levar a resultados
favoraveis, a menos que seja conduzida em uma direcdo que beneficie o aluno e seu
desenvolvimento. Entendemos que a motivacdo tem uma dimensédo de persisténcia. Esta é

uma medida de quanto tempo uma pessoa consegue manter seu esforco. Os individuos
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motivados se mantém na realizacdo da tarefa até que seus objetivos sejam atingidos

ancorados na teoria da expectativa motivacional, conforme Robbins:

“Primeiro: se eu der o maximo de meu esforco, isto sera reconhecido em
minha avaliacdo de desempenho? Para muitos trabalhadores, a resposta
€: ndo. Por qué? Sua capacidade pode deixar a desejar, o que significa
que, por mais que se esforcem, eles nunca terdo um desempenho
superior. Outra possibilidade é o funcionério, justa ou injustamente, achar
que seu chefe ndo gosta dele. Consequentemente, sua expectativa € de
uma avaliacdo ruim, ndo importa o quanto se esforce. Estes exemplos
sugerem que uma das possiveis causas da baixa motivagcdo de um
funcionario é que, ndo importa o quanto se esforce, nunca recebera uma
boa avaliacdo de desempenho. Segundo: se eu obtiver uma boa avaliacdo
de desempenho, isto resultard em alguma recompensa organizacional?
Muitos trabalhadores percebem a relacdo desempenho-recompensa como
fraca. O motivo € que as organiza¢bes recompensam muitas outras coisas
além do desempenho. Por exemplo, quando a remuneracdo esta de
alguma forma ligada a fatores como tempo de casa, capacidade de
cooperagdo ou bajulacdo do chefe, os funcionarios podem perceber a
relagdo desempenho — recompensa como fraca. Finalmente, se eu receber
alguma recompensa, ela sera atraente para mim? O funcionario trabalha
duro na esperanca de conseguir uma promogao, mas recebe somente um
aumento de salario. Ou espera conseguir um trabalho mais desafiador e
interessante, mas consegue algumas palavras elogiosas. Estes exemplos
ilustram a necessidade de as recompensas serem adequadas as
necessidades. Infelizmente, muitos executivos tém limitagbes quanto as
recompensas que podem oferecer, o que dificulta a possibilidade de
individualiza-las. Além disto, muitos executivos assumem erroneamente
que todos os funcionarios querem as mesmas coisas, deixando de
perceber os efeitos motivacionais da diferenciagdo de recompensas”
(Robbins, 2002, 168).

Ainda ancorado em Robbins (2002) compreendemos que a Teoria da Expectativa é
um modelo contingente ou situacional, com isto ndo existe um principio universal que
expligue as motivacbes de todas as pessoas, por tanto, o fato de compreender quais
necessidades uma pessoa quer satisfazer, ndo assegura que ela tenha percep¢édo do alto
desempenho como meio necessario para satisfazé-las. Essa € a principal critica a Teoria da
Expectativa: para que uma pessoa seja capaz de estabelecer uma relacdo clara entre o seu
desempenho e os resultados que vai obter € necessario: ter uma gama de informacdes,
precisara interpreta-la, analisa-las e tirar as conclusées, compreendemos que nao é algo
facil realizar.

Compreendemos esta teoria tem uma vantagem importante em relacdo as teorias
baseadas nas necessidades da abordagem da motivacdo: ela leva em consideracdo as
diferencas dos individuos e valoriza o lado racional das pessoas, além de considerar o
contexto da acdo e ambiente inserido, por tanto possivelmente se aproxima mais do
ambiente escolar, além de ter suas multiplas aplicacbes no segmento empresarial e

corporativo.

Escola Superior de Educacédo Almeida Garrett. 34



Nélio Fernando da Fonséca Aguiar e Silva. Educacéo profissionalizante e Evasao Escolar: Um estudo sobre o
Programa Senac de Gratuidade — Recife.

Com o que foi exposto, abordamos a autodeterminacédo, que segundo Leal, Miranda
e Carmo (2012), citando Gagné e Deci (2005), apresentam um tracado configurando uma
maior compreensdo dos diferentes niveis em termos motivacionais no estudo tripartite; 1

Desmotivacao, 2 Motivagdo Extrinseca e 3 Motivacao Intrinseca (Figura 1).

Figura 1. Continuum de Autodeterminagéo.
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Fonte: Adaptado de Gagné & Deci (2005, p. 336) citado em Leal et al (2012).

Estes tipos e graus de motivacdo tanto a extrinseca como a motivacao intrinseca
sao diferentes, por conta das particularidades de interesse pela atividade com um elemento
efetivo e pela liberdade de escolha concedida ao individuo com personalidade e decisdes.

Segundo Guimardes (2009), as razbes intrinsecas podem ser descritas nas
seguintes situacdes: o0 aluno apresenta alta concentracdo, de tal modo que perde a nocao
do tempo; os problemas cotidianos ou outros eventos ndo competem com 0 interesse
naquilo que estd desenvolvendo; ndo existe ansiedade decorrente das pressdes ou
emocgdes negativas que possam interferir no desempenho; a repercusséo do resultado do
trabalho perante as outras pessoas nao é o centro de preocupacdes, ainda que o orgulho e
a satisfacdo provenientes do reconhecimento de seu empenho e dos resultados do trabalho
estejam presentes; busca novos desafios ap0s atingir determinados niveis de habilidade e
as falhas ocorridas na execuc¢éo das atividades instigam a continuar tentando.

No contexto das razfes extrinsecas, define-se como a motivagdo para trabalhar em
resposta a atividades externas, como para a obtencdo de recompensas materiais ou sociais,
de reconhecimento, objetivando atender aos comandos ou pressdes de outras pessoas ou
para demonstrar competéncias ou habilidades. (Guimaraes, 2009).

Ancorados em Gagné & Deci (2005), entendemos que se o aluno continuar
perseverando e se esforcando em uma atividade, mesmo sem qualquer consequéncia pela

sua realizacdo, temos, entdo, a motivagdo intrinseca, e o contrario, o esforco e a
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persisténcia efetivos esperando uma consequéncia, temos a motivagéo extrinseca. Portanto,
vérios fatores podem influenciar a motivagdo para na educacdo. A seguir no item 4.7. De
Analise de Dados desta dissertacdo apresentaremos consideracdes de possiveis
motivagBes que levam o aluno a desisténcia e evaséao.

Concluindo os fatores motivacionais, sabemos que Maslow (1970) apresenta a
teoria das Necessidades Humanas, que segundo o autor estdo arranjadas numa hierarquia
que ele denominou de hierarquia dos motivos humanos. Conforme o seu conceito de
preméncia relativa, uma necessidade é substituida pela seguinte mais forte na hierarquia, na
medida em que comeca a ser satisfeita. Assim, por ordem decrescente de preméncia, as
necessidades estdo classificadas em: fisiologicas, seguranca, afiliacdo, autoestima e auto-
realizacdo. A necessidade fisiologica €, portanto, a mais forte, a mais basica e essencial,
enquanto a necessidade de auto-realizacdo é a mais fraca na hierarquia de preméncia. A
seguir sera apresentada a piramide das necessidades de Maslow e explanado um pouco

sobre cada item.

Figura 2. Piramide das Necessidades de Maslow.
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Fonte:http://jovemadministrador.com.br/consumismo-x-piramide-de-maslow-uma-outra-visao-da-
teoria/ acesso em: 19/10/2017 as 01:25hs.

Nos cursos profissionalizantes do programa Senac de gratuidade, infelizmente,
muitas vezes 0 aluno ndo consegue chegar a auto realizacdo. Isso porque para se alcancar
0 topo da piramide é necessario que todas as outras necessidades estejam devidamente
estruturadas, segundo a teoria de Maslow. Grande parte dos alunos que participam dos

cursos profissionalizantes ndo conseguem ter todas as suas necessidades basicas supridas,
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muitas vezes ndo violentas e estdo sujeitos aos desmandos dos traficantes, onde até o seu
direito de ir e vir fica prejudicado.

Essas sdo apenas algumas das dificuldades encontradas pela grande maioria dos
alunos que frequentam os cursos do programa Senac de gratuidade, algo que deve ser
melhorado no programa, para que ndo somente a necessidade de aprendizagem e
qualificacdo seja priorizada, mas que possa ser adotada alguma forma de ajudar esses
alunos tanto no meio social quanto pessoal. Quando esses alunos conquistam seus
objetivos e conseguem realizar algumas de suas necessidades, todos ganham, pois, este
jovem além de aproveitar a oportunidade de qualificacdo, também esta contribuindo para
que outros jovens possam sonhar e seguir bons exemplos. Alguns alunos sdo muito
introspectivos e ndo conseguem se socializar com os demais alunos da turma e essa
autoexclusdo muitas vezes traz sérias dificuldades para que o aluno dé continuidade a sua
formacdo. Essa exclusdo interfere diretamente na sua autoestima e faz com que o
desinteresse se torne maior do que a vontade de vencer. O olhar que se volta a esses
jovens, de uma classe esquecida e marginalizada que s6 preza o poder e exclui cada vez
mais, isso faz com que a autoestima desses alunos fique cada vez mais baixa, onde a
familia ndo os apoia, onde 0s pais ndo se importam com seus filhos, muitas vezes nem
buscam saber se eles se alimentaram, se estdo bem ou como vai o curso, ndo fazem o
minimo esforco para ajuda-los.

Segundo a teoria de Maslow as reacdes comportamentais observadas durante o
curso denotam a cultura e educacdo que cada um tem e mostra que o ambiente e a
convivéncia com a comunidade tém influéncia nas suas atitudes, principalmente na
qualificacédo de adultos.

O educador é quem deve trazer a motivacao para a sala de aula, isso faz com que
os alunos, ao realizarem esfor¢os nas tarefas desafiadoras e conseguirem alcancar éxito
nessas atividades, sintam-se motivados. Essas experiéncias resultardo no aumento das
suas habilidades, aumento da competéncia, trazendo um sentimento de emocgdes positivas,
com resultados eficazes em suas atividades escolares (Guimaraes, 2009).

O professor, que é quem esta mais proximo do aluno, deve ficar atento a todas as
mudangas comportamentais e de imediato tentar junto a coordenagdo do curso encontrar
uma forma de intervir e ajudar esse aluno. Aulas mais dindmicas com situacdes que se
assemelhem a sua realidade sdo mais faceis de prender a atencdo do aluno e fazer com

gue ele se torne mais participativo.
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CAPITULO IV. METODOLOGIA
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4.1. Objetivos

4.1.1. Objetivo geral

Analisar quais os motivos que levam 0s alunos a desistirem dos seus cursos,
mesmo eles sendo gratuitos e qual o papel da motivacdo no combate a evasdo escolar em

cursos profissionalizante do Programa Senac de Gratuidade (PSG) do SENAC-Recife.

4.1.2. Objetivos especificos

1) Mapear através de documentacdo as caracteristicas dos alunos e o perfil dos
desistentes, resultantes da evasdo escolar nos cursos profissionalizantes do
Programa Senac de Gratuidade (PSG) do SENAC-Recife;

2) Analisar atraves da coordenacgdo pedagogica se ha agdes motivacionais voltadas
para a educacdo profissional, objetivando a permanéncia dos alunos nos cursos
profissionalizantes do Programa Senac de Gratuidade (PSG) do SENAC-Recife;

3) Avaliar se existe associacdo entre os fatores sociodemogréficos e a evaséo
escolar cursos profissionalizantes do Programa Senac de Gratuidade (PSG) do
SENAC-Recife.

4.2. HipGteses

Existe associagdo entre os fatores sociodemograficos na evasao escolar nos cursos

profissionalizantes do Programa Senac de Gratuidade (PSG) do SENAC-Recife.

4.3. Tipo da pesquisa

Este trabalho trata-se de uma pesquisa de campo, descritiva, exploratéria, pautada
em uma abordagem quantitativa e qualitativa. O instrumento elencado para a coleta de
dados foi a pesquisa documental e a entrevista. A pesquisa quantitativa norteia meios para o
alcance das respostas elencadas no campo da educacao. Os fundamentos que nutrem a
natureza de atender as ciéncias sociais, em especial os fundamentos e pressupostos
contréarios ao modelo experimental que adotam métodos e técnicas de pesquisa diferentes
dos estudos experimentais (Chizzotti, 2006).

A andlise qualitativa é indicada para apurar opinides e atitude explicita e
conscientes. De forma que os dados foram generalizados e projetados para o universo

pesquisado. Assim, 0s objetivos sdo para mensurar e testar as hipoteses, por seus
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resultados serem mais concretos, decorrentes a iSso, menos possiveis interpretacoes
equivocadas (Vergara, 2003).

Nos preocupamos com o significado dado na pesquisa documental e, nos detemos
na andlise estatistica. A medida que os dados foram, aprofundamos na identificacdo dos
“temas e relagdes, construidos e interpretados. A partir disso, foram geradas novas
questdes e/ou aperfeicoamos as anteriores, na busca de novos dados complementares”
(Alves-Mazzotti & Gewandsznajder, 1998, p. 170).

4.4. L6écus da pesquisa

Figura 3. Localizacdo do municipio do Recife.
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Fonte: http://www.infoescola.com/geografia/geografia-de-pernambuco/

4.4.1. Caracterizagdo do Municipio de Recife/Pernambuco

Esta pesquisa realizou-se no Municipio do Recife, capital do Estado de
Pernambuco/ Brasil. No ultimo Censo Demografico de 2010 o municipio apresentou uma
populacédo de 1.538 milhdes de habitantes. O Recife possui 94 bairros distribuidos nas seis
Regifes Politico-Administrativas (RPAs) conforme a sua localizagdo (IBGE, 2010). A

7

educacao profissionalizante em Recife é ofertada pela Secretaria Municipal, Estadual de
Educacéo, Instituto Federal de Educacéo e as Instituicdes Educacionais privadas. O sistema
educacional de Ensino e Educacéo do Recife € composto ainda pelo Conselho Municipal de
Educacéo.

O SENAC em Pernambuco foi instalado em 14 de outubro de 1946, dez meses a

pés a sua criagdo (10/01/1946), com a fundacdo do Conselho Regional do SENAC do
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Nordeste Oriental. O SENAC-Pernambuco atendia ainda, os estados da Paraiba, Rio
Grande do Norte, Alagoa e Ceara. Sendo desmembrado em 1949, resultando na instalagao
das sedes independentes em cada estado. Com isso, passou a se chamar Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial no Estado de Pernambuco. Foram oferecidos cursos em
Linguagem, Aritmética, Nocdes de Geografia e Histéria do Brasil, Ciéncias e Caligrafia,
Conhecimentos e Préaticas da Atividade Comercial. No horario especial foi oferecido o ensino
facultativo de Datilografia e Estenografia.

Em 1971, o SENAC Pernambuco funda a Unidade de Educacdo Profissional do
Recife (UEP - Recife) atendendo a populacdo com o0s cursos técnicos de: Enfermagem,
Seguranca do Trabalho, Administracdo, Radio e TV e Design de Interiores; cursos de
capacitacfes e aperfeicoamentos de: Fotografia, llustrador, Pintura em Tela e Atendimento
Pré-Hospitalar — Primeiro Socorros.

Em 1972, O SENAC-Recife inaugurou os Restaurante-Escola e Lanchonete-Escola
do SENAC, no Recife, operando concomitantemente como empresa e local de formacgéo
profissional, possibilitando aos seus alunos formag¢éo em contato direto com o publico. Em
1976 o SENAC-Recife oferece o curso Técnicas de Vendas na modalidade Educacdo a
Distancia através da televisdo, coordenado pelo Departamento Nacional e pela TV
Universitaria.

Atualmente, o SENAC- Recife oferece com mais de trinta cursos nas modalidades
de aprendizagem comercial, capacitacdo, aperfeicoamento e especializacdo técnica.
Oferece ainda diversas agfes extensivas voltadas a conclusdo dos seus cursos; acées em
conjunto com o Sesc (Projeto Colmeia, Aquasesc) e outros parceiros.

O SENAC-Recife oferece atendimento a educacao profissional técnica de nivel
médio, conforme previsto no Art. 36A a 36D, LDB 9.394/96:
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“Art. 36A. Sem prejuizo do disposto na Secao IV deste Capitulo, o ensino
médio, atendida a formacdo geral do educando, podera prepara-lo para o
exercicio de profissdes técnicas. [...] Paragrafo Unico. A preparacgdo geral
para o trabalho e, facultativamente, a habilitacdo profissional &
desenvolvida nos préprios estabelecimentos de ensino médio ou em
cooperacao com instituicdes especializadas em educacao profissional. [...]

Art. 36B. A educagéo profissional técnica de nivel médio serd desenvolvida
nas seguintes formas:

[...] | articulada com o ensino médio;

[...] Il subsequente, em cursos destinados a quem j& tenha concluido o
ensino médio.

[...] Paragrafo Unico. A educacao profissional técnica de nivel médio devera
observar:

| os objetivos e definicdes contidos nas diretrizes curriculares nacionais
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacao;

[...] I as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino;

[...] I as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu
projeto pedagdgico.

[...] Art. 36C. A educacado profissional técnica de nivel médio articulada,
prevista no inciso | do caput do art. 36B desta Lei, sera desenvolvida de
forma:

[...] | integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de
ensino, efetuando-se matricula Unica para cada aluno;

[...] I concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o
esteja cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e
podendo ocorrer:

[...] @ na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

[...] b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis;

[...] ¢ em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao desenvolvimento
de projeto pedagdgico unificado.

Art. 36D. Os diplomas de cursos de educacao profissional técnica de nivel
médio, quando registrados, terdo validade nacional e habilitardo ao
prosseguimento de estudos na educagéo superior. [...]

Paragrafo anico. Os cursos de educacdo profissional técnica de nivel
médio, nas formas articulada concomitante e subsequente, quando
estruturados e organizados em etapas com terminalidade, possibilitaréo a
obtencao de certificados de qualificacdo para o trabalho apds a concluséo,
com aproveitamento, de cada etapa que caracterize uma qualificacdo para
o trabalho” (Brasil, 1996).

4.5. Sujeitos da pesquisa

A amostra dessa pesquisa €é de 35 estudantes com idade acima dos 18 anos.
O procedimento de selecdo da amostra obedeceu a uma sequéncia de etapas

sobre a qual foram analisadas todas as fichas de matriculas nos anos de 2012 a 2014 nos
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turnos matutino, vespertino e noturno de cada curso profissionalizante do Programa Senac
de Gratuidade (PSG) do SENAC-Recife quanto a distribuicdo conforme sexo, horério e o
tipo de cursos (Alves-Mazzotti & Gewandsznajder, 1998).

Na primeira etapa foi observado o nuamero total de cursos profissionalizantes do
Programa Senac de Gratuidade (PSG) do SENAC-Recife cursos oferecidos em seus trés
horarios perfazendo quatros (04) cursos (Vendedor; Operador de Caixa; Auxiliar de
Operacdes em Logistica; Promotor de Vendas). Posteriormente, esses cursos foram
divididos em suas especificidades e a qual publico destinado (masculino e feminino) e por
ano (2012, 2013 e 2014).

Quadro 1. Bloco de categorizacao dos sujeitos da pesquisa documental

Quantidade de alunos evadidos
. por curso e por ano
Turno Cursos analisados 5012 5013 5014 Total
F M F M F M
Manha Promotor de Vendas - - 01 - - - 01
Operador de Caixa - - - 01 ] 01 - 02
Auxiliar de Operacdes em
Logistica ) i oL e i e
Tarde Vendedor - - - - 01 - 01
Promotor de Vendas 03 - - - - - 03
Operador de Caixa 13 | 03 - - 01 - 17
Noite Auxilia em ngragoes em 08 ) ) ) ) ) 08
Logistica
Total alunos evadidos 24 03 02 | 03 | 03 - 35

Fonte: Pesquisa realizada em 2016.

Com o objetivo de auxiliar o planejamento amostral, os cursos foram divididos trés
(03) turnos (manha, tarde e noite) de oferta do curso (Tendrio et al., 2010; Carvalho, et al.,
2011). Na segunda etapa foi realizado o procedimento de busca de ficha dos evadidos por
cursos, horarios e turmas (Carvalho, et al., 2011). Para a aplicacdo da entrevista
semiestruturada foram escolhidos 06 professores dos cursos profissionalizantes (PSG) do
SENAC-Recife.

4.5.1. Critérios de inclusdo e excluséo

Os critérios de inclusdo adotados para os alunos foram: ser alunos em situacéo de
evasdo em um dos cursos profissionalizantes do Programa Senac de Gratuidade (PSG) do
SENAC-Recife no periodo compreendido de 2014-2015. Os critérios de excluséo recairam,
reprovacao, aprovacgdo, desistente, abandono, transferido, e ndo fazer parte do periodo de

recorte tragado nesse estudo. Foram analisadas as fichas de matriculas de 88 estudantes.
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No entanto, foram excluidas 53 fichas de matriculas de alunos na qual a Instituicdo os
classificou como desistentes?.

Para aplicacdo da entrevista semi-estruturada foram incluidos 06 docentes que
selecionam em um dos cursos profissionalizantes do (PSG) do SENAC-Recife que se
predispuseram a participar da presente pesquisa. O critério de exclusdo recaiu aos docentes
que n&o lecionam nos cursos profissionalizantes (PSG) do SENAC-Recife.

4.6. Instrumentos da coleta

Y

Os instrumentos de coleta de dados foram a pesquisa documental realizada nos
cursos profissionalizantes do Programa Senac de Gratuidade (PSG) do SENAC-Recife e

entrevista semi-estruturada.

4.6.1. Pesquisa documental

Alves-Mazzotti & Gewandsznajder (1998) definiram a pesquisa documental como
aguela realizada a partir de documentos qualquer registro escrito, contemporaneos ou
retrospectivos, cientificamente auténticos conservados em 6rgdos publicos e privados, que
possa ser usado como fonte de informagé&o. A natureza dos documentos foi agrupada em: 1-
fontes escritas ou ndo; prossegue com a 2- fontes primarias ou secundarias; e podemos
conclui-la com a 3- contemporaneas ou retrospectivas no SENAC-Recife.

Conforme aponta Padua (2004), os documentos podem ser primarios agrupados
em deliberadas e inadvertidas e, fontes secundarias: possui carater limitado por passar de
informagcé&o de uma pessoa a outra. Entre as vantagens da pesquisa documental estd no
baixo custo, ndo existe contato com 0s sujeitos da pesquisa e, permite uma profunda pericia
das fontes pesquisadas (Gil, 2002).

O instrumento de recolha de dados privilegiado neste estudo centrou-se na
pesquisa documental, a partir da analise de documentos institucional: diarios de classe,
ficha de matriculas, questionario e outros documentos de desisténcias escritos pelos
préprios alunos, acompanhados pelos diretores e coordenadores pedagdgicos, secretaria
etc. (Bogdan & Biklen (1994; Alves-Mazzotti & Gewandsznajder, 1998).

A pesquisa documental ocorreu durante os meses de Abril a Agosto 2016. Com o
objetivo de padronizacdo dos procedimentos foi realizado pelo pesquisador. Inicialmente,
apos a autorizacdo da Direcdo do SENAC-Recife, foi realizado contato com secretaria da

instituicdo para programacado da coleta dos dados. A coleta foi realizada no horério de

2 Para 0 SENAC-Recife alunos desistentes sdo aqueles que justificaram os motivos da sua saida do curso ou
instituicao.
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funcionamento da instituicdo e em horarios determinados pela coordenagdo da secretaria
administrativa do SENAC-Recife. Em seguida foi realizada a producéo do bando de dados,
posteriormente, os dados foram tabulados, sistematizados e, alocados em tabelas e
quadros.

4.6.1.1. Variaveis analisadas

Foram consideradas sete varidveis independentes (sexo, idade, nivel
socioeconbmico, questbes familiares, atividade profissional, regido de moradia,
curso estudado) e uma variavel depende (motivo da evasao do curso). No entanto,
para diferenciagdo dos motivos da evasdo escolar foram consideradas mais cinco
variaveis dependentes, nas quais foram avaliados os motivos de ordem pessoais,
familiares, socioecondémicos e institucional. Todas as variaveis foram categorizadas

conforme o quadro 2.
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Quadro 2. Categorizacgao das variaveis utilizadas no presente estudo

Fatores

Demograficos

Variaveis

Sexo

Idade

Local de Residéncia

Categorias de anédlise

Masculino

Feminino

14 -17 anos

18 - 29 anos

Acima de 30 anos

Regido Metropolitana do Recife
Interior do Estado

Socioecondmicos

Familiar

Quantidade de Pessoas no Grupo Familiar

Casado ou Solteiro

Valor da Renda Bruta Familiar R$

Tipo de Familia: Parental e/ou monoparental.

Chefe de Familia

Dependente ou arrimo de familia

Nivel Socioeconémico

Trabalho

0 a 01 Salario Minimo

02 a 03 Salarios minimos
Acima de 04 Salarios minimos
Possui atividade laboral

N&o possui atividade laboral

Educacionais

Escolaridade

Tipo de Instituicho do Ensino Fundamental
(Cursou ou Cursa)

Tipo de Instituicdo do Ensino Médio ( Cursou ou
Cursa):

Matriculado na Educacéo Béasica

Egresso no Programa de Aprendizagem

Egresso na Educacdo Basica

Turno

Matutino

Vespertino

Noturno

Curso

Motivo Extra Escolares:
Pessoais

Motivo Extra Escolares:
Familiares

Motivos Intra Escolares:
Dificuldades de
Adaptacdo ao Ambiente
Escolar e ao Curso.
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Almoxarife

Auxiliar de Operacédo em Logistica

Aucxiliar de Pessoal

Operador de Caixa

Operador de Supermercado

Promotor de Vendas

Vendedor

Inser¢éo no mercado de trabalho

Dificuldade em custear as despesas para
frequentar o curso

Problema de sadde com o préprio

Problema de salde com familiares

Problemas e conflitos familias

Uso de Alcool e outras drogas de membro da
familia

O curso ndo atendeu as expectativas
Relacionamento com docentes

Dificuldades de adaptacdo ao ambiente escolar.
Ambientes pedagdgicos

Desenvolvimento de competéncias propostas
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4.6.2. Entrevista semiestruturada

A entrevista semiestruturada € um dos instrumentos de coleta de dados mais
utilizados na elaboracéo de pesquisa cientifica de carater educacional. A sua versatilidade
na aplicacdo em diferentes universos educacional e combinada a outros instrumentos de
coleta oferece varias informag8es ao mesmo tempo em que aplicado.

Gerhardt & Silveira (2009) aponta que a entrevistas € um importante instrumento de
interacdo social, uma forma de didlogo assimétrico em que o entrevistador busca obter
dados, e o entrevistado se apresenta como fonte de informag&o. A entrevista pode ter
carater exploratério ou ser uma coleta de informacdes. A de carater exploratério é
relativamente estruturada; a coleta de informacdes é altamente estruturada.

Para Fraser & Gondim (2004) a entrevista € um meio de apreenséo da percepcao e
da vivéncia pessoal dos entrevistados. Laville & Dionne (1999) classifica as entrevistas em:
Estruturada, na qual, se constréi exatamente como um questiondario uniformizado com suas
opcdes de respostas determinadas e em vez de serem apresentadas por escrito, cada
pergunta e as respostas possiveis sao lidas por um entrevistador que anota ele mesmo;
semiestruturada elabora uma série de perguntas abertas, que séo realizadas verbalmente
em uma ordem prevista, contudo, o0 entrevistador pode acrescentar perguntas de
esclarecimento.

A entrevista semiestruturada foi constituida de questées previamente elaboradas,
com possibilidade fazer necessérias adaptacdes. Por meio desse instrumento, buscamos
identificar as ag¢Bes motivacionais voltadas a permanéncia dos alunos nos cursos
profissionalizantes (PSG) do SENAC-Recife. As questbes elaboradas para entrevista
semiestruturada estéo voltadas a identificacdo pessoal e profissional dos docentes, assim
como identificar programas e projetos institucionais destinado a combater a evasao nos
alunos do (PSG). Nesse sentido, elaboramos um guia de entrevista utilizada durante a
coleta dos dados.

A entrevista apresenta vantagens e desvantagens. A desvantagem da entrevista
semiestruturada é altos custos; atinge uma populagdo menor; maiores chances de haver
distor¢bes; muitas palavras podem ndo ser transcrita quando ndo compreendidas; o
processo requer maior tempo do entrevistado e do entrevistador.

A vantagem da entrevista semi-estruturada maior possibilidade em esclarecer
davidas; maior indice de resposta; maior possibilidade de refletir os problemas dos
entrevistados; linguagem, ou seja, as usa terminologia mais adequada para o publico-alvo;
facil identificar se os entrevistados estéo respondendo espontaneamente (Laville & Dionne,
1999).
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A entrevista permite a o pesquisador uma multiplicidade de abordagem e linguagem

necessarias ao universo da investigacdo. Assim, esse instrumento promove um dialogo

direto, possibilita ao entrevistador identificar os elementos ndo verbais que surgem como

artificios da linguagem norteadores da pesquisa qualitativa, como opiniées, posicionamento

em relacdo aos fendmenos presente em seu contexto e referente ao mundo.

GUIAO COM QUADRO DE ENTREVISTAS

Quadro 3. Descricao das categorias da entrevista aplicada aos professores do SENAC

Descricdo das categorias da entrevista aplicada aos professores do SENAC

Identificacdo profissional e pessoal dos professores (as) (género, idade, experiéncia e

QL escolaridade).

Q2 Sua identificacdo em reacdo aos alunos e alunas presentes em sala, acerca do colega
evadido.

Q3 | Conhecimentos acerca da evasao e desisténcia dos alunos

Q4 | Percepcédo dos possiveis motivos que podem motivar a evasédo escolar.

Q5 | Conhecimento sobre o curriculo dos cursos profissionalizantes.

Q6 Uso da motivagdo como elemento de contextualizacdo do conhecimento na educacdo
profissionalizante em sala de aula.

Q7 Observagdo dos alunos e alunas em momentos de avaliagdo de construcdo do
desempenho.

Q8 | Existem dificuldades sociais apresentadas pelos alunos durante o aprendizado.

Q9 Como os alunos se comportam junto ao professor no contexto de insercdo no mercado de
trabalho.

Q10 | Expectativas em relacdo aos estudantes evadidos e ndo evadidos dos cursos.

Quadro 4. Descricdo das categorias da entrevista aplicada a coordenadora do SENAC

Descricdo das categorias da entrevista aplicada a coordenadora do SENAC

Identificacdo profissional e pessoal dos professores (as) (género, idade, experiéncia e

QL escolaridade).

Q2 | Sua percepcao em reacdo ao professor, acerca dos alunos evadidos.

03 Sua identificacdo em reacdo aos alunos e alunas presentes em sala, acerca do colega
evadido.

Q4 | Percepcéo dos possiveis motivos que podem motivar a evaséo escolar

Q5 | Conhecimento sobre o curriculo dos cursos profissionalizantes.

Q6 Uso da motivacdo como elemento de contextualizacdo do conhecimento na educacdo
profissionalizante em sala de aula.

Q7 Percepcdo das observagbes dos alunos e alunas acerca do professor em ficha de
avaliacdo respondida por alunos de turmas com evadidos.

Q8 | Existem dificuldades sociais apresentadas pelos alunos durante o aprendizado.

Q9 Como os alunos se comportam junto a coordenagéo no contexto de inser¢do no mercado
de trabalho.

Q10 | Expectativas em relacdo aos estudantes evadidos e ndo evadidos dos cursos.
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4.7. Andalise de Dados

4.7.1. Dados Quantitativos

O procedimento de tabulacdo dos dados foi efetuado no programa Microsoft Excel,
utilizando procedimento de dupla entrada dos dados. A analise de dados foi realizada no
pacote estatistico SPSS (versdo 18). A analise descritiva incluiu para as variaveis
categoéricas a distribuicdo de frequéncia (relativa e absoluta) e intervalos de confianca para
proporcBes. Para as variaveis numéricas foram calculados valores de média e desvio-
padréo (Arango, 2011).

Na andlise inferencial, foram utilizados os testes de Qui-quadrado de Arango (2011)
para homogeneidade a fim de analisar as diferencas existentes entre as variaveis
analisadas nos sujeitos do sexo masculino e feminino, cursos, turnos. Foram construidos
modelos para testar a associacao isolada entre as variaveis dependentes e cada variavel
independente. Foram tragcamos o perfil demografico, socioeconémico e escolar dos alunos.
No nivel intermediario tracamos o perfil familiar. Por fim analisamos os motivos da evaséo
escolar. Em todos os testes aplicados foi considerada significancia estatistica como valor de
p <0,05.

4.7.2. Dados Qualitativos

Considerou-se que a técnica de andlise do discurso (Orlandi,2005) poderia
contribuir de modo mais eficaz para a interpretacédo dos discursos. Em seguida, apds coleta
dos dados, os mesmos foram submetidos a analise do discurso, que, segundo Foucault
(1997) expressa diferentes formas de ver o mundo. A apresentacdo dos resultados da
andlise do discurso dos professores obtidos a partir da exploracdo das entrevistas
semiestruturadas foram descritas em analise do discurso, onde o0s resultados foram

construidos a partir da fala dos professores.
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CAPITULO V. APRESENTACAO DOS RESULTADOS E
DISCUSSAO
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5.1. Resultados qualitativos

Para o desenvolvimento dessa metodologia, a realizacdo das entrevistas deu-se
por meio de contato de verificacdo de disponibilidade, em seguida do agendamento prévio
de acordo com a disponibilidade de tempo de cada instrutor e da coordenacéo pedagdgica.
Foi utilizado como recurso, um gravador do Iphone 5, para captura dos audios. Como
salienta Fraser & Gondim (2004) a entrevista € um meio de apreensdo da percepcao e da
vivéncia pessoal dos entrevistados. foi fundamental estabelecer uma relacéo respeitosa e
escolher um ambiente fisico agradavel. A transcricdo das entrevistas para analise dos
discursos se deu na etapa posterior(Apéndice).

Os produtos das seis entrevistas, desta pesquisa, vdo compor as Formacdes
Discursivas (FDs): Sua identificacdo em relacdo aos alunos e alunas acerca do aluno
evadido; (FD): Sobre o uso da motivagdo como elemento de contextualizagdo no
conhecimento na educacao profissionalizante em sala de aula; (FD) Quais as expectativas
em relagcdo aos estudantes evadidos e ndo evadidos dos cursos.

5.1.1. Formagéao Discursiva (FD): Sua identificagdo em relagdo aos alunos e alunas

acerca do aluno evadido.

A partir de uma entrevista realizada com cinco (5) professores e um (1)
coordenador, foi possivel construir uma analise acerca do discurso dissertado pelos
entrevistados sobre sua relacdo com os alunos acerca dos alunos evadidos.
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Quadro 5. Fragmentos das respostas obtidas na entrevista semiestruturada sobre sua identificacéo
com relacdo aos alunos e alunas presentes em sala, acerca do colega evadido.

Professor Fragmentos das entrevistas

“Nesse momento, nessa identificacdo para a gente € muito interessante, porque
quando a gente chega na sala de aula e pergunta para os alunos cadé fulano, por
gue nao veio? Dai imediatamente o préprio aluno ele vai dizer que a fulano nédo vai
vir mais professora, por que ndo tem mais uma das passagens para pagar (...) eles
ficam desmotivado triste com essa reacao e saber que 0 outro colega esta perdendo
a oportunidade de um curso gratuito e profissionalizante”.

“Muitas vezes era conflituoso permanecer dentro de uma sala de aula onde ia saindo
P2 algumas pessoas que se tornavam bem presentes na aula, mais ai eles sentiam falta
mais concluiam o curso, davam andamento ao curso como deveria ser”.

“Geralmente quando se inicia cursos profissionalizantes os jovens eles iniciam um
laco afetivo, entdo quando existe a desisténcia. Eles perguntam por que desistiram,
eles procuram saber por que desistiu entdo existe essa identificacdo nesse
questionamento”.

“Se a gente identifica que os colegas ficam um pouco triste, por que mais um colega
ndo esta presente em sala de aula eles criam vinculos, relacionamentos e a gente
fica sempre se perguntando o que a gente pode fazer mais para que esse aluno ele
continue frequentando as aulas (...) exemplo para os colegas quando vem a ver uma
frequéncia maior de alunos evadidos e isso acabar atrapalhando e desestimulando
eles por que o colega nao esta, mas assistindo aula”.

“A cerca do colega evadido é possivel perceber que os alunos eles falam sobre a
questao da evasao sempre que uns desses colegas deixem de frequentar as aulas”.
“A evasao ela corre muito, € um nimero muito alto que a gente tem de evasao, eles
se dao por essa questdo da evasado pelas avaliacdes que a gente vem sempre
fazendo, uns por conta do mercado de trabalho e outros também um indice muito
alto é pela desmotivagdo dos alunos durante o curso”.

P1

P3

P4

PS5

De acordo com as respostas dadas pelos professores acerca do conhecimento e
identificac@o entre eles e os alunos em sala de aula e se tem informagfes acerca do aluno
evadido, foi possivel perceber que ambos os entrevistados relatam a mesma dificuldade
quanto a aproximagdo com os alunos e a proximidade que os alunos criam entre si, fazendo
com que eles tenham conhecimento sobre o problema do seu colega. E notério que a
evasdo é algo perceptivel e além de deixar muitos colegas tristes, também os deixam
desmotivados.

Segundo Antunes (2009) a relacdo entre professor e aluno compreende um
conjunto de técnicas que facilitam a comunicagdo com os alunos, criando um clima de
confianga entre eles, proporcionando uma aprendizagem efetiva, procurando resolver

conflitos, trabalhar a autoestima, a ética, bem como os conhecimentos sistematicos.
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5.1.2. Formagdo Discursiva (FD): Sobre o uso da motivacdo como elemento de

contextualizacdo no conhecimento na educacgéo profissionalizante em sala de aula.

Quadro 6. Fragmentos das respostas obtidas na entrevista semiestruturada sobre o uso da
motiva¢éo como elemento de contextualizagdo no conhecimento na educagéo profissionalizante em
sala de aula.

Professor Fragmentos das entrevistas

“Esse é um ponto muito importante, porque pra nos professores a gente sabe que

um curso profissionalizante, Ele € meio que taxativo se agente voltar (flme de chalé

capilé ) Trabalho repetitivo e em serie e a gente néo (...) , mostrando a importancia

P1 de vocé esta se qualificando cada vez mais, agente traz autoconhecimento ,pessoas

pra dar palestras isso é importante pra que eles posam se sentir cada vez mais
motivados e assim néo desiste do curso porque isso é que faz o diferencial desses
cursos do PSG.
“E de estrema importancia frisar a motivacdo ndo apenas como algo distante da
nossa realidade, mais sim para que eles também entendam que é buscando
ferramentas de motivar-se para a gente conseguir encontrar um resultado, mediante
ao conhecimento passado por aula e aplicado no mercado”.
E de extrema importancia essa questdo de motivar, a gente sabe que ninguém
motiva ninguém , a gente vai estimular entdo essa motivacdo ela vai acontecer se
levarmos o jovem pra contextualizar eu estou aprendendo isso e eu vou aplicar esse
P3 conhecimento como, de que forma, entdo eu acho que a motivacdo acontece
naturalmente em sala de aula quando a gente trabalha com dindmicas ,com
situagbes de aprendizagem que eles véo vivenciar no dia a dia ,na conclusdo
,quando eles estiverem se candidatando a uma vaga entdo mais ficar mais facil.
“Eu acho que esse é o elemento fundamental e um dos principais, por que se um
professor ele ndo se mostra motivado para capacitar o aluno que vem da realidade
social extremamente dificeis pra que eles chegue até a sala de aula em relacdo a
problemas familiares, problemas pessoas, problemas financeiros (...) para que
busque o lugar dele no mercado de trabalho pra ele acreditar nele por que muitos
chegam desacreditados e eu acho que um dos motivos da evasédo também é isso é a
falta de professores motivados o aluno possa se engajar e ter a vontade de nao faltar
a aula de esta presenta na aula de ser participativo.
A relagcdo motivacdo e evasédo ela é muito constante ela é bem apresentada mesmo
e bem diagnosticada por que infelizmente a gente tem um nimero de evaséo grande
dado pela motivacdo principalmente pelo cenario econémico que a gente tem hoje
entdo isso é um fator realmente muito grande dentro da institui¢éo.

P2

P4

Em andlise ao que foi respondido pelos entrevistados sobre o uso da motivacao
para melhorar as aulas fazer com que os alunos se sintam atraidos a voltarem para as aulas
e concluirem seus cursos, a maioria entende que a motivacao é um fator fundamental para
que os alunos fiquem até o fim e também para que alguns alunos evadidos possam retornar
e assim concluir sua qualificacdo. O professor motivado e consciente da realidade a qual
muitos ali estdo atrelados, como fatores sociais muito dificeis, problemas com a familia e
etc. Esse professor ndo ird transmitir essa motivacdo aos seus alunos e sendo assim, nao
ird conseguir reduzir o alto indice de evaséo.

Em consonancia com Torres (2005, apud Lick, 2011), afirma que a cultura que a
escola deve assumir € desempenhar seu papel educacional na promog¢do do trabalho de

formacgédo e aprendizagem dos estudantes, e que a cultura organizacional da escola se
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referem as praticas reais e coletivas da instituicdo de ensino, como também a cultura

educacional concebe um comprometimento com o sistema de ensino.

5.1.3. Formacéao Discursiva (FD): Quais as expectativas em relagdo aos estudantes

evadidos e ndo evadidos dos cursos.

Quadro 7. Fragmentos das respostas obtidas na entrevista semiestruturada sobre quais as
expectativas em rela¢do aos estudantes evadidos e ndo evadidos dos cursos.

Professor

Fragmentos das entrevistas

P1

P2

P3

P4

PS5

“A minha expectativa como professora que é assim a maioria dos professores é
dos evadidos eu digo que é uma pena porque eles ndo puderam aproveitar, ndo
se qualificaram e nem construiram também uma network, e nem também
possibilitaram estd no banco de dados do proprio SENAC para ser inserido no
mercado de trabalho, isso foi uma pena (...), alguns criaram vinculos outros
fizeram outros cursos que ndo eram mais gratuitos mais que tiveram a
possibilidade de fazer isso ,e isso também foi muito positivo, agente também ver é
uma expectativa tanto nossa quanto professor como do aluno ser inserido nesse
mercado de trabalho que é tao dificultoso”.

“Muitas vezes eles reatavam no primeiro dia de aula que era essencial para que o
conhecimento viesse e eles tivessem a oportunidade de agir imediatamente com
0 aprendizado deles, entédo era algo para que eles comecassem literalmente a
trabalhar entdo essa é a expectativa que eles vinham e provocava no professor a
ideia de sempre esta presente com esse conhecimento e com esse nivel pratico
para exercer no mercado. (...), esta qualificado e ser inserido no mercado de
trabalho.

“A minha expectativa com relagdo aos alunos que se evadiram e que o programa
0 processo identifique 0os motivos o porqué desses alunos desistira no meio do
processo, e 0s alunos que concluiram que chagaram até o final do processo que
o0 mercado de trabalha absorva ele da melhor forma possivel por que séo jovens
gue precisam de uma oportunidade e que a gente faz todo esse trabalho com
pessoas que tem dificuldades sécias econdmicas de todas as formas com relacéo
as oportunidades”.

“A expectativa em quanto professor € que os alunos evadidos eles possam se
encontra por que geralmente eles evadem por estarem perdidos por ndo saberem
ainda um planejamento de vida, um projeto ,um propésito de vida e a gente tose
pra que eles posam reencontra o caminho seja através do SENAC ou de algum
outro curso profissionalizante ou do proprio ensino médio ,futuro vestibular,
faculdade e os alunos ndo evadidos a gente fica feliz pela questdo deles terem
concluido, (...) e quando a gente olha € um dos nossos ex-alunos que hoje estao
empregados ,fardados ,pai de familia constituido familia e muitas vezes também
até constituindo negécio entdo a gente ver que vale apena investi na educacao
gue vale apena desenvolver esse trabalho por que a educacgéo ela dignifica o
homem.

“‘Em relagdo aos estudantes evadidos a expectativa pelo menos a nossa de
professor é que ela tenha uma segunda oportunidade que ele tenha uma chance
de voltar a estudar e que néo aconte¢a essa questédo da evaséo , e daqueles que
permaneceram a expectativa € que realmente eles consigam um espaco no
mercado de trabalho (...) ela foi um fator diferenciado por que ela entrou nessa
empresa ficou percorreu varios cargos e dessa empresa ela ja foi para uma
empresa do mesmo segmento e virou a gerente administrativa dessa empresa e
claro que diante desse contexto ela fez um curso de administracéo ela teve seus
progressos na aria educacional obviamente e hoje ela estd como a responsavel
por uma empresa isso é muito gratificante.

“Os cursos profissionalizantes eles tém uma evasdo muito grande e também tem
a questao da motivagdo que € um item muito forte a evasao ela vai se dar tanto
pela parte motivacional como a parte de insercdo no mercado de trabalho”.
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Segundo pudemos observar, os professores tém conhecimento acerca da
gravidade do alto indice de evasdo nos cursos profissionalizantes dos cursos do programa
Senac de gratuidade, e segundo o discurso desses professores, eles tém uma grande
expectativa sobre esses alunos se encontrarem ao longo do curso e retornarem, ou que a
instituicdo perceba os principais motivos que levaram a evasdo e que possa ser melhorado,
fazendo com que esses alunos consigam chegar ao mercado de trabalho e assim obter sua
realizacdo pessoal e profissional.

No inicio da pesquisa questionava-se acerca das possiveis causas da
evasdao/exclusdo escolar dos alunos do Programa Senac de Gratuidade do municipio de
Recife. Uma questdo a ser destacada refere-se justamente ao proprio problema da
pesquisa. Tinha-se a ingénua pretensao de que, eliminando os “problemas” relacionados ao
processo educativo ligados aos aspectos internos (metodol6gicos, administrativos e fisicos)
da escola, resolver-se-ia 0 problema da evasdo, porém, a maior parte dos problemas
relatados séo da falta de estrutura familiar e financeira por parte do aluno.

Verificou-se também que os fatores extraescolares respondem em grande parte
pela exclusdo dos alunos do processo de formacado profissionalizante. De acordo com as
questdes respondidas pelos professores, relacionadas aos fatores externos de estimulo ou
exclusdo desse processo, percebe-se que o maior gerador de afastamento da escola é a
caréncia financeira, pois, a maior parte dos alunos sdo de comunidades carentes e a falta de
trabalho e apoio por parte da familia faz com que eles ndo possam dar continuidade aos
seus cursos, pois, mesmo sendo gratuito, muitas vezes falta-lhes a passagem para o
transporte.

Contraditoriamente, ao serem abordados nas questdes relacionadas aos aspectos
internos de motivacéo por parte dos professores em suas aulas, a maioria afirma que trazem
dindmicas para a sala de aula e que a motivacdo € muito importante para que os alunos
sintam vontade de retornar as aulas até o término do curso. A posicdo da maioria dos
entrevistados sobre as expectativas em relagdo aos estudantes evadidos, muitos relatam
ser uma pena o fato dos alunos evadidos ndo poderem aproveitar a oportunidade de se
qualificarem e também de fazer parte do banco de dados do préprio Senac para uma futura
oportunidade de trabalho.

O trabalho ou as atividades a que as pessoas se dedicam sao formas de satisfazer
as suas necessidades que, por sua vez, sdo os fundamentos dos direitos estabelecidos na
vida em sociedade. Direitos pelos quais os trabalhadores vém lutando duramente nas
ultimas décadas. Direito a liberdade pessoal e a integridade fisica; a liberdade de expresséao,
direito & propriedade, ao trabalho, a justica, ao bem-estar econémico, a educacdo e aos

servigos sociais, a saude, a alimentacdo, ao vestuario, a participacao social dentre outros.
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Quando questionados acerca do retorno de alguns evadidos aos cursos, 0s professores
relatam que muitos os retornarem explicam os motivos pelos quais tiveram que abandonar o
curso e so confirma a estatistica que € a falta de recursos financeiros e de apoio por parte
de parentes, pois, muitos ja sdo maes e pais e ndo tem com quem deixar seus filhos.

Estas indagacGes podem nos mostrar que além das oportunidades educacionais
acessiveis a populagdo pouco escolarizada ou ndo escolarizada, a falta de uma ajuda
financeira para o deslocamento, constitui uma falha do programa SENAC de gratuidade, o
que podera vir como sugestéo futura. No entanto, esta existéncia por si s6 ndo efetiva esse
direito, muito embora represente um ponto bastante significativo em sua direcao.

Freire (2002), afirma que os sistemas educativos tém sido mais eficientes em
assegurar 0 acesso € menos em assegurar a permanéncia e a efetiva aprendizagem.
Questdes bastante relevantes que foram respondidas relacionadas aos fatores de
conhecimento acerca da evasdo dos alunos, gue se evidenciaram como fatores pessoais
por parte de cada aluno, referenciaram também o entrosamento do aluno no grupo dentro
do ambiente de estudo, o relacionamento com professores e colegas no curso, a
possibilidade de novas aprendizagens e de experiéncias que deram a eles nédo s6 o
sentimento de pertenga a um determinado grupo como também ampliou os horizontes e
perspectivas pessoais, levando-os a sonhar com a possibilidade de mudancas e realiza¢des
de projetos.

No entanto, tais constatacdes nos levam a refletir sobre a fala de Freire (2002, p.11)
onde ele salienta que a esperanca precisa da pratica para tornar-se concretude historica e,
ndo se alcanca 0 que espera apenas esperando. O trabalho do professor dos cursos
profissionalizantes, nesse sentido, é fundamental. O professor deve comunicar a
coordenacgdo do curso e juntos devem estar comprometidos com as reais condi¢des de vida
dos individuos, oferecendo-lhes educacdo de qualidade que implica necessariamente em
uma formacao sistematica, intencional e significativa, que os ajude a libertar-se da condigéo
de oprimido, a fim de criar condicdes capazes de mobiliza-los para uma acgéo
transformadora.

As respostas evidenciaram que grande parte dos entrevistados ao fazerem uma
andlise critica relacionada ao conhecimento da importancia da qualificacéo profissional para
insercdo no mercado de trabalho, os entrevistados denotam que os alunos tém um
comportamento positivo e sdo muito inspirados a ingressarem no mercado de trabalho, mas
em outros, € possivel perceber um certo conformismo com a situacao posta.

Destaca-se a importancia de que os professores e a coordenacdo do programa
Senac de gratuidade, atentem aos fatores que podem estar contribuindo para o grande

indice de evasao nos cursos profissionalizantes, destacando a importancia e a necessidade
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de uma educacdo pautada num processo de mudanca social com o objetivo de formar
cidaddos dotados de consciéncia e de capacidade de posicionar-se criticamente frente ao
discurso do outro. Para tanto, o professor deve estar instrumentalizado para que criar e

recriar a sua pratica através da reflexdo constante do seu fazer cotidiano.

5.2. Resultados quantitativos

Na tabela 1 temos a distribuicdo dos casos de abandono do curso técnico realizado
no SENAC segundo a situacéo do aluno, o turno do curso e o sexo do aluno. Verifica-se que
no ano de 2012 houve 54 casos de abandono do curso e no ano de 2013 este numero caiu
para 12 casos (reducdo de 77,8%). Ainda, observa-se que no geral, a maioria dos alunos
abandonam o curso por evasdo (57,6%), dos cursos da tarde (53,0%) e sdo do sexo
feminino (80,3%).

Para o ano de 2012 foi encontrada maior prevaléncia de alunos evadidos (64,85)
enquanto que no ano de 2013 o maior percentual do abandono foi por desisténcia do curso
(75,0%). Ainda, o teste de homogeneidade da distribuicéo foi significativo (p-valor = 0,012),
indicando que houve uma mudanca relevante na distribuicdo dos motivos de abandono do
curso técnico do SENAC entre os anos de 2012 e 2013.

Para o turno dos cursos abandonados, verifica-se que tanto no ano de 2012 como
no ano de 2013 houve maior abandono dos cursos realizados no periodo da tarde (50,0% e
66,7%, respectivamente). O teste de homogeneidade para o turno do curso abandonado
nao foi significativo (p-valor = 0,184), indicando que os cursos da tarde no ano de 2012 e
2013 sofrem de forma semelhante com o maior numero de abandono.

Quanto ao sexo do aluno, foi encontrada maior prevaléncia de abandono dos
cursos por parte dos alunos do sexo feminino tanto no ano 2012 como no ano de 2013
(81,5% e 75,0%). Ainda, observa-se que o teste de homogeneidade néo foi significativo (p-
valor = 0,691), indicando que o comportamento de abandono do curso com relagédo ao sexo

continuou 0 mesmo entre os dois anos avaliados.
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Tabela 1. Distribuigéo dos casos de abandono dos cursos profissionalizantes do SENAC,

2012 a 2013.
Total Ano avaliado
Fator avaliado N % 2012 2013 p-valor
(n =54 (n=12)
Situacao do aluno
Desistente 28 42,4 19(35,2%) 9(75,0%) 0,012
Evadido 38 57,6 35(64,8%) 3(25,0%) '
Turno

Manh& 12 18,2 12(22,2%) 0(0,0%)
Tarde 35 53,0 27(50,0%) 8(66,7%) 0,1842
Noite 19 28,8 15(27,8%) 4(33,3%)

Sexo do aluno
Masculino 13 19,7 10(18,5%) 3(25,0%) 0.6912
Feminino 53 80,3 44(81,5%) 9(75,0%) '

Curso realizado
Almoxarifado 12 18,2 12(22,2%) 0(0,0%)
Auxiliar de op. em logistica 4 6,1 0(0,0%) 4(33,3%)
Operador de caixa 20 30,3 20(37,0%) 0(0,0%) <0,0012
Promotor de vendas 12 18,2 7(13,0%) 5(41,7%)
Vendedor 18 27,3 15(27,8%) 3(25,0%)

1p-valor do teste Qui-quadrado para homogeneidade (se p-valor < 0,05 a distribuicdo de fator avaliado
difere entre os anos de 2012 e 2013). 2p-valor do teste Exato de Fisher.

Gréafico 1. Distribuicdo dos casos de abandono segundo a situac&o do aluno, 2012 e 2013.
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Gréfico 2. Distribuigdo dos casos de abandono segundo o turno do curso abandonado, 2012

e 2013.
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Gréafico 3. Distribuicdo dos casos de abandono segundo o sexo do aluno, 2012 e 2013.
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Gréafico 4. Distribuicdo dos casos de abandono segundo o tipo do curso, 2012 e 2013.
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Na tabela 2 temos a distribuicdo dos motivos citados pelos alunos para o abandono
do curso profissionalizante no SENAC. Verifica-se que a insercdo no mercado do trabalho é
0 motivo mais prevalente entre os alunos avaliados (48,7%). Ainda, observa-se que em
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33,3% dos casos ndo ha a informagcé@o sobre o motivo para o abandono. Dessa forma,
através do trabalho que a pessoa produz, cria, constroi, ergue, monta, desmonta a partir do
gue extrai da natureza transformando o mundo num espago de objetos partilhados (Woleck,
2002). Conciliar trabalho e outra atividade tornou-se uma tarefa desafiadora, para algumas

situacdes, a escolha € inevitavel.

Tabela 2. Distribuicdo dos motivos para abandono do curso profissionalizante no
SENAC, 2012 e 2013.

Motivo n %
Trabalho 32 48,7
Optou por outro curso 3 4,5
Doenca 2 3
Estuda em tempo integral 1 15
Motivos pessoais 1 15
Mudanca de endereco 1 15
N&o estava ciente do inicio do curso 1 15
Sem condi¢cdes de custear a conducéo 1 15
Sem contato 1 1,5
Treinamento para emprego 1 1,5
Sem Informacao 22 33,3

Gréfico 5. Distribuicdo dos motivos para abandono do curso profissionalizante no SENAC,
2012 a 2013.
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Na tabela 3 temos a distribuicdo da situagdo do abandono segundo o turno de
estudo e o sexo do aluno. Verifica-se que a prevaléncia de evasdo € maior no grupo de
alunos da manha (83,3%) e que com o passar do turno do dia ha uma reducéo da evasao e
um aumento da prevaléncia de desisténcia do curso. Indicando uma possivel relacdo
inversamente proporcional entre o turno da aula do curso e a prevaléncia de evasdo. Mesmo
sendo encontrada essa estreita relacdo entre o turno e a evaséao, o teste de independéncia
ndo foi significativo (p-valor = 0,077), indicando que a prevaléncia de desisténcia e de
evasdo ndo difere entre os turnos avaliados. Os cursos profissionalizantes sdo voltados a
pessoas desempregadas, com baixa ou nenhuma qualificacdo profissional, a margem da
sociedade em busca de sua inclusdo social no mercado de trabalho (Manica & Caliman,
2010).

Quanto ao sexo, verifica-se que 53,8% dos homens e 58,5% das mulheres
evadiram o curso. Além de ser verificada grande semelhanca na prevaléncia de evaséo, o
teste de independéncia nao foi significativo (p-valor = 0,761), indicando que o sexo nao é

fator determinante para alterar a situagdo do abandono.

Tabela 3. Distribuicdo da situacdo de abandono dos cursos profissionalizantes do
SENAC, 2012 a 2013.

Fator avaliado SIEGED GO CIUETEoNe p-valor
Desistente Evadido
Turno

Manha 2(16,7%) 10(83,3%)
Tarde 15(42,9%) 20(57,1%) 0,077
Noite 11(57,9%) 8(42,1%)

Sexo do aluno
Masculino 6(46,2%) 7(53,8%) 0.7611
Feminino 22(41,5%) 31(58,5%) '

1p-valor do teste Qui-quadrado para independéncia (se p-valor < 0,05 o fator avaliado influencia na
situacdo do abandono).

Gréfico 6. Distribuigdo da situagdo do abandono segundo o turno do curso, 2012 a 2013.
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Grafico 7. Distribuicdo da situacdo do abandono segundo o sexo do aluno, 2012 a 2013.
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Entre essas variaveis, 0 sexo feminino apresentou maior quantitativo da evasao
escolar que associados as questdes de género, econdmicos e culturais que interferem
negativamente para elevar os indicadores de evasdo escolar na educacao
profissionalizante. Com isso, as pessoas do sexo masculino em geral apresentam niveis
menores de evasao escolar. Aradjo (2009, p. 35) aponta que "baixa escolaridade esta ligada
ao maior indice de gestacdo na adolescéncia e inicio sexual precoce. Se o adolescente
tivesse mais oportunidade de estar nas escolas e se estas escolas fossem mais sedutoras
este quadro poderia ser revertido”.

Entre os motivos econémicos com predominio da evaséo para 0 sexo masculino
destaca-se a atividade profissional e o vinculo empregaticio Essas atividades ocupacionais
sdo caracterizadas por grande esforco fisico dos estudantes, necessario para sustentar a
sua familia. Desse modo os motivos sdo decorrentes do excesso de horas trabalhadas
dificuldade na conciliagdo do trabalho com o curso, dificuldade de relacionamentos
interpessoais, pressado de chefia. A jornada dupla (atividade laboral e escola) proporcionou
aos estudantes uma sobrecarga provocando a evasao escolar. Segundo Xiberras (1996), as
consideracbes da exclusdo assim como o fendmeno social, de realidade incontestavel na
historia das civiliza¢des, presentes nas escolas, familias, a nivel politico e no mercado de

trabalho, pode ser encontrada nos cursos profissionalizantes.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo procurou contribuir trazendo para o conhecimento dos
educadores e sociedade, abordagens acerca da evasdo escolar nos cursos
profissionalizantes trazendo em seu bojo uma contribuicdo para o desenvolvimento de mais
atencdo do corpo escolar e sociedade acerca da evaséo e até politicas publicas na area de
educacdo.

Os resultados obtidos mostram também que os fatores sociais respondem em
grande parte pela exclusdo dos alunos do processo de formacdo profissionalizante.
Segundo as entrevistas realizadas com professores, os mesmos afirmaram que o maior
fator de afastamento da escola € a caréncia financeira, pois, a maior parte dos alunos sdo
de comunidades carentes e a falta de trabalho e apoio por parte da familia faz com que eles
ndo possam dar continuidade aos seus cursos, pois, ndo basta ser gratuito, se eles ndo tém
como custear um transporte ou um lanche.

Os professores e a coordenacdo avaliados descreveram que tornam suas aulas
mais dinamicas, afim de reduzir os altos indices de evasdo durante os cursos, as praticas
com video-aulas e participacao ativa do aluno, além de prender a atencdo dos mesmos para
que eles permanecam motivados até o fim do curso e assim através da qualificacdo
ingressem o mercado de trabalho.

Quando existe uma boa relacdo entre professor e aluno, o0s mesmos sentem-se
motivados durante todo o curso e criam um lago de cumplicidade e confianga, onde o aluno
se sente a vontade para dividir com o professor as suas dificuldades cotidianas e, muitas
vezes, desabafa seus problemas familiares.

Segundo Freire (2002), as instituicdes educacionais devem desenvolver métodos
de assegurar a permanéncia do aluno na sala de aula, ele afirma que é dever da escola
garantir ao aluno um ensino digno, equiparando a aprendizagem e motivando o aluno a
novas praticas pedagdgicas.

Todos os entrevistados relataram que a qualificagdo se faz um instrumento
importante para alcancar o objetivo de ingressar no mercado de trabalho e como esse € um
dos principais objetivos de quem busca os cursos do programa Senac de gratuidade, a
instituicdo deve em conjunto com o governo, assegurar através de politicas publicas
eficazes e voltadas exclusivamente a educacao, trabalhar as falhas encontradas que podem
ser motivo de evasao nas turmas.

A andlise qualitativa mostrou que o ano de 2012 foi onde os indices de evasao
foram mais elevados do que o ano de 2013, onde este percentual caiu para 77,8%. Em

relacdo ao sexo, os dados mostraram que o sexo feminino apresentou um indice mais alto
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de evasao devido a problemas pessoais como: cuidar dos filhos, ndo ter com quem deixar
os filhos, dinheiro para custear o transporte ou ter que trabalhar em qualquer fungdo mesmo
sem qualificagdo, para assegurar o sustento de sua familia. Em relagcdo ao turno,
evidenciou-se que os alunos do turno da tarde sdo os que mais se evadem e dificilmente
retornam aos cursos, possivelmente pela relacdo diurna com trabalhos sem qualificacéo.

Contudo, os resultados desta pesquisa instigam futuras investigacoes cientificas
que poderdo ser conduzidas com o0 objetivo de adicionar conhecimento ao tema da
educacdao profissional e evaséo.

O presente estudo teve um recorte acerca da evasdo nos cursos do programa
Senac de Gratuidade do municipio de Recife/PE, dando margem ao surgimento de outros
estudos envolvendo outras instituicdes do porte do SENAC, possibilitando um conhecimento

maior acerca de uma problematica tdo constante e seus desafios.
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QUADRO 1: Descricao das categorias da entrevista aplicada aos

professores/instrutores do SENAC

Identificacdo profissional e pessoal dos professores (as) (género, idade,
1 experiéncia e escolaridade).

Qual a sua identificagcdo em reacdo aos alunos e alunas presentes em sala, acerca
2 do colega evadido?

Conhecimentos acerca da evasao e desisténcia dos alunos?
3

Percepcdo dos possiveis motivos que podem motivar a evasao escolar?
4

Conhecimento sobre o curriculo dos cursos profissionalizantes?
5

Uso da motivacdo como elemento de contextualizacdo do conhecimento na
6 educacdo profissionalizante em sala de aula?

Observacdo dos alunos e alunas em momentos de avaliagdo de construgdo do
7 desempenho?

Existem dificuldades sociais apresentadas pelos alunos durante o aprendizado?
8

Como os alunos se comportam junto ao professor no contexto de insergdo no
9 mercado de trabalho?

Expectativas em relagdo aos estudantes evadidos e ndo evadidos dos cursos?
10
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

GUIAO DE ENTREVISTAS DA COORDENACAO PEDAGOGICA

QUADRO 2: Descricdo das categorias da entrevista aplicada a coordenacao

pedagogica do SENAC

Identificacdo profissional e pessoal dos professores (as) (género, idade,
1 experiéncia e escolaridade).

Sua percepcao em relagéo ao professor, acerca dos alunos evadidos?
2

Sua identificacdo em reacdo aos alunos e alunas presentes em sala, acerca do
3 colega evadido?

Percepcdo dos possiveis motivos que podem motivar a evasao escolar?
4

Conhecimento sobre o curriculo dos cursos profissionalizantes?
5

Uso da motivacdo como elemento de contextualizagdo do conhecimento na
6 educacdo profissionalizante em sala de aula?

Percepcdo das observacdes dos alunos e alunas acerca do professor em ficha de
7 avaliagéo respondida por alunos de turmas com evadidos?

Existem dificuldades sociais apresentadas pelos alunos durante o aprendizado?
8

Como os alunos se comportam junto a coordenacdo no contexto de insercdo no
9 mercado de trabalho?

Expectativas em relagdo aos estudantes evadidos e ndo evadidos dos cursos?
10
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Entrevista aplicada aos instrutores/professores do SENAC

Questdao 1. Identificacdo do entrevistado:
Professor (1):
Idade: 40 anos
Género: Feminino
Formacgao: Pedagoga, psicopedagoga, e mestre em ciéncias da educacao pela ZAG

Tempo de formacé&o: 10 anos

Questao 2. Sua identificagdo com relacdo aos alunos e alunas presentes em sala,
acerca do colega evadido?

R: nesse momento, nessa identificagcdo para a gente € muito interessante, porque quando a
gente chega na sala de aula e pergunta para os alunos cadé fulano, por que néo veio? Dai
imediatamente o préprio aluno ele vai dizer que a fulano nado vai vir mais professora, por que
ndo tem mais uma das passagens para pagar, porque ndao tem mais quem fiqgue com sua
filha, entdo a gente comeca a ver que eles ficam desmotivado triste com essa reacéo e
saber que o0 outro colega esta perdendo a oportunidade de um curso gratuito e

profissionalizante.

Questao 3. Conhecimentos acerca da evasao de desisténcia dos alunos do?

R: Eles tem conhecimento desses outros colegas que faltaram, devido a eles morarem
perto, e & oportunidade do curso PSG que é importante pra eles porque a instituicdo tem um
nome e o curso oferecido por essa instituicdo é gratuito e de qualidade e o que acontece, se
esse aluno fez essa desisténcia de dinheiro da passagem, por falta de quem vai ficar com
seu filho ou filha , que normalmente agente tem uma turma que prioritariamente Ss&o
mulheres e o que acontece nos professoras ficamos meio que de méos atadas, por que por
mais que agente queira trazer atividades diferenciadas e motivacionais,mais eles tem aparte

social que nao contribui que eles continue esse curso.
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Questdo 4. Qual a percepcdo dos possiveis motivos que podem motivar a evaséo
escolar?

R: A percepcdo desses possiveis motivos dai eu j& ressalto na primeira e na segunda
pergunta que é , muitos deles estdo em uma comunidade carente e que nessa comunidade
carente eles por estarem desempregados por ndo ter uma ajuda de custo financeiro néo ter
uma contribuicdo maior e néo ter emprego faz com que eles desistam do curso, entdo nos
primeiros meses que eles conseguem essa passagem. Conseguem ter um lugar pra deixar
seus filhos e filhas eles conseguem participar, mais aos poucos ndo conseguem, entdo isso
vai fazendo com que eles desistam e isso cria hossa evasdo, que também é desmotivado

pra nos professoras porque agente ver as salas se esvaziando.

Questao 5. Seu conhecimento sobre o curriculo dos cursos profissionalizantes do
programa PSG o qual vocé atuou como instrutor ?

R: Pra nos que somos contratadas ,em rela¢cdo aos cursos como o de vendas ,0 de mercado
todos os cursos que sao oferecidos SENAC, que eles precisam saber nos temos que ter um
curriculo trabalhado dentro dessa ética profissionalizante, entdo eu que ja dei aula de ética
profissional, entdo eu preciso ja ter trabalhado nessa aria de esta profissionalizando e
mostrando como funciona essa logistica esse funcionamento para que eles possam ter uma

bagagem bem abrangente e assim poder desempenhar quando o curso for concluido.

Questdo 6. Sobre o uso da motivagdo como elemento de contextualizacdo no
conhecimento na educacdo profissionalizante em sala de aula?

R: Esse é um ponto muito importante, porque pra nos professores a gente sabe que um
curso profissionalizante, Ele € meio que taxativo se agente voltar (flme de chalé capilé )
Trabalho repetitivo e em serie e a gente ndo , pra gente fazer com que 0 curso
profissionalizante seja motivacional ,agente traz dinamicas, agente traz videos que possam
ser da vida real, mostrando a importancia de vocé estad se qualificando cada vez mais,
agente traz autoconhecimento ,pessoas pra dar palestras isso € importante pra que eles
posam se sentir cada vez mais motivados e assim ndo desiste do curso porque isso é que

faz o diferencial desses cursos do PSG.

Questdo 7. E sobre a observacdo dos alunos e alunas em momento de avaliagdo , de
construcdo de desempenho ?

R: Esse ai é muito interessante porque o proprio programa do PSG ele traz uma avaliacao
de desempenho e essa avaliagdo de desempenho que normalmente é aplicada pela

coordenacdo dos cursos que faz com que eles figuem meio que apreensivos mais ao
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mesmo tempo eles relaxam , por que eles falam tudo ,0 que foi aplicado nas aulas , eles
falam o que eles aprenderam com a professora com 0s alunos e isso é muito gratificante,
porqué agente também tem um feedback do nosso trabalho, e isso € muito bom eu acho

que € um ponto muito positivo pra o programa.

Questdo 8. Existem dificuldades sociais apresentadas pelos alunos durante o
aprendizado?

R: Sim! existe muitas dificuldades agente sabe que por eles virem da periferia de
comunidades carente , eles apresentam as dificuldades de ndo ser aceito em alguns
mercados de trabalho, e esse curso profissionalizante € importante, eles apresentam
realmente a historia do racismo que sofrem por alguns ser negros e negras, isso é uma
dificuldade social muito grande , eles apresentam também a dificuldade por nédo ter ate
mesmo uma vestimenta adequada pra poder fazer uma entrevista de emprego e isso o
momento d& gente esta socializando junto e pensando numa solucdo. Mais é 0s cursos
profissionalizantes também proporciona isso da gente esta preparando e focando nessas
dificuldades sociais que agente também ndo vai poder esta resolvendo mais agente

consegui pensar em alguma s solugdes.

Questao 9. Como os alunos se comportam junto ao professor no contexto de insercao
no mercado de trabalho ?

R: Isso aqui é interessante porque 0s alunos eles aproveitam esse momento de troca de
experiéncia com o professor e pede mesmo como se fosse construir um net work junto ao
professor, para poder dizer assim mesmo , olhe professor eu preciso e quero ser inserido no
mercado de trabalho quais séo as dicas que vocé tras pra gente ,como é que eu posso esta
mim comportando, eles pedem pra gente ensinar a construir um curriculo eles pedem pra
gente poder esta facilitando esse processo que no ensino basico eles nao aprendem no
ensino regular isso nao é ensinado e o curso profissionalizante ele traz esse diferencial que
€ muito gratificante e como o PSG foi melhor ainda porque sdo pessoas da comunidade de
periferia que estdo se qualificando e que foi uma pena alguns ter se evadido, isso foi uma

pena mais é assim que funciona.

Questdao 10. Quais as expectativas em relacdo aos estudantes evadidos e néo
evadidos dos cursos ?

R: A minha expectativa como professora que é assim a maioria dos professores é dos
evadidos eu digo que € uma pena porque eles ndo puderam aproveitar, ndo se qualificaram

e nem construiram também uma network, e nem também possibilitaram estd no banco de
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dados do préprio SENAC para ser inserido no mercado de trabalho, isso foi uma pena. Para
0s que concluiram eu acredito que é uma bagagem muito grande que foi construida, alguns
dos outros alunos que eu conhecgo hoje vejo que estdo trabalhando na aria de vendas,
porque eu tenho o contato no facebook e isso pra mim é gratificante, alguns criaram
vinculos outros fizeram outros cursos que ndo eram mais gratuitos mais que tiveram a
possibilidade de fazer isso ,e isso também foi muito positivo, agente também ver é uma
expectativa tanto nossa quanto professor como do aluno ser inserido nesse mercado de

trabalho que é téo dificultoso.
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APENDICE VI - ENTREVISTA DOS INSTRUTORES/PROFESSORES P-2

A AlMe1ida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

Entrevista aplicada aos instrutores/professores do SENAC

Questao 1. Identificac&o do entrevistado:
Professor: (2)
Idade: 28 anos
Género: Masculino
Formacgdao: Bacharel em administracdo, com pés-graduagéo em gestdo de servigcos

Tempo de formacgéo:

Questao 2. Sua identificagdo com relacdo aos alunos e alunas presentes em sala,
acerca do colega evadido?

R: Muitas vezes era conflituoso permanecer dentro de uma sala de aula onde ia saindo
algumas pessoas que se tornavam bem presentes na aula, mais ai eles sentiam falta mais

concluiam o curso, davam andamento ao curso como deveria ser.

Questéao 3. Conhecimentos acerca da evaséo de desisténcia dos alunos do?

R: Alguns deles voltavam, e acabavam relatando o que acontecia , ou era uma condi¢cdo
financeira que ndo existia permitindo a continuidade do curso, as vezes era em relagdo a
oportunidade de trabalho, um contrato que se abria para que eles tivessem oportunidade no
mercado antes mesmo de terminar 0 curso e por isso por gerar uma renda pra eles e pra

familia eles saiam do curso.

Questdo 4. Qual a percepcdo dos possiveis motivos que podem motivar a evaséo
escolar?

R: A falta de estimulo pela familia, a auséncia de recursos para se manter recursos béasicos,
a questdo também de um mercado que procura uma demanda néo tdo qualificada e por isso
os alunos precisam da esse retorno imediato e acabam entendendo que ndo tem uma

qualificacdo completa ,vai de certa forma também da renda da familia deles.
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Questao 5. Seu conhecimento sobre o curriculo dos cursos profissionalizantes do
programa PSG o qual vocé atuou como instrutor ?

R: Acredito que eles estao integralizados, estdo bem sincronizados tantos 0s cursos que eu
ministrei ,quantos os cursos que tinha previsédo de ministrar também, tem uma ligacao direta

com o mercado e eles entre se estavam sincronizados de uma forma cinégica.

Questdo 6. Sobre o uso da motivagdo como elemento de contextualizagdo no
conhecimento na educacdao profissionalizante em sala de aula?

R: E de estrema importancia frisar a motivacdo ndo apenas como algo distante da nossa
realidade, mais sim pra que eles também entendam que é buscando ferramentas de
motivar-se para a gente conseguir encontrar um resultado ,mediante ao conhecimento

passado por aula e aplicado ho mercado.

Questdo 7. Acerca da observacgdo dos alunos e alunas em momento de avaliacéo , de
construcdo de desempenho ou seja as avaliagcbes que sdo aplicadas, qual a sua
percepcdo em relacédo a essa observacgéo ?

R: Por muitas vezes eles estavam preparados,mais pela palavra avaliagdo eles tinham um
certo receio em responder ou se mostrar de certa forma como eles vinham sendo

desenvolvidos.

Questdo 8. Existem dificuldades sociais apresentadas pelos alunos durante o
aprendizado?

R: Sim ! existe muitas vezes eles entre eles repassavam isso em algum momento de
interacdo e de solicitacdo de atividades eles relatavam que ndo tinha determinado

computador, ou algum produto que pudessem ajudar no conhecimento deles.

Questdo 9. Como os alunos se comportam junto ao professor no contexto de insercéo
no mercado de trabalho ?

R: Eles tem um comportamento muito positivo de esta sendo preparado, inspirados para
trabalhar , bem como o professor também leva essa ideia que a qualificagéo é essencial pra

gue eles consigam exercer bem as atividades deles.

Questdo 10. Quais as expectativas em relacdo aos estudantes evadidos e néo

evadidos dos cursos ?
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R: Muitas vezes eles reatavam no primeiro dia de aula que era essencial para que o
conhecimento viesse e eles tivessem a oportunidade de agir imediatamente com o
aprendizado deles, entdo era algo para que eles comec¢assem literalmente a trabalhar entdo
essa € a expectativa que eles vinham e provocava no professor a ideia de sempre esta
presente com esse conhecimento e com esse nivel pratico para exercer no mercado. A
minha perspectiva é que eles consigam alcangar aparte do conhecimento que era ministrado
em sala de aula e praticado também como uma forma de base para que eles chegassem a
exercer literalmente o que eles procuraram para aquele determinado momento que seria
gerar uma renda mediante o curso profissionalizante, estd qualificado e ser inserido no

mercado de trabalho.
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APENDICE VII - ENTREVISTA DOS INSTRUTORES/PROFESSORES P-3

A AlMe1ida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

Entrevista aplicada aos instrutores/professores do SENAC

Questao 1. Identificac&o do entrevistado:
Professor: (3)
Idade: 50 anos
Género: Feminino
Formacgdo: Administracdo de empresas, tenho curso de pedagogia e especializacdo em
administracdo com énfase em marketing, e administracdo hospitalar.

Tempo de formacg&o: Estou atuando como professora a 17 anos

Questao 2. Sua identificagdo com relacdo aos alunos e alunas presentes em sala,
acerca do colega evadido?

R: Geralmente quando se inicia cursos profissionalizantes os jovens eles iniciam um laco
afetivo, entdo quando existe a desisténcia. Eles perguntam por que desistiram, eles

procuram saber por que desistiu entdo existe essa identificagdo nesse questionamento.

Questéao 3. Conhecimentos acerca da evaséo de desisténcia dos alunos do?

R: O meu conhecimento com relagdo a evasdo agente tem um controle que é a chamada
entdo quando agente faz a chamada agente verifica que aquele aluno ele esta desistindo
agente entra em contado com o aluno ,pede pra instituicAo entra em contato ou agente
mesmo faz essa agéo, entdo existe sim esse conhecimento com relagcdo a desisténcia ,ate

mesmo por que agente precisa fazer a construcdo

Questdo 4. Qual a percepcdo dos possiveis motivos que podem motivar a evaséo
escolar?
R: Acredito que intensifico trés pontos : primeiro 0 mais importante e mais grave é a questao

econdmica,entdo assim o PSG ele é um curso profissionalizante que ele vai trazer muitos
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beneficios ,mais enquanto o jovem né&o esta formado ele tem a questdo econdmica, entao
ele precisa de passagem , precisa de alimentacao.

O segundo ponto seria ,a ndo intensificagdo do curso ele vai se inscrever porque ele esta
desempregado, por que ele precisa de uma formacdo profissional mais, ele durante o
processo ele se identifica que ndo era bem aquilo que ele queria entdo existe a desisténcia
por esse motivo.

E também a questao da motivacdo, existe jovens que estao ali e que ndo sdo motivados o

suficiente para dar continuidade.

Questado 5. Seu conhecimento sobre o curriculo dos cursos profissionalizantes do
programa PSG o qual vocé atuou como instrutor ?

R: Bem, o conhecimento sobre os curriculos dos cursos € bem vasta, com relagdo a cursos
relacionados a gestado, a comercio, a salde entdo assim existe um leque de possibilidades,
entdo o PSG ele vai oferecer ndo s6 cursos voltados pra aria de vendas , mais ele vai

oferecer cursos pra aria de beleza ,aria de gestdo ,ate mesmo pra aria de logistica.

Questdo 6. Sobre o uso da motivagdo como elemento de contextualizacdo no
conhecimento na educacao profissionalizante em sala de aula?

R: E de extrema importancia essa questdo de motivar, a gente sabe que ninguém motiva
ninguém , a gente vai estimular entdo essa motivagdo ela vai acontecer se levarmos o jovem
pra contextualizar eu estou aprendendo isso e eu vou aplicar esse conhecimento como, de
que forma, entdo eu acho que a motivagdo acontece naturalmente em sala de aula quando
a gente trabalha com dindmicas ,com situacdes de aprendizagem que eles vao vivenciar no
dia a dia ,na conclusdo ,quando eles estiverem se candidatando a uma vaga entdo mais

ficar mais facil.

Questado 7. Acerca da observacdo dos alunos e alunas em momento de avaliacéo , de
construcdo de desempenho ou seja as avaliagcbes que sdo aplicadas, qual a sua
percepcdo em relacdo a essa observacgéo ?

R: E bem interessante essa avaliacdo ela é repassada, agente faz um feedback com os
alunos, entdo os alunos que ndo atingiram um desenvolvimento construido agente vai
chegar préximo a ele e vai dizer o que esta acontecendo, e dizer o que ele pode fazer pra
resgatar , agente faz um reforgco , agente faz o possivel pra que os alunos eles consigam
atingir depois de todo o processo todo o caminhar , eles consigam desenvolvimento
construido mais € bem interessante agente dando esse feedback eles se aproximas e

percebem onde agente quer chegar com toda essa avaliacdo com todo esse processo.
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Questdo 8. Existem dificuldades sociais apresentadas pelos alunos durante o
aprendizado?

R: Sim ! existe essa dificuldade ela € visivel, um exemplo agente vai trabalhar o curso de
auxiliar administrativo entdo o conhecimento que agente vai usar muito € o conhecimento na
aria da matematica e na aria do portugués, entdo o assistente administrativo ele vai redigir
algumas cartas ,ele precisar auxiliar no departamento pessoal no fechamento de uma folha
entdo isso vem de onde , da ma formacdo escolar, entdo as dificuldades sociais se
apresenta sim na sala de aula ,entdo agente tem uma certa dificuldade ate alcancar o
desenvolvimento construido entdo essa questdo dessa dificuldade social ela é notéria ela é

apresentada e acontece muito na sala de aula .

Questdo 9. Como os alunos se comportam junto ao professor no contexto de insercéo
no mercado de trabalho ?

R: Agente percebe que como agente passa um tempo préximo a ele profissionalizando, eles
tem essa facilidade, ate mesmo a liberdade de buscar e procurar saber, quais sdo os
caminhos, professora a senhora mim auxilia a fazer o curriculo , assenhora leva uns
curriculos pra as empresas que a senhora conhece , existe sim esse comportamento que €

natural.

Questdo 10. Quais as expectativas em relacdo aos estudantes evadidos e néo
evadidos dos cursos ?

R: A minha expectativa com relacdo aos alunos que se evadiram e que 0 programa o0
processo identifiqgue os motivos o porqué desses alunos desistiram no meio do processo, e
os alunos que concluiram que chagaram até o final do processo que o mercado de trabalha
absorva ele da melhor forma possivel por que sdo jovens que precisam de uma
oportunidade e que a gente faz todo essa trabalho com pessoas que tem dificuldades s6cias

econdmicas de todas as formas com relagdo as oportunidade.

Escola Superior de Educacédo Almeida Garrett. 88



Nélio Fernando da Fonséca Aguiar e Silva. Educacéo profissionalizante e Evasao Escolar: Um estudo sobre o
Programa Senac de Gratuidade — Recife.

APENDICE VIII - ENTREVISTA DOS INSTRUTORES/PROFESSORES P-4

1 AlMeida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

Entrevista aplicada aos instrutores/professores do SENAC

Questéao 1. Identificacdo do entrevistado:
Professor: (4)
Idade: 33 anos
Género: Masculino
Formacgao: Administrador, marketing e gestao de pessoas.
Tempo de formagdo: a mais de 10 anos tanto como professor como consultor de

carreira e de negécios.

Questdo 2. Sua identificacdo com relacdo aos alunos e alunas presentes em sala,
acerca do colega evadido?

R: Se a gente identifica que os colegas ficam um pouco triste, por que mais um colega nao
esta presente em sala de aula eles criam vinculos, relacionamentos e a gente ficam sempre
se perguntando o que a gente pode fazer mais para que esse aluno ele continue
frequentando as aulas para que ele ndo venha a prejudicar o futuro deles e ao mesmo
tempo também isso ndo venha a soar como um mau exemplo pra os colegas quando vem a
ver uma frequéncia maior de alunos evadidos e isso acabar atrapalhando e desestimulando

eles por que o colega ndo esta, mas assistindo aula.

Questéao 3. Conhecimentos acerca da evaséo de desisténcia dos alunos do?

R: Tenho conhecimento sim, e sdo varios fatores em relagdo ao nucleo de familia que ele
esta inserido, relacdo uma situacdo pessoal muitas vezes essas alunos estdo inicio da
puberdade, entdo entra a questdo de relacionamentos amorosos, influéncias também que
vem desses relacionamentos, ou por questdo de trabalho muitas vezes acabam arranjando
trabalho entdo ndo conseguem conciliar com o horario da aula do curso, iSSoO mesmo e isso
€ s6 um dos muitos que podem aparecer entdo muitas vezes também tem a questdo da
propria base familia, que o aluno j& ndo era bem inserido no ensino médio, no ensino

fundamental entdo veio pra o0 SENAC vem pra esse curso PSG como se fosse para o pai a
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salvacao da lavoura , a oportunidade de profissionalizar e ja empregar ,mas se ele ndo teve
uma base solida entdo assim a um pouco de uma resisténcia pra ele iniciara e finalizar o

curso.

Questdo 4. Qual a percepcdo dos possiveis motivos que podem motivar a evasao
escolar?

R: (o mesmo respondeu na pergunta anterior ,informacao dada pelo professor entrevistador
Nélio)

Questdo 5. Seu conhecimento sobre o curriculo dos cursos profissionalizantes do
programa PSG o qual vocé atuou como instrutor ?

R: Sim conhegco bem, a gente como professor a gente precisa entender toda a matriz
curricular inclusive até por que na falta de um professor e a gente estando presente a gente
podendo juntar a turma e adiantar alguma atividade em fim ndo deixar o aluno ocioso e a
grade curricular € uma grade que ela permeia desde o inicio da base mesmo o SENAC
trabalha muito essa questdo de ética, moral e depois vai pras arias mais as principais
caracteristicas de cada curso mais é uma grade bem completa uma grade que traz uma
extensdo importante pra quem quer hoje entrar no mercado de trabalho o SENAC faz isso

com certeza.

Questdo 6. Sobre o uso da motivagdo como elemento de contextualizacdo no
conhecimento na educacdo profissionalizante em sala de aula?

R: Eu acho que esse é o elemento fundamental e um dos principais, por que se um
professor ele hdo se mostra motivado para capacitar o aluno que vem da realidade social
extremamente dificeis pra que eles chegue até a sala de aula em relacdo a problemas
familiares, problemas pessoas, problemas financeiros o problema com ele mesmo enquanto
ele busca se encontra como pessoa que esta em processo de formagéo por ainda nao ter
alcancado a maior idade ou as vezes até jA com a maior idade mais ainda com a
mentalidade que nédo foi desenvolvida em relagdo idade que ele apresenta e motivacao ela
entra muito nisso para que o0s jovens ndo desista ,para que ele busque o lugar dele no
mercado de trabalho pra ele acreditar nele por que muitos chegam desacreditados e eu
acho que um dos motivos da evasdo também é isso é a falta de professores motivados pra
trazer também essa influéncia positiva que venha a motivar , ninguém motiva ninguém mais
a gente influéncia pra que a motivacdo que € uma porta que se abre de dentro pra fora ela
possa ser aberta e 0 aluno possa se engaja e ter a vontade de ndo faltar a aula de esta

presenta na aula de ser participativo.
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Questao 7. Acerca da observacao dos alunos e alunas em momento de avaliacéo , de
construcdo de desempenho ou seja as avaliacbes que sdo aplicadas, qual a sua
percepcdo em relacdo a essa observacéo ?

R: A gente nota que tem alguns alunos nesse momento que a gente est afazendo a
avaliacdo deles seja através de provas, seja através de trabalhos de classe, apresentacdes,
seminarios ou ate extra classe quando a gente fazia algumas visitas guiadas a gente nota
que aqueles alunos que tem uma base mais solida em relagdo que j& veio do ensino médio,
entdo eles tem uma sede maior em querer aprender em querer reter o que melhor daquela
atividade por que ele sabe que aquilo vai construir o curriculo dele aquilo vai somar ponto
mais na frente e a gente ja vé outros que ficam mas dispersos na questdo de nao ter uma
base téo solida ndo ter apoio dentro de casa e muitas vezes também , a gente faz o possivel
pra que também a gente nao fique deixando de criar guetos dentro de sala de aula por que
muitas vezes é um gueto que ndo é voltado pra estudar pra querer tirar o melhor ali é mais

pra diversdo o que acaba atrapalhando ele.

Questdao 8. Existem dificuldades sociais apresentadas pelos alunos durante o
aprendizado?

R: Sim , como a gente ja falou a base familiar conta muito nisso e ai a gente tem alguns
casos de alunos que chegam inclusive sem esta 100% alfabetizados ent&o alunos com mais
de 16 anos que mau sabiam ler, mau sabia escrever e realmente isso complicava um pouco
a construcdo do saber desse jovem desse aluno por conta justamente de ele ainda esta a
alguns passos atrds em relacdo aos demais da sala entdo a gente tinha um trabalho
diferenciado comesses alunos justamente pra que eles pudessem acompanhar a turma e
pra poder se encaixar no objetivo do programa que era o final do curso ou durante o curso

poder arranjar uma oportunidade de emprego seja estagio ou CLT.

Questdo 9. Como os alunos se comportam junto ao professor no contexto de insercéo
no mercado de trabalho ?

R: Entdo os alunos eles ficam bem assim ansiosos pela questdo de quere saber a
expectativa sobre um processo seletivo, expectativa sobre questdo de qual é a melhor
empresa, qual o melhor cargo, qual melhor fungdo por que eles comecam a as
oportunidades que o curso apresenta pra eles , as oportunidades que o mercado e a vida , e
a vida deles que pode mudar justamente com esse primeiro passo que é a historia de todos
nos enquanto professores também iguais a eles iniciamos nossa vida justamente estagiando

numa pequena empresa depois oportunidade pra uma media empresa, mais o principal é
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eles identificarem que tudo precisa ser construido de baixo, precisa trabalhar forte ,precisa

trabalhar com foco por que as oportunidades elas sempre vao chegar la na frente.

Questdo 10. Quais as expectativas em relacdo aos estudantes evadidos e néo
evadidos dos cursos ?

R: A expectativa em quanto professor é que os alunos evadidos eles possam se encontra
por que geralmente eles evadem por estarem perdidos por ndo saberem ainda um
planejamento de vida, um projeto ,um propdsito de vida e a gente tose pra ‘que eles posam
reencontra o caminho seja através do SENAC ou de algum outro curso profissionalizante ou
do préprio ensino médio ,futuro vestibular, faculdade e os alunos néo evadidos a gente fica
feliz pela questado deles terem concluido, a questado justamente do curso por que a gente
tose muito pra que a gente pode ver o resultado desses alunos frente as dificuldades que
aparecem mais que ndo tem pagamento maior pra gente professor que a gente esta em
algum estabelecimento comercial ou andando pela rua e a gente escuta aquela vozinha la
em baixo chamando professor e quando a gente olha é um dos nossos ex-alunos que hoje
estdo empregados ,fardados ,pai de familia constituido familia e muitas vezes também ate
constituindo negocio entdo a gente ver que vale apena investi na educagdo que vale apena

desenvolver esse trabalho por que a educacéo ela dignifica o homem.

Escola Superior de Educacédo Almeida Garrett. 92



Nélio Fernando da Fonséca Aguiar e Silva. Educacéo profissionalizante e Evasao Escolar: Um estudo sobre o
Programa Senac de Gratuidade — Recife.

APENDICE IX - ENTREVISTA DOS INSTRUTORES/PROFESSORES P-5

A AlMe1ida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

Entrevista aplicada aos instrutores/professores do SENAC

Questéao 1. Identificacdo do entrevistado:
Professor: (5)
Idade: 49 anos
Experiéncia profissional: Eu trabalho com docéncia desde 2000
Género: Feminino
Formacgdo: Sou formada em comunicacdo social com habilitagdo em relagdes publicas e

pds-graduada na docéncia do ensino superior.

Questdo 2. Sua identificagdo com relacdo aos alunos e alunas presentes em sala,
acerca do colega evadido?
R: A cerca do colega evadido é possivel perceber que os alunos eles falam sobre a questao

da evasao sempre que uns desses colegas deixem de frequentar as aulas.

Questéao 3. Conhecimentos acerca da evaséo de desisténcia dos alunos do?

R: Na realidade sobre a questao da desisténcia ndo é possivel eu lhe falar, por que a
desisténcia acontece a nivel de secretaria o aluno ele s6 vem pra sala quando de fato ele
esta vindo frequentando a aula ,entdo ele pode ser um aluno que permanece ou pode ser
um aluno que que va por algum motivo se evadir, entdo a gente com certeza percebe a
evasdo do aluno aparte do momento que ele deixa de vir uma vez ,duas vezes a gente ja
entra em contato pra saber por que ,qual o motivo dessas faltas consecutivas se a gente
tem um aluno que falta trés dias consecutivamente a gente ja entra em contato ai verifica-se
se ouve evasao ou ndo quando o aluno realmente deixar de ir a gente ndo espera que iSso
aconteca durante muito tempo entdo é possivel sim ter conhecimentos sobre a questdo da
evasdo, da desisténcia ela vai esta na caderneta apenas como um aluno que desistiu ndo

sei exatamente por qual motivo.

Escola Superior de Educacédo Almeida Garrett. 93



Nélio Fernando da Fonséca Aguiar e Silva. Educagédo profissionalizante e Evasdo Escolar: Um estudo sobre o
Programa Senac de Gratuidade — Recife.

Questdo 4. Qual a percepcdo dos possiveis motivos que podem motivar a evasao
escolar?

R: sobre as questdes dos motivos que eu tenho percebido o aluno ele se evade no sentido
de ter tido um problema de saude , eu ja tive algumas vezes esse caso do aluno deixar de
frequentar as aulas para um tratamento de saude prolongada ,entdo ele passa la trinta,
quarenta dias com a doencga infectocontagiosa ele ndo poderia de forma alguma esta
frequentando a aula, o outro motivo é que ele precisa trabalhar e esse trabalho vai exigir
dele oito horas de trabalho diario e muitas vezes ele ndo consegue por ser uma pessoa
muito jovem talvez ele ndo consegue fazer com que tenha esse esforco de trabalhar e
estudar as vezes ele desiste ,também percebo pela questdo as vezes acontece de uma
aluna engravidar e ela realmente ndo conseguir continuar no curso pela questao de ter tido

filho e n&o consegui juntar esses dois momentos ha vida.

Questao 5. Seu conhecimento sobre o curriculo dos cursos profissionalizantes do
programa PSG o qual vocé atuou como instrutor ?

R: Na realidade os corsos profissionalizantes como vocé fala sdo varios eu ou te dar um
exemplo de um curso de vendedor, € um dos cursos que a gente tem que o operador de
telemarketing que sdo cursos que normalmente a gente tem muitos alunos matriculados, ele
vai desde o momento do ser da pessoa como estudo de mercado de trabalho ,estudo de
ética , cidadania, meio ambiente , sustentabilidade até a parte técnica que é realmente o que
€ ser vendedor ,quais sdo os parametros de conhecimento de produto ,quais sdo 0s
parametros de conhecimento do cliente entdo o curriculo ele vai forma tanto a parte técnica
do aluno como a parte do aluno como ser humano e diante do mercado de trabalho
capacita-lo também pra essa inclusao do marketing pessoal como é que ele vai Ihe da com

esse mercado de trabalho.

Questdo 6. Sobre o uso da motivagdo como elemento de contextualizacdo no
conhecimento na educacéo profissionalizante em sala de aula?

R: Certamente a questdo da motivacdo é um fator de suma importancia o aluno ele precisa
estar motivado para que ele possa desenvolver seus conhecimentos construir esse seu
conhecimento e aparte desse conhecimento que ele vai disputar uma vaga no mercado de
trabalho isso significar que quando a gente explica, explicita para o aluno que ele vai através
desse conhecimento conseguir uma vaga no mercado de trabalho isso é um fator de
motivacdo ele realmente fica com maiores expectativas e essas expectativas recaem

justamente no melhor aproveitamento do curso.
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Questao 7. Acerca da observacgao dos alunos e alunas em momento de avaliacéo , de
construcdo de desempenho ou seja as avaliacbes que sdo aplicadas, qual a sua
percepcdo em relacdo a essa observacéo ?

R: A avaliacdo normalmente ela é feita dentro daqui da instituicdo sobre trés parametros
bésicos: a avaliacdo diagnostica quando a gente diagnostica como é que esse aluno chegou
em sala de aula , desculpa primeira a gente faz a avaliacdo formativa durante o processo da
educacao e por fim a gente chega com a avaliagdo somativa , a avaliagdo formativa é o
momento que a gente tem uma possibilidade de fazer um reajuste nesse conhecimento
contribuir com o aluno identificar onde que ele esta precisando melhorar os conhecimentos
pra que ele possa no final na avaliacgdo somativa chegar com um bom resultado ele é
percebido pelo aluno como um momento de expectativa ele precisa mostra o conhecimento
que ele tem muitas vezes é o conhecimento pratico é o saber fazer que a gente procura e as
vezes realmente o aluno fica nessa expectativa e isso gera uma ansiedade em alguns
alunos mais 0 nosso intuito de avaliar ndo é deixar ninguém ansioso e sim fazer com que a
pessoa construa solidos conhecimentos pra que fique em pé de igualdade com qualquer

outra pessoa que esteja buscando uma vaga no mercado de trabalho.

Questdo 8. Existem dificuldades sociais apresentadas pelos alunos durante o
aprendizado?

R: Sim existe sim dificuldades sociais o aluno PSG ele é uma aluno que vem para o
programa justamente por que ele ndo tem condi¢des a vezes ,ndo digo a totalidade mais em
muitos casos , ele ndo tem a condi¢do financeira por exemplo para pagar por esses Cursos
entdo existe sim uma vulnerabilidade que a gente pensa na questdo social no parametro

financeiro .

Questao 9. Como os alunos se comportam junto ao professor no contexto de insercao
no mercado de trabalho ?

R: Os alunos eles sempre pesquisa com o professor qual o resultado daquele curso, qual o
resultado no sentido de que esse curso qual o acesso que ele mim dar frente ao mercado de
trabalho isso é uma inquietacéo do aluno ,alguns néo alguns ja sabem qual € o objetivo do
curso ,qual é insercéo dele nesse mercado de trabalho isso depende de aluno pra aluno e
esse comportamento junto do professor sempre acontece , que é justamente pesquisa para
saber se realmente € isso que ele quer e a gente usa sempre visitas técnica pra que ele veja
na pratica se realmente aquilo que ele tem como expectativa € aquilo que ele vai vivenciar

no seu dia-a-dia como profissional se é isso realmente que ele quer.
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Questdo 10. Quais as expectativas em relacdo aos estudantes evadidos e n&o
evadidos dos cursos ?

R: Em relacdo aos estudantes evadidos a expectativa pelo menos a nossa de professor é
gue ela tenha uma segunda oportunidade que ele tenha uma chance de voltar a estudar e
que nado aconteca essa questdo da evasao , e daqueles que permaneceram a expectativa €
gue realmente eles consigam um espaco no mercado de trabalho aparte do momento que
ele se dedicou e é essa a expectativa dele também a parte do momento que ele se
identificou com o curso que ele realmente venha a trabalhar e que tenha sucesso , existe
por exemplo eu tive uma aluna vou dar s6 esse exemplo tem varios exemplos , ele fez um
curso conosco e der repente ela ouve a solicitacdo da empresa pra que a gente
encaminhasse alguns alunos e eu encaminhei pelo menos os seis pra o mercado de
trabalho na naquela ocasido e ela foi um fator diferenciado por que ela entrou nessa
empresa ficou percorreu varios cargos e dessa empresa ela ja foi para uma empresa do
mesmo segmento e virou a gerente administrativa dessa empresa e claro que diante desse
contexto ela fez um curso de administracdo ela teve seus progressos na aria educacional

obviamente e hoje ela estd como a responsavel por uma empresa isso € muito gratificante.
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APENDICE X - ENTREVISTA DA COORDENACAO PEDAGOGICA - C1

A AlMe1ida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

Entrevista da coordenagéo pedagogica

Questéao 1. Identificacdo do entrevistado:
Coordenador pedagdgico: (1)

Idade: 32 anos

Género: Feminino

Experiéncia profissional: Coordenagéo pedagogica

Formacgdao: pés-graduada

Questao 2. Qual a percepcgao da coordenacgdo a cerca da evaséo nos cursos ?

R: A evasao ela corre muito, € um ndimero muito alto que a gente tem de evaséo, eles se
dao por essa questdo da evasdo pelas avaliagbes que a gente vem sempre fazendo, uns
por conta do mercado de trabalho e outros também um indice muito alto é pela

desmotivacéo dos alunos durante o curso.

Questao 3. Como vocé ver 0s motivos que levam a evasao?

R: Bom os motivos que leva como eu ja tinha falado anteriormente é a questdo do mercado
de trabalho insercdo no mercado de trabalho e a propria desmotivacdo do aluno durante a
realizacdo do curso.

Questao 4. Qual a percepcado da coordenacédo a cerca da comunidade escola sobre a
evaséo?

R: Bom a comunidade escolar na verdade ela ndo se aplica muito na questdo sobre da
evasdo a gente ver que ainda fica muito a desejar e que se a gente tivesse muito mais
amplitude talvez esses nimeros eles fossem diminuindo

Questao 5. A cerca percepcao da coordenacédo em relagdo comunidade escola sobre a
evasao?

R: Bom a comunidade escola ela deixa ainda um pouco a desejar que na verdade ela ndo

faz o papel dela na integridade por que falta ainda muitos conhecimentos, mais se a gente
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tivesse uma comunidade muito mais forte com certeza 0 numero da evasao seria bem

menor .

Questao 6. A relagdo motivacao e evaséo ?

R: A relagdo motivac@o e evasdo ela € muito constante ela é bem apresentada mesmo e
bem diagnosticada por que infelizmente a gente tem um numero de evaséo grande dado
pela motivacdo principalmente pelo cenario econdmico que a gente tem hoje entdo isso é

um fator realmente muito grande dentro da institui¢ao.

Questdo 7. Em relacdo ao conhecimento sobre o curriculo e cursos
profissionalizantes?

R: Sim eu tenho conhecimentos.

Questao 8. como vocé ver o curriculo dos cursos profissionalizantes?

R: Os curriculos dos cursos profissionalizantes eles estdo bem atualizados de acordo com o
mercado de trabalho entdo sdo cursos que realmente eles conseguem , é quando os alunos
fazem o termino serem bem inseridos no mercado de trabalho de acordo com que o

mercado e a atuagdo deles estéo exigindo hoje.

Questao9. Como vocé ver a evasdo e motivagdo dos cursos profissionalizantes?
R: Os cursos profissionalizantes eles tém uma evasdo muito grande e também tem a
guestao da motivacdo que € um item muito forte a evaséo ela vai se dar tanto pela parte

motivacional como a parte de inser¢do no mercado de trabalho.

Questaonl0. Os cursos profissionalizantes e ainsercdo no mercado de trabalho ?

R: Ele tem a questdo do servico nacional de aprendizagem comercial entdo ele é um forte
indicador pra inser¢do do mercado de trabalho a gente tem realmente um numero muito
grande de alunos que ao termino dos cursos eles ja séo inseridos e como eu ja tinha dito
com a nova proposta do modelo pedagdgico a gente tem justamente conseguido conciliar
justamente o que o mercado pede hoje pra o profissional e ja conseguir esta trabalhando
com os alunos dentro de sala entdo a o termino do curso os alunos ja sem realmente

preparados para tarem inseridos no mercado.

Questaoll. Sobre as expectativas dos professores em relacdo aos estudantes do

curso como vocé observa ?
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R: Bom diante do novo modelo hoje os professores eles tem uma nova viséo, eles fazem
com que os alunos sejam realmente protagonistas do ensino da aprendizagem, entdo hoje
os professores eles tem uma expectativa muito maior por que eles j& comegam a identificar
desde a primeira unidade curricular que os alunos trazem em relagdo ao conhecimento do
curso entdo eles jA comecam a construir o projeto integrador desde a primeira unidade
curricular até o termino entdo isso faz com que os professores estejam muito mais também

motivados e empenhados durante o curso com esses alunos.

Questaoll. Como vocé ver os estudantes que concluio 0os seus cursos ?

R: Os alunos que séo realmente concluintes eles nas suas maiorias ja estdo sendo inseridos
no mercado de trabalho pelo nivel que eles trazem de conhecimento poder esta
confrontando sempre a todo 0 momento a teoria e a pratica e eles tem um motivacional
muito grande por que eles saem realmente muito embasados do que eles estdo aprendendo

e como eles podem estar sendo colocados no mercado.

Questado 12. Qual sua percepc¢ao dos estudantes que se evadem ?

R: Bom infelizmente os alunos que evadem naquele momento é por que ou eles estédo
desmotivados por uma vida realmente complicada particularmente que a gente tem a
questdo do cenario econémico hoje muito dificil ou por um mercado de trabalho quando
fazem a insercdo desses alunos, eles convocam esses alunos pra trabalharem e muitas
vezes por eles estarem realmente precisando eles acabam deixando os cursos por que eles
precisam ajudar dentro de casa entao isso € um fator muito grande que a gente esta vendo
e muitas vezes a gente ver aquele aluno tendo que escolher entre trabalho ou entre o curso
e na maioria das vezes eles escolhem realmente o trabalho por uma questdo salarial mais

eles gostariam muito de concluir o curso.
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