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Resumo

Hoje, talvez mais do que nunca, a economia gere todas as manifestacbes de desenvolvimento
urbano, desenvolvimento este que, na maior parte dos casos, se encontra saturado e devido a atual
crise econdmica, que como se sabe ¢ um fendmeno ciclico, encontra-se para além de saturado,
num momento cadtico. Assim e, para combater estes aspetos, surgiu a ideia da criacdo de uma
Incubadora de Empresas, em Vila Real de Santo Anténio.

Procurou-se um imoével devoluto, propriedade do municipio, com capacidade de ser
reaproveitado, minimizando assim a existéncia de prédios devolutos, e reduzindo custos na
criacdo de uma nova unidade produtiva/servigos, permitindo que empresarios que pretendam criar
0 seu préprio emprego, tenham um importante incentivo aquando da criacdo de novas empresas.

O concelho de Vila Real de Santo Antonio apesar de possuir diversas areas industriais de
acolhimento a atividade econémica acabam por ndo conseguir dar resposta a todos os tipos de
empresas que aqui se querem localizar — existem cerca de 200 empresas em lista de espera para a
ocupacdo de espacos, assim este & uma necessidade vital para continuar o fortalecimento do tecido
econémico do territorio, segundo PIDETRANS™.

Propde-se a intervencdo num edificio existente porque se considera que atualmente a reabilitacdo
desempenha um papel fundamental na arquitetura, pois da resposta a um mercado saturado, com
excesso de urbanizacdo. Com a reabilitacdo possibilita-se o reaproveitamento de uma edificacao
existente, dando-lhe novamente utilidade e uma nova funcionalidade através da construgdo

modular com vérias possibilidades de crescimento a partir de um maodulo inicial.

Palavras-chave:

Incubadora de Empresas — Reabilitagéo - Constru¢cdo Modular — Flexibilidade — Versatilidade - Funcionalidade

! Plano Integral para o Desenvolvimento Empresarial Transfronteirigo.
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Titulo da Dissertacdo: Business Incubators — Modular Construction.
Aluno: Ricardo José Carmo Fernandes
Orientador: Professor Doutor Afonso Nuno Henrique Martins (ISMAT)

Curso de Mestrado Integrado em Arquitetura

Abstract

Nowadays perhaps more than ever economy manages all forms of urban development where in
most of the cases is saturated and due to the current economic crisis which as well know is a
cyclical phenomenon is beyond saturated is in a chaotic moment.

So to combat these aspects in Vila Real de Santo Antdnio the idea of creating a business incubator
arose.

It was seek an unoccupied property owned by the county with capacity to be reused thus
minimizing the existence of vacant buildings and reducing costs in the creation of a new
production / service unit, allowing entrepreneurs whose wish to create their own job have an
important incentive when creating new businesses.

The municipality of Vila Real de Santo Antonio despite having many industrial areas to host
economic activity end up unable to respond to all kinds of companies that want to locate here -
There are about 200 companies on the waiting list for the occupation of spaces so this becomes a
vital need to continue strengthening the economic activity of the territory necessity -
PIDETRANS..

It is proposed to intervene in an existing building as it is considered that currently rehabilitation
plays a key role in architecture and at the same time it responds to a saturated market with excess
of urbanization.

Rehabilitation provides the possibility to reuse an existing building giving it a new and useful
through modular construction which provides multiple opportunities of growth from an initial

module.

Key Words

Business Incubator - Rehabilitation - Modular Construction - Flexibility - Versatility — Functionality

2 Plano Integral para o Desenvolvimento Empresarial Transfronteirico (Comprehensive Plan for the Development Cross Border Business).
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Capitulo |

Descricdo da problemaética; descricdo suméria dos objetivos e métodos de investigacdo;

Estruturacdo de contetdos.

1. Tema e descri¢do da problemética

O concelho de Vila Real de Santo Antonio apesar de possuir diversas &reas industriais de
acolhimento a atividade econ6mica, estas acabam por ndo conseguir dar resposta a todos 0s
tipos de empresas que aqui se querem localizar — existem cerca de 200 empresas em lista de
espera para a ocupacdo de espacos, assim este € uma necessidade vital para continuar o
fortalecimento do tecido econdmico do territdrio, segundo PIDETRANS. Desta forma
apresentam-se como problema duas questes fundamentais. Uma delas €, claro, a necessidade
da criacdo de um método ou sistema com provas dadas que possa colmatar e/ou ajudar a
integracdo das empresas que se pretendem estabelecer no concelho de VRSA. O segundo
problema coloca-se na visivel e real lacuna espacial existente neste concelho. Saturado de
edificacOes e com muito pouco espaco para novas, bem como pela existéncia de demasiadas
limitac@es territoriais que impedem o alargamento do mesmo.

Para o primeiro problema, através de uma elaborada pesquisa e estudo de mercado, chegou-se
a conclusdo que a solucdo para o problema poderia, se ndo na totalidade, pelo menos em
grande percentagem, resolver-se a questdo através da criacdo de uma incubadora de empresas.
Por sua vez, para resolucdo do segundo problema, a solucdo, apds pesquisa urbana e territorial
tornou-se algo clara aquando do conhecimento do largo nimero de estruturas e edificios
existentes pertencentes a camara municipal de VRSA. Estes contemplam edificios novos
(demolicBes e posteriores construcdes), edificios em ruinas (sem qualquer uso atual) e
edificios com alguns anos em uso, uns na sua totalidade, outros, parcialmente.

Assim, e uma vez que a reabilitacdo cresce enquanto fendmeno urbanistico, tomando a cada
dia um papel mais fundamental na arquitetura e no (re)aproveitamento dos espacos existentes
nas cidades em todo o mundo. Considerou-se assim, como possibilidade final para este
projeto, um edificio camarario em desuso que reunisse as necessarias condi¢fes para poder

ser alvo de uma reabilitagdo, servindo de base para uma incubadora de empresas.
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1.1  Objetivos da investigacéo

O objetivo principal desta dissertacdo centra-se, como designado no ponto anterior, na ideia
de definir e reabilitar um espaco existente. Objetivo este que vai de encontro a necessidade da
CMVRSA em dinamizar as suas estruturas econémico-laborais através da criacdo de postos
de trabalho e da necessidade de que, para estes sejam criados, existam infra-estruturas que
suportem novas empresas.

Tendo em conta estes fatores e, sendo esta a base da presente dissertacdo, definiu-se dentro da
ideia de um processo de reabilitacdo de uma edificacdo existente, ser mais vantajoso que a
mesma fosse elaborada através da construcdo modular.

Neste ambito, surgem questdes relacionadas com a gestao espacial, onde esta, deve responder
as necessidades interrelacionais da proposta a desenvolver. Considerando as necessidades de
cada empresa, no seu tempo de incubacdo e nas necessidades posteriores ao tempo de
incubacdo, surgem também questbes como as intervencdes que se devem levar a cabo de
forma a responder ao programa de incubadoras de Empresas num edificio pré-existente e de
que forma as mesmas podem posteriormente corresponder ao seu crescimento e evolugéo,

comummente ligados a necessidade de um crescimento espacial.

1.2  Meétodos da investigacao

Inicialmente, os métodos empregues nesta dissertacdo passaram por uma preocupacdo com a
atual situacdo econdémica, presente um pouco por todo o mundo e, de que forma a arquitetura
poderia contribuir no concelho onde resido para atenuar os efeitos da mesma. Através de
alguma pesquisa, foi tomado conhecimento da existéncia de algumas empresas que desejavam
estabelecer-se neste concelho mas que por diversas razdes, sendo a mais importante a falta de
espaco fisico ndo tinham como o fazer. Assim, foram realizadas algumas procuras em revistas
de arquitetura, econdmicas e alguns sitios da internet acerca desta questdo, de forma a obter
conhecimento de como este tipo de situacdes de “falta de espaco” sdo resolvidas nas mais
diversificadas cidades do mundo. Foi compreendido assim que, para estas mesmas situagoes,
a mesma resposta era dada em territorio nacional, ndo existindo diferencas significativas na
forma como acontece no resto do mundo e, esta resposta passava pela reabilitacdo de
edificacOes, tornando-as aptas a suportar novos empreendimentos nos espacos por que sdo

compostas. Posteriormente, foi pesquisada a historia das incubadoras de empresas, a qual
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remonta a 1959, em Nova lorque e surgiu através da necessidade de ocupar um grande
edificio de escritdrios, onde o mesmo foi dividido fornecendo as novas empresas um conjunto
de servicos compartilhados. Esta foi a principal génese da ideia de uma reabilitacdo de um
edificio da CMVRSA como instalacGes para empresas a necessitar de um espaco fisico para
se implementarem em VRSA. Esta ideia, no avancar das pesquisas, acabou demonstrando que
ndo seria caso Unico, uma vez que existem incubadoras de empresas em edificios reabilitados,
sendo inclusive uma delas — TagusPark (Oeiras) — um dos casos de estudo. Apds esta analise,
passou-se por um levantamento dos edificios pertencentes a CMVRSA que pudessem servir
estes propositos. Pela sua localizacdo e dimensdo, foi escolhido um edificio de carater
comercial na Avenida Salgueiro Maia e, pelas particularidades da sua construcgdo, decidiu-se
reabilita-lo através de um processo de construcdo modular. Para a elaboracdo desta, foram
elaboradas analises individuais e comparativas de casos de estudo de algumas incubadoras de
referéncia em Portugal. Posteriormente foi executado o levantamento do edificio selecionado
e iniciados os estudos de desenvolvimento do projeto de reabilitagdo em construgdo modular

para 0 mesmo.

1.3  Estruturacéo de Contetdos

Capitulo 1
Neste capitulo apresenta-se uma introducdo ao estudo, nomeadamente com descricdo do tema
escolhido, objetivos e métodos de investigacdo, fazendo-se uma breve descricdo sumaria do

que se pretende investigar em cada capitulo.

Capitulo 11

Trata do enquadramento histérico do conceito de incubadoras, passando pela sua definicéo,
classificacdo quanto as tipologias existentes, objetivos, vantagens e desvantagens, ciclo de
vida e descricdo do contributo destas para o desenvolvimento regional. Foram elaborados
estudos de multicasos de incubadoras de empresas de base tecnologica de referéncia em

Portugal, de forma a entender as necessidades das incubadoras de empresas.

Capitulo 111
Foram elaborados e analisados edificios pertencentes & camara municipal de VRSA, com

potencialidades de reabilitacdo e com possibilidade de dar resposta ao programa das
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incubadoras de empresas. Apo6s a fase de identificacdo realizou-se uma analise comparativa de
forma a encontrar o que possuia maiores potencialidades para a incubagdo de empresas, com a
identificacdo do edificio alvo de intervencdo. Realizou-se uma analise urbana, seguindo os
critérios de Kevin Lynch descritos na sua obra “A imagem da Cidade”, como método de

entender o espaco envolvente ao edificio bem como a identificacdo dos pontos fortes e fracos.

Capitulo IV

Este capitulo trata da recolha de informacdo referente ao conceito de construcdo modular.
Onde através de uma breve andlise histdrica que abrange desde a sua criacao até a atualidade,
passando pelas vantagens e desvantagens da aplicacdo da construcdo modular como processo
construtivo. Trata também da escolha e andlise do processo construtivo, considerando o

edificio alvo de reabilitacéo.
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Capitulo 11

Incubadora de Empresas

Neste capitulo faz-se uma revisdo a contextualizagdo das incubadoras de empresas, de forma a
entender o seu processo evolutivo até a atualidade, recorrendo a analises de diversos autores,
retirando-as da literatura existente. Como método de clarificar as diversas necessidades que as
incubadoras de base tecnoldgico necessitam durante a sua fase de incubacédo, na tentativa de
forma a otimizar o espago as diversas necessidades, interligando-as de forma concisa aos
diversos servigos de apoio, para isso serdo tidas em conta casos de estudo de referéncia,

existentes em Portugal.

2.1  Andlise e caraterizacdo das incubadoras de Empresas

Breve andlise historica sobre a Incubacéo

Segundo a NBIA?®, o conceito de incubadoras de empresas surgiu em Nova lorque em 1959,
quando a maior industria da cidade, “Messey-Harris Ferguson, Ltd” fabrica de equipamentos
pesados faliu, ficando mais de 20% no desemprego numa comunidade de 16.000 habitantes,
deixando assim vago um grande edificio de escritérios, com cerca de 80.000 m2. Na
dificuldade de encontrar um inquilino para o edificio acabou por vende-lo a familia Mancuso.
Joe Mancuso ficou encarregue de arrendar o espaco na totalidade a um s6 inquilino, mas
depois de um més decidiu dividir o espaco, fornecendo as novas empresas um conjunto de
servicos compartilhados e em pouco tempo ja tinha os primeiros inquilinos, incluindo uma
adega, uma organizacao de caridade e uma empresa de frangos, "Estadvamos na estrada uma
grande parte do tempo, tentando interessar investidores e atrair empresas para o centro," ele
disse, "e numa forma de brincar, por causa de tantas galinhas, comecamos a chama-lo de
‘incubadora”. Mancuso passaria a ser conhecido como 0 homem que inventou a incubadora

de empresas.

O centro Industrial de Batavia prosperou sob sua liderancga, atingindo capacidade ap6s cerca
de cinco anos e criando milhares de empregos para a area.

Mancuso também trabalhou com o estado de Nova York, contribuindo para as melhorias no
codigo de construcdo do estado, transformando os edificios mais velhos em IE (incubadoras

de Empresas).

3 NBIA - http://www.nbia.org/resource_library/review _archive/0608_02.php
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Mais tarde Mancuso passou a gestdo para seu filho Tom Mancuso. Ele viria a morrer em
2008. O seu legado é impressionante, tanto a nivel local como no mundial, j& formou muitas

empresas desde a sua abertura, ele estimulou a criacdo do Parque Industrial de Batavia.

Nos anos 70 sdo criadas diversas incubadoras de empresas nos Estados Unidos, em Silicon
Valley, como forma de incentivo a jovens recém-licenciados a criarem as suas proprias
empresas de base tecnologica, potencializando o espirito empreendedor. Dando assim
oportunidade aos jovens de criarem parcerias, usufruindo de servicos de apoio juridico,
administrativo, comunicacional e tecnoldgico, de forma organizada dentro do conceito de
incubadora de empresas (ANPROTEC?).

O conceito de incubadora de empresas tem vindo a desenvolver-se ao logo das décadas
(LALKAKA, 2001, p.4). A “primeira geragdo” surge na década de 80 as Incubadoras de
empresas estdo ligadas a servicos de apoio que incluiam treinamento baseados em servicos de
areas cientificas e de gestdo de conhecimentos que proporcionaram a ajuda necessaria para 0s
empresarios iniciarem o negdcio e aprender, destinando-se essencialmente a oferecer o espaco

fisico a precos mais acessiveis, partilha de instalaces por diferentes empresas.

Durante a década de 80 o governo dos Estados Unidos foi confrontado com o crescimento do
desemprego na indUstria pesada, entre elas a industria automovel. Gradualmente as agéncias e
0S governos comecaram a perceber a importancia da inovacdo e empreendedorismo, como

pilares para o desenvolvimento e crescimento econdémico.

Na década de 90 foi entdo detetada a necessidade de completar as necessidades e dificuldades
que as incubadoras de empresas se enfrentavam, com a disponibilizacdo de espacos de
actividade, com aconselhamento de competéncias e servi¢os de rede. Passando assim as
empresas incubadas, aumentarem a sua competitividade e verem aumentar o seu capital,
dando origem a “segunda geragdo” (LALKAKA, 2001, p.4).

Ja em 1998 surge um novo modelo de incubadora de empresas que pretende tirar partido das

potencialidades das Tecnologias de Informacdo e comunicagdo (TIC’s), compostas com

4 www.anprotec.org.br/publicacaoconhecas2.php?idpublicacao=80
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servigos de apoio que permitem alcancar a margem o crescimento das incubadoras de base
tecnoldgico, “terceira gera¢io” (LALKAKA, 2001, p.4).

A evolucdo das incubadoras de empresas em Portugal

Na década de 80, com o declinio da industrializa¢do, houve a necessidade de mudar o tecido
empresarial portugués.

A primeira incubadora nacional surge em 1987, Incubadora AITECs, quando aos fundos
comunitarios se integraram as prioridades de investimento publico em infraestruturas no
nosso Pais;

Na década de 90, assistiu-se a proliferacdo dos pélos tecnoldgicos, campus universitarios e
parques industriais, e foram criadas infraestruturas para a incubacao e localizacdo empresarial
e organizacdes vocacionadas para 0 apoio as empresas;

Na primeira metade desta década, as primeiras incubadoras em atividade pertenciam a
Fundacdo da Juventude, através do programa de “Ninhos de Empresas” iniciado em 1990,
com o IEFP através do programa NACE (Nucleos de Apoio a criacdo de Empresas), surgindo
o primeiro NACE em Setubal no ano de 1992,

Na segunda metade dos 90, surgem empresas associadas a universidades, como referéncia o
Instituto Pedro Nunes (Coimbra), e associadas a parques tecnoldgicos, tais como o Taguspark.

Em 1996, na area da tecnologia e da inovacao, estavam apenas registadas oito incubadoras de
empresas.

Em 2001, sdo identificadas 31 incubadoras de empresas em atividade em Portugal.
Nos ultimos dez anos, surgem cerca de 40 novas incubadoras de empresas.

As novas tendéncias de incubacdo, tém afirmado que incubadoras de base tecnoldgicas e
mistas, sdo as que mais tém mais potencial de crescimento e internacionalizacéo.

No “estado da arte” da incubag¢do nacional, surgem incubadoras de sucesso, como a
incubadora de empresas do Instituto Pedro Nunes (Universidade de Coimbra), o MADAN
Parque (Universidade Nova de Lisboa).

CAETANO (2012, p.89-95)

® Incubadora AITEC — Tecnologias de Informagéo, SA, criada pelo INESC — Instituto de Engenharia e Sistemas
de Computadores em associa¢do com o IPE — Investimento e Participa¢des do Estado.
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1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tabela 1 — Evolugéo da criagdo de incubadoras em Portugal entre 1989 e 2009 (N=45) (CAETANO, 2012, p. 107)

Definigdo de Incubadora de Empresas

O termo “incubadora” significa um ambiente orientado de forma a amparar vida; Num aviario
as incubadoras tém a funcdo de manter um ambiente aquecido para a incubacdo de ovos
fertilizados; numa maternidade, um recém-nascido prematuro num periodo critico da vida.

No contexto empresarial as incubadoras desempenham o papel de apoiar a transformacéo de
potenciais empresarios em empresas crescidas e lucrativas, reduzindo os riscos durante o
periodo inicial de incubacdo, as incubadoras de empresas contribuem para o desenvolvimento
e crescimento econdmico e para a revitalizacdo regional através de empresas novas e de novos
empregos (LALKAKA e BISHOP, 1997, p.67).

As incubadoras de empresas contribuem para gerir novas empresas de forma planeada,
contribuindo assim para o sucesso das empresas numa fase inicial de incubacéo,
encaminhando-as e criando mecanismos que possibilitem identificar parametros comuns com
vista a permitir a transferéncia de conhecimento, com impacto no desenvolvimento
economico.

Assumindo cada vez mais um papel a nivel mundial, pois criam as condi¢fes necessarias a
empresas em inicio de vida, promovem o empreendedorismo, geram empresas de novos
conhecimentos e tecnologias (LALKAKA, 2002, p. 29).
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Ao ser feita uma analise a literatura existente sobre o tema, verificamos a existéncia de

inimeras definicdes:

Destacamos assim a defini¢éo proposta pela OCDE (1997, p. 13) que entende a incubadora de
empresas como um conceito que:
“Refere-se a pratica de fornecimento de baixo custo, baseado em instalacdes e

servigos compartilhados, para alimentar o desenvolvimento de novas empresas ".

Na mesma linha de pensamento, temos a National Business Incubation Association (NBIA,
1997, P. 1) define incubadora de empresas:
"Que fornecem suporte abrangente para as empresas em Seus estagios iniciais,
ajudando os empresarios a alcancar os seus sonhos, e ajudar as comunidades a

desenvolver economias mais atrativas".

Com outro enfoque, MEDEIROS (1995, p. 264), define incubadora de empresas como:
“As incubadoras de empresas sdo empreendimentos estabelecidos dentro de um
espaco restrito, destinado primeiramente para as micro e pequenas empresas

recentemente criadas’”.

No entanto todas as definicGes tém a mesma ideia sobre o que é uma incubadora de empresas,
ou seja € um instrumento que visa apoiar na fase de criacdo de uma organizacdo empresarial
em fase de arranque, predominantemente de base tecnoldgica, numa tentativa de acelerar o
seu crescimento no mercado, através de um conjunto de servicos e de recursos de apoio. De
salientar que um dos principais objetivos das incubadoras de empresas é gerar empresas de
sucesso, que apos o tempo de incubacdo sejam financeiramente viaveis, independentes e com
capacidade de sobreviver face a concorréncia. A visdo do conceito é assim de carater restrito,
destinado especificamente a novas empresas (micro e pequenas), em que durante 0 processo
de incubagdo, as empresas é disponibilizando diversos servicos de apoio, bem como
instalagBes prdprias, a baixo custo, com espacos comuns que possibilitam a troca de
conhecimentos entre empresas, contribuindo assim para o sucesso destas (OCDE, 1997,
NBIA 1997).
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Classificagéo das tipologias de incubadoras

As incubadoras de empresas podem ser classificas por varias tipologias.
Classificagcdo dos tipos de incubadoras empresas, apresentadas segundo a ANPROTEC,

classifica-a em 3 tipologias:

e Visa apoiar os empreendedores que operam em sectores

Incubador Tradicional AN .
tradicionais da economia

Incubadora de Base e Apoia empreendedores que visam desenvolver produtos e
Tecnoldgica servicos inovadores

e Visa apoiar empreendimentos de ambos os tipos

Incubadora Mista . .
anteriormente descritos

Tabela 2- Tipos de incubadoras adaptado de ANPROTEC, 2002

Dentro destas tipologias pretende-se estudar as incubadoras, que tém como principal objetivo
promover o desenvolvimento continuo econémico e tecnoldgico das regides, tendo em conta o
desenvolvimento geral dos negdcios. Nestas instalacdes as empresas sdo baseadas em saber
intensivo, com ligacBGes a instituices e a fontes de conhecimento. Pretende-se projetos
inovadores de base tecnolégica de ponta, com acesso a apoios locais e regionais,
disponibilizando uma infra-estrutura de servi¢os que promovam a transparéncia e a difusdo de
conhecimento/ tecnologia, encorajando iniciativas empresariais, ndo s6 respondendo as
necessidades de investigadores universitarios, mas de empresas que necessitem de um espaco,

para iniciar, combatendo o desemprego através da criacdo de postos de trabalho.

Objetivos das Incubadora de Empresas

Segundo a ANPROTEC®:

“...A incubadora de empresas tem por objetivo oferecer suporte a empreendedores para que
eles possam desenvolver ideias inovadoras e transforma-las em empreendimentos de sucesso.
Para isso, oferece infraestrutura e suporte gerencial, orientando os empreendedores quanto a
gestdo do negdcio e sua competitividade, entre outras questdes essenciais ao desenvolvimento

de uma empresa~.

® http://anprotec.org.br/site/incubadoras-e-parques/
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Segundo BERGEK e NORRMAN (2008, p.8-9), as incubadoras quer sejam com ou sem fins
lucrativos, todas tem como objetivo promover o desenvolvimento econdmico, reduzir o
desemprego da regido, facilitar o arranque de novas empresas e garantir a sua sobrevivéncia e

crescimento, estimular a formacdo de empreendedores.

Segundo DORNELAS (2002, p.21)

“O principal objetivo de uma incubadora de empresas deve ser a producdo de empresas de
sucesso, em constante desenvolvimento, financeiramente vidveis e competitivas em seu
mercado, mesmo ap6s deixarem a incubadora, geralmente em um prazo de dois a quatro

anos.”’

Vantagens e Desvantagens das Incubadoras de Empresas

Vantagens

Criacdo de incubadoras de empresas com parceria com 0s governos locais, podendo destacar
diversas vantagens no que diz respeito ao contributo para o desenvolvimento das respetivas
economias (LALKAKA, 2001, p. 44-45):

e ldentificacdo de oportunidades de negocio, ajudando a ultrapassar lacunas do
mercado;

e Apoio ao desenvolvimento de politicas de inovagdo essencialmente nas PME;

¢ Implementacdo de novas redes de negécio;

e Apoio ao desenvolvimento tecnoldgico local;

e Impulso da economia regional;

e Aumento de postos de trabalho, rendimento e consolidacdo do espirito associativo.

e Parcerias com a comunidade Internacional, melhor compreensédo da cultura de negdcio
e partilha de experiéncias, facilitada através de aliancas.

e Parcerias entre Universidades — Institutos de pesquisa, potencializando o sucesso das

incubadoras de empresas “Know-how.

11
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Desvantagens

Ainda segundo LALKAKA (2001, p. 46), existem algumas desvantagens e preocupacdes a ter
em conta:

e Patamares muito elevados, direcionando-se para um grupo restrito de potenciais

vencedores;

e Depende de apoios do Governo, infraestrutura e fundos;

e Criacdo de empregos a curto prazo;

e Dispendioso, no fornecimento de apoios;

e Duplicacéo de servicos;

e Necessita de equipas de gestdo experientes;

e Exige uma boa estrutura de negdcio;

¢ Necessita de uma boa localizacéo;

e Necessita de subsidios externos antes de se tornar auto sustentavel,

e Cria dependéncia, divergindo das situacdes atuais do mercado.

Classificacéo das Fases de Incubacéo

As diversas fases de incubacéo, segundo a ANPROTEC (2002), podem ser classificadas em
trés Fases:

e Pré-incubacao, classifica-se como um conjunto de servicos/atividades que tém com o
principal objetivo estimular o empreendedorismo para trabalhar num curto espaco de
tempo em projetos selecionados com grande potencialidade de negocio. Esta fase
foca-se o trabalho no plano de negdcios, realizacdo de pesquisa de mercado e
formacdo dos novos empreendedores sobre a gestdo de negdcio, normalmente com
uma duracdo de seis a onze meses), esta é a fase de selecdo dos produtos da empresa, e
tem como objetivo a constituicdo de uma empresa,

e Incubacdo, esta etapa materializa-se 0 processo de apoio ao desenvolvimento de
novas empresas, usufruindo de instalagdes fisicas, num ambiente institucional com
suporte técnico a nivel de gesto. Esta etapa pode ser interna ou externa, dependendo se
esta usufrui ou ndo das instalagbes proprias da incubadora. E a fase de

desenvolvimento do projeto/empresa;

12
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e Graduada, esta ¢ a fase em que a empresa ja conseguiu desenvolvimento suficiente

para sair da incubadora. Podendo tornar-se associada, usufruido dos servicos
oferecidos na infraestrutura, mas sem ocupar um espago fisico.
Esta € uma fase mais critica no que se refere a concretizacdo e sustentabilidade do
projeto/empresas no mercado. Esta é a fase mais critica, podera obrigar a empresas a
um processo de apoio a lideranga mais intenso. Conhecida pelo “vale da morte”,
devido ao elevado nimero de insucesso nesta fase, devera ter em especial atencdo,
mesmo que o projeto tenha grande potencial, as enormes perdidas de recursos.

Segundo CAETANO (2012, p.16), com base em padrfes internacionais a duracdo média do
periodo de incubacéo é de trés anos, sendo este o periodo mais dificil para as incubadoras.

Principais Servicos de Suporte as novas Empresas

Com o intuito de garantir o sucesso da empresa incubada sao tidos em conta servicos de que
servem de apoio para a criacdo e desenvolvimento empresarial (Tabela 3). Na fase de
arranque as empresas necessitam de um conjunto de bens e servicos, que lhes permitam

transformar a ideia numa empresa viavel.

13
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Servigos oferecidos com base em estudo efetuado a 107 incubadoras de empresas Europeias:

Outros servigos
Apoio no recrutamento de pessoal de gestdo..
Equipamento especializado
Formagao em Gestdo
Fundo de capital de risco/ semente da..
Contabilidade, assuntos juridicos e outros..
Apoio na pesquisa de parceiros de exploracgdo..
Estudos de mercado, vendas e marketing
Apoio com e-bissiness e outros aspetos das TIC
Consultadoria em direitos de propriedade..
Servigos de catering
Consultadoria e desenvolvimento de novos..
Centro de informacdo e servigos relacionados
Servigos de Secretariado
Pré Incubacao
Aconselhamento financeiro
Aconselhamento em Marketing
Acesso a equipamento administrativo
Ajuda na Angariacao de financiamento
Internet
Apoio no Plano de Negdcios e Constituigdo da..
Networking (redes)
Sala de Reunides/ Salas de Conferéncias

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tabela 3 - Analise % dos servigos em 107 Incubadoras de Empresas

Fonte: Caetano 2012, p. 78

O contributo das incubadoras para o desenvolvimento regional

O tema de incubadoras de empresas esta ligado a constante mudanca que esta a acontecer a

nivel de todo o mundo econémico, em particular da elevada mudanca tecnolodgica.

As incubadoras de empresas desempenham um papel fundamental para a criacdo de empresas
de sucesso, que através do desenvolvimento da tecnologia de inovacdo promove o
desenvolvimento regional/local. (DORNELAS, 2002, p.24).

De acordo com a OCDE (1999, p.1), a criacdo incubadoras de empresas tém contribuindo

para 0 sucesso das empresas incubadas, promovendo o performance destas incubadoras,

14
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facilitando a capacidade de transparéncia e tecnologia e inovagédo, contribuindo para a criagdo
de postos de trabalho, desempenhado assim um papel bastante importante para o

desenvolvimento das economias locais.

Estudo funcional de incubadoras de base tecnoldgica (IBT)

Segundo BEUREN & RAUPP (2003, p.3-4), a criacdo de incubadoras de empresas estimula a
criacdo de novos negdcios, resultante de projetos de base tecnoldgico. Procurando apoiar
empresas de base tecnologico, normalmente de pesquisa cientifica, desde o seu nascimento
até ao seu fortalecimento.

Oferecendo a estas novas empresas um espagco e servigos que impulsionam o
desenvolvimento do empreendedorismo e o desenvolvimento de produtos e processos de alto
contudo cientifico e tecnolégico. Sendo um dos principais aspetos que caracterizam as
incubadoras de base tecnoldgico das outras tipologias. Varios autores concordam com a
definicdo anteriormente descrita e afirma que normalmente as incubadoras apenas davam
apoio as empresas incubadas através da disponibilidade da infraestrutura onde estas estavam
sediadas.

Desta forma as empresas de base tecnoldgico, para além da disponibilidade de um espacgo —
infraestrutura, também devem apoiar, estimular e orientar o empreendedorismo, associado a
projetos, negdcios, que desenvolvam produtos e servicos, assentes numa direcdo inovadora. A
empresa incubadora devera elaborar projetos ligados as tecnologias de informacdo e
comunicac¢do, com uma forte componente tecnoldgica, como areas de negdcio sustentavel que

insira no mercado novas inovagoes.

2.2 Analise dos Casos de Estudo — Incubadora de Empresas de Base Tecnolégico

Para a analise dos casos de estudo recorreu-se a fichas de caraterizacdo como método,
passando pela identificacdo da incubadora, informacdo de quando esta foi fundada,
localizacdo geografica, caracterizacdo tipoldgica, bem como, a descricdo funcional da
incubadora e 0s servicos associados e objetivos. Por fim sera elaborado um quadro resumo

comparativo entre as trés incubadoras de empresas e 0 projecto proposto.
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2.2.1 Ficha de Caracterizacédo — Instituto Pedro Nunes

DESIGNACAO: Incubadora de Empresas do Instituto Pedro Nunes (Inicio de atividade 1995)

PROJETO: MVCC Arquitetos

OBJETIVOS

e  Estimular e apoiar o lancamento e desenvolvimento de novas empresas de base tecnoldgica e/ou inovadoras e

de servicos avangados;

e  Promogao de uma cultura de empreendedorismo tecnoldgico e inovador na regido envolvente;

Fonte: www.ipn.pt

LOCALIZACAO: Rua Pedro Nunes — Coimbra — Portugal

CARATERIZAGAO ARQUITETONICA

O novo edificio, com dois corpos ortogonais, utiliza uma métrica que o
aproxima formalmente das duas constru¢fes a que vem juntar-se

(Instituto Pedro Nunes).

Para cumprir programas de geometria varidvel — laboratérios de
investigacdo e empresas de diferentes dimensdes, com tempos de
permanéncia inferiores a quatro anos — os projetos complementam a
estrutura e a envolvente, com uma compartimentacéo interior modular,

ligeira e modificavel.

Os sistemas de infraestruturas correm a vista nos tetos dos corredores
de circulagéo, que se interligam nos &trios de entrada, para onde abrem
0s espagos de uso comum. A escala generosa destes atrios
envidracados, de duplo pé-direito, ou o jardim que aproveita 0 antigo
olival, tentam compensar a elementaridade de projetos de orcamento
minimo.

Fonte: www.mvcc.pt

llustragéo 1 - Planta de Localizagdo - IPN
Fonte: www.mvcc.pt

SHEIE. < “ -
llustracgdo 2 - Vista Lateral - IPN
Fonte: www.mvcc.pt

llustraco 3 - Vista principal de acesso a
incubadora IPN

Fonte: www.mvcc.pt
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PROGRAMA FUNCIONAL DA INCUBADORA

Planta: Designacao Area (m?)

Balneérios 58,60
Cave Avreas Técnicas 143,40
Rececéo 18,90

20 Salas de Incubacdo 18,00 — 63,40
4 Gabinetes de Apoio 18,00
RIChio InstalacBes Sanitarias 22,60
Salas de Reunides 28,70
Areas Técnicas 10,00
Copa 31,55
Sala de Informética 31,90

28 Salas de Incubacéo 18,00 - 84,30
2 Gabinetes de Apoio 18,00
Sala de Reunibes 28,70
1° Andar Bar 31,55
Sala do Bar 107,10
InstalagBes Sanitarias 22,60

llustracdo 4 - Vista Lateral sobre a Incubadora
Fonte: www.mvcc.pt

llustracdo 5 - Vista interior da incubadora
Fonte: www.publico.pt

SERVICOS ASSOCIADOS

e Orientacéo técnica na fase de constitui¢do e arranque da empresa;

e  Acompanhamento tutorial na elaboragéo do Plano de Negdcios da empresa;

o Disponibilizacdo de espago fisico para instalacéo;

e  Servicos de logistica: sala de reunides, correio, telefone, fax, Internet, reprografia;

e LigacOes e contactos com diversos centros de investigacdo nacionais e internacionais e outras fontes de

conhecimento, fontes de financiamento, etc.

e  Acesso privilegiado a fontes de saber e conhecimento oriundas da UC;

e Acesso a acOes de formacao regulares em temas tecnoldgicos e relacionados com gestéo.

e Possibilidade de recorrer a nossa bolsa de consultores especializados em distintas areas;

e  Estratégia, Tecnologias, Qualidade;

e Candidaturas a Sistemas de Incentivos ao Investimento, |&D;

e  Servicos de contabilidade.

Fonte: www.ipn.pt
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Interpretacdo da Distribuicéo Espacial Legenda:

o Piso 0

[[]- Posto de Transformagéo
[ - Armazém

[ - Zona Técnica

[ - Balnearios

[l - Comunicagéo Vertical

|:| - Area Técnica Multifuncional

llustracéo 6 - Planta do Piso 0 - IPN

Piso 1
[]- Atrio
[]- Salas de Incubacéo
[[]- Gabinetes
[[]- Sala de Reunides
[]- Atendimento
[]- servigos Comuns
[l - Sala de Informatica
[ - Instalagdes Sanitarias
[l - Distribuicdo Horizontal

[l - Comunicacéo Vertical

w [C]- Area Técnica Multifuncional
i

IIustré(;éo 7 - Plantado Piso 1 - IPN
Piso 2
[]- salas de Incubagéo
[]- Gabinetes
[[]- Sala de Reunides
[l - sala do Bar

- Bar

[]- Area Técnica Multifuncional

[ - Instalagdes Sanitarias
[l - Distribuigdo Horizontal

[l - Comunicacéo Vertical

llustraco 8 - Planta do Piso 2 - IPN

Nota: Os desenhos foram cedidos pelo Gabinete MVCCARQUITECTOS, e alterados

pelo autor de forma a indicar as varias areas de servicos.
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2.2.2 Ficha de Caracterizacdo — Incubadora de Empresas MADAN Parque

DESIGNACAO: MADAN Parque da Ciéncia e Tecnologia — Almada Setubal (Inicio de atividade 2004)

PROJETO: PPST — Arquitetura Lda.

OBJETIVOS:

Facilitador e Acelerador Empresarial.

Identificado o0 momento de Take-off das Micro & PME's como a sua zona de apoio aos projetos incubados, a missao
concretiza-se através de varios layers de suporte a atividade empresarial, quer através de atividades facilitadoras do seu
arranque (planos de negdcio e incubagédo), quer com atividades aceleradoras do crescimento empresarial, que permitem
potenciar o desempenho dos projetos incubados.

Fonte: www.taguspark.pt

LOCALIZACAO: Rua dos Inventores — Caparica — Portugal

O loteamento em que o edificio se insere situa-se entre o nicleo
urbano do Monte da Caparica e 0 Campus da Universidade Nova de
Lisboa. Estabelecendo a articulacdo fisica/espacial entre a antiga malha
do Monte da Caparica e 0 Campus Universitario.

TG N
CARATERIZACAO ARQUITETONICA lHustragéo 9 - Plata de Localizagéo - MADAN
Fonte: Google Earth

A construgdo proposta apresenta um total de 3 pisos, sendo um em

cave e 2 acima do solo. = \.’_ 1
Trata-se de um programa que tem como caracteristica determinante a { k‘

exigéncia de flexibilidade e a capacidade de evolugdo ao longo do

tempo. Com este pressuposto, o edificio adota como matriz uma malha llustragéo 10 - Vista 3D - MADAN
regular de base quadrada, que permite a sua manipulacdo de forma a Fonte: PPST — Arquitetura Lda
responder as diversas necessidades do programa e do lote, mantendo
uma légica construtiva coerente, regida por um forte conceito de
modularidade.

O edificio toma pois forma como uma massa opaca na sua envolvente,
a qual se vdo subtraindo partes que se constituem como patios e rasgos
nessa massa, de envolvente essencialmente envidracada, através dos

quais se ilumina e ventila o interior.

Esta estratégia permite ainda:

L) WA A
llustracdo 11 - Vista Lateral - MADAN
N . N Fotografias de Fernando Guerra
e Reagir a envolvente, com a proximidade das construges dos Disponiveis em: www.andthisisreality.com

lotes adjacentes e as vistas relativamente condicionadas ou
pouco qualificadas a Noroeste e Sudeste;

e  Abrir o edificio ao exterior de uma forma relativamente
protegida, nomeadamente no que diz respeito a orientacéo e

ensombramento dos envidragados.

e A abertura destes patios e rasgos cria uma paisagem interna
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ao edificio, em interior e exterior se intercruzam a diversos
niveis, prolongando-se uns nos outros e abrindo perspetivas
que contribuem para a sensacdo de amplitude dos espagos.

Em termos de organizacdo espacial interior, o edificio possui dois
nlcleos verticais agregando elevador, instalagGes sanitarias e areas
técnicas, refletindo a existéncia das duas entidades que o edificio
alberga. Este facto permite flexibilidade em termos de interligagdo ou
independéncia entre estas. Para além disso, o atrio principal de entrada
no piso 0, é passivel de divisdo, através de porta de correr, criando uma
separagdo de facto entre as duas zonas do edificio.

No que diz respeito as circulacdes horizontais, o edificio apresenta um
esquema um U, denotando o edificio na divisio em duas areas
funcionais.

Os gabinetes regem-se pela modulacdo estrutural do edificio de
3,60x3,60m e apresentam alguma variagdo dimensional de forma a
adaptarem-se a diferentes necessidades de espaco das empresas.

A modularidade do espago permite que a lbgica de execucdo da
Incubadora seja faseada, conforme as necessidades de ocupagéo,
estando j& executado o piso 1 na sua totalidade. No piso 0 encontram-
se executados parte dos médulos de laboratérios e uma das zonas
partilhadas. A execugdo dos restantes laboratdrios, gabinetes e salas
limpas sera analisada mediante as necessidades das empresas que se
venham a instalar nesta Incubadora, podendo o projeto vir a sofrer
adaptacdes em conformidade.

e el

llustracéo 12 - Vista Lateral - MADAN
Fotografias de Fernando Guerra

Disponiveis em: www.andthisisreality.com

llustragao 13 - Vista Interior - MADAN
Fotografias de Fernando Guerra
Disponiveis em: www.andthisisreality.com

llustracdo 14 - Vista Interior - MADAN
Fotografias de Fernando Guerra
Disponiveis em: www.andthisisreality.com
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PROGRAMA FUNCIONAL DA INCUBADORA

Planta: Designagéo Area (m?)
Areas Técnicas 136,30
2 Arquivos/ Armazém | 32,55 -42,00
4 Salas de Reserva 55,49 -131,00
PISO -1
Cafetaria 23,50
Sala de Cafetaria 113,50
Instalagfes Sanitarias 27,80
8 Salas de Incubacédo 18,65 — 32,20
Gabinetes de Apoio 86,50
3 Salas Multiusos 28,70 — 84,80
PISO 0
2 Espacos de Reserva | 42,75 -—43,25
Avreas Técnicas 30,50
Instalagfes Sanitarias 22,60
13 Salas de Incubacdo | 18,50 — 59,20
6 Gabinetes de Apoio 205,70
2 Espacos de Copa 7,75-18
PISO 1
2 Salas de Reunides 19,40 - 37,70
Avreas Técnicas 11,60
Instalagfes Sanitarias 38,70

SERVICOS ASSOCIADOS

e  Rececdo e Secretariado;

e  Caixa Postal e Tratamento de Correspondéncia;

e  Utilizacdo Sala de Reunibes e Auditério Comum;

e  Servicos de Seguranca, controle eletronico de acessos;

e  Servicos de Limpeza Geral;

e Arcondicionado; Internet (fibra), Agua e Eletricidade;

e  Telefone, Fax & Reprografia (consumos);

e  Servicos e consultoria sobre Propriedade Intelectual;

e Servicos financeiros e de contabilidade;

e  Aluguer de salas para formag&o ou outras atividades.

Fonte: www.taguspark.pt
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Interpretagdo da Distribui¢do Espacial Legenda:

Piso -1
Il - sala da Cafetaria
[l - Cafetaria
[ - Zona Técnica

[ - Instalagdes Sanitarias

[l - Comunicacfo Vertical
[l - Distribuicdo Horizontal
[l - Espagos de Reserva
[[]- Armazéns

Piso 0
A\ [[] - salas de Incubagio

R 7 N\ [ - Espagos de Reserva

= i EES = NN [l - Salas Multiusos

g E D ! [l - Gabinetes de Apoio

L ‘ B | B=RN N\ O - Instalagdes Sanitarias

' 4 [l - Distribuigdo Horizontal

[l - Comunicacéo Vertical
[l - Zona Técnica

R - —

l | ") \L J.- J ;‘s l o ‘.L l L 1o [} © <
llustracdo 16 - Planta do Piso 0 - MADAN

Piso 1
[[] - salas de Incubagio
[[]- Gabinetes
[]- Sala de Reunides
[l - Cafetaria
[ - Zona Técnica

il BTN

[ - Instalagdes Sanitarias

[l - Distribuigdo Horizontal

Il - Comunicacéio Vertical

TR

+) e g +

llustragéo 17 - Planta do Piso 1 - MADAN

Nota: Os desenhos foram cedidos pelo MADAN Parque da Ciéncia e Tecnologia — Almada
Setlbal, da autoria de PPST — Arquitetura Lda e alterados pelo autor de forma a indicar as
vérias areas de servicos.
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2.2.3 Ficha de Caracterizacdo —TagusPark Parque de Ciéncia & Tecnologia

DESIGNACAO: Incubadora TagusPark ( Inicio de atividade 1992)

OBJETIVOS

A Incubadora do Taguspark, Parque de Ciéncia e Tecnologia, visa apoiar 0s empreendedores no processo de

desenvolvimento sustentado das suas ideias de negécio, em diversas areas, como sejam as Tecnologias de Informagcao,

Comunicacdo e Eletronica, Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética, Biotecnologia e Ciéncias da Vida,

disponibilizando meios e apoios que lhes permitam transformar os seus projetos em realidades empresariais. A

Incubadora do Taguspark dirige-se assim a pessoas com um perfil empreendedor que estejam interessadas em encontrar

as infraestruturas necessarias para criar e gerir as suas start-ups.

Fonte: www.taguspark.pt

LOCALIZACAO: Porto Salvo - Ogiras — Portugal

CARATERIZACAO ARQUITETONICA

O projeto da Incubadora de Empresas da Taguspark, SA consistiu
numa adaptacdo de parte de um Edificio pré-existente, para se adequar
as necessidades funcionais de uma Incubadora. Essa adaptacéo teve
impacto apenas no interior do edificio, no que se refere a Arquitetura e
as instalaces técnicas.

A intervencéo abrange 2 pisos do corpo 4 do Edificio Inovagdo Il no
Taguspark, e destina-se a empresas na fase de Incubacdo das areas de

Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo e de Biotecnologias.

O espaco organiza-se da seguinte forma:

Piso 0 (Laboratérios) — Modulos individuais de laboratérios, Zonas
equipadas partilhadas, Médulos individuais de gabinetes, area para
instalagdo de Salas Limpas, instalacdes sanitarias

Piso 1 (Gabinetes) — Rececdo, Gabinete da Equipa de Gestdo, Mdodulos
individuais de gabinetes, Zona em open space de pré-incubagdo, salas
de reunido, copa, instalagGes sanitarias

O conceito do espago baseou-se na modularidade e flexibilidade, sendo
que cada gabinete e laboratério poderd ocupar a area de um ou mais
madulos, tendo em conta as necessidades distintas de cada empresa em
fase de Incubagdo. Também as salas de reunido sdo flexiveis, pois
possuem painéis acusticos amoviveis que permitem uma utilizagdo
independente ou num espacgo Unico.

A modularidade do espaco permite que a logica de execugdo da
Incubadora seja faseada, conforme as necessidades de ocupagdo,
estando j& executado o piso 1 na sua totalidade. No piso O encontram-
se executados parte dos modulos de laboratorios e uma das zonas

partilhadas. A execu¢do dos restantes laboratdrios, gabinetes e salas

J (3 e e )
Localizagéo

llustracdo 18 - Planta de
TagusPark

Fonte: www.ideiasquemarcam.org

Vista da entrada a incubadora
- TagusPark
Fonte: www.noticiasgrandelisboa.com

IIustraao 1
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limpas sera analisada mediante as necessidades das empresas que se

venham a instalar nesta Incubadora, podendo o projeto vir a sofrer

adaptacdes em conformidade.

Fonte: www.taguspark.pt

PROGRAMA FUNCIONAL DA INCUBADORA

Planta Designacao Area (m?)
8 Salas de Incubacéo 25,00
9 Laboratorios 17,70
1 Laborat6rio Comum 103,25
PISO 0
Sala de Limpos 105,00
Areas Técnicas 130,20
InstalagOes Sanitérias 36,00
20 Salas de Incubacdo | 17,70 — 50,00
1 Sala de Pré-Incbacao 103,80
1 Gabinete de Apoio 27,60
PISO 1 2 Salas de ReuniGes 25,45 — 26,55
Copa 20,15
Area Técnica 5,55
InstalagOes Sanitérias 36,00

SERVICOS ASSOCIADOS

A Incubadora presta ainda um conjunto de servicos adicionais aos

empreendedores. S&o prestados os seguintes servicos:

Consultadoria em planos de negdcio

Consultadoria em modelos de pre¢os

Consultadoria no acesso a programas de investimento do
Estado Portugués e a Fundos Comunitéarios

Promoc&o de contacto com investidores, com promotores de
programas de apoio ao empreendedorismo de base
tecnoldgica e com entidades instaladas no Taguspark

Centro de Congressos do Taguspark (Pequeno Auditério e/ou
Salas de Formacéo no limite maximo de dois dias por ano)
Servicos de Housing, E-Mail e Virtual Machines

Seguranga e controlo de acessos electrénico 24/7

Parque de estacionamento com lugares reservados para 0s
visitantes da Incubadora

Limpeza das instalacbes

Fonte: www.taguspark.pt

1

|
llustragédo 20 - Interior da incubadora (pré-
incubagdo) - TagusPark
Fonte: www.taguspark.pt

llustragéo 21 - Interior da incubadora -
TagusPark
Fonte: www.taguspark.pt

-i:J == =]
_t’@
a2

llustracdo 22 - Interior da incubadora —
Laboratério - TagusPark

Fonte: www.taguspark.pt

A%

TN . P )
llustracao 23 - Interior da incubadora — Sala
Reunides - TagusPark
Fonte: www.taguspark.pt
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Interpretagdo da Distribui¢do Espacial Legenda:
Piso 0
S el RldlB]d R ELR )
M___Eg ﬂ:’“’”’i ﬂm}wj- . L [ [ - salas de Incubagso
& 23l <3 ‘ [1- Laboratérios
= - o i i 3 { i , [ - Zonas Técnicas

: [] - Instalagdes Sanitarias

Il - Comunicagio Vertical

I

R : [[] -Area Técnica Multifuncional
llustracdo 24 - Planta do Piso O - TagusPark
= Piso 1
| i E 1
 slos ks 13 [ - salas de Incubagéo
L [BSAINES ﬂ E £2 &9 [ - sala de Pré-incubagiio
Lo[a M|~ 8 - : 638 < N[ 8] HE & ] - Gabinete de Apoio
d ] o []- Sala de Reunides
B - Copa

[ - Zonas Técnicas
Iustrac&o 25 - Planta do Piso 1 - TagusPark | [ - Instalaces Sanitarias
[l -Distribuicio Horizontal
[l - Comunicagfo Vertical
- varandas

Nota: Os desenhos foram cedidos pelo Gabinete MVCCARQUITECTOS, e alterados pelo autor
de forma a indicar as vérias areas de servicos.
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Analise individual e Reflexao dos casos de estudo

Incubadoras

RELEXAO
Tendo em conta o

IPN MADAN PARK TAGUSPARK | edificio alvo de
A estudo
Parametros de
Caraterizacao
Localizac&o geogréafica | Coimbra Caparica - Almada Oeiras - Lisboa Vila Real de Santo Antdnio

Enquadramento
Urbanistico

Integrado em campus
existente, em espago
urbano bem articulado com
espacos verdes
privilegiados na
envolvente.

Sem edificios adjacentes
bem enquadrado em espaco
semi-urbano, préximo de
Biblioteca e Departamento
de Informética da Faculdade
Ciéncias e Tecnologia —
Universidade Nova Lisboa.

Inserido num Parque de
Ciéncias e Tecnologia,
com Edificios de
Inovagéo, Tecnologia e
Ciéncia,

Colegio do Taguspark,
Instituicdes de 1&D,
Instituto Superior
Técnico (IST),
Universidade Aberta,
Residéncia para
estudantes e Nucleo
central para congressos.

Proximidade com campo de
futebol, ndo esta préximo de
espagos de 1&D (verificar
posteriormente a
possibilidade de criar
parcerias).

Biblioteca a 650 m
(necessidade de criar no
edificio um centro de
documentacéo e
informago).

Proximidade com Espanha.

Integragdo com
Espacos Verdes

A utilizagdo de
envidragados de pé-direito
duplo permite a integragéo
das salas de incubacdo com
o0 jardim envolvente que
aproveita o antigo olival.

Isolado em zona verde e com
patios interiores com jardins.

Preocupacéo de
integragdo com espagos
verdes, com espacos de
circulagdo e com vista
para o campo de Golf.

Necessidade de criagdo de
espacos verdes na
envolvente.

Referéncias da
Envolvente

Inserido em espaco de
campus universitario cuja
zona urbana envolvente é
pouco densa.

Malha pouco densa de
aglomerado disperso com
edificios de 2 pisos.

Implantado em malha de
edificios com as mesmas
caracteristicas mas com
outros usos. Proximidade
com zona residencial.

Implantado préximo de
aglomerado disperso com
edificios de 4 pisos de
carécter habitacional.

Estacionamentos

Estacionamento adequado
ao numero de utentes
previstos, lugares de
estacionamento exterior
privado e coletivo.

Estacionamento adequado ao
ntimero de utentes previstos,
bolsa de estacionamento
exterior colectivo.

Estacionamento
adequado ao nimero de
utentes previstos, lugares
de estacionamento
privado coberto e
colectivo, interior e
exterior.

Falta lugares de
estacionamento, de forma a
dar resposta ao novo
programa funcional do
edificio, pretende-se assim
proceder a criagdo de lugares
de estacionamento na
envolvente.

Acessos rodoviarios

Facilmente Acessivel.

Facilmente acessivel.

Facilmente Acessivel.

Facilmente Acessivel.

Proximidade de
transportes publicos

Paragem de Autocarros a
380 metros.

Paragem de Autocarros a
150 metros.

Praca de Téxis e Paragem
de Autocarros a 300m.

Paragem de Autocarros a
150 metros.

Caraterizacgéo do
edificio

Arquitetura contemporanea

Arquitetura contemporanea

Edificio Existente —
caracter industrial

Edificio Existente,
Arquitetura contemporanea

Tipo de Intervencéo

Construgdo nova

Construgdo nova

Readaptagao

Reabilitacédo

Sistemas construtivos

Tradicional

Tradicional

Industrial

Construcdo modular

Tipo de Materiais

Betdo a vista, Ferro e
Vidro.

Betdo a vista nos
acabamento e revestimento a
placa de resina fendlica,
estruturas em aluminios e
interiores em pladur,

Blocos de Betdo preé-
fabricado a vista, Ferro e
Vidro, chapas metalicas
para o sombreamento.

Processo de reabilitagdo
sustentével, recorrendo a
alguns elementos modulares
amoviveis, recorrendo a
diferentes materiais de
construgdo (aco, vidro,
diferentes tipos de tijolo,
etc.).

Descricéo funcional do
edificio

O novo edificio, com dois
corpos ortogonais, utiliza
uma meétrica que o
aproxima formalmente das
duas construcdes a que
vem juntar-se (Instituto
Pedro Nunes).

Separacdo entre espacos de
carcter comum em zona
préxima da entrada e
espacos de incubagdo, em
zona mais reservada.

Dois nicleos verticais com
zona central destinada a
zonas comuns e zonas de
gabinetes de empresas,
separacdo entre espagos de
caracter comum em zona
préxima da entrada e
espacos de incubagdo, em
zona mais reservada.

Separacdao entre espagos
de caracter comum em
zona proxima da entrada
e espacos de incubagéo,
em zona mais reservada.

Separagdo entre espacos de
caracter comum ( sala de
reunides, bar, gabinetes de
apoio, reprografia),
localizando os espagos de
incubac&o as empresas em
zona mais reservada.
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Flexibilidade dos
espagos

O dimensionamento das
salas permite a divisdo ou
ampliagdo dos espagos.

Modularidade de espago em
malha 3.60 x 3.60

A malha do edificio
permite a flexibilidade —
modularidade dos
espacos

Flexibilidade dos espacos de
forma a dar resposta as mais
diversas necessidades que as
empresas incubadas
carecem.

Contributo da
qualidade
arquitectdnica para a
dindmica da
incubadora

Pé direito duplo promove
uma viséo mais agradavel
do espagos exteriores e 0s
rasgos dos vao de janela
controlam a luz directa

Espagos agradaveis
promovendo iluminagéo e
ventilagdo natural nos
corredores, com 6ptima
orientagéo

Funcionalidade mais
linear e simples, com boa
ventilagdo transversal

Funcionalidade e grande
flexibilidade dos espagos,
boa orientacéo solar com
sistema de sombreamento.
Ventilagdo transversal e
iluminacdo natural e zenital

Planta obedece a
algum padrao?

Edificio adota como matriz
uma malha quadrada de
base (7.3x7.3 m), corredor
de distribui¢do horizontal
em “L”

Edificio adota como matriz
uma malha regular de base
quadrada

Corredor de distribuicdo em
“U” com modulagio
estrutural do edificio em
malha quadrada 3.6x3.6 m

Edificio adota como
matriz uma malha
quadrada de base
quadrada (7.2x7.2 m), a
distribuicao faz-se
através de um corredor
central que percorre todo
o edificio
longitudalmente

O edificio rectangular,
obedece a uma malha regular
de base quadrada de 5x5 m.

Aplicacdo de medidas
energéticas (edificio)

Boa exposi¢do solar com
sombreamento adequado

lluminag&o zenital, e
orientagéo proporcionando
um sombreamento moderado
dos envidragados

lluminag&o natural,
utilizagdo de palas de
sombreamento para 0s
envidragados

Na fachada a sul criar
sistema de sombreamento,
estudar formas de garantir
iluminag&o natural ou zenital
em todo o edificio.

Sistemas de ventilacao

Ventilacdo natural e
sistema de ventilacéo
forcada

Ventilacdo natural através de
patios interiores, tipo jardim
de inverno

Ventilacdo natural e
sistema de ventilagéo
forcada

Promover a ventilagéo do
edificio sem recorrer a
métodos de ventilagdo
forgada

Existéncia de painéis
solares

N&o aplicavel

N&o aplicavel

Néo aplicéavel

Verificar a possibilidade de
integracdo de painéis solares
no edificio, tornando-o auto-
sustentavel
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Sintese da Analise individual dos Casos de Estudo

Incubadora de Empresas do Instituto Pedro Nunes

llustracéo 26 - Esquigos da Incubadora de Empresas do Instituto Pedro Nunes

Esquico de Autor

A Incubadora de Empresas do IPN, esta integrado em espago do campus universitario do IPN,
caraterizando-se a envolvéncia urbanistica com pouco densidade, bem articulado com os
espacos verdes, em envolvéncia privilegiada, facilmente acessivel no que respeita aos acessos
rodoviarios, com transportes publicos, autocarro a 380 metros, e com estacionamento
automovel adequado ao nimero de utentes previstos, lugares de estacionamento exterior
privado e coletivo.

O edificio foi construido para o efeito de incubadora de empresas. Constitui-se 0 mesmo por
dois corpos ortogonais em “L”, com trés pisos, sendo um em cave de arquitetura
contemporanea. Recorreu-se a materiais para a sua constru¢do como betdo a vista, ferro e
vidro. Possui uma boa exposi¢do solar, sombreamento e ventilacdo adequados, 0s vaos em pé
direito duplo favorecem a relagéo interior-exterior.

O edificio adota como matriz uma malha regular de base quadrada de 7,30x7,30m, permitindo
flexibilidade dos espacos. Por exemplo é possivel que as salas de incubacdo sejam divididas
ou ampliadas, dependendo das necessidades das empresas incubadas.

Para a distribuicdo da compartimentacdo, houve a preocupacdo em colocar, 0s espagos de
carater comum mais proximos da zona de entrada, tais como rececdo, salas de reunides, salas

de apoio, bar, instalagGes sanitarias, e em espaco mais reservado as salas de incubacao.
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Incubadora de Empresas do MADAN Parque

i ERES AS e e
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llustragéo 27 - Esquigos da Incubadora de Empresas MADAN Parque

Esquico de Autor

A Incubadora de Empresas, estd integrado num espaco proximo da Biblioteca e do
Departamento de Informética da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — Universidade Nova
Lisboa - caraterizando-se a envolvéncia urbanistica pouco densa. Possui patios de pé direito
duplo que permitem a sua articulacdo com os espacos verdes, sendo facilmente acessivel no
que respeita aos acessos rodoviarios, com transportes publicos, autocarro a 150 metros,
estacionamento automdvel adequado ao numero de utentes previstos e bolsa de
estacionamento exterior coletivo.

O edificio foi construido para o efeito de incubadora de empresas, com base quadrada o
edificio toma pois forma como uma massa opaca na sua envolvente, a qual se vado subtraindo
partes que se constituem como pétios e rasgos nesse volume, de envolvente essencialmente
envidracada, através dos quais se ilumina e ventila o interior, garantindo também, desta forma
o0 ensombramento dos envidragados. Com uma Arquitetura contemporanea, recorreram a
materiais para a sua construcdo como o betdo a vista nos acabamentos e revestimento, com
placas de resina fendlica, estruturas em aluminios e interiores em pladur.

O edificio adota como matriz uma malha regular de base quadrada de 3,60x3,60m permitindo
gue os espacos sejam adaptados as diferentes necessidades das empresas incubadas. Possui
como caracteristica determinante a exigéncia de flexibilidade e a possibilidade de evolugédo ao
longo do tempo, a modularidade do espago permite que a ldgica de execucdo da Incubadora
seja faseada, conforme as necessidades de ocupacéo.

A imagem do caso de estudo anterior, também o MADAN Parque na distribuicdo da
compartimentacdo, houve a preocupagdo em colocar, 0s espacos de carater comum mais
proximos da zona de entrada, tais como rececdo, salas de reunibes, salas de apoio, bar,

instalagBes sanitarias, e em espaco mais reservado as salas de incubag&o.
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Incubadora de Empresas do TAGUSPARK

lustracédo 28 - Esquicos da Incubadora de Empresas do TagusParkll Esquico da Incubador

Esquigo de Autor

O edificio da Incubadora de Empresas, inserido no Parque de Ciéncias e Tecnologia,
composto pelos edificios de inovacdo, tecnologia e ciéncia do colégio do Taguspark,
Instituicdes de 1&D, Instituto Superior Técnico (IST), Universidade Aberta, Residéncia para
Estudantes e Nucleo Central para Congressos encontra-se implantado numa malha de
edificios com as mesmas caracteristicas mas com outros usos. A sua implantacao é proxima a
uma zona residencial, bem integrada com espacos verdes e com espacos de circulacdo
pedonal. E facilmente acessivel no que respeita aos acessos rodoviarios, com praga de taxis e
paragem de autocarros a 300m, com estacionamento automodvel adequado ao numero de
utentes previstos, lugares de estacionamento privado coberto e coletivo, interiores e
exteriores.

O edificio existente foi readaptado para o fim de incubadora de empresas, este possui
iluminacdo e ventilacdo transversal natural e forcada, recorrendo a chapas para o
ensombramento dos envidracados. Com uma arquitetura industrial, recorreram a materiais
para a sua construcdo como blocos de betdo pré-fabricado a vista, ferro e vidro e chapas
metalicas para o ensombramento.

O edificio adota como matriz uma malha regular de base quadrada de 7,20x7,20m que
permite aos espacgos readaptarem-se as diferentes necessidades das empresas incubadas e tem
como caracteristica determinante a exigéncia de flexibilidade e a capacidade de evolucdo ao
longo do tempo, a modularidade do espaco permite que a logica de execucdo da incubadora
seja faseada, mediante as necessidades de ocupagéo, tendo em conta as necessidades distintas
de cada empresa em fase de Incubagdo. Também as salas de reunido sdo flexiveis pois
possuem painéis acusticos amoviveis que permitem uma utilizacdo independente ou num

espaco unico.
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Na sua compartimentacdo houve a priori uma preocupacgdo de distribuir os espacos, onde 0s
de carater comum como a rececdo, salas de reunides, salas de apoio, bar e instalacbes
sanitarias foram localizados mais proximos aos acessos. Ao passo que 0S espacgos reservados
para as salas de incubacdo encontram-se nas zonas mais interiores do edificio. Desta forma, o

presente projeto assemelha-se na sua funcionalidade aos casos de estudo acima estudados.
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Anélise comparativa dos casos de estudo
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llustragéo 29 - Esquico com sintese da analise comparativa dos casos de estudo

Esquico de Autor

Mediante a andlise individual dos casos de estudo, verifica-se que os edificios estdo
integrados com centros tecnoldgicos de conhecimento e transferéncia de tecnologia e
inovacdo e &reas de empreendedorismo qualificado. Verificando-se também que nos trés
casos existiu a preocupacdo com a implantacdo dos edificios, garantindo uma boa exposicéao
solar, ventilacdo e dimensionamento dos véos de forma a garantir 0 sombreamento do interior,
apenas no caso do TagusPark foram utilizadas chapas metalicas, de forma a condicionar a
entrada dos raios solares.

No caso do IPN e TagusPark possuem espacos verdes na sua envolvéncia. No caso do
MADAN Parque, criaram-se patios interiores com espacos verdes, assim conclui-se que de
uma forma geral todos os casos de estudo possuem o0s espacos verdes na sua
complementaridade.

Todos tém bons acessos rodoviarios, com estacionamento adequado, proximidade com
transportes publicos.

Nos trés casos de estudo os edificios adotam como matriz uma malha regular de base
quadrada que permite uma facil intervencdo nos espacos de forma a adapta-los as diferentes
necessidades das empresas incubadas, caracteristica determinante a exigéncia de flexibilidade

e a capacidade de evolucéo ao longo do tempo.
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2.3 Conclusao

Para as autarquia locais e regionais, a criacdo de incubadoras de empresas ajudam a
ultrapassar algumas deficiéncias do mercado laboral, promovendo o desenvolvimento
economico das regides onde se integram, gerando postos de trabalho e rendimentos para a
comunidade, bem como aumentando a base de contribuintes fiscais. Esta relacdo traduz-se
ainda numa demonstracdo concreta da forma com que o contributo politico pode intervir
diretamente no desenvolvimento econdémico ao nivel dos concelhos onde se integra e da
prépria regido.

As incubadoras sdo um instrumento para a promoc¢do de negocio, especialmente as de base
tecnoldgica, sendo um apoio para a formacdo de novas empresas. No ambito regional, as
incubadoras sdo um exemplo visivel para o desenvolvimento das mesmas pela condensacao
das possibilidades de interacdo entre os empregos gerados e os diferentes profissionais das
mais diversificadas areas.

As incubadoras as empresas e 0s empreendedores tém acesso a recursos de conhecimento,
suporte de geréncia, facilidade de servigcos, contato com redes de mercado e acesso a
consultadoria, bancos, fornecedores e clientes.

Da analise dos casos de estudo constata-se o0 éxito na sua implementacdo através da
versatilidade e variedade dos servi¢os associados as incubadoras de empresas.

Destaca-se por “norma” a sua funcionalidade e articulagdo espacial, onde este tipo de oferta
onde véarias empresas funcionam entre si, é inexistente no concelho de Vila Real de Santo
Antdnio e portanto, a proposta de instalacdo de um ninho deste tipo num edificio existente
caracteriza-se pelo seu caracter inovador , diferenciador e necessario, onde além das
carateristicas de interacdo autarquica e regional acima mencionadas possui ainda a mais valia
da possibilidade de interacdo também com as autarquias de outro pais, visto a fronteira com

Espanha é delimitada somente pela distancia de uma ponte ou de um ferry boat.
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Capitulo 11

Estudo de casos, escolha e caracterizacédo do edificio alvo de intervencéo

llustracédo 30 - Vista aérea da Cidade de Vila Real de Santo Anténio

Fonte: www.cm-vrsa.pt

INTODUCAO

Correspondendo a sede do Concelho, esta Freguesia engloba a cidade de Vila Real de Santo
Antonio e a metade Leste do Sitio das Hortas, no troco da Estrada Nacional 125 que liga Vila
Real & vila de Monte Gordo.

Vila Real de Santo Anténio foi fundada em 1774, por vontade expressa do Marqués de
Pombal, perto da foz do Guadiana. A cidade constitui um testemunho histérico importante
devido ao facto de ter sido construida de raiz em apenas dois anos, segundo o padrdo
iluminista do século XVIII, caracterizado pela planimetria, altimetria e volumetria.

A "Vila", elevada a cidade em 1986, teve o seu principal nucleo construido entre 1774 e
1776, por vontade expressa do Marqués de Pombal. A terra nasceu numa area que pouco
mais era que um deserto de aguas e areias, escassamente frequentada por pescadores
némadas, muitos dos quais eram espanhois. A vontade de cobrar direitos alfandegarios aos
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frequentadores da zona, travando o contrabando, e provar a Espanha que também aqui era
terra portuguesa levou ao nascimento da vila, imponente para a época, cuja Zona Ribeirinha
se erguia como um desafio a Espanha e a povoacdo que se erguia ha margem esquerda do
Guadiana; Ayamonte.
No Século XVII, a edificacdo da vila neste importante ponto fronteirico visava controlar o
comércio e desenvolver as pescas, estimulando assim o aparecimento de uma inddstria
conserveira que se iria manter quase até os nossos dias.
O final do séc. XIX e as decadas seguintes foram de prosperidade para Vila Real de Santo
Antonio. A presenca de sardinhas e de atum nas &guas do litoral algarvio transformaram a
vila num importante centro conserveiro, enquanto o seu porto era demandado pelos barcos
gue subiam o Guadiana para carregar 0 minério extraido nas minas de Sdo Domingos. A
comprovar o seu dinamismo e riqueza refira-se que foi a primeira localidade do Algarve a ter
iluminacdo a géas (1886).
Os tempos hoje sdo outros, e a cidade de Vila Real de Santo Antoénio tem no comércio com a
vizinha Espanha boa parte das suas fontes de receita. Os mesmos espanhois, que na altura
importava conservar a distancia, constituem boa parte de quantos frequentam os restaurantes
da cidade, em busca da boa gastronomia regional, onde o peixe e 0 marisco "dao cartas".
Fonte: Camara Municipal de Via Real de Santo Antonio)

Acedido em Marco de 2014, de: www.cm-vrsa.pt

Neste capitulo, propde-se a intervencdo num edificio existente, pertencente a Camara de Vila
Real de Santo Anténio, porque se considera que atualmente a reabilitacdo desempenha um
papel fundamental na arquitetura, pois da resposta a um mercado saturado, com excesso de
urbanizacdo, reaproveitando as potencialidades de edificios existentes, que de alguma forma

dao resposta as necessidades das incubadoras de empresas.

Para a escolha do edificio a intervencionar, procedeu-se ao levantamento dos prédios do
dominio privado municipal de Vila Real de Santo Anténio, e & correspondente analise
ponderada dos mesmos.

Verificou-se as vantagens de desvantagens de cada edificio, em funcdo das condigdes da
envolvente, de acordo com o objetivo que se pretende implementar. Neste &mbito, apresenta-

se em seguida o estudo realizado.
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3.1 Analise e sele¢do do edificio alvo de reabilitacdo em VRSA

7 \} T X T

llustracéo 31 - Prédios do Dominio Privado Municipal — VRSA llustragédo 32 - Identificagdo de Edificios alvos de Estudo - VRSA

Fonte: Camara Municipal de VRSA
Fonte: Autor

B ﬂ |
; :.. e

llustracédo 33 - Identificacdo Aglomerado habitacional, designado por bairro da caixa - VRSA

Fotos de Autor

1. Zona Industrial — Aglomerado das Antigas casas dormitorio dos funcionérios da CP
Localizacé@o: Rua da estacdo Velha — Vila Real de Santo Antonio

Caracterizacdo: Construidas aquando a chegada do comboio a Vila Real de Santo Antonio,
em 14 de Abril de 1906, “num Sabado de Aleluia, Chegava 0 primeiro
comboio...”(CAVACO, 1994, p.14), surgindo a necessidade de construir casas dormitério
para albergar os funcionérios do caminho-de-ferro, atualmente estas habitacfes servem como
habitacdo a pessoas carenciadas, ndo tendo no entanto as condi¢Ges desejadas para habitacéo,
ladeadas por edificios de caracter industrial

Area bruta total do Rés-do-ch&o: 1710,00 m2
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llustragdo 34 - Identificacdo Edificio Industrial — Urbanizacdo das Amendoeiras — VRSA

Fotos de Autor

2. Edificio de Caréater comercial, Urbanizacdo das Amendoeiras

Localizacdo: Urbanizacdo das Amendoeiras- Avenida Fernando Salgueiro Maia; Rua
Domiciano Cavém — Vila Real de Santo Antonio.

Caracterizacédo: Lote 23 na urbanizacdo das Amendoeiras, licenca de utilizacdo datada de
1995, edificio de 2 pisos, onde a nivel do piso 1 € composto por oficina e venda de
automoveis, pertencentes a Opel, espaco de comércio “LIDL”, funcionou até 2002,
atualmente esse espaco continua a ser utilizado por loja de comércio designadamente Loja
“HUA TA LI”.

O piso 2 — estd toda a &rea em open-space, tendo sido atualmente o espaco ocupado pelo

grupo de danca “Splash”, até ser encontrado uma nova utilidade para o edificio.
Area bruta total do Rés-do-cho: 1660,00 m?
Area bruta total do 1° Andar: 1660,00 m?

llustragdo 35 - Identificagdo do Mercado Municipal — VRSA

Fotos de Autor

3. Mercado Municipal de Vila Real de Santo Antdnio

Localizacdo: Rua Professor Egas Moniz; Rua Anténio Vicente Campinas; Rua Mestre
Manuel Cabanas; Avenida dos Bombeiros portugueses - Vila Real de Santo Anténio.
Caracterizacdo: Centralizado com a cidade de VRSA, inaugurado em 1991. Serve a cidade
de Vila Real de Santo Anténio com edificios de comércio e servico tais como: venda de
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produtos horticolas, peixaria, produtos rurais, talho, charcutaria, cafés, cabeleireiro,
papelarias, farmacia, tabacaria, padaria.
Area bruta total do Rés-do-ch&o: 4456,00 m?2.

llustragdo 36 - Identificagdo - Edificio ao lado do banco — Antiga Divisdo de Gestdo Urbanistica - VRSA

Fotos de Autor

4. Edificio ao Lado do banco (instalagdes provisérias da camara de VRSA) e edificio
de servicos da antiga DGU (Divisédo de Gestao Urbanistica).

Localizacéo: Praca Marques de Pombal - Rua 5 de Outubro; Rua 1° de Maio - Vila Real de

Santo Anténio

Caracterizacdo: Sendo dos primeiros edificios a serem construidos da malha da cidade.

Atualmente s6 uma pequena parte do edificio esta a ser ocupada, por servicos da camara

municipal de Vila Real de Santo Antonio.

Area bruta total distribuidas por trés pisos: 1488,60 m2.
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llustragdo 37 - Identificacdo da Casa da Antiga Alfandega — VRSA

Fotos de Autor

5 — Edificio da Antiga Alfandega

Localizacdo: Rua da Princesa e Avenida da Republica - Vila Real de Santo Anténio
Caracterizacdo: Junto ao rio, o edificio da Alfandega, primeiro a ser concluido, a par com 0s
antigos edificios das Sociedades das Pescarias, divide a cidade em duas metades simétricas,

sendo o conjunto rematado por dois torredes que serviam de vigia a vila.
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A cobrancga de impostos sobre transagcdes com Espanha, evitando o contrabando, foi a razédo
primeira da edificagdo de Vila Real de Santo Antonio. A Casa da Alfandega tinha o portal
encimado por um selo real (tal como o ainda existente no arco da Capela mor da Igreja
Matriz), mas o simbolo foi apeado desse lugar apds o 5 de Outubro de 1910. Posteriormente
utilizado pela Guarda Fiscal, o edificio deixou de ser utilizado na década de 90, na sequéncia
do Mercado Unico Europeu, em 1992. Recentemente, a Camara de Vila Real de Santo
Anténio aprovou o anteprojeto de arquitetura relativo a reabilitacdo do edificio e sua
utilizacdo pela Assembleia Municipal. Mas atualmente o edificio encontra-se sem qualquer
uso.

Areas bruta total distribuidas por dois pisos: 500,00 m2,
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Analise das Vantagens e Desvantagens de edificios pertencentes a CMVRSA

Identificacdo dos
Edificios

Vantagens

Desvantagens

1- Antigas casas
dormitério dos
funcionarios da CP

Localizacdo perto da zona industrial;

Falta de Estacionamento;
Demolicéo total do edificio;
Custos acrescidos da construcao;
Dificuldades de acesso;

2- Edificio comercial
(Urbanizagéo das

Amendoeiras)

Potencialidade de reabilitacdo;

Boa localizacdo geogréfica;
Estacionamento disponivel;

Junto das Vias de acesso;

Boa visibilidade;

Boa exposicgéo solar;

Edificio isolado, permite a abertura
de vao para todas as fachadas;

Falta de eficiéncia energética, possivel de
resolver;

3- Mercado Municipal
de Vila Real de
Santo Anténio

Boa localizagdo geografica;

Area ampla;

Edificio isolado, permite a abertura
de vao para todas as fachadas;

Boa exposicao solar;

Escassez de Estacionamento;
Necessidade de construgdo de 2°piso;
Intervencéo muito cara considerando a
area e a necessidade de manter em
funcionamento o mercado no piso 1;

4- Edificio ao Lado do
banco e Antiga DGU

Boa localizacdo geogréfica;

Inexisténcia de Estacionamento;
Intervencéo limitada ao cumprimento dos
requisitos do PPSNP;

Compartimentacao interior limitada;
Reabilitacdo com custos acrescidos;
Impossibilidade de cumprimento de
eficiéncia energética;

5- Edificio da Antiga
Alfandega

Boa localizacdo geogréfica;
Boa visibilidade;

Caréncia de Estacionamento;

Intervencéo limitada ao cumprimento dos
requisitos do PPSNP;

Compartimentacao interior limitada;
Impossibilidade de cumprimento de
eficiéncia energética;

Tabela 4 - Analise das Vantagens e Desvantagens de edificios pertencentes a CMVRSA
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Escolha do edificio alvo de intervencéo

Com base nos levantamentos e analise comparativa selecionou-se a op¢ao n.° 2, como a mais
vantajosa para a readaptacdo do edificio para incubadora de empresas, edificio comercial no
lote 23 da Urbanizacdo das amendoeiras, 0s dois pisos perfazem uma &rea total de 3320,00

m2,

3.2 Estudo morfoldgico da envolvente ao edificio alvo de intervencéo

Localizacdo da area de Estudo

Segundo a metodologia de Kevin Lynch a percepcédo da cidade iré variar da forma como cada
individuo vivéncia a cidade, estando diretamente ligado as memorias e significados que dai
resultem, baseados em elementos fisicos perceptiveis, formando mapas mentais. Para uma
analise destas percecfes Kevin Lynch baseia-se em cinco tipos de elementos: vias, limites,

bairros, cruzamentos, e elementos marcantes.

“Aumentar a imaginabilidade do meio ambiente urbano é facilitar a sua identificacdo e a sua

estruturacdo visuais”’

(LYNCH, 2009, p.99)
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Caraterizacdo da area de estudo

A area de estudo abrange uma area com um raio de 250 metros, com 0 seu eixo ao centro do

edificio alvo de intervencdo, representado a vermelho.
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llustracéo 38 - Levantamento Planimétrico — Identificagdo da area de estudo — VRSA

Fonte: Autor

O edificio escolhido localiza-se no Municipio de Vila Real de Santo Ant6nio, num lote sito na
Urbanizacdo das Amendoeiras, a intervencdo a propor sera no primeiro piso (area
aproximadamente de 1700 m?), adjacente a Avenida Fernando Salgueiro Maia (antiga Estrada
Nacional N.° 125).

Através desta localizacdo privilegiada, garante-se desde o inicio um contacto direto com a via
principal, cujo caracter suporta as deambulacGes diérias das mais diversificadas empresas que

por ali passam.

llustracédo 39 - Fotografias do Edificio alvo de estudo - VRSA
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Vias

llustracdo 40 - Identificagdo das vias de circulacdo — VRSA llustracdo 41 -ldentificacéo de estacionamento - VRSA

As vias sdo canais por onde o observador se desloca, caracterizando-se estas ruas por,
passeios, vias de circulacdo automovel, caminhos-de-ferro e sdo elas as que permitem ao

observador se deslocar pela cidade.

Caraterizacdo das Vias de Circulacao:

Vias Principais (llustracdo 36):

- Avenida Fernando Salgueiro Maia (confronta a sul com o edificio alvo de
intervencao);

- Avenida Municipio de Playa.

As vias principais possibilitam uma ligagdo a cidade de Vila Real de Santo Anténio, de quem
vem de Castro Marim e Tavira. Estas Vias sdo compostas por duas faixas de rodagem uma em
cada sentido, uma ciclovia e passeio em ambos os lados. Caracterizadas por um trafego

intenso entre as 8h e as 19h.

Vias Secundarias (Fig.11):

- Rua do Lusitano (confronta a poente com o edificio alvo de intervencéo);

- Rua Domiciano Cavém (confronta a norte com o edificio alvo de intervengéo);

- Rua da Leitaria;

- Rua Manuel Caldeira.
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As vias secundérias tém um caracter de distribuicdo residencial, a circulagdo automovel é

feita em ambos os sentidos, e € composta por passeio em ambo os lados.

llustracdo 42 - Avenida Municipio de Playa — Avenida Fernando Salgueiro Maia — Rua do Lusitano - VRSA

llustragdo 43 -Rua da Leitaria — Rua Domiciano Cavém — Rua Manuel Caldeira -VRSA

“As ruas, rede de linhas habituais ou potenciais de deslocag¢do através do complexo urbano,
constituem os meios mais significativos, através dos quais o todo pode ser organizado”

(LYNCH, 2009, p.99)
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Limites

llustragéo 44 - Delimitag8o de Barreiras ou Limites - VRSA

Os limites séo elementos lineares que servem de fronteira entre duas partes, delimitando estas,
e funcionam mais como referéncia secundaria, tais barreiras podem ser uma relevante
caracteristica organizadora.

Para a area de estudo os limites sdo as habitacGes com caracteristicas particulares dos anos 60-
70, casas térreas, que funcionam como elemento de transi¢do para uma area habitacional com
caracteristicas diferentes, como é o caso da urbanizacdo das amendoeiras, edificios

habitacionais de quatro pisos.

llustragéo 45 - Identificacdo dos limites - VRSA

“«“

uitos limites sdo mais uma costura de unido do que propriamente uma barreira
isoladora”

(LYNCH, 2009, p.68)
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Bairros

llustracédo 46 - Identificacdo dos Bairros - VRSA

Os bairros sdo elementos tdo importantes como as vias, para a area de estudo sdo
caracterizam-se como regides urbanas de tamanho médio, conjunto habitacional com
caracteristicas semelhantes, onde “o observador penetrar mentalmente e que tem alguns
aspetos comuns”, nesta area de estudo representamos parte do Bairro Camarario 140 fogos

representado a azul claro e a Urbanizagdo das amendoeiras na cor purpura.

llustragdo 47 - Urbanizagdo das Amendoeiras - Bairro Camarario 140 Fogos - VRSA

“um bairro urbano, na sua defini¢do mais simples, é uma area de caracter homogéneo”

(LYNCH, 2009, p.107)
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Cruzamentos

llustracdo 48 - Identificagdo dos cruzamentos em planta - VRSA

Cruzamentos sdo pontos de intercecdo de vias, no qual o observador tem a possibilidade de
decidir quanto a diregéo a seguir, neste caso temos como cruzamento mais importante o ponto
1, Rotunda do Encalhe, onde o observador tem a possibilidade de decidir, para onde quer ir,

Vila Real de Santo Anténio, Tavira, Monte Gordo ou Castro Marim.

llustracéao 49 - Rotunda do Encalhe - Rua do lusitano e Av. Fernando Salgueiro Maia — Rua do lusitano e Rua Domiciano Cavém -
VRSA

llustragdo 50 - Rua Manuel Caldeira - VRSA

’

“...ponto de ligacdo e de decisdo para o movimento humano’

(LYNCH, 2009, p.102)
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Pontos Marcantes

Fig. 25 — Identificagdo dos Pontos Marcantes em planta

S&o pontos que servem para a identificacdo de um espaco, servindo como pontos de
referéncia, neste caso temos conforme figura XYZ, 1- rotunda do encalhe; 2- Edificio do Lidl;
3- Campo de Futebol Francisco Gomes Socorro; 4-Lar da 3? Idade, pertencente a Santa Casa

da Misericordia; 5- Edificio Camarério, alvo de intervencao; 6- Escola de Santo Antonio.

llustracdo 51 - Identificacdo dos pontos marcantes

“«“ ’

...um ponto de apoio para a perceg¢do do complexo e mutavel mundo urbano’

(LYNCH, 2009, p.105)
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3.3 Conclusédo

A nivel de vias de acesso, o edificio de Incubadora de empresas encontra-se bem posicionado,
uma vez que a sua implantacao é contigua a Avenida Salgueiro Maia, uma das duas principais
vias de acesso a cidade, permitindo através desta faceis deslocacdes e estacionamento
relativamente a cidade, as vias secundarias permitem uma boa relacdo de proximidade com a
populacdo em geral.

Acerca dos limites, perfazem a fronteira entre o “industrial” e o “habitacional”, sendo outro
ponto forte na relagédo descrita no ponto anterior entre empresa/ populagéo.

Sobre os bairros perante a relacdo de proximidade da incubadora de empresas, facilita
igualmente 0 mesmo contato e deste, sobressai a relacdo da populagdo com emprego, servicos
e emprego, bem como com a possibilidade negocial com as empresas que compde o nucleo da
IE.

Para os cruzamentos, tal como as vias encontram-se bem posicionados e permitem uma facil e
fluida movimentacéo de transportes, sem grandes embaracos e acessos facilitados.

Por fim, os pontos marcantes destacam a Rotunda do Encalhe, o proprio edificio da
Incubadora de Empresas e diversos outros edificios de servicos, tais como Campo de Futebol
Francisco Gomes Socorro, o Lar da 3? Idade, pertencente a Santa Casa da Misericordia e a
Escola de Santo Antonio.

Do estudo realizado pode-se verificar a sustentabilidade da proposta, a nivel da adequacdo do
objetivo ao edificio alvo da intervencdo, requalificando um edificio do municipio que se
encontra num estado degradado e valorizando o proprio e toda a envolvente.

O impacto e a necessidade deste tipo de incubadoras de empresas justifica a intervencéo,
sendo que este edificio é o que apresenta maior potencialidade e mais valias para o sucesso do
objetivo.

Destaca-se a importancia da valorizacdo/beneficiacdo da envolvente, o tirar partido das infra-

estruturas existentes e os beneficios/proveitos de instalacdo de uma estrutura desta natureza.
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Capitulo IV

Construgdo modular como meétodo de reabilitagéo

Neste capitulo pretende-se recolher informacéo referente ao conceito de construcdo modular,
através de uma breve andlise historica, desde a sua criacdo até a atualidade, vantagens e
desvantagens da aplicagcdo da construcdo modular como processo construtivo, escolha e

analise do processo construtivo, considerando o edificio alvo de reabilitacédo.

4.1 Breve introducdo a construgdo modular

O modulo em Arquitetura € uma unidade de medida convencional, utilizada para estabelecer
dimensdes, proporgdes, organizando desta forma as construgdes de um determinado
organismo arquiteténico.

Este conceito remonta a antiguidade, e sofreu diversas alteracdes/evolucao até aos dias de
hoje. Quando perguntamos as pessoas 0 que é a constru¢do modular, a generalidade, associa-a
a “caixas”, “contentores”, “modulos”, que podem funcionar de forma individual ou
interligados entre sim, possibilitando a sua utilizacdo, quer seja habitar ou outro uso. O que
enquanto resposta poder-se-4 adequar aos dias de hoje, mas na generalidade e bastante

redutora, tendo em conta o conceito desde o seu aparecimento.

Na arquitetura este conceito de constru¢cdo modular, remonta a antiguidade. Desde a cultura
Egipcia, ao povo grego e romano. E mais recentemente no inicio do sec. XX, por arquitetos
como Le Courbusier, Frenaurt e outros, que estudaram e aplicaram dimensdes padrdo na

construcdo — arquitetura moderna.

Para varios autores (BREGATTO, 2008,) a constru¢cdo modular carateriza-se em trés
periodos:

e Primeiro Periodo - Antiguidade, dos primérdios da humanidade até ao inicio do séc.
XVIII — dando énfase ao Egipto, Grécia, Grécia, cujo arquitetura era concebida a base
da “Modulagao Composita”.

e Segundo Periodo - Revolucdo Industrial - séc. XVIII até a primeira metade do séc.

XIX, caracterizando este periodo pela “Modulacao de Producao e Concec¢do”;
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e Terceiro Periodo - Da segunda metade do séc. XIV até a atualidade — Caracterizando
este periodo por “ Coordenacdo Modular”, baseado na industria da construgdo
moderna, com a necessidade de coordenacdo e normatizacdo dos objetos de

construgéo.

4.2 Definigédo do conceito da construcéo modular

Para a definicdo de constru¢cdo modular foi tido em conta o conceito definido por alguns

autores:

Para MASCARO (1976, p. 20-21) a coordenagio modular é “um mecanismo de simplifica¢io
e inter-relacdo de grandezas e de objetos diferentes de procedéncia distinta, que devem ser
unidos entre si na etapa de constru¢cdo ou montagem, com as minimas modificacfes ou

ajustes”.

Segundo CASTELO (2008, p.149-150), é”...uma metodologia, que visa criar uma dimensio
padrdo, que racionalize a concecdo e a construcdo de edificios, o que permite elevar o grau de
industrializacdo da construcdo, mantendo no entanto a liberdade de concecdo arquitetonica

dentro de valores aceitaveis.”

Ou seja, € um método padrdo de dimensionar um objeto de forma racional, tendo por base a
estandardizacdo de medidas, simplificando o objeto e permitindo assim a sua producdo

industrial, desde a fase de projeto até a fase de montagem.

4.3 Objetivos da construcdo modular

De forma geral pode dizer-se que a construcdo modular tem como objetivo a racionalizacéo
da construgcdo. ROSSO (1980, p.12) define racionalizagdo como aplicagdo mais eficiente de
recursos, de forma a obtencdo de produtos com uma melhor efetividade, aumentando a
produtividade. Promover a construcdo de forma simplificada, facilita a etapa de execucéo,
reduzindo o desperdicio de material e de matéria-prima e os custos de fabrico. Em relagcdo aos

requisitos de sustentabilidade, permite o seu controle durante a fase de producdo.
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A producdo dos componentes passam por uma padronizacdo dimensional, ttm as mesmas
caracteristicas dimensionais, reduzindo uma grande variedade de tipos, passando a ser
produzido em série, a adocao de normas standard permitem a empresas diferentes produzirem
pecas compativeis entre si, em funcdo das suas dimensbes serem multiplas do mddulo
decimétrico, caminhando-se para um a industrializacdo que permita os componentes de um
modulo base, serem compativeis entre si, viabilizando as exportacfes a nivel internacional
ROSSO (1976).

4.4 Sistema modular de medidas

Este sistema pretende normalizar as dimensdes com base no modulo base, multiplos, inteiros
ou fraccionarios, previamente selecionados. As caracteristicas de medidas seguindo este
conceito citado por GREVEN e BALDAUF (2007, p.36), segundo MASCARO (1976):

e Conter as medidas funcionais e de elementos construtivos tipicos;

e Ser aditivo de si mesmo;

e Assegurar a intercambialidade das partes mediante a combinacdo das medidas

maultiplas ou submultiplas do modulo.

Tendo em conta esta grande variedade de medidas e de forma a que exista uma
proporcionalidade entre os elementos recorre-se ao conceito de multimédulos e submodulos,
GREVEN e BALDAUF (2007, p.42):

1. Multimédulos — utilizado para elementos de composicdo de maior dimensao,
recorrendo a multiplicacdo do médulo por nimeros inteiros (n.M) segundo os autores
podem ir de 3 a 60.

e

2. Submddulo — por sua vez consiste na divisio do modulo por “n”, normalmente ¢ 2 ou 4.

52



Incubadoras de Empresas — Construcdo Modular

4.5 Vantagens e desvantagens da constru¢cdao Modular

VANTAGENS DESVANTAGENS
e  Standardizagéo do processo construtivo; e  Transporte
e Aumento da produtividade; e  Dimensdes standard
e  Reducéo do tempo de produgéo; e  Dificuldade de planeamento
e  Producdo em fabrica e Maior rigor de execugdo exigido

. Reducéo de custos;

. Sustentabilidade, menor desperdicio de matéria prima;
e  Controle de custos;

. Flexibilidade de juncédo de novos médulos

. Controlo de qualidade

e  Reducdo de custos no local da obra

e Flexibilidade de adequacéo a outro espago;

Tabela 5 - Vantagens e desvantagens do processo de construgdo modular.

Base de estudo pessoal realizado de acordo com os dados pesquisados

4.6 Principais sistemas utilizados na construgdo modular
Caraterizacdo dos sistemas de construcdo modular PATINHA (2011, p.23-25 segundo
LAWSON 2007):

Sistemas modulares fechados, tipo células, sdo mddulos que se podem assemelhar a
contentores de transporte, o0 médulo previamente montado em fabrica, com o interior definido,
ndo podendo ser alterado. Este modulo devera ser definido tendo em conta a sua implantacéo,
acarretando um elevado grau de padronizacdo, contudo pode ser empilhaveis, interligar-se a

outros médulos, ou suspensos sobre uma estrutura metalica que funciona como estrutura.

llustragéo 52 - Exemplo do sistema modular fechados
“Moduslar” da autoria do Arq.° Rui Silva — Portugal

Fonte: www.Moduslar.pt, acedido em Fev de 2014
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Sistemas Parcialmente abertos, com carateristicas iguais as anteriores, mas com aberturas

nas laterais de forma a juntar outros modulos com as mesmas carateristicas.

llustracéo 53 - Exemplos do sistema modular parcialmente abertos, “Designbuildsource” (a
esquerda) e “SteelConstruction” (a direita)
Fonte: www.steelconstruction.info/Modular_construction e www.pinterest.com, acedido em Fev de 2014

Sistemas abertos, modulos completamente aberto em toda as laterais do médulo, com
assentamento da cobertura sobre pilares. Estes médulos permitem a juncdo de modulos em

todas as direcOes, permitindo a criacdo de grandes espacos abertos, em todas as direcoes.

L

llustracéo 54 - Exemplos do sistema modular abertos “RADZINER”

Fonte:www.zigersnead.com, acedido em Fev de 2014

Sistemas construtivos com elementos modulares, sistemas estruturais pré-fabricados, com
dimensdes padrdo base, permitindo a sua ligagdo estrutural de forma rapida e eficaz, permitem

um grau de customizacdo em maior dimensdo e diversificado, montados em obra.

llustracéo 55 - Exemplos do sistema construtivos com elementos modulares, “TURILAZEN” (a
esquerda) ¢ “PREFABHOUSECN?” (a direita

Fonte:www.prefabhousecn.com.pt e www.turilazen.com, acedido em Fev de 2014
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Considerac0es Finais

Com base nos estudos elaborados verificou-se que a melhor alternativa para reabilitar o
edificio de forma sustentavel , dando cumprimento ao objetivo da incubadora de empresas
seria através de constru¢do modular, sendo este 0 processo mais adequado, que associado a
reabilitacdo do edificio e de acordo com as suas particularidades, da resposta as necessidades
de funcionalidade e versatilidade necessarias.

Cada empresa necessitara a partida de um tempo médio de incubagdo de 3 anos, assim preveé-
se que, de acordo com 0 seu crescimento anual e em termos de necessidade de espaco, 0s
maodulos propostos, de sistema modular parcialmente abertos, com as dimensdes de 4,40 x
4.40m e o submddulo de 4,40x2,7193m que, quando unidos formam em planta um retangulo
de ouro. A flexibilidade do médulo permite a ampliagdo do mdédulo inicial, sendo ideal para a
organizacao espacial de escritdrios de base tecnoldgica e a flexibilidade permite acompanhar
a eventual necessidade de crescimento fisico da empresa.

Prevendo que poderdo surgir empresas de micro, pequeno e médio porte, os espagos do 1°
nivel permitem a articulacdo de painéis criando espacos personalizados a medida de cada
necessidade, inclusive permitem a criacdo de auditorios, espacos de reunifes, exposi¢cdes ou
laboratdrios de maior dimensdo. Assim encontrou-se a melhor solucao de gestao espacial para
responder as necessidades interrelacionais e proprias de cada empresa no seu tempo de
incubacdo e inclusive prevendo a sua evolugéo, crescimento ou necessidades temporérias.

A construcdo modular permite que a reabilitacdo seja executada através da instalagdo de
modulos standard, produzidos em série, logo serd uma intervencdo mais econémica e mais
sustentavel, uma vez que permite uma maior versatilidade e uma diminuicdo das despesas de
manutencao.

No final do tempo de incubacdo a empresa poderd optar por fixar a sua localizagdo numa
outra estrutura e passar para um sistema definitivo de carater particular. Esta situacdo permite
que o edificio seja sempre uma incubadora e posteriormente surjam zonas especificas de polos
tecnoldgicos que assegurem a sua continuidade no concelho.

Mediante verificacdo no projeto de arquitetura apresentado, que alcanca o objetivo de cumprir
0s requisitos primordiais de uma incubadora aliado ao conceito inovador da construgéo
modular.

Para a obtencdo deste produto final retirou-se o melhor de tudo o que ja foi feito a nivel

nacional através dos casos de estudo analisados, para a realizagdo deste projeto foram
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tomados em conta exemplares no contexto portugués. No que respeita a instalagcbes de
incubadoras de empresas recorreu-se a exemplos dos modulos mais atualizados de construcdo
modular e aliou-se a potencialidade e caracteristicas deste tipo de reabilitacdo ao conforto e

necessidades de versatilidade e funcionalidades tdo importantes para estes espacos.
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